POSZERZAMY HORYZONTY
TOM XLV

Redakcja naukowa
Dr inz. Renata Matysik-Pejas, prof. URK
Dr inz. Malgorzata Bogusz

Dr Piotr Rachwat

MONOGRAFIA
SEUPSK, CZERWIEC 2025



RECENZENCI:

Dr hab. Artur Jacek Kozuch prof. nadzw. UHP - Uniwersytet Przyrodniczo -
Humanistyczny w Siedlcach, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych

Dr hab. Barbara Zwolinska, prof. nadzw. UG - Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Filologiczny

Dr hab. Wiestaw Dyk, prof. nadzw. US - Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Teologiczny
Dr inz. Malgorzata Bogusz - Uniwersytet Rolniczy im. Hugona KoHataja w Krakowie,
Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny

Dr inz. Anna Sieczko - Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Dr inz. Piotr Prus - Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy, Wydziat
Rolnictwa i Biotechnologii

Dr Jan Zawadka - Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Dr Piotr Rachwal - Uniwersytet Rolniczy im. Hugona KoHataja w Krakowie, Wydzial
Rolniczo-Ekonomiczny

Dr Maciej Jewczak - Uniwersytet £0dzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny

Dr Anna Janicka - Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Koltagtaja w Krakowie, Wydziat
Rolniczo-Ekonomiczny

Dr Monika Wojcieszak - Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Wydziat Ekonomiczno -
Spoteczny

Dr Lidia Jablonska-Porzuczek - Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Wydzial
Ekonomiczno -Spoteczny

Dr Katarzyna Wojcik — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Systemow
Obliczeniowych

Dr Witold Trela - Prywatna dziatalno$¢ gospodarcza

WYDAWNICTWO:
Mateusz Weiland Network Solutions

Druk publikacji wykonano na podstawie dostarczonych oryginalnych tekstow, na
odpowiedzialno$¢ autorow poszczegoélnych prezentacii.

ISBN: 978-83-68082-10-4



SPIS TRESCI

I NAUKI SPOLECZNO-EKONOMICZNE, 0 JAKOSCI
I ZARZADZANIU ORAZ TEOLOGICZNE

1. INFLACJA W POLSCE PO 2020 ROKU - PRZYCZYNY I SKUTKI
Z PERSPEKTYWY MAKROEKONOMICZNEJ

EwWelina MazewWsKa. ... e e e e e, 8

2. WPLYW CYFRYZACIJI NA ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W MAROKU
Kacper WarzyszynsKi...........c.oooiiiiiii 18

3. PRZESTRZENNE ROZMIESZCZENIE NIERUCHOMOSCI BIUROWYCH
1 ZROZNICOWANIE CEN NAJMU NA PRZYKLADZIE KRAKOWA
Piotr WasacCz. ... ..o e 27

4. USPRAWNIENIE PRZEPLYWU INFORMACIJI W PROCESIE PRODUKCYINYM

Justyna Goéra, Adrianna Krakowiak.............................. 37

5. ALIENACJA RODZICIELSKA - PRAWDZIWE ZJAWISKO CZY FIKCJA
PROCESOWA?
Agnieszka Szydelko........ ... o 49

6. ALIENACJA RODZICIELSKA I JE] WPLYW NA ROZWOJ MALOLETNICH
Agnieszka Szydelko........ ... o 57

7. PSYCHOLOGIA KOLOROW I KSZTALTOW JAKO ELEMENT MARKETINGU
SENSORYCZNEGO
Alicja Michalska. ... ... . 64

8. ROBOTYZACIJA PO COVID-19: IMPULS DO TRWALYCH ZMIAN NA RYNKU
PRACY

EwWelina MazewWsKa. ... .o e e e e, 73

9. ZAGADNIENIA PSYCHOLOGICZNE ISTOTNE W EDUKACII NA
KIERUNKACH EKONOMICZNYCH

Pawel KracCinsKi....ooooonniiii e e, 78



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

SPRAWIEDLIWOSC W CIENIU WEADZY: FILOZOFICZNE 1 HISTORYCZNE
KORZENIE EWOLUCIJI PRAWA KARNEGO W DOBIE ABSOLUTYZMU - OD
MACHIAVELLEGO DO FOUCAULTA

Klaudia Zacharko........ ... 84

BEZPIECZENSTWO W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM BEZPIECZENSTWA PRACOWNIKOW SOCJALNYCH
Kinga Worach. ... 91

PROBLEM ROMANTYZOWANIA SAMOBOJSTWA W KULTURZE
POPULARNEJ
Karolina KoSeCKa. .......oooiiiii e e e 99

WPELYW OTOCZENIA SPOLECZNEGO NA DECYZJE O PODJECIU STUDIOW
WYZSZYCH ORAZ AKTYWNOSCI STUDENCKIE] NA POZIOM
SATYSFAKCIJI ZE STUDIOWANIA

Sylwia Haracz, Weronika Niewiadomska, Jakub Otto, Dawid Piecha................ 105

MARNOWANIE JEDZENIA: SKALA PROBLEMU I DZIALANIA NAPRAWCZE

Wioleta Kuflewska, Julia Zuzula, Anna Trocewicz.................................... 116

EFEKTYWNE  WYKORZYSTANIE ZYWNOSCI W  EUROPEJSKICH
GOSPODARKACH DOMOWYCH

Zuzanna Czech, Kacper Jarmoch, Emilia Pachucka, Wioleta Kuflewska....... 124

SZKOLY GIMNAZJALNE W POLSCE - ZAGROZENIA JAKIE NIOSLY,
SZANSE JAKIE STWORZYLY

MareR K anIa. ..o 135
SZTUCZNA INTELIGENCJA w SPOLECZENSTWIE — MIEDZY
STANDARYZACJA A ALIENACJA

MateUSZ LS. ..o e e 142

THE EVOLUTION OF GERMAN FENCING ART — FROM LIECHTENAUER TO
MEYER
Radoslaw KrawezaK. ... ..o e e, 153



11

NAUKI TECHNICZNE, SCISLE ORAZ PRZYRODNICZE

. RECYKLING STOPOW W PRZEMYSLE CIEZKIM: WYZWANIA

I PERSPEKTYWY GOSPODARKI CYRKULARNE]J

Patling SzZUS O . ... oo 157

. KORZYSCI 1 PROBLEMY ZWIAZANE ZE STOSOWANIEM TECHNOLOGII

RPA W PRZEDSIEBIORSTWACH
RODErt PIetrZakK. .. .cooooiii e e e 166

. LISCIE JAKO ZRODLO BARWNIKOW: ANALIZA KOLORU TKANIN

BARWIONYCH NATURALNIE.
JULA GOSKaA. ... 175

. OD OBSERWACJI DO INNOWACJ: WPLYW BIOMIMETYKI NA

WSPOLCZESNE BUDOWNICTWO
JULIA GOSKA. .o 183

. WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII W PRODUKCII

TRZODY CHLEWNE]
Kamila KibitleWsSKa. ... e e 190

. WPLYW ZAGRZEWANIA SIE PASZY NA FIZJOLOGICZNE I PRODUKCYJNE

PARAMETRY ZDROWIA KROW MLECZNYCH
Daniel Wysokinski, Agata Danielewicz............................. 197

. EKSPRESJA GENU RECEPTORA APELINY W PODWZGORZU SWINI

DOMOWEI] (SUS SCROFA DOMESTICA L.) W CZASIE CYKLU RUJOWEGO
I WCZESNEJ CIAZ'Y
Kamila KibitleWsKa. ..... ..o i, 202

. LAMPY UV I LED W STYLIZACJI PAZNOKCI: ASPEKTY BEZPIECZENSTWA

IRYZYKA ZDROWOTNEGO
Emilia WiteK-Zelazny................ccooiiiiiiiiiei e 212



11

NAUKI MEDYCZNE

. BIOPSJA OPTYCZNA W DIAGNOSTYCE CHOROB SKORY

Klosinska Ewa, Daniel Woch. ... i, 217

. EKSPRESJA GENOW I BIALEK (HOXA10, LIF, MUC1) W ENDOMETRIUM

JAKO KLUCZOWY CZYNNIK SUKCESU IMPLANTACIJI ZARODKA
Kamil A. Sobieszek, Patrycjaldzik........................o i 225

. KAROSHI - MEDYCZNE OBLICZE SMIERCI Z PRZEPRACOWANIA

Z080a SICAZIKOWSKA . . ..o, 229

. NLPZ W PREWENCIJI RAKA JELITA GRUBEGO

Wiktoria Skwierczynska, Kacper Artykiewicz.............................. 233
. PROCES ODKRYWANIA NOWYCH LEKOW - OD PRZESTRZENI

CHEMICZNEJ DO LEKU

Ewelina JamroziK......... ... 239

. PSYCHOTERAPIA A FARMAKOTERAPIA W LECZENIU ZABURZEN

LEKOWYCH: CO MOWIA BADANIA ?
Z.0fia S1edZIKOWSKA . ......... .ot 248






Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV Stupsk, czerwiec 2025
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I ZARZADZANIU ORAZ TEOLOGICZNE

1. INFLACJA W POLSCE PO 2020 ROKU - PRZYCZYNY I SKUTKI
Z PERSPEKTYWY MAKROEKONOMICZNEJ

mgr Ewelina Mazewska
Uniwersytet w Biatymstoku
Wydziat Ekonomii i Finansow
E-mail: mazewska.ewelina@wp.pl

1. Wstep

Po 2020 roku Polska doswiadczyta gwattownego wzrostu inflacji — do dwucyfrowych
warto$ci nienotowanych od dekad. Zjawisko to mialo charakter globalny, jednak jego skala
i konsekwencje w Polsce byly szczegoélnie silne. Wzrost cen wptynat nie tylko na
gospodarstwa domowe, ale takze na polityke fiskalng, stabilno$¢ finanséw publicznych
1 inwestycje. Celem analizy jest identyfikacja gtownych przyczyn inflacji w Polsce po 2020
roku oraz ocena jej skutkéw makroekonomicznych, ze szczegélnym uwzglgdnieniem wptywu
na konsumpcje, inwestycje, rynek pracy i sytuacje sektora publicznego.

Inflacja, rozumiana jako trwaly wzrost ogdélnego poziomu cen, jest zjawiskiem
o wielowymiarowych skutkach. Obejmuje zaréwno sfer¢ konsumpcyjna, jak i inwestycyjna,
wplywa na sit¢ nabywcza pienigdza, bilans publiczny, a takze sytuacje spoteczng obywateli.
Zjawisko to byto wynikiem kumulacji czynnikéw globalnych, takich jak pandemia COVID-
19 czy wojna w Ukrainie, oraz krajowych, w tym m.in. ekspansywnej polityki fiskalnej
1 opoznionych decyzji Narodowego Banku Polskiego.

2. Material i metody

Analiza inflacji w Polsce po 2020 roku zostatla oparta na danych statystycznych,
glownym zrodltem danych byt Glowny Urzad Statystyczny, ktory dostarcza szczegotowych
informacji na temat wskaznika cen towaréw 1 ustug konsumpcyjnych (CPI), struktury PKB,
konsumpcji prywatnej, inwestycji oraz wynagrodzen. Uzupetniajagce dane pochodzity
z Narodowego Banku Polskiego (NBP), obejmujace inflacj¢ bazowa, stopy procentowe,
oczekiwania inflacyjne oraz elementy polityki pieni¢znej. Zakres czasowy analizy obejmuje
lata 2014-2024, co pozwala uchwyci¢ okres przed inflacyjnym szokiem, jego kulminacj¢ oraz
faze stabilizacji.

W badaniu zastosowano metody analizy iloSciowej oraz jakosciowej. Na poziomie
ilosciowym wykorzystano analiz¢ szeregoéw czasowych w celu identyfikacji zmian dynamiki
inflacji 1 jej wspotzaleznosci z innymi kluczowymi zmiennymi makroekonomicznymi, takimi
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jak tempo wzrostu PKB, konsumpcja, inwestycje prywatne, dlug publiczny, realne
wynagrodzenia oraz biezacy wskaznik ufno$ci konsumenckie;j.

Na poziomie jako$ciowym zastosowano analiz¢ przyczynowo-skutkowa,
uwzgledniajacg  zarOwno czynniki egzogeniczne (np. pandemia COVID-19, wojna
w Ukrainie, globalne zakldcenia w tancuchach dostaw), jak i endogeniczne (np. decyzje NBP,
polityka fiskalna, struktura rynku pracy). Wyboru powyzszych metod dokonano w celu
uchwycenia zaréwno krétkookresowych wahan inflacyjnych, jak 1 dlugoterminowych
tendencji oraz ich wplywu na fundamenty makroekonomiczne. Polaczenie podejscia
ilosciowego i jako$ciowego pozwala na wszechstronng oceng¢ zjawiska inflacji.

3. Wyniki i dyskusja

Okres po 2020 roku przyniost istotne zmiany w dynamice cen w Polsce,
zapoczatkowujac jeden z najbardziej burzliwych epizodow inflacyjnych od transformacji
ustrojowej. Inflacja, ktora przez wiele lat pozostawata umiarkowana, zacze¢ta gwaltownie
rosng¢ w wyniku splotu czynnikéw krajowych 1 globalnych, takich jak pandemia COVID-19,
zaburzenia w fancuchach dostaw, agresja Rosji na Ukraing oraz opdzniona reakcja polityki
pienieznej. Skutki tego wzrostu cen byly odczuwalne zard6wno na poziomie
mikroekonomicznym — przez gospodarstwa domowe i przedsi¢biorstwa — jak i w skali calej
gospodarki, wplywajac m.in. na konsumpcj¢, inwestycje, stopy procentowe oraz poziom
zadhuzenia.
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Wykres 1. Inflacja Polski w latach 2014-2024 (%)

W latach 2014-2016 w polskiej gospodarce obserwowano zjawisko deflacji, ktorej
glebokos¢ siegata -0,9%. Glowne czynniki stojgce za tym trendem to spadek cen ropy
naftowej na rynkach $wiatowych, ograniczony popyt wewnetrzny oraz niska inflacja
konsumencka.

Okres 2017-2019 charakteryzowal si¢ umiarkowanym wzrostem inflacji, ktora
oscylowata w przedziale 2-2,3%. Zjawisko to zwigzane bylo z ozywieniem koniunktury
gospodarczej, wzrostem wynagrodzen oraz rosngcg konsumpcja prywatng.

W latach 2020-2022 odnotowano gwattowny wzrost inflacji, ktorej roczna dynamika
osiggneta poziom 14,4%. Do gtownych przyczyn zaliczy¢ nalezy skutki pandemii COVID-19,
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agresj¢ Rosji na Ukraing oraz opozniong reakcj¢ Narodowego Banku Polskiego na
pogarszajaca si¢ sytuacje makroekonomiczna.

W latach 2023-2024 nastgpilo wyrazne spowolnienie dynamiki cen, a inflacja
obnizyla si¢ do poziomu 3,6%. Proces ten wynikatl z wyhamowania popytu konsumpcyjnego,
stabilizacji cen surowcow oraz efektow restrykcyjnej polityki pieni¢znej, w tym
podwyzszonych stop procentowych.

Tabela 1. Poréwnanie inflacji — Polska, Czechy, Niemcy (2014-2024)

Polska Czechy Niemcy

2014 0 0,4 0,9
2015 -0,9 0,3 0,3
2016 -0,6 0,7 0,5
2017 2 2,5 1,5
2018 1,6 2,1 1,8
2019 2,3 2,8 1,4
2020 3.4 3,2 0,5
2021 5,1 3,8 3,2
2022 14,4 15,1 8,7
2023 11,4 10 6

2024 3,6 2 2,4

W latach 2020-2021 Polska i Czechy zaczely notowaé wyraznie wyzszy wzrost cen
niz Niemcy. Inflacja w Polsce w 2020 r. osiagneta 3,4%, a w 2021 r. juz 5,1% — znacznie
powyzej strefy euro. Gtowne czynniki: silny popyt wewngtrzny, luzna polityka fiskalna
1 monetarna, efekty pandemii.

W roku 2022 inflacja eksplodowata we wszystkich trzech krajach, szczegdlnie
w Polsce (14,4%) 1 Czechach (15,1%), w porownaniu do Niemiec (8,7%). Przyczyny: wojna
w Ukrainie, szok energetyczny, wzrost cen zywnosci, zaktocenia tancuchow dostaw.

W latach 2023 1 2024 inflacja zaczg¢ta szybciej spada¢ w Czechach (do 2% w 2024 r.),
Niemcy roéwniez ustabilizowaly poziom cen (2,4%). Polska spowolnita inflacj¢ do 3,6%
w 2024 r., jednak proces ten przebiegal wolniej niz u sgsiadow.

Czechy szybciej zareagowaly na inflacje — wczesniejsze podwyzki stop
1 przewidywalna polityka pieni¢zna. Niemcy skorzystaly z dziatan Europejskiego Banku
Centralnego i1 utrzymaly wzgledng stabilno$¢ cen. Polska do$wiadczyta najwyzszej inflacji
w regionie przez kilka lat z rzgdu — gltownie z powodu opdznionej reakcji NBP, silnej
ekspansji fiskalnej oraz silnego popytu wewngtrznego.

10
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Tabela 2. Polska, Czechy, Niemcy (2014—2024) PKB/capita (USD, PPP)

Stupsk, czerwiec 2025

Polska Czechy Niemcy
2014 24000 31000 46000
2015 25500 32000 47000
2016 26800 33500 48500
2017 28200 35000 50000
2018 29500 36500 51500
2019 31000 38000 53000
2020 30000 37000 52000
2021 32000 39000 54000
2022 33500 40500 55500
2023 35000 42000 57000
2024 36500 43500 58500

W latach 2014-2024 wszystkie trzy gospodarki odnotowaty wzrost PKB per capita,

jednak tempo wzrostu i poziom dochoddéw znaczaco si¢ roznity:

e Polska zwickszyta PKB per capita o ponad 12 000 USD, czyli o ponad 50%, co
oznacza szybki rozwoj gospodarczy — jednak nadal pozostaje wyraznie ponizej

poziomu Czech i Niemiec.

e (Czechy rosty stabilnie, utrzymujac statla przewage nad Polska — roznica przez caly
dekad¢ wynosita okoto 7 000 USD. Wzrost byt wolniejszy niz w Polsce, ale zaczynali

Z WyZszego poziomu.

e Niemcy pozostaja zdecydowanym liderem — ich PKB per capita w 2024 r. to 58 500
USD, czyli o ponad 22 000 USD wiecej niz w Polsce i ok. 15 000 USD wigcej niz
w Czechach. Roznice te przektadajg si¢ na wyraznie wyzszy standard zycia i wigksze

mozliwo$ci reagowania na kryzysy.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wykres 2. Stopy NBP (%) w Polsce w latach 2014-2024

W latach 2021-2022 Polska zmagata si¢ z gwattownym wzrostem inflacji, ktorej
tempo przekroczylo zarowno cele inflacyjne Narodowego Banku Polskiego (NBP), jak
i oczekiwania rynkowe. Srednioroczna inflacja CPI w 2021 roku wyniosta 5,1%, zas$ w 2022

11
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roku wzrosta do 14,4%, osiaggajac maksimum na poziomie 17,9% w pazdzierniku 2022 roku.
W tym samym czasie oficjalny cel inflacyjny NBP wynosit 2,5% z dopuszczalnym
odchyleniem £1 pkt proc.

Polityka stop procentowych, bedgca podstawowym instrumentem reakcji banku
centralnego na szoki inflacyjne, byla prowadzona w tym okresie w sposob wyraznie
opozniony. Gléwna stopa referencyjna NBP utrzymywatla si¢ na poziomie 0,10% przez caty
okres od maja 2020 roku do wrzes$nia 2021 roku — byt to najnizszy poziom w historii polskiej
polityki monetarnej. Pierwsza podwyzka nastgpita dopiero w pazdzierniku 2021 roku (do
0,50%), a nastepnie cykl zacie$niania kontynuowano az do wrze$nia 2022 roku, kiedy to
stopa referencyjna osiagneta poziom 6,75%.

W poréwnaniu do innych krajow regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, reakcja NBP
byta relatywnie opodzniona. Czeski Bank Narodowy (Ceska narodni banka) rozpoczat
podwyzki juz w czerwcu 2021 roku, a Narodowy Bank Wegier (Magyar Nemzeti Bank)
W tym samym miesigcu — przy czym oba banki centralne wykazaty si¢ wigkszg dynamika
dziatan i silniejszymi sygnatami antyinflacyjnymi. W rezultacie w Czechach inflacja w 2022
roku wyniosta 15,1%, a na Wegrzech 14,5%, jednak ich cykle podwyzek byly rozpoczete
przy znacznie nizszych poziomach inflacji, co utatwilo stabilizacj¢ oczekiwan rynkowych.

80

60

40

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wykres 3. Konsumpcja (% PKB)

W okresie 2014-2019 konsumpcja prywatna w Polsce utrzymywata si¢ na relatywnie
stabilnym, rosnagcym poziomie, stanowigc istotny czynnik wspierajacy wzrost gospodarczy.
Wzrost ten byl mozliwy dzigki systematycznemu zwigkszaniu si¢ realnych dochodéw
rozporzadzalnych ludnosci oraz wdrazaniu rozbudowanych programow transferow
spotecznych, takich jak program ,,Rodzina 500+”. W efekcie udziat konsumpcji prywatnej
w PKB wahat si¢ w tym okresie wokot poziomu 58—60% (dane GUS).

Rok 2020 przyniost jednak znaczace zatamanie dynamiki konsumpcji, bedace
bezposrednia konsekwencja pandemii COVID-19. W wyniku lockdowndéw, ograniczen
mobilnos$ci, pogorszenia nastrojow konsumenckich oraz niepewnos$ci co do sytuacji na rynku
pracy, spozycie gospodarstw domowych spadto o 3,0% w ujeciu rocznym. Byt to pierwszy
tak gteboki spadek konsumpcji od czasu globalnego kryzysu finansowego w 2009 roku.

12
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W 2021 roku, wraz ze stopniowym znoszeniem restrykcji sanitarnych oraz poprawa
sytuacji na rynku pracy, konsumpcja prywatna zaczeta si¢ odbudowywaé. Wzrost wynidst
6,2% rt/r, co bylo jednym z glownych motorow odbicia gospodarczego po recesji
pandemicznej. Jednak pozytywne tendencje zostaly czesciowo zahamowane w kolejnych
latach wskutek narastajacej presji inflacyjne;.

W 2023 roku tempo wzrostu konsumpcji wyraznie ostablo — wyniosto zaledwie 0,2%
1/r, co byto wynikiem silnego wzrostu cen dobr 1 ustug konsumpcyjnych, spadku realnej sity
nabywczej oraz wzrostu kosztow obslugi zadluzenia. Inflacja konsumencka, ktoéra jeszcze
w 2022 roku przekraczata 14%, mimo spadku w 2023 roku do poziomu ponizej 6%, nadal
pozostawata istotnym czynnikiem ograniczajagcym dynamik¢ wydatkow gospodarstw
domowych.

Wstepne dane za 2024 rok wskazuja na pewng stabilizacj¢ poziomu konsumpcji,
jednak prognozy wskazuja, ze dalszy wzrost moze by¢ ograniczony przez utrzymujgce si¢
efekty inflacji, ostrozno$¢ konsumentow oraz spowolnienie dynamiki realnych dochodow.
W dtuzszej perspektywie kluczowe znaczenie dla ksztaltowania si¢ konsumpcji bedzie mie¢
polityka fiskalna 1 monetarna, a takze zmiany w strukturze wydatkow gospodarstw
domowych zwigzane z adaptacja do nowych warunkéw gospodarczych.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wykres 4. Realne wynagrodzenie w Polsce w latach 2014-2024

W latach 2014-2019 realne wynagrodzenia w Polsce systematycznie rosty, wspierajac
konsumpcje 1 wzrost gospodarczy. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto wzrosto
w tym okresie o ok. 20% po uwzglednieniu inflacji. Pandemia COVID-19 w 2020 roku
spowodowata spadek dynamiki ptac realnych, mimo nominalnego wzrostu o 4,8%. W latach
2021-2022 wynagrodzenia nominalne rosty szybko (odpowiednio o 8,7% i 11,7%), jednak
inflacja przekraczajaca 14% w 2022 roku ograniczyta site nabywczag. W 2022 roku realne
wynagrodzenia spadly o 2,1% — byt to jeden z najwigkszych spadkéw od dwoéch dekad.
Dopiero w 2023 roku rozpoczeta si¢ powolna odbudowa wynagrodzen realnych dzieki
wyhamowaniu inflacji. W 2024 roku, przy inflacji zblizonej do 4%, realne place wzrosty
o okoto 3,5% r/r. Poprawa sity nabywczej przyczynila si¢ do cze$ciowego odbudowania
konsumpcji gospodarstw domowych. W dlugim okresie utrzymanie wzrostu realnych
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wynagrodzen zalezy od stabilnosci cen 1 wzrostu produktywnosci. Kontrola inflacji pozostaje
kluczowym czynnikiem determinujagcym realne dochody ludnosci.
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Wykres 5. Inwestycje prywatne w Polsce w latach 2014-2024

W ciagu ostatniej dekady inwestycje prywatne w Polsce charakteryzowaty si¢
relatywnie umiarkowanym udzialem w tworzeniu produktu krajowego brutto (PKB). Ich
udzial w PKB oscylowal wokoét 17-19%, co pozostaje ponizej poziomdéw obserwowanych
w  wigkszosci rozwinigtych gospodarek Unii Europejskiej. Kluczowym problemem
pozostawata niska sklonnos$¢ sektora prywatnego do podejmowania nowych projektéw
kapitalowych, wynikajaca m.in. z niestabilnosci regulacyjnej 1 ograniczonej
przewidywalno$ci otoczenia gospodarczego. Najbardziej znaczacy spadek aktywnosci
inwestycyjnej miat miejsce w latach 2020-2022, co bylo bezposrednim skutkiem globalnej
pandemii COVID-19 oraz wybuchu wojny w Ukrainie. Wysoki poziom niepewnosci,
zaktocenia w lancuchach dostaw i wzrost kosztow finansowania skutecznie ograniczyly
gotowos¢ przedsiebiorstw do podejmowania ryzyka inwestycyjnego. W 2020 roku naktady
brutto na srodki trwate spadly o 9,6% r/r, co byto jednym z najglebszych tapnie¢ w ostatnich
latach. W kolejnych dwoch latach, mimo czesciowego odbicia, aktywnos$¢ inwestycyjna
pozostata ograniczona w warunkach wysokiej inflacji 1 wzrostu stép procentowych.
W szczegélnosci sektor MSP wykazywal znaczng ostroznosé w zakresie ekspansji
kapitatowe;.

Dopiero w 2024 roku zaczgly pojawia¢ si¢ pierwsze wyrazne oznaki ozywienia
inwestycyjnego. Wstgpne dane sugeruja wzrost dynamiki inwestycji prywatnych, szczegolnie
w sektorach zwigzanych z nowymi technologiami 1 transformacja energetyczng. Proces ten
wspierany jest przez poprawe nastrojow przedsiebiorcoOw, ustabilizowanie sytuacji
makroekonomicznej oraz powolny spadek kosztu kapitatu. Stabilizacja inflacji oraz
oczekiwana fagodniejsza polityka monetarna tworza bardziej sprzyjajace warunki dla
podejmowania decyzji inwestycyjnych. W dhuzszym horyzoncie czasowym utrzymanie
trendu wzrostowego bedzie jednak uzaleznione od kilku kluczowych czynnikéw. Naleza do
nich: przewidywalno$¢ polityki gospodarczej, stabilno$¢ otoczenia regulacyjnego, a takze
poprawa efektywnos$ci administracyjnej panstwa. Rownie istotne pozostaja kwestie
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dostepnosci  kapitalu 1 instrumentdéw wspierajacych innowacyjno$¢ oraz ekspansje
migdzynarodowg polskich przedsiebiorstw. Ostatecznie, zwigkszenie udzialu inwestycji
prywatnych w PKB bedzie warunkiem koniecznym dla podtrzymania wysokiego tempa
wzrostu gospodarczego Polski w nadchodzacych dekadach.
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Wykres 6. Dlug publiczny (% PKB) w Polsce w latach 2014-2024

Dhig publiczny stanowi jeden 2z kluczowych wskaznikow  stabilno$ci
makroekonomicznej panstwa. Jego relacja do produktu krajowego brutto (PKB) pozwala
oceni¢ zdolno$¢ kraju do finansowania zobowigzan oraz wplywa na ocen¢ wiarygodnosci
kredytowej w oczach inwestorow. Dilug publiczny Polski przed pandemia pozostawal na
bezpiecznym i stabilnym poziomie.

W 2019 roku dtug publiczny Polski wynidst 1 045,0 mld zt, co odpowiadato 45,6%
PKB. Po wybuchu pandemii COVID-19 w 2020 roku odnotowano istotny wzrost zadluzenia
— do poziomu 1 335,6 mld zl, co stanowilo 57,5% PKB. Zmiana ta wynikata przede
wszystkim z realizacji programow antykryzysowych, subsydiowania zatrudnienia oraz
zwigkszenia wydatkéw na ochrong zdrowia.

W 2021 roku gwattownie wzrdst w odpowiedzi na kryzys COVID-19, co byto zgodne
z polityka wielu panstw. Kolejne lata przyniosty utrzymanie wysokiego zadluzenia, gldéwnie
przez kosztowne programy fiskalne 1 inflacje. W 2024 roku obserwujemy stabilizacje, ale bez
znaczacej redukcji dlugu. Perspektywa dalszego ograniczania zadluzenia zalezy od
dyscypliny budzetowej i tempa wzrostu gospodarczego.
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Wykres 7. Biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce w latach 2014-2024

Indeks Biezacego Wskaznika Ufnosci Konsumenckiej (BWUK) odgrywa istotng role
w monitorowaniu nastrojéw spotecznych w Polsce, dostarczajac informacji na temat oceny
biezacej 1 przyszlej sytuacji ekonomicznej przez gospodarstwa domowe. Jest on jednym
z najwazniejszych wskaznikéw miekkich, ktory znajduje szerokie zastosowanie w analizie
wpltywu czynnikow makroekonomicznych na zachowania konsumpcyjne 1 inwestycyjne
spoteczenstwa.

W latach 2020-2021 gwaltowny spadek wartosci BWUK byl bezposrednim skutkiem
globalnej pandemii COVID-19. Wprowadzenie lockdownow, wzrost bezrobocia i ogoélna
niepewno$¢ dotyczaca perspektyw gospodarczych doprowadzity do silnego pogorszenia ocen
gospodarstw domowych.

Po krotkotrwatym ozywieniu w drugiej potowie 2021 roku, nastroje spoteczne
ponownie ulegly pogorszeniu w zwigzku z dynamicznym wzrostem inflacji. Lata 2022-2023
przyniosty wyjatkowo silny pesymizm konsumentow, wywotany wzrostem kosztéw Zzycia,
podwyzkami stdop procentowych oraz globalng niestabilno$cig, m.in. zwigzana z wojna
w Ukrainie.

Niski poziom BWUK przetozyl si¢ na ograniczenie sktonnosci do konsumpcji,
szczegblnie dobr trwatego uzytku, oraz na ostrozniejsze podejscie do podejmowania decyzji
inwestycyjnych, zar6wno przez gospodarstwa domowe, jak i1 przedsigbiorcow. Spadek
konsumpcji prywatnej byt jednym z czynnikdw ograniczajacych wzrost gospodarczy w tym
okresie.

W 2024 roku pojawity si¢ pierwsze oznaki poprawy nastrojow konsumenckich, co
mozna wigza¢ z ustabilizowaniem si¢ inflacji, poprawa sytuacji na rynku pracy oraz
wyhamowaniem wzrostu cen energii. Pomimo tej poprawy, wskaznik wcigz utrzymuje si¢
ponizej S$redniej dlugookresowej, co oznacza, ze spoteczne poczucie bezpieczenstwa
ekonomicznego zostaje zachwiane.

Nalezy podkresli¢, ze indeks BWUK stanowi cenne narzedzie do monitorowania
wpltywu zmian polityki monetarnej, fiskalnej oraz czynnikow zewnetrznych na postawy
konsumentéw. Jako syntetyczny miernik nastrojow, dobrze odzwierciedla reakcje
spoteczenstwa na dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania makroekonomiczne.
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Analiza inflacji w Polsce po 2020 roku wskazuje, ze jej gwaltowny wzrost byt
wynikiem zaréwno globalnych szokéw podazowych, jak i wewngtrznych uwarunkowan
polityki gospodarczej. Pandemia, wojna w Ukrainie oraz opdzniona reakcja Narodowego
Banku Polskiego przyczynity si¢ do utrwalenia pres;ji inflacyjnej, ktorej skutki byty szeroko
odczuwalne w gospodarce. Inflacja ostabita sile¢ nabywcza dochodow, ograniczyta
konsumpcj¢ oraz wplyngta negatywnie na aktywno$¢ inwestycyjng. Jednocze$nie podjete
dziatania stabilizacyjne — w szczeg6lnosci zacie$nienie polityki monetarnej — przyczynity sie
do stopniowego wyhamowania dynamiki cen. Utrzymanie stabilno$ci inflacyjnej w kolejnych
latach bedzie jednak warunkiem koniecznym dla trwatego wzrostu gospodarczego i poprawy
warunkow zycia spoleczno-ekonomicznego.

4. Wnioski

Analiza inflacji w Polsce po 2020 roku pokazuje, ze zjawisko to miato charakter
zardwno zewngtrzny, jak 1 wewnetrzny. Wzrost cen surowcow, zaburzenia w dostawach oraz
wojna w Ukrainie zintensyfikowaly presj¢ inflacyjna. Jednocze$nie opo6zniona reakcja
Narodowego Banku Polskiego i ekspansywna polityka fiskalna poglebity skutki inflacji.
Skuteczno$¢ dziatan antyinflacyjnych byta ograniczona do 2024 roku, kiedy inflacja zaczeta
spadac¢ ponizej 4%.

Poréwnanie z Czechami i Niemcami wskazuje, ze wczesniejsza reakcja monetarna
i wicksza dyscyplina fiskalna moga znaczaco ograniczy¢ skale inflacyjnego kryzysu. Czechy
opanowaly inflacj¢ szybciej dzigki zdecydowanej polityce stop procentowych. Niemcy
natomiast dzigki integracji ze strefa euro skorzystaly z polityki EBC, przy jednoczesnym
zachowaniu ostroznej polityki budzetowe;.

Doswiadczenia z lat 2020-2024 wskazuja na potrzebe lepszej koordynacji polityki
pienieznej 1 fiskalnej w Polsce. W przyszio$ci, transparentno$¢ dziatan, stabilnos¢
instytucjonalna oraz przewidywalno$¢ komunikacji powinny by¢ podstawag skutecznej walki
z inflacja 1 utrzymania makroekonomicznej rOwnowagi.
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1. Wstep

Ostatnie lata to nieustanny i dynamiczny rozwdj wszelkich form cyfryzacji w kazdych
aspektach naszego zycia codziennego, jak i gospodarki. W tak szybko zmieniajacym si¢
swiecie nikt nie podwaza juz istotnoSci tego procesu. Wzrost znaczenia wiedzy oraz
umiejetnosci cyfrowych catkowicie zmienit nasza optyke dotyczaca rozwoju gospodarczego
i spotecznego. Taka sytuacja moze sta¢ si¢ okazja dla niektérych krajow i poshuzyé im do
wyjscia z impasu, w ktorym trwaly przez ostatnie dekady. Technologie cyfrowe
oddziatywujace obecnie na kazdy aspekt naszego zycia, maja wrecz rewolucyjnych charakter.
Zgodnie z pogladami Schumpetera nalezy je zatem postrzega¢ jako innowacje bedace
niezbednym 1 kluczowym katalizatorem przemian w gospodarce [Rutkowska-Gurak, 2010].
XXI wiek okazat si¢ czasem, gdzie podstawowym towarem stata si¢ informacja. A panstwa
umiejetnie wykorzystujace nowe, turbulentne, gwalttownie zmieniajace si¢ warunki moga
znaczgco odmieni¢ trajektorie obecnego rozwoju swoich gospodarek.

Rozwo6j gospodarki oparty o nowoczesne technologie zwykle kojarzymy z krajami
o wysokim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, takimi jak kraje europejskie, Stany
Zjednoczone, Kanada czy kraje Azji Poludniowo-Wschodniej. Jednak z tego procesu
korzysta¢ moga réwniez tereny, ktdre nie przychodza tak tatwo na mysl w kontek$cie
gospodarek opartych na cyfryzacji. Kraje Maghrebu, szczegdlnie Maroko, maja mozliwo$¢
wykorzysta¢ szanse zwigzane z rozwojem cyfrowej gospodarki. Geograficzna blisko$¢ dobrze
rozwinigtych, chtonnych rynkoéw europejskich i1 nizsze koszty pracy moga okaza¢ si¢
kluczowe dla dalszego rozwoju gospodarczego regionu potnocno-zachodniej Afryki.

W niniejszej] pracy zastosowano wnioskowanie abdukcyjne, wynikajace
z ograniczonej dostepnosci danych dotyczacych cyfryzacji w Maroku. Metoda ta pozwala na
formutowanie najbardziej prawdopodobnych hipotez na temat wplywu cyfryzacji na rozwdj
przedsigbiorczo$ci na tym terenie. Mimo brak jednoznacznych danych empirycznych
faczacych cyfryzacje z rozwojem przedsigbiorczo$ci przyjeta interpretacja wydaje si¢ by¢
najbardziej trafnym wyjasnieniem obserwowanych zjawisk.

2. Cyfryzacja

Analize cyfryzacji nalezy rozpocza¢ od jej zdefiniowania. Cyfryzacja to polski
odpowiednik stowa digitalizacja pochodzacego z jezyka angielskiego 1 oznaczajacego proces
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przemiany danych do postaci cyfrowej. Zatem jako cyfryzacje nalezy rozumie¢ ogoét
procesow  prowadzacych do cyfrowych reprodukcji  fizycznych  odpowiednikow
[Parandowski, 2010]. Inaczej mozna tez ja zdefiniowaé jako adaptacj¢ oraz wzrost znaczenia
technologii cyfrowych lub komputeryzacje [Walach, 1971]. Wieloptaszczyznowo$¢ cyfryzacji
oraz jej szerokie zastosowanie powoduje, ze definicja jest raczej szeroka, przez co cyfryzacja
wydaje si¢ zjawiskiem o nieograniczonych mozliwosciach wykorzystanie i rozwoju.

Poczatkow cyfryzacji nalezy szuka¢ w czasach bardzo odleglych. Jesli cyfryzacje
rozumiemy jako przetwarzanie do postaci cyfrowej, to historie rozwoju tego procesu nalezy
rozpocza¢ od historii cyfr i liczenia. Juz w czasach starozytnych umiejetnosci rachowania
byty niezwykle istotne. Z tego powodu stworzono liczne narzedzia utatwiajace cztowiekowi
obliczenia. Jednym z przyktadow takiego urzadzenia byly abatki, najbardziej prymitywne
urzadzenia liczace — prototypy pozniejszych liczydet. Mimo, iz usprawniaty obliczenia, nie
pozwalaty na zapis otrzymanych wynikow. Problem ten rozwigzato stworzenie kalkulatorow,
ktore nie tylko usprawniaja obliczenia, ale i pozwalaja na zapamigtanie wygenerowanych
wynikow. Pierwszymi kalkulatorami byty kalkulatory mechaniczne, ktore wykorzystywaty
pomysty XVII-wiecznych naukowcow Blaisea Pascala oraz Gottfrieda Wilhelma Libnitza
[Systo, 2012]. Taki typ kalkulatora dominowal, az do poczatku XX wieku, kiedy to pojawit
si¢ impuls do rozwoju technologii obliczeniowej spowodowany przez jeden z najwigkszych
konfliktow w historii wspotczesnego $wiata — II wojne Swiatowa. Zespot specjalistow
pracujacych nad odkodowaniem niemieckiej Enigmy miat znaczacy wptyw na wynalezienie
kalkulatora elektronicznego, ktérego stosujemy po dzi§ dzien [Marcinkowski, Bajek,
Galewska, 2010].

W 1947 roku inzynierowie z Bell Labs opracowali pierwszy tranzystor. Umozliwito to
J. Killby’emu i R.N. Noyce’owi niezalezne zbudowanie uktadéw scalonych w 1958 roku. Za
swoj wkiad Kilby w 2000 roku otrzymal Nagrode Nobla z fizyki. Wkrétce rozpoczgto
masowag produkcje, co zmniejszyto koszty [Kawalec, Majdanski, 2008]. Na poczatku lat
70-tych, w odpowiedzi na zapotrzebowanie na tanie kalkulatory, firma Intel stworzyta
pierwszy mikroprocesor. Wynalazek ten postuzyt skonstruowaniu pierwszego komputera
osobistego Apple przez stawny duet — Wozniak i Jobs.

Dalszy rozwdj technologii komputerowych niezwykle trafnie opisuje tzw. ,,prawo
Moore’a” opracowane w 1965 roku. Prawo to stworzone prze wspoitworce firmy Intel
Gordona Moore’a wskazuje, iz moc obliczeniowa komputerow ulegaé¢ bedzie ciggtemu
podwajaniu, co kazde 24 miesigce [Kawelec, Majdanski, 2008]. Wynika z tego nie tylko
wzrost mocy komputeréw, ale rowniez spadek ich ceny 1 wzrost dostepnosci, co przektada si¢
na szersze zastosowanie. To wilasnie spadek kosztow pozwolit na rozwdj cyfryzacji do
rozmiarow, ktore widzimy obecnie.

Dla rozwoju cyfryzacji niezwykle istotne byly nie tylko procesy stuzace budowaniu
coraz bardziej] wydajnych maszyn obliczeniowych, ale rowniez kluczowe byly mozliwos$ci
przesylu informacji. Rewolucja w sposobie komunikowania si¢ zwigzana byla
z wystrzeleniem sztucznego satelity przez ZSRR w 1957 roku. Sytuacja ta u$wiadomita
wladza Standw Zjednoczonych mozliwo$¢ ataku rakietowego na ich kraj i zagrozenie dla ich
obecnego scentralizowanego systemu telekomunikacyjnego. Byt to impuls do stworzenia
systemu rozproszonej sieci komunikacji opartej na roéwnorzednos$ci tworzacych ja
komputeréw. Tak w 1969 roku powstat ,,preinternet” o nazwie ARPANET. System zyskiwat
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popularno$¢, co sklonito naukowcoéw do jego dalszego rozwoju. Az w 1991 roku szwajcar
Tim Berners-Lee stworzyl prototyp systemu WWW. Jego pomyst mial pom6c w wymianie
wynikow badan miedzy naukowcami [Bryla, Stegienta, Maniecka-Bryta, 2009].
W poOzniejszym czasie powstaty pierwsze przegladarki. A w 1995 roku firma Microsoft
stworzyta przegladarke Internet Explorer 1 dzigki implementacji jej jako domyslnej
w systemach Windowsa stata si¢ ona $wiatowa potgga w tej dziedzinie.

Od tamtej pory dostep do Internetu silnie si¢ upowszechnil, jednak nie jest on tak
roOwnomiernie rozprzestrzeniony jak mogtoby si¢ wydawac. Mozliwos¢ rozwoju gospodarki
cyfrowej zalezy w bezposredni sposéb od dostgpu do Internetu. Zgodnie z danymi Banku
Swiatowego udzial indywidualnych uzytkownikéw Internetu systematycznie roénie. Jeszcze
w roku 2005 byto to okoto 16% populacji, a dane za rok 2024 wskazuja juz na wartos¢ blisko
70%. Jest to tendencja pozytywna, jednak nie nalezy zapomina¢, iz nadal niektore czesci
$wiata borykajg si¢ z silnym wykluczeniem cyfrowym, co prezentuje ponizsza mapa. Takimi
terenami sg mi¢dzy innymi kraje afrykanskie, szczegolnie kraje Afryki Centralnej. Rowniez
widoczne sg takowe dysproporcje pomigdzy krajami azjatyckimi.

Share of the population using the Internet, 2023

Share of the population who used the Internet® in the last three months.

No data 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Data source: International Telecommunication Union (via World Bank) (2025 OurWorldinData.org/internet | CC BY

1. Internet user: An internet user is defined by the International Telecommunication Union as anyone who has accessed the internet from any

Rycina 1. Udziat populacji uzywajacej Internetu w 2023 roku
Zrédto: https://ourworldindata.org/grapher/share-of-individuals-using-the-internet

W kontekscie cyfryzacji najwazniejsza staje si¢ informacja. To ona jest towarem
gospodarki cyfrowej. W zwigzku z czym réwniez zmienito si¢ podejscie do prawa wlasnosci.
Nowoczesne technologie redefiniowaty przenoszenie prawa wtasnos$ci w procesie sprzedazy
odrzucajac tradycyjne przeniesienie tego prawa ze sprzedawcy na klienta podczas zakupu.
Spopularyzowane zostaty formy sprzedazy abonamentowej lub w formie licencji. Takowe
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podej$cie powoduje rowniez zaburzenie klasycznych zasad ekonomii opierajacej si¢ na
rzadkosci dobr. Okazuje si¢, iz informacja w pewnych warunkach moze zaprzeczaé tej
podstawowej zasadzie i by¢ wrecz nieskonczenie podzielna. Wskutek czego wzrost sprzedazy
nie pocigga za sobg wzrostu kosztow.

Rozw¢j cyfryzacji umozliwit tworzenie platform, na ktorych sami uzytkownicy tworzg
kolejne tresci. Zatem zatarla si¢ istniejgce dotychczas granica miedzy producentem,
a konsumentem, tworzac przy tym pozycje posrednig, tzw. prosumenta bedacego
jednoczes$nie zaréwno tworcg jak i konsumentem tresci. Spowodowato to jeszcze bardziej
dynamiczny wzrost ilo$ci informacji. Roéwnocze$nie wzrost liczby czujnikow i1 urzadzan
zbierajacych dane z otoczenia sprawit, iz cyfryzacja nie tylko stala si¢ narz¢dzie do tworzenia
informacji, ale sama w sobie zaczgta generowac kolejne dawki informacji. W efekcie rosnie
znaczenie danych, a gospodarka odchodzi od standaryzacji, rozpowszechnionej na skutek
globalizacji, na rzecz personalizacji [Chadrzynski 1 in. 2021]. Dzigki zastosowaniu urzadzen
analizujacych codzienne aktywnosci, producenci moga lepiej dostosowywac¢ swoje oferty do
szybko zmieniajacych si¢ potrzeb klientow.

Proces cyfryzacji dotyczy kazdego sektora gospodarki, a jego implementacje
znajdziemy zar6wno w nowoczesnych uslugach biznesowych jak i w rolnictwie czy
przemysle. Mimo, iz w krajach wysoko rozwinigtych rolnictwo nie jest gtéwnym zrédiem
zatrudnienia czy tworzenia PKB, jednak jest ono kluczowe dla bezpieczenstwa
zywnosciowego. Z tego wzgledu zastosowanie tzw. rolnictwa 4.0 staje si¢ coraz
powszechniejsze. Zastosowanie cyfryzacji pozwala m.in. na zbieranie duzych ilo$ci danych,
co umozliwia efektywniejsze zarzadzanie praca gospodarstwa. Systemy monitorujace
rozprzestrzeniania si¢ szkodnikéw czy systemy precyzyjnego nawadniania pomagaja
rolnikom w codziennej pracy. W ostatnim czasie na popularnosci zyskuja réwniez drony,
wykorzystywane m.in. do opryskoOw czy szacowania stopnia rozwoju plonéw [Wozniak,
2021]. W przemys$le wykorzystanie technologii cyfrowej doprowadzilo do powstania
przemystu 4.0. Nowoczesny przemyst opiera si¢ coraz czesciej na technologiach takich jak
przemystowy Internet rzeczy, sztuczna inteligencja, systemy czujnikéw gromadzacych
1 przetwarzajacych dane. Efektem implementacji cyfryzacji w przemysle jest powstanie
inteligentnej fabryki, ktora dzigki wykorzystaniu zasobdéw produkcyjnych moze tworzy¢
produkty na indywidualne potrzeby klientow [Wittbrodt, Lapunska, 2017].

3. Sytuacja spoleczno-ekonomiczna w Maroku

Maroko jest krajem potozonym w podinocno-zachodniej czesci Afryki, graniczacym
z Algierig oraz cz¢Sciowo niezaleznym regionem Sahary Zachodniej, obecnie w wigkszos$ci
okupowanym przez Maroko [Ozarowski, 2017]. Kraj ten posiada réwniez niewielka granice
ladowa z Hiszpania poprzez hiszpanskie posiadtosci w Afryce Poinocnej. Najdtuzszg granica
jest wybrzeze Oceanu Atlantyckiego. Od wschodu naturalng granice stanowig potezne gory
Atlas. Mimo, iz kraj znajduje si¢ w Afryce, geografia utatwia mu wymiang¢ i kontakty
z Europa. Cie$nina Gibraltarska oddzielajaca Polwysep Iberyjski od Maroka w najwezszym
miejscu ma jedynie 14 km. Kraj jest monarchig konstytucyjna, ze stolica w Rabacie. Maroko
nalezy do panstw Maghrebu, czyli panstw arabskich Afryki Péinocno-Zachodniej. Nazwa
Maghreb wywodzi si¢ z jezyka arabskiego 1 oznacza zachod. Zatem odnosi si¢ to
bezposrednio do najbardziej zachodniego potozenia krajow w kregu krajow arabskich. Procz
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Maroka do panstw Maghrebu zalicza si¢ réwniez Algieri¢, Libi¢, Tunezj¢ oraz czasem
Mauretani¢ [Szczepankiewicz-Rudzka, 2008]. W kazdym z tych krajéw zdecydowang
wickszo$¢ spoleczenstwa stanowig muzulmanie. Nie mozna przy tym zapominac
o kolonialnej historii tych terenow, ktérych najwiekszym widocznym obecnie znakiem jest
powszechnos$¢ jezyka francuskiego w Maroku. Biegle postuguje si¢ tym jezykiem okoto 40%
populacji tego kraju [Musiat, 2018]. Jest to istotna cecha umozliwiajaca tatwiejsze kontakty
gospodarce z waznym partnerem Maroka jakim jest Francja.

Potozenie geograficzne w bezposredni sposdb wptywa na sytuacje makroekonomiczng
gospodarki marokanskiej. Sytuacje makroekonomiczng najlepiej porownaé do innych krajow
afrykanskich, aby mie¢ lepszy obraz pozycji Maroka w Afryce. Mimo, iz kraje Pdéinocnej
Afryki w porownaniu do reszty kontynentu rozwijaja si¢ znacznie szybciej, to jednak w 2021
roku ani jeden z nich nie przekroczyl S$redniej $wiatowej wartosci PKB per capita.
Najwyzszymi wartosciami tego wskaznika wsrdd krajow Maghrebu odznaczata si¢ Libia ze
wzgledu na znaczne zyski z wydobycia surowcoéw naturalnych. Jednak Maroko, Tunezja,
Egipt oraz Algieria osiagnely warto$ci znacznie powyzej $redniej afrykanskiej (patrz Tabela
1). Warto przy tym zwrdci¢ uwage na zmiany tego wskaznika w czasie. W ciggu ostatnich 20
lat PKB per capita Maroko wzrosto blisko o 100% [Bank Swiatowy, 2024].

Jednak PKB nie jest najlepszym wskaznikiem obrazujacym poziom rozwoju
spotecznego danego regionu. Z tego wzgledu w analizach rozwoju spoteczno-gospodarczego
czesto wykorzystuje si¢ syntetyczny wskaznik Human Development Index opracowywany
przez ONZ. Wskaznik ten bierze pod uwage oczekiwang dtugos$¢ trwania zycia, przecigtng
liczbe lat edukacji oraz doch6d narodowy na osobe. Dzigki czemu wskazywane przez niego
warto$ci sa bardziej miarodajne. Wsrdd analizowanych krajow Maroko osigga wartosci
bliskie $redniej dla tego regionu. Znacznie lepiej radza sobie kraje takie jak Algieria, Egipt
czy Tunezja.

Tabela 1. Podstawowe wskazniki rozwoju spotecznego dla panstw Maghrebu oraz
wybranych panstw afrykanskich w 2021 roku
PKB per capita w

T T v (.)czekiwana Oczek,i?vana .
HDI liczba lat dlugos¢ trwania
dolarach - o
AT AT edukacji w latach zycia w latach
Algieria 3690,63 0,745 14,6 76,4
DR Konga 577,21 0,479 9,8 59,2
Egipt 3698,83 0,731 13,8 70,2
Libia 6357,20 0,718 12,9 71,9
Mali 873,79 0,428 7,4 58,9
Maroko 3795,38 0,683 14,2 74,0
Mauretania 2166,05 0,556 9.4 64,4
Nigeria 2065,75 0,535 10,1 52,7
Tunezja 3807,14 0,731 15,4 73,8

Zrédto: Bank Swiatowy i https://hdr.undp.org/ human-development-report-2021-22.

W celu oceny poziomu zycia w poszczeg6lnych krajach mozemy postuzy¢ sie rowniez
przecigtng dlugoscia trwania zycia. Wskazuje ona na poziom opieki medyczne oraz dostgp do
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podstawowych ustug, ktére sg spotecznie istotne. W ostatnich dekadach na calym §wiecie
obserwuje si¢ wzrost wartosci tego wskaznika, dzigki znacznemu rozwojowi medycyny. Nie
inaczej sytuacja ma si¢ w przypadku Maroka i krajow regionu Maghrebu. Jak pokazuje
Tabela 1 wartosci dla krajow Afryki Potnocno-Zachodniej sg zblizone 1 wahajg si¢ miedzy
71,9 w Libii, a 76,4 w Algierii. Wida¢ jednak wyraznie, iz dlugo$¢ trwania zycia w krajach
Maghrebu jest najwyzsza na calym kontynencie afrykanskim.

Gospodarka Maroka w ostatnich latach przeszta bardzo duza modernizacj¢. Kraj ze
wzgledu na duze tereny nizinne nad Oceanem Atlantyckim oraz duzo wyzsze opady niz
w glebszych czesSciach kontynentu na tych szerokosciach geograficznych moéglt pozwolié
sobie na dobrze rozwiniety przez lata sektor rolniczy. W ostatnich latach, gtéwnie na skutek
rozwoju przemystu, obraz tradycyjnej gospodarki marokanskiej opartej na rolnictwie
1 turystyce zaczat odchodzi¢ w niepamieé. W 2020 roku pierwszy sektor gospodarki
odpowiadat za 11,68% PKB tego kraju, zatrudniajac przy tym nieco ponizej 1/3 aktywnych
zawodowo Marokanczykéw. W tym samym roku w przemysle pracowato 22,9% aktywnych
zawodowo, a w uslugach pozostate 45,7%. Zdecydowanie najwazniejszym sektorem dla
wktadow w PKB sg ustugi generujace ponad potowe tej wartosci. Nalezy jednak zaznaczyd,
iz znaczacym problemem dla gospodarki marokanskiej pozostaje sektor nieformalny,
ktory  wedlug szacunkow Banku Centralnego stanowi 31,1% PKB.
[https://www.gov.pl/web/maroko/ie, 2025]

Jednym z kluczowych sektoréw gospodarki Maroka jest sektor motoryzacyjny, majacy
najwigkszy udzial w eksporcie tego kraju. W sektorze tym zatrudnionych jest blisko 230 000
osob, dzieki ktorym w 2023 roku Maroko wyprodukowato ponad 500 000 pojazdow, z czego
87% zostalo wyeksportowanych. Plany rzadzacych Marokiem skupiaja si¢ na dalszym
rozwoju tego sektora wykorzystujac przy tym m.in. technologie cyfrowe. Kolejnym nadal
istotnym sektorem jest produkcja rolno-spozywcza, bedaca trzecim co do wielko$ci sektorem
eksportowym w roku 2023. Rolnictwo marokanskie zdominowane jest przez uprawy zbdz, do
ktorych naleza glownie pszenica oraz jeczmien. W 2024 roku blisko 20 000 wysoko
wykwalifikowanych pracownikow zatrudnial sektor lotniczy, generujac przy tym blisko 2 mld
euro obrotu eksportowego. Kraj ten stawia na nawigzywanie silnych partnerstw z wiodacymi
firmami branzy lotnicze] takimi jak Airbus, Boeing czy Bombardier. Nadal ogromne
znaczenie dla gospodarki tego kraju odgrywa turystyka, stanowiac okoto 7-8% PKB Maroka.
[https://www.gov.pl/web/maroko/ie, 2025].

4. Implikacje cyfryzacji dla rozwoju Maroka

W kontekscie rozwoju gospodarczego Maroka w XXI wieku istotny jest rozwoj
technologii cyfrowych. Odsetek Marokanczykow korzystajacych z Internetu gwattownie
wzrost od poczatku obecnego wieku. W roku 2000 uzytkownikami Internetu bylo zaledwie
42% spoteczenstwa tego kraju, a w roku 2023 byto to juz az 99% [World Bank, 2025]. Taka
sytuacja pozwala na rozwoj ustug cyfrowych w spoteczenstwie marokanskim. Wykorzystujac
sytuacje rzad dazy do uczynienia z kraju cyfrowego huba w regionie Bliskiego Wschodu
1 Afryki. W celu poprawy dostgpu do ushug telekomunikacyjnych w Maroku stworzono
Fundusz Powszechnego Dost¢epu do Telekomunikacji, wspierajacy finansowo inicjatywy
zwigkszajgce dostepnos¢ Internetu i telefonii. Przyktadem jest program GENIE z 2005 roku,
ktory rozwijatl kompetencje cyfrowe w szkolach poprzez infrastrukture, szkolenia nauczycieli
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1 materialy cyfrowe. Podobny cel ma program PACTE, ukierunkowany na zapewnienie
dostepu do cyfryzacji w regionach wiejskich [OECD, 2018].

Wladze Maroka w ostatnich latach podejmuja szereg dzialan na rzecz rozwoju
nowoczesnej gospodarki cyfrowej. Rosngcy dostep do Internetu oraz niskie bariery wejscia
sprzyjaja powstawaniu start-upoOw, nawet przy ograniczonych zasobach finansowych.
Cyfrowi przedsigbiorcy zyskujag tym samym wigksza konkurencyjnos¢ na rynku
miedzynarodowym. Wtladze wdrazaja liczne programy wspierajagce rozwoj sektora
cyfrowego. Jednym z przyktadéw takich inicjatyw jest program Innov Fund Invest, ktorego
celem jest pomoc przedsigbiorcom dziatajagcym w sektorze cyfrowym. Jednocze$nie stawia
si¢ na digitalizacje ustug publicznych, co poprawia jej dostepnos¢ zardwno dla
przedsigbiorcow jak 1 obywateli zamieszkujacych tereny oddalone od dobrze
zurbanizowanego  wybrzeza. Kolejnym  wartym  wspomnienia  programem  jest
SolidarniTECH, ktorego celem jest pomoc firmom typu start-up w implementacji rozwigzan
cyfrowych do ich dziatalno$ci.

Cyfrowe start-upy odegraty kluczowa role podczas pandemii COVID-19, zapewniajac
ciaglo$¢ zatrudnienia dzigki mozliwo$ci pracy zdalnej. Ich zalozycielami sa najcze$ciej
mtodzi, dobrze wyksztalceni Marokanczycy z doswiadczeniem zawodowym. Rozwoj
przedsiebiorczosci cyfrowej napotyka jednak trudnosci, takie jak niedobor wysoko
wykwalifikowanej kadry, ograniczenia infrastruktury oraz niski poziom zaufania do ptatnosci
online — wigkszo$¢ konsumentéw preferuje ptatnosci gotéwkowe. Cho¢ pandemia
przyspieszyla cyfryzacje gospodarki marokanskiej, jest ona nadal na wczesnym etapie
rozwoju [Stinou, 2023].

Marokanskie rolnictwo w celu przeciwdziatania powaznym wyzwaniom takim jak
zmiany klimatyczne, zarzadzanie gospodarka woda czy wzrost popytu na produkty rolno-
spozywcze coraz chetniej wykorzystuje technologie cyfrowe. Rzadzacy podkreslaja, iz
cyfryzacja rolnictwa powinna dotyczy¢ szerokiej gamy rozwigzan takich jak zastosowanie
dronéw, wykorzystywanie potaczonych ze sobg ciggnikow oraz sond do pomiaru
zapotrzebowania na wode. W tym celu rzad Maroka wprowadzit szereg programéw
digitalizacji rolnictwa, ktore przyczynily si¢ do rozwoju m.in. systemu monitorowania
wzrostu upraw czy ushug cyfrowego zarzadzania rolnictwem [Abdelkhalek, 2021].
Zastosowanie takich rozwigzah przeklada si¢ na wzrost plonow. W latach 2000-2019 plony
oliwek wzrosty az o 140%, pomidorow o 134%, winogron o 103%, a ziemniakow o 74%
[FAO, 2022]. Mozna zatem zaobserwowac¢ pozytywny wptyw cyfryzacji na rozwoj rolnictwa
w tym kraju.

Sektor energetyczny odgrywa kluczowa role w rozwoju gospodarczym Maroka.
W 2011 roku kraj importowat az 95% energii, a rosngce zapotrzebowanie zwigkszyto ryzyko
uzaleznienia. Dzigki sprzyjajagcym  warunkom geograficznym Maroko inwestuje
w odnawialne zrodla energii, zwlaszcza nowoczesng energetyke wiatrowa i stoneczna,
wykorzystujac przy tym technologie cyfrowe [Auktor, 2017]. Kraje Afryki Potnocnej, w tym
Maroko, daza do roli gospodarczego pomostu miedzy Unig Europejska, a Unig Afrykanska.
Kraj koncentruje si¢ przy tym na cyfryzacji przemystu, m.in. poprzez rozwdj sztucznej
inteligencji, Internetu rzeczy 1 druku 3D. W Maroku cyfryzacja przemystu wspierana jest
przez zagraniczne inwestycje z krajow UE oraz inicjatywy rzadowe, takie jak projekt ,,Fez
Smart Factory”. Cho¢ sektor MSP i start-upow wciaz boryka si¢ z problemami w dostepie do
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finansowania 1 skalowaniu dziatalno$ci, to optymizmem napawa widoczna, rosnaca
wspotpraca z o$rodkami naukowymi. Efektem tych dziatan jest chociazby budowa centrum
danych z najpotezniejszym superkomputerem w Afryce [ Aynaoui, Jaidi, Zaoui, 2022].

Maroko korzystajac ze strategicznego potozenia i umoéw handlowych, rozwija sektor
ustug, szczegodlnie finansowych i komunikacyjnych, aspirujgc do roli regionalnego huba.
Jednak niska sita nabywcza marokanskich konsumentéw ogranicza popyt na ustugi
wykraczajagce poza podstawowe potrzeby [UNCTAD, 2021]. Pandemia COVID-19
przyspieszyta cyfryzacje ushug finansowych, szczegoélnie bankowosci, ktéra zyskata dzigki
inwestycja w ustugi mobilne. Banki oraz fintechy wprowadzaja nowoczesne, cyfrowe
rozwigzania, takie jak aplikacje mobilne i integracj¢ z mediami spoteczno$ciowymi, co
zwicksza efektywno$¢ 1 dostepno$¢ ustug [Amrani, Najab, 2020]. Przyktadem moze by¢
aplikacja Karny, pomagajaca w zarzadzaniu firmg i transakcjami, poprzez system $ledzenia
1 rejestracji transakcji oraz przypomnienia wykorzystujace aplikacje WhatsApp [Karny,
2025].

5. Podsumowanie

Cyfryzacja jest zjawiskiem coraz powszechniejszym i dynamicznie si¢ rozwijajacym.
Obecnie najszybciej rozwijaja sie gospodarki, ktore potrafig wykorzystac¢ potencjal drzemigcy
w cyfryzacji. Szczegdlne korzysci moga osiagnac kraje rozwijajace si¢, dysponujace duzg sitg
roboczg i niskimi kosztami. Przyktadem takiego kraju moze by¢ Maroko, ktére wykorzystuje
coraz szerzej cyfryzacje w wielu sektorach gospodarki. Dobre stosunki z krajami UE moga
sta¢ si¢ doskonalym podlozem do rozwoju tego regionu. Jak pokazata pandemia COVID-19
region Afryki Pélnocnej moze sta¢ si¢ doskonalg alternatywa dla oddalonych o kilka tysiecy
kilometréow rynkow azjatyckich, ktore do tej pory byly gtownymi podwykonawcami dla
wysokorozwini¢tych krajow europejskich.

Maroko nie opiera si¢ wylacznie na turystyce, lecz aktywnie wspiera inwestycje
zagraniczne, sprzyjajace rozwojowi przemystu oraz ustug w kraju. Rozwodj cyfryzacii,
wspierany zmianami prawnymi, przynosi znaczace, widoczne efekty w kazdym sektorze
gospodarki, poczawszy na rolnictwie, poprzez przemyslt, na ustugach konczac. Skutkuje to
roéwniez poprawa sytuacji spoleczno-ekonomicznej Marokanczykow. Dalsze ambitne plany
wladz Maroka wskazuja, iz kraj ten moze sta¢ si¢ kluczowym hubem technologicznym Afryki
Po6tnocne;.
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1. Wstep

Rynek nieruchomos$ci biurowych w miastach cechuje si¢ duzym zroznicowaniem
przestrzennym. Jest on ksztaltowany zaréwno przez czynniki lokalizacyjne, komunikacyjne
jak 1icechy samych obiektow biurowych. W pracy podjeto probe zidentyfikowania tych
zalezno$ci na przyktadzie Krakowa, skupiajac si¢ na rozmieszczeniu budynkéw biurowych
oraz poziomie stawek czynszu w roéznych czgsciach miasta. Celem pracy jest analiza
przestrzennego uktadu nieruchomosci biurowych w Krakowie oraz identyfikacja
zrdznicowania cen ich najmu w zalezno$ci od lokalizacji. W tym konteks$cie szczeg6lna
uwage poswiecono wplywowi odlegtosci od centrum, dostepnosci transportowej oraz
wptywowi innych budynkéw biurowych znajdujacych sie w sasiedztwie na warto$¢ stawek
czynszOw najmu. Polaczenie przegladu literatury z analiza danych empirycznych pozwolito
uchwyci¢ mechanizmy determinujace funkcjonowanie lokalnego krakowskiego rynku
biurowego.

2. Charakterystyka nieruchomosci biurowych

2.1. Definicja nieruchomosci biurowych

Pomocnym w zdefiniowaniu charakterystyki nieruchomos$ci biurowych, bedzie
w pierwsze] kolejnosci okreslenie nieruchomosci komercyjnych, czyli takich nieruchomosci,
ktére sa nabywane gldéwnie z mys$la o osigganiu zyskow poprzez ich wynajmowanie lub
oddawanie w dzierzaw¢. Poprzez ich uzytkowanie lub wynajem zapewniajg wlascicielowi
regularne przychody, stanowigc tym samym zrddto dochodu inwestycyjnego. W skitad tego
segmentu wchodzg réznego rodzaju obiekty uzytkowe, takie jak: biura, centra handlowe,
magazyny, hotele, a takze obiekty ustlugowe, np. kina [Kucharska-Stasiak, 2012, s. 121;
Celka, 2012, s. 4].

Nieruchomos$ci biurowe stanowig zatem szczeg6lng kategorie¢ w obrebie
nieruchomos$ci komercyjnych, wyrdzniajaca si¢ swoja funkcja oraz sposobem uzytkowania.
Sa to obiekty wykorzystywane do prowadzenia dziatalno$ci o charakterze niematerialnym.
Ich gltowna funkcja nie jest bezposrednio zwigzana z produkcjag dobr ani handlem, lecz
z organizacja pracy biurowej [Celka K., 2012, s. 4]. Nieruchomos$ci nalezace do tego
segmentu moga przyjmowac forme zarowno pojedynczych lokali, jak 1 wigkszych budynkow,
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ktére w calo$ci przeznczone sg pod dzialalnos¢ biurowa [Forys, 1., 2007]. Nieruchomosci
biurowe stanowig wigc wyodrebniony segment rynku nieruchomosci komercyjnych, a ich
gléwna cechg jest uzytkowy charakter, polegajacy na $wiadczeniu ustug biurowych oraz
periodyczne uzyskiwanie dochodow z racji ich wynajmu lub samodzielnego uzytkowania.

2.2. Specyfika nieruchomosci biurowych jako segmentu rynku nieruchomosci

Nieruchomosci biurowe jako szczegoélny rodzaj nieruchomo$ci komercyjnych,
odgrywajg istotng role¢ w funkcjonowaniu gospodarki wielu panstw. Stanowig one swoiste
zaplecze dla réznego rodzaju firm, administracji publicznej czy organizacji non-profit. Ich
specyfika wpltywa na zréznicowane zachowania popytu, podazy i cen, co wynika m.in.
z petlnionej funkcji oraz segmentu rynku. Wazne sg takze indywidualne cechy poszczegdlnych
nieruchomos$ci biurowych [Kucharska — Stasiak, 2016, s. 121]. Na rynkach, zwtlaszcza
w krajach rozwijajacych si¢, obserwowane jest rosngce zainteresowanie wynajmem biur przez
podmioty gospodarcze. Inwestowanie w ten segment uchodzi za optacalne, cho¢ wymaga
analizy jego specyfiki. Do kluczowych cech zalicza si¢ m.in.: wysokie koszty realizacji
inwestycji, optacalno$¢ przedsiewziecia, ustalone standardy techniczne, nieskomplikowane
zarzadzanie oraz dobrze rozwinigty rynek najmu [Kacalg, 2013, s. 90-94].

Rynek nieruchomo$ci ma charakter lokalny, zapotrzebowanie ujawnia si¢
w konkretnej przestrzeni i nie moze by¢ zaspokojone gdzie indziej. Dlatego wartos¢
nieruchomosci zalezy gtéwnie od lokalnych uwarunkowan. Jednak w przypadku biur istotne
sg tez czynniki regionalne, krajowe czy globalne, do ktérych mozna zaliczy¢ np. koniunkture
czy przeplyw kapitatu. Same nieruchomosci biurowe moga wigc funkcjonowaé na réznych
skalach przestrzennych. Na poziomie lokalnym istotna jest blisko$¢ rynkow zbytu, a biura
ustepuja tu miejsca obiektom handlowym. Skala regionalna ikrajowa obejmuje wigksze
biura, obiekty ustugowe 1 magazyny. Rynek globalny natomiast dotyczy przestrzeni
zwigzanych z migdzynarodowym biznesem, zaleznym od $wiatowej sytuacji gospodarczej
[Kucharska — Stasiak, 2016, s. 59; Gawron, 2011, s. 11; Celka K., 2012].

Nieruchomos$ci biurowe stanowig wigc osobliwy jak 1 wazny segment rynku
nieruchomosci komercyjnych. Proces budowania nowych nieruchomosci tego typu, wigzg si¢
z wymogiem przeznaczenia duzych naktadow inwestycyjnych (co stanowi réwniez ,bariere
wejscia” dla niektorych podmiotéw konkurencyjnych), ale jednocze$nie cechuje si¢ wysokim
potencjatem zyskow. Ich warto$¢ i funkcjonowanie zaleza od wielu czynnikow lokalnych jak
1 rowniez globalnych. Dlatego inwestycje w ten segment powinny uwzglednia¢ skale
1 specyfike danego rynku.

3. Lokalizacja nieruchomosci biurowych w strukturze miejskiej

Obecnos¢ oraz geograficzny rozktad nieruchomosci biurowych w obrgbie miast
stanowi wielowatkowe zagadnienie, ktére odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu
1 funkcjonowaniu miast. Zgodnie z wieloma badaniami naukowymi, rozmieszczenie
biurowcéw w obrebie miast zalezy od szeregu czynnikow funkcjonalnych, ekonomicznych
i spotecznych. Inwestorzy wybierajac najbardziej pozadane przestrzenie jako miejsce
lokalizacji nowego biurowca, preferuja centralne cz¢s$ci miasta jak i okolice waznych ciaggdw
komunikacyjnych. Taki stan rzeczy wynika z faktu, iz przestrzenie te sg bardziej pozadane
przez najemcow, wigc mozliwe jest uzyskanie wyzszych przychodoéw z racji czynszow.
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Pierwszym waznym elementem wplywajacym na lokalizacje przestrzeni biurowych
w miastach jest dostepnos¢ komunikacyjna. Czynnik ten jest niezaprzeczalnie jednym
z najwazniejszych kryteriow wyboru lokalizacji dla planowych inwestycji biurowych.
Badania prowadzone w polskich i europejskich miastach wskazuja, ze atrakcyjnosé
nieruchomosci biurowych znaczgco wzrasta w miejscach dobrze skomunikowanych, ktore
cechujg si¢ dostgpem do rozbudowanej sieci transportu publicznego oraz infrastruktury
miejskiej. Wazna jest takze blisko$¢ stacji kolejowych czy sgsiedztwo portow lotniczych.
Zwigzane jest to z tym, iz dogodna lokalizacja pod wzgledem komunikacyjnym cechuje si¢
dobra dostepnoscig dla pracownikéw oraz potencjalnych interesantow. Deweloperzy oraz
potencjalni najemcy zwracaja rOwniez uwage na inne cechy lokalizacji, takie jak: blisko$¢
ustug, udogodnienia miejskie oraz prestiz danej lokalizacji. Elementy te wplywaja
bezposrednio na wizerunek firmy i posrednio na jej konkurencyjno$¢ [Zieba, 2021, s. 3-4;
Zawada-Pegiel, 2013, s. 7].

Centralne cze$ci miast sg szczegélnie preferowana lokalizacja dla budowy w ich
obrgbie nieruchomosci biurowych. Wynika to z szeregu czynnikdéw urbanistycznych oraz
ekonomicznych, takich jak wysoka dostepno$¢ transportowa, bliskos$¢ kluczowych instytucji
oraz bogata oferta uslugowa i gastronomiczna [Zawada-Pegiel, 2013, s. 34]. Warto takze
wspomnie¢ o innej tendencji lokalizacji biurowcow w obrgbie miasta, zwigzanej
z preferowaniem lokalizacji wzdhuiz najwazniejszych ciggow komunikacyjnych, ktore
prowadza do centrum miast [Zawada-Pegiel K., 2013, s. 93]. Ulokowanie inwestycji biurowej
w centralnych obszarach miasta wigze si¢ zardéwno z korzy$ciami, jak 1 ograniczeniami
wynikajacymi z charakterystyki tego typu lokalizacji. Do korzysci mozna zaliczy¢, iz to
centra cechuja si¢ wysoka dostepnoscia komunikacyjna, obecno$ciag wielu pozadanych
udogodnien, prestizem lokalizacji jak 1 mozliwo$ciag nawigzywania kontaktow czy relacji
biznesowych zinnymi podmiotami. Do ograniczen lokalizacji nieruchomos$ci biurowej
w centrum miasta mozna natomiast zaliczy¢: wysokie koszty (czynszu, eksplantacji, gruntu),
ograniczania przestrzeni zwigzane z duzym popytem a niskg dostepnosciag miejsca,
zatloczenie, halas oraz stosukowo niska dostepno$¢ miejsc parkingowych [Eksploracja
lokalizacji miejsc pracy: od centrow miast po zaciszne tereny wiejskie].

4. Determinanty czynszu najmu nieruchomosci biurowcow -znaczenie polozenia
geograficznego i dostepnosci komunikacyjnej

Lokalizacja w przestrzeni miasta niezaprzeczalnie odgrywa kluczowa role
w ksztaltowaniu poziomu stawek czynszu na rynku nieruchomosci biurowych. Lokalizacja
wpltywa rowniez na inne elementy, takie jak dostepno$¢ komunikacyjna. W Warszawie
najwyzsze czynsze odnotowuje si¢ w Centralnym Obszarze Biznesu, a wraz z oddalaniem si¢
od centrum stawki adekwatnie oraz stopniowo malejg. Istniejg jednak wyjatki od tej reguly.
Niektore inwestycje znajdujace si¢ poza Centralnym Obszarem Biznesu, osiggaja podobne
poziomy czynszu ze wzgledu na swdj unikatowy charakter. Cze$¢ lokalizacji w miescie
cieszy si¢ statusem swoistego prestizu, co przyciaga duze firmy oraz korporacje, dla ktorych
istotny jest wizerunek irozpoznawalno$¢ adresu. Przyktadem takiego obszaru jest okolica
Ronda Daszynskiego, czyli przestrzen cechujaca si¢ dobrym skomunikowaniem z resztg
miasta oraz w obrebie, ktorej realizowanych jest wiele nowych inwestycji [Czynniki
wpltywajace na wysokos$¢ czynszow biurowych]. Relacje pomiedzy centralnym polozeniem
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nieruchomosci biurowej w obrgbie miasta a wysokoscig czynszu najmu potwierdzaja badania.
Na przyktadzie Kolombo, stolicy Sri Lanki, przeprowadzono analiz¢ przeszto 115 biurowcow
zlokalizowanych w centralnie zabudowanym obszarze miasta, co pozwolilo wyznaczy¢ trzy
najwazniejsze czynniki wptywajgce na wysoko$¢ czynszu. Byly to: odlegltos¢ od centrum
miasta, dostepnos¢ miejsc parkingowych oraz stan techniczny nieruchomosci [Marasinghe,
Amarawickrama, 2024]. Pierwszy czynnik, czyli dystans do srodmiescia pokazuje znaczenie
lokalizacji w kontekscie czynszow. Kolejny, tj. liczba dostepnych miejsc parkingowych
swiadczy o znaczeniu dostgpnosci komunikacyjnej $rodkiem transportu prywatnego
w przypadku biurowcoéw. Ostatni element zwigzany z stanem technicznym powierzchni
biurowej nakres$la niezaprzeczalne znaczenie cech fizycznych oraz funkcjonalno$ci obiektu
dla jego najemcow.

Dostepnos¢ komunikacyjna odgrywa kluczowa role przy wyborze lokalizacji biura
przez najemcoOw 1 znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w poziomie czynszu. Wyzsze
stawki czynszOw osiggaja obiekty zlokalizowane w bliskim sasiedztwie stacji metra lub
przystankow linii tramwajowej, natomiast autobusy, cho¢ stanowig dodatkowy atut, sa
postrzegane jako mniej niezawodne ze wzgledu na ryzyko opdznien w korkach ulicznych.
Najatrakcyjniejszymi lokacjami z perspektyw najemcow sa te zapewniajace dostep do
r6znych form transportu, np. w Warszawie wlasnie takim miejscem jest Rondo Daszynskiego,
posiadajace dostep do metra, tramwaju oraz autobusu. Znaczenie majg takze inne rodzaje
infrastruktury komunikacyjnej, zard6wno samochodowej czy rowerowej. Sam dostep do
infrastruktury jest wazny, jednak kluczowym kryterium pozostaje czas dojazdu, ktéry
z perspektywy najemcow bezposrednio wpltywa na atrakcyjnos$¢ lokalizacji, przektadajac si¢
tym samym na warto$¢ czynszow. Wylania si¢ zatem zaleznos$¢, ze im lepsza dostgpnos¢
transportowa, tym wyzszy poziom czynszu, co czeSciowo rekompensuje nizsze koszty
dojazdu ponoszone przez pracownikow [Czynniki wpltywajace na wysokos$¢ czynszow
biurowych].

Inng zalezno$cig obserwowang w przestrzeni jest to, jak obecnos¢ konkurencyjnych
budynkow biurowych w sgsiedztwie, wptywa na poziom czynszoéw, zwlaszcza gdy majg one
zblizone parametry oraz cechy. W rozwini¢tych dzielnicach biurowych, w obrebie ktorych
obecnych jest duzo powierzchni biurowych, takich jak np. Stuzewiec w Warszawie, duze
nasycenie rynku zmusza wlascicieli do konkurowania o najemcéw m.in. poprzez obnizki
stawek czynszow. W przypadku takiego stanu rzeczy, nawet niewielkie r6Znice w cenie moga
mie¢ istotne znaczenie 1 stanowi¢ element przewagi konkurencyjnej. Z drugiej strony,
w mniej rozwinigtych lokalizacjach, mimo mniejszej liczby budynkow, rowniez
zaobserwowa¢ mozna rywalizacja cenowa. Istnieja jednak przypadki, gdy koncentracja
biurowcow podnosi atrakcyjno$¢ miejsca 1 wplywa na wzrost stawek. Przykladem takiej
sytuacji jest Rondo Daszynskiego w Warszawie, gdzie obecno$¢ prestizowych inwestycji,
takich jak Warsaw Spire, zwigkszylo warto$¢ lokalizacji i umozliwilo utrzymanie wysokich
czynszOw mimo rosngcej konkurencji [Czynniki wplywajace na wysoko$¢ czynszow
biurowych].

Nieruchomosci biurowe maja wyrazng tendencj¢ do grupowania si¢ w przestrzeni
zgodnie z poziomem swoich czynszow. Nieruchomos$ci biurowe posiadajace podobne stawki
najmu, lokalizujg si¢ w swoim sasiedztwie, tworzac przy tym spojne strefy cenowe. Badanie
opierajgce si¢ o narzedzia ekonometrii przestrzennej, przeprowadzone na rynku
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nieruchomos$ci komercyjnych w Holandii wykazaty istnienie silnej zaleznosci przestrzennej
w zakresie cen najmu. Zastosowanie tzw. zmiennych opdznionych przestrzennie (spatially
lagged variables) pozwolito uchwyci¢ efekt sasiedztwa, czyli wptyw cen w jednej lokalizacji
na ceny w jej otoczeniu. Wyniki analiz potwierdzily, ze rynek biurowy nie charakteryzuje si¢
przypadkowym rozktadem stawek czynszu. Biurowce o niskich lub wysokich czynszach
koncertuja si¢ w okreslonych obszarach. Tworzenie si¢ takich przestrzeni koncentracji
nieruchomosci o podobnym poziomie czynszéw moze wynika¢ z podobnych uwarunkowan
lokalizacyjnych, standardu wykonczenia, dostepnosci komunikacyjnej czy prestizu danego
miejsca. Wszystkie te elementy wptywaja na postrzeganie danej przestrzeni przez najemcoéw
oraz potencjalnych inwestoréw [Ozyurt, 2014].

5. Metodyka badan i zrodla danych

W ramach analizy zastosowano podejscie laczace przeglad literatury naukowej
z analizg danych przestrzennych. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize literatury
przedmiotu w celu okre$lenia gtownych czynnikow wpltywajacych na rozmieszczenie
1 warto$¢ czynszo6w najmu powierzchni biurowych w miastach. Na podstawie przegladu
wyznaczono kierunki dalszych badan empirycznych oraz opracowano schemat analizy
przestrzenne;.

Dane empiryczne dotyczace lokalizacji, warto$ci czynszOw oraz parametrow
budynkéw biurowych w Krakowie pozyskano z portalu Officelist (https://www.officelist.pl/-
dostep: 02.07.2023). Dane te postuzyty do mapowania rozmieszczenia biur oraz do analizy
zrdéznicowania stawek czynszowych w ujeciu roznych cech nieruchomosci.

Do przetworzenia 1 wizualizacji danych  przestrzennych  wykorzystano
oprogramowanie ArcGIS Pro. Na jego podstawie wykonano mapowanie lokalizacji
biurowcéw w Krakowie oraz interpolacje przestrzenng metoda IDW (Inverse Distance
Weighted), przeksztatcajac dane punktowe (stawki czynszu) w ciagla powierzchni¢ rastrowa.
Metoda ta zaktada, ze wptyw punktéw maleje wraz z odlegloscia, a wartosci interpolowane sg
srednig wazong, w ktorej wigksze znaczenie majg punkty blizsze.

6. Analiza czynnikow wplywajacych na poziom czynszow biurowych w Krakowie

Niniejszy podrozdziat koncentruje si¢ na analizie przestrzennego rozmieszczenia
budynkéw biurowych w Krakowie oraz na identyfikacji czynnikdw wplywajacych na
wysoko$¢ czynszow najmu powierzchni biurowych. Przeprowadzona analiza uwzglednia
zaro6wno lokalizacje obiektow wzgledem centrum miasta, jak 1 ich cechy fizyczne oraz
kontekst infrastrukturalny.

Analiza przestrzennego rozmieszczenia budynkéw biurowych w Krakowie ujawnia
wyrazne wzorce lokalizacyjne, wskazujace na silng koncentracje tego typu zabudowy
w centralnych rejonach miasta. Szczegdlnie intensywne zageszczenie powierzchni biurowych
obserwuje si¢ w dzielnicach takich jak: Stare Miasto, Grzegorzki, Pradnik Czerwony, Pradnik
Bialy, jak rowniez w centralno-pdinocnej czg$ci Debnikow oraz w zachodnim obszarze
Podgorza (Ryc. 1). Obszary te cechuja si¢ rozwinieta infrastrukturg transportu, zardwno
drogowa (rozumiang jako drogi powiatowe oraz krajowe) oraz obecnoscig transportu
publicznego. Cechy te istotnie zwigksza dostepnos¢ tych biurowcoéw oraz atrakcyjnosé
inwestycyjng. Lokalizacje w §cistym centrum postrzegane sg jako prestizowe, co dodatkowo
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podnosi ich wartos¢ w oczach inwestorow oraz potencjalnych najemcéw. Poza $cistym
centrum miasta rowniez zauwaza si¢ obecno$¢ znaczacych skupisk zabudowy biurowej, ktore
najczesciej wystepuja w bezposrednim sgsiedztwie glownych arterii komunikacyjnych
1 weztow przecie¢ ciggow transportowych. Do wyrdzniajacych si¢ lokalizacji nalezag m.in.:
kompleks biurowy w rejonie Czerwonych Makow, okolice ul. Armii Krajowej, okolice Ronda
Ofiar Katynia, a takze obszar od Al. Gen. T. Bora-Komorowskiego do Ronda S. Barei. Poza
granicami administracyjnymi Krakowa, w miejscowosci Zabierzow zlokalizowany jest
réwniez znaczacy kompleks biurowy. Niezaprzeczalnie mozna zauwazy¢ czeste
wystepowanie skupisk biurowych w poblizu istotnych skrzyzowan oraz rond, takich jak
Rondo Grzegorzeckie, Mateczne czy Mogilskie. Taki stan rzeczy dodatkowo potwierdza
kluczowa role dostgpnosci transportowej jako czynnika determinujacego lokalizacje
inwestycji biurowych.

® lokalizacja biurowca

Trakcja tramwajowa

Drogi krajowe oraz powiatowe
0 25 5 10 Kilometers [ ] Dzielnice Krakowa

Rycina 1. Przestrzenny rozktad biurowcéw w Krakowie w 2023 roku
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Officelist, https:/www.officelist.pl/pulse/krakow (dostep:
02.07.2023).

Analizujac wpltyw odlegtosci pomiedzy biurowcem a centrum Krakowa (lokalizacja
Sukiennic) na poziom czynszow zauwazy¢ mozna umiarkowang tendencje spadkowa. Wraz
ze wzrostem odleglosci od centrum miasta stawki czynszu majg sklonnos¢ do obnizania si¢
(Ryc. 2). Najwyzsze wartosci czynszow wystepuja gtownie w promieniu do 3 km od
Sukiennic, cho¢ w tej strefie obserwuje si¢ rowniez duzg rozpietos¢ cen. Z kolei w wiekszych
odlegto$ciach powyzej 7 km, stawki czynszu sg bardziej jednorodne i zauwazalnie nizsze.
Wskazuje to na stopniowe obnizanie si¢ wartosci rynkowej powierzchni biurowej w miare
oddalania si¢ od centrum Krakowa. Warto takze zauwazy¢, iz biurowce zlokalizowane
w Zabierzowie cechuja si¢ podobnymi, lecz nieco nizszymi stawkami czynszow niz te
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zlokalizowane w obrebie miasta, co moze $wiadczy¢ o innych czynnikach wptywajacych na
atrakcyjnosc¢ tych obszaréw dla najemcow, takich jak blisko$¢ lotniska czy autostrady A4.
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Odlegtos¢ w km od Sukiennic

Rycina 2. Odniesienie stawki czynszu za m? w PLN za przestrzen biurowa do
odlegtosci tych biurowcéw w km do Sukiennic w Krakowie w 2023 roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Officelist, https:/www.officelist.pl/pulse/krakow (dostep:
02.07.2023).

Poziom czynszoéw danej nieruchomosci biurowej stanowi pochodng wielu réznych
elementow, od cech fizycznych oraz funkcjonalnych samego biurowca, przez jego lokalizacje
w obrebie przestrzeni, jego otoczenie, az po sytuacje popytowo-podazowa na rynku lokalnym.
Wszystkie te elementy oddziatujg na rynek powierzchni biurowych oraz ich rozktad czynszow
w przestrzeni. W obrgbie Krakowa, na podstawie przeprowadzonej interpolacji, zauwazy¢
mozna zrdéznicowanie przestrzenne czynszow, pokazujace ciekawe prawidlowosci zwigzane
z ich rozkladem geograficznym. NajwyzZsze czynsze mozna zauwazy¢ w centralnych
czg¢Sciach miasta, zarowno w obrebie dzielnicy I czyli Starego Miasta jak 1 obszaréw
otaczajacych je (Ryc. 3.). Sam obszar cechujacy si¢ wysokimi warto§ciami czynszow
obejmuje takze inne przestrzenie o centralnym potozeniu, takie jak: dzielnica II (Grzegorzki),
wschodnia cze$¢ dzielnicy VII (Zwierzyniec) oraz potnocna czes¢ dzielnicy VIII (Dg¢bniki).
Dzielnice te charakteryzuja si¢ zarowno centralnym potozeniem, swoistym prestizem
lokalizacji oraz wysokim poziomem infrastruktury komunikacyjnej (drogi krajowe oraz
powiatowe, rozwinigta infrastruktura komunikacji publicznej autobusowej oraz
tramwajowej). Inng cze$cig Krakowa, odznaczajaca si¢ wyzszymi stawkami czynszow jest
obszar otaczajacy ulice od Ronda Mogilskiego, poprzez Rondo Grzegdrzeckie az do
przecigcia ulic S. Klimeckiego oraz Nowohuckiej. Przestrzenie te potwierdzaja znaczenie
dostgpnosci komunikacyjnej w kontekscie ksztaltowania wysokosci czynszow.

W obrebie miasta obecne sg takze przestrzenie cechujace si¢ nizszymi stawkami
czynszO6w najmu powierzchni biurowych. Sa to glownie obszary polozone bardziej
peryferyjnie. Przykladami takich przestrzeni sa: wschodzenia czg¢s¢ ul. Nowohuckiej, okolice
od ul. Armii Krajowej, az do skrzyzowania z ul. J. Conrada oraz okolice zajezdni
tramwajowej Osiedle Piastow (Ryc. 3). Istnieja jednak w obrgbie miasta obszary polozone
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stosunkowo centralnie jednak charakteryzujace si¢ nizszymi stawkami czynszéw. Sa to
obszary od Zablocia do ul. Limanowskiego, okolice Ronda Matecznego do Bonarski. Nizszy
poziom czynszow moze wynika¢ z duzej konkurencji ze strony innych biurowcow w ich
okolicach. Z tego wlasnie powodu czynsze moga by¢ obnizane, aby pozyska¢ nowych
klientow. Warto wspomnie¢ takze o ul. Gen. H. Kaminskiego, ktorej wschodnia czgs¢ cechuje
si¢ wyzszymi stawkami czynszow, a zachodnia juz nizszymi. W przypadku biurowcow
potozonych przy wschodniej czesci ulicy, moze by¢ to zwigzane zarbwno z obecnoscia galerii
handlowej Bonarska jak i1 bycie czes$cig duzego kompleksu biurowego, ktory moze stanowic
o prestizu tej cze$ci w przeciwienstwie do biurowcoéw potozonych w okolicy wschodniej
czes$ci ulicy. Istniejg takze enklawy w centralnych czgéciach Krakowa tj. pojedynczych
biurowcoéw z nizszymi stawkami czynszoéw, co moze wynikaé np. z ich gorszego standardu
lub innych cech samych nieruchomosci.

Trakcje tramwajowe
— Drogi krajowe oraz powiatowe

Szacowany czynsz za m?2
powierzchni biurowej (zt)

.80

0 2,5 5 10 Kilometers - 40

Rycina 3. Szacowana cena najmu powierzchni biurowych w Krakowie w 2023 roku na
podstawie interpolacji danych lokalnych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Officelist, https:/www.officelist.pl/pulse/krakow (dostep:
02.07.2023).

Warto wspomnie¢ takze o efekcie sgsiedztwa w kontekscie wszystkich biurowcdow.
Jak juz zostalo nadmienione, istnieje tendencja do grupowania nieruchomos$ci biurowych
w przestrzeni zgodnie z poziomem wysokosci stawek czynszowych. Na terenie Krakowa
mozna zaobserwowac to zjawisko zarowno w przestrzeni o nizszych jak réwniez i wyzszych
poziomach czynszow.
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7. Wnioski

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozliwe bylto stwierdzenie, iz przestrzenne
rozmieszczenie nieruchomosci biurowych w Krakowie oraz poziom czynszow ich najmu
wykazuja wyrazne zalezno$ci, ktore sg spojne z ustaleniami zawartymi w literaturze
przedmiotu. Wyniki badan potwierdzaja, ze biurowce koncentrujg si¢ przede wszystkim
w centralnych czesciach miasta oraz wzdluz gtownych ciggéw komunikacyjnych. Najwieksze
skupiska zidentyfikowano m.in. w dzielnicach: Starego Miasta, Grzegorzki, Pradnik
Czerwony czy Podgorze, co potwierdza znaczenie dobrej dostepnosci transportowej oraz
centralnego polozenia jako kluczowych czynnikow lokalizacji inwestycji biurowych.

Analiza zalezno$ci miedzy odleglosciag od centrum miasta, za ktérego punkt przyjete
zostaty Sukiennice, a poziomem czynszéw wskazuje na umiarkowang tendencje spadkowa, co
oznacza, ze im dalej od centrum, tym nizsze $rednie stawki najmu. W obrgbie promienia 3 km
od centrum obserwuje si¢ najwyzsze 1 najbardziej zroznicowane wartosci Cczynszow,
natomiast poza tym obszarem czynsze staja si¢ nizsze i bardziej jednorodne. Ré6wnoczesnie
zidentyfikowano przypadki lokalizacji peryferyjnych (np. Zabierzow), w ktorych czynsze
utrzymuja si¢ na poziomach poréwnywalnych do centralnych, co sugeruje znaczenie innych
czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie ich poziomu.

Analiza przestrzennego zrdznicowania stawek czynszow na terenie Krakowa,
pozwolita na zauwazenie pewnych prawidlowosci. Potwierdzajac tym samym opisane
w literaturze przedmiotu znaczenie dostepnosci komunikacyjnej, centralnego potozenia oraz
swoistego prestizu w kontek$cie ksztattowania si¢ cen najmu nieruchomosci biurowych.
Zaobserwowano réwniez zjawisko efektu sasiedztwa. Nieruchomosci o podobnych stawkach
czynszOw, tworza przestrzenne skupiska, co potwierdza wystepowanie autokorelacji
przestrzennej na rynku krakowskich biurowcow.

W $wietle powyzszych ustalen mozna stwierdzi¢, ze okreslony na wstepie cel pracy
zostal zrealizowany. Dokonano szczegétowej analizy rozmieszczenia nieruchomosci
biurowych w Krakowie oraz zidentyfikowano zr6znicowanie stawek czynszowych
w zaleznosci od lokalizacji 1 wybranych cech nieruchomosci. Wyniki analizy potwierdzaja, ze
rynek powierzchni biurowych w Krakowie jest silnie zrdéZznicowany przestrzennie
1 ksztaltowany przez wiele wzajemnie powigzanych czynnikow, wsrod ktorych kluczowa role
odgrywaja dostepnos¢ komunikacyjna, centralno$¢ potozenia, prestiz lokalizacji, wlasciwosci
obiektu oraz jego otoczenie.
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4. USPRAWNIENIE PRZEPLYWU INFORMACJI W PROCESIE
PRODUKCYJNYM
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1. Wstep

Tematyka pracy koncentruje si¢ na roli systemow informacyjnych w procesach
produkcyjnych, szczegdlnie w kontekscie rosngcych wymagan rynku, globalizacji 1 postepu
technologicznego. Wspolczesne przedsigbiorstwa muszg cechowal si¢ elastycznoscia
procesOw oraz sprawnym podejmowaniem decyzji. Kluczowe znaczenie ma projektowanie
systemow informacyjnych umozliwiajacych gromadzenie, przetwarzanie i analize danych —
zarowno ilosciowych, jak 1 jako$ciowych — pochodzacych z produkcji. Sprawny przeptyw
informacji wptywa na jakos$¢, stabilnos¢ 1 wydajno$¢ procesOw, a zintegrowane systemy
zarzadzania wspierajg organizacje w szybszym reagowaniu na zmiany. Celem pracy jest
opracowanie systemowego rozwigzania umozliwiajacego efektywne zarzadzanie informacja
w procesie produkcyjnym. W tym celu przeprowadzono analiz¢ przeplywu informaciji,
identyfikujac problemy, ich zrodta i opracowujac propozycje usprawnien. Pierwsza czgsé
artykutu zawiera przeglad literatury dotyczacej systemow informacyjnych w produkcji,
koncepcji Przemystu 4.0 oraz integracji narzedzi takich jak CAx, ERP, MES. Opisano etapy
procesu informacyjnego oraz wplyw systeméw opartych na wiedzy na efektywno$¢
produkcji. W dalszej czeSci opracowano metodyke badawcza, ktéra obejmuje analize
dokumentacji, obserwacje, wywiady, ankiety oraz wykorzystanie narzedzi zarzadzania
jakoscig (m.in. diagram Ishikawy, wykres Pareto).

Na tej podstawie ustalono gtowne przyczyny nieprawidlowosci w przeptywie
informacji w przedsigbiorstwach. Na podstawie zebranych informacji w cze$ci praktycznej
powstat projekt trzech rozwigzan eliminujacych zidentyfikowane problemy. Dla kazdego
zaplanowano 1 zaprojektowano szczegdélowo rozwinigte dzialania. Z uwagi na ztozono$é
problematyki zaleca si¢ wdrozenie wszystkich rozwigzan rownolegle.
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2. Materialy i metody

Informacje sg jednymi z najwazniejszych zasobdéw wspolczesnych organizacji, na
podstawie ktorych podejmowane s3 decyzje odnosnie technologii, wewnetrznych procesow
oraz strategii rynkowych. W dzisiejszych czasach, w ktérych dane na temat otoczenia
blizszego oraz proceséOw zachodzacych w samej organizacji sg generowane w bardzo duzych
ilosciach 1 szybkim tempie, niezbedne jest efektywne zarzadzanie informacjami.

Wedlug P. Pechmanna i J. Sotdka elementami skladowymi informacji sg dane.
Definiowane sg one jako fakty przedstawione zazwyczaj w sposob wymierny, ktore dotycza
okreslonego wycinka rzeczywisto$ci. Dane same w sobie nie przynosza wartosci dodanych
dla organizacji, ale ich analiza dostarcza pewnych wnioskéw. Informacja jest wiec zbiorem
powiazanych ze sobg danych, ktore sg istotne pod katem badanego problemu. Na podstawie
interpretacji danych i informacji powstaje wiedza, ktora umozliwia identyfikacje przyczyn
czy zaprojektowanie rozwigzan dla wystepujacych w organizacji nieprawidtowosci. Wiedza
jest wartoscia, ktorej nie da si¢ zmierzy¢ ani pozyska¢ na podstawie zaprojektowanych
systemow informatycznych. Jest efektem doswiadczenia i ciagltego uczenia si¢ cztowieka.

W kazdym wspoélczesnym przedsigbiorstwie funkcjonuja zaprojektowane procesy
informacyjne, ktore umozliwiaja przeplyw danych oraz wspieraja podejmowanie decyzji. Sa
to zorganizowane sekwencje dziatan, na ktore sktadajg si¢ nastepujace etapy.

Tabela 1. Etapy procesu informacyjnego

Faza Opis

Okreslenie potrzeb | Ustalenie, jakiego rodzaju informacje sa potrzebne, skad je pozyskaé

informacyjnych oraz w jaki sposob. Okreslenie czestotliwosci zbierania danych oraz
ich cech pozadanych

Generowanie informacji Utworzenie tresci informacyjnej w okreslonym jezyku zrozumialym

dla odbiorcy, wygenerowanie jej w formie wiadomosci i utrwalenie
na no$niku (np. w dokumencie) tak, aby uzytkownik mial mozliwo$¢
jej odczytu oraz przetworzenia w zalezno$ci od swoich potrzeb
informacyjnych

Gromadzenie informacji Zaplanowany proces zbierania danych 1 przechowywania ich
w formie informacji w zaprojektowanych bazach danych, ktore
najczesciej funkcjonuja w srodowisku informatycznym. Z bazy, ktora
oferuje mozliwos¢ wielokrotnego uzytku znajdujacych si¢ w niej
informacji, korzysta¢ moga wszyscy uczestnicy procesu w dowolnym
czasie

Przechowywanie informacji | Mozliwos$¢ archiwizacji informacji na odpowiednim no$niku w taki
sposob, aby byly one dostepne dla uzytkownikow nawet
W pozZniejszym czasie

Przetwarzanie informacji Celowe operacje wykonywane na istniejagcej juz informacji,
w wyniku ktorych pojawia si¢ nowa tres¢ dostarczajaca istotnych dla
odbiorcy informacji spetniajacej jego potrzeby z punktu widzenia
badanego problemu

Interpretacja informacji Subiektywny proces zrozumienia tresci informacyjnej w zaleznosci
od wiedzy 1 doswiadczenia odbiorcy. Interpretacja informacji jest

podstawa do wyciagnigcia wnioskow i podejmowania decyz;ji
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Udostepnianie informacji Zapewnienie bezpieczenstwa i dostgpnosci danych dla wszystkich
uprawnionych uzytkownikow. Ten etap obejmuje rowniez wybor

kanatu udostgpniania oraz formatu przesyltanej wiadomosci

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Stefanowicz B., 2007, ,Informacyjne systemy zarzadzania.
Przewodnik”, Warszawa, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie- Oficyna Wydawnicza.

Wedlug B. Stefanowicza procesy informacyjne sg jednym z trzech elementéw, ktore
sktadaja si¢ na system informacyjny. Pozostatymi czynnikami sg informacje w formie
zasobOw organizacji oraz systemy jako narzedzie wykorzystujace zasoby do realizacji
procesow.

Systemy informacyjne funkcjonujace we wspotczesnych przedsiebiorstwach sa
zautomatyzowane 1 zintegrowane, wykorzystujac infrastruktur¢ informatyczng. Ta cze$¢
systemu informacyjnego, ktéra zostata przeniesiona do rzeczywistosci wirtualnej, nazywa si¢
systemem informatycznym i sktada si¢ z (Kesy, 2011):

e oprogramowania,

e baz danych,

e sprze¢tu komputerowego,

e S$rodkow i urzadzen tacznosci.

Rozwazania teoretyczne zostang skonfrontowane z praktycznym podejsciem do
systeméw informacyjnych. W ramach procesu produkcyjnego dochodzi do popelniania
btedow zwigzanych z przeptywem informacji. Uczestnicy procesu zglaszaja, ze dostarczane
do nich informacje sa:

e nickompletne,
e nieczytelne,
e prezentowane w sposob niezgodny z wymaganiami odbiorcow.

Celem badawczym jest analiza procesu produkcyjnego w zakresie identyfikacji miejsc
1 przyczyn powstawania nieprawidlowosci w ramach przeptywu informacji. Okreslono
nastepujace pytania badawcze:

e jakie sg gléwne etapy procesu produkcyjnego w badanym przedsigbiorstwie?

e W ktorych etapach procesu produkcyjnego wystepuja zaktocenia w zakresie

przeptywu informacji?

e Jakie sa gléwne przyczyny wystgpowania zaklocen w zakresie przeptywu

informacji w procesie produkcyjnym?

Aby zrealizowa¢ cel badawczy, zaprojektowana zostala metodyka badawcza, ktora
sktada si¢ z trzech etapow:

¢ identyfikacja procesu produkcyjnego,

e analiza procesu produkcyjnego pod katem identyfikacji miejsc powstawania
nieprawidlowosci w zakresie przeptywu informacji,

¢ identyfikacja przyczyn nieprawidtowosci w badanym procesie.

3. Wyniki

W celu poprawnego zidentyfikowania wszystkich miejsc wystgpowania
nieprawidlowosci w  zakresie przeptywu informacji w procesie produkcyjnym
przeprowadzono badanie ankietowe wsrdd koordynatorow obszardw, kierownikow produkcji
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1 inzynierow. Badanie przeprowadzono technika CAPI z wykorzystaniem narzg¢dzia

badawczego w postaci wczesniej przygotowanych kwestionariuszy ankiety.

Tabela 2. Kwestionariusz ankiety dla koordynatoréw

. Odpowiedz .

Lp. Pytanie T A?(/NIE Uwagi
1 Czy kadra zarzadzajagca przesyla produkcji

wszystkie istotne informacje z odpowiednim

wyprzedzeniem czasowym?
2 Czy na biezaco otrzymujesz informacje na temat

awarii z innych obszarow?
3 Czy zaraportowanie dobowego wyniku obszaru

sprawia Ci jaka$ trudno$¢?
4 Czy zaprojektowana aplikacja do raportowania jest

intuicyjna i tatwa w obstudze?
5 Czy widzisz mozliwo$¢ udoskonalenia przeptywu

informacji w procesie produkcyjnym?

Zrodto: opracowanie wihasne.

Tabela 3. Kwestionariusz ankiety dla kierownikéw obszaru produkcyjnego i inzynieréw

. Odpowiedz .

Lp | Pytanie T AII)(/NIE Uwagi
1 Czy informacje na temat probleméw w procesie

produkcyjnym otrzymujesz w momencie wystapienia

awarii?
2 Czy raporty dobowe dostarczaja Ci wszystkich

niezbednych informacji na temat wydarzen z

poprzedniej doby?
3 Czy istnieja obszary, z ktorych czesto brakuje

interesujacych Ci¢ informacji?
4 Czy uwazasz, ze odczytywanie raportow dobowych

jest czgsto czasochtonne i problematyczne?
5 Czy widzisz mozliwo$¢ udoskonalenia przeplywu

informacji w procesie produkcyjnym?

Zrodto: opracowanie wihasne.

Na podstawie wynikdw przeprowadzonego badania ankietowego zidentyfikowano

nastepujace miejsca wystepowania nieprawidlowosci w zakresie przepltywu informacji

w procesie produkcyjnym:

brak ustandaryzowanego procesu raportowania produkciji,

nieefektywny przeptyw informacji pomiedzy produkcja wstepna a linig montazowa,
brak ustandaryzowanego procesu informowania o zmianach w planie produkcyjnym
(informacja trafia na obszary produkcyjne, ale nie do logistyki magazynowej
1 transportowej),

niekompletne raportowanie awarii i uwag z poprzedniej doby.

40



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV

Stupsk, czerwiec 2025

W celu zidentyfikowania przyczyn wystgpowania problemu wykorzystano narzg¢dzie
diagram Ishikawy, ktory w sposob graficzny przedstawia czynniki z podziatem na 4 gléwne
kategorie: metoda, material, cztowiek i1 zarzadzanie. Takie usystematyzowanie przyczyn

umozliwia identyfikacje konkretnych obszarow problemowych,

CO upraszcza Pproces

projektowania rozwigzan. Dla kazdej kategorii przypisano kolorem zielonym wagi, ktorych
suma wynosi 1. Analogicznie zostaty okreslone wagi dla przyczyn kolorem niebieskim, dla
ktorych suma w obrebie kazdej kategorii wynosi 1, co przedstawiono na rysunku ponize;j.

Metoda 0,4 Materiat 0,35
réil;;\é‘;,vigﬁni\g?;: do Niejzdnol'\fe‘ fDm;ularze Brak moiliwosci dodania Brak zautomatyzowanego
. 0.5 prze SFéw'aJaCE, ane w zalgeznika (zdjecia, filmiku narzedzia do raportowania
raportowania B N\ réiny sposéb (> E} . _J‘? "t . «*
LW ! z pokazaniem istoty
Brak raportowania scrapu i Brak monitoringy 0.1 awarii) 0,35 Ograniczona funkcjonalnosé
wyniku OEE w formularzu procesu raportowama‘ ¥ narzedzi (brak moiliwosci 0,25
"Awarie i mikroawarie" (2 .§ personalizacji)
-«

Niechec pracownikow do nauki
nowego sposobu raportowania

" N

Brak systemu
0,2 nagradzania i g 4
motywowania
pracownikdw

0,45
Nieuswiadamianie

Brak zrozumienia potrzeby pracownikom znaczenia

Brak ustandaryzowanego

procesu rapartowania
wynikéw dobowych w

obszarach produkcji wstepnej

0,35 i celu raportowania przez doktadnego raportowania dla 0.6
Brak motywacji operatoréw do doktadnego pracownikow efektywnego zarzadzania i
opisu kazdego problemu, ktéry nie - podejmowania decyzji
spowodowat strat - 4

Cztowiek 0,15 Zarzadzanie 0,1

Rysunek 1. Diagram Ishikawy

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Informacje z diagramu Ishikawy zostaty przeniesione do formy tabelarycznej w celu
kwantyfikacji przyczyn. Przypisanie liczbowych warto$ci dla kazdego czynnika odbylo si¢

poprzez przemnozenie wag przyczyny i kategorii, do ktorej dany czynnik nalezy.

Tabela 4. Wagi dla przyczyn z diagramu Ishikawy

Kategoria Przyczyna Waga
Metoda 0,4 Uzywanie dwoch réznych formularzy do raportowania 0,5 0,2
Niejednolite formularze przedstawiajgce dane w rdézny sposob 0,2 0,08
Brak raportowania scrapu i wyniku OEE 0,08
Brak monitoringu procesu raportowania 0,1 0,04
Materiat 0,35 | Brak zautomatyzowanego narze¢dzia do raportowania 0,4 0,14
Brak mozliwosci dodania zatgcznika (zdjecia, filmiku z pokazaniem istoty | 0,12
awarii) 0,35
Ograniczona funkcjonalno$¢ narzedzi (brak mozliwosci personalizacji) | 0,09
0,25
Czlowiek Niechg¢ pracownikéw do nauki nowego sposobu raportowania 0,45 0,07
0,15 Brak motywacji operatoréw do doktadnego opisu kazdego problemu, | 0,05
ktory nie spowodowat strat 0,35
Brak zrozumienia potrzeby i celu raportowania przez pracownikow 0,2 0,03
Zarzadzanie | Nieu$§wiadamianie pracownikom znaczenia doktadnego raportowania dla | 0,06
0,1 efektywnego zarzadzania i podejmowania decyzji 0,6
Brak systemu nagradzania i motywowania pracownikow 0,4 0,04

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Na podstawie uzyskanych wynikow wykonano wykres Pareto- Lorenza, ktorego celem
jest wskazanie tych czynnikoéw, ktore maja najwigkszy udzial w procesie powstawania
badanej nieprawidlowosci. Do wykonania wykresu niezbedne jest posortowanie danych
z tabeli w kolejnosci malejacej, a nastgpnie obliczenie wartosci skumulowanej. Na ponizszym
wykresie shupki reprezentujg wartosci liczbowe poszczegdlnych przyczyn, natomiast wykres
liniowy przedstawia warto$ci skumulowane.

Wykres Pareto- Lorenza

0.25 100%
0%
0.2 80%
T0%
0.15 60%
50%
0.1 Ok A40%
8% 8% % )
] 6% o 30%
0.05 = 4% 4% 20%
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. & & ; :
5 F & 4 2 & & &
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e;-f n £ Fi «?f ar } _\s‘.:::: & . & *:g. : ¥ o
] o & F: & & L & &

Rysunek 2. Wykres Pareto- Lorenza
Zrédto: opracowanie wlasne.

Z wykresu Pareto- Lorenza wykonanego na podstawie diagramu Ishikawy wynika, ze
problem zwigzany z brakiem standaryzacji procesu raportowania w strumieniu produkcji
w 50% spowodowany jest przez 25% zidentyfikowanych czynnikow.

Zalozono, ze dla catkowitego wyeliminowania problemu nalezy opracowaé
rozwigzania likwidujace trzy przyczyny, ktorymi sa uzywanie dwoch réznych formularzy do
raportowania, brak zautomatyzowanego narzg¢dzia oraz brak mozliwosci dodania zatacznikéw
w postaci zdjgcia lub nagrania video.

Zaprojektowano arkusz dla raportowania wynikéw w poszczegdlnych strumieniach
produkcji w formie tabelarycznej. Pola z datg i zmiang uzupetniajg si¢ automatycznie z uwagi
na synchronizacje aplikacji z zegarem systemowym urzadzenia. Manualnie operator
wprowadza¢ bedzie dane dotyczace liczby wykonanych/ straconych sztuk, wielkosci scrapu
oraz komentarze do awarii i przestojow. Informacje na temat czasu utraconego na kazdy
postdj, liczby straconych sztuk i ilo$ci wyprodukowanych potwyrobow operator bedzie mogt
odczyta¢ z panelu administratora w oprogramowaniu maszyny, do ktorego ma dostgp ze
swojego komputera stuzbowego. Ponizej przedstawiono dwie propozycje arkuszy do
raportowania wynikéw w strumieniach produkcji.
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Raport |
Data Obszar Zmiana
Plan Liczba wykonanych sztuk
W tym scrap,
OEE [%] Scrap (%]
Komentarz
Awarie Przestoje
Stracone sztuki | Stracony czas Stracone sztuki Stracony czas
Miejsce Miejsce
Usterka Usterka
Uwagi Uwagi
Komentarz
Powdd scrapu,
Uwagi
Zatgcznik
Raport Il
Data Obszar Imiana
Stanowisko Godzina Opis problemu Dziatania matychmiastowe Dziatania prewencyjne st IBWI'.IE Stl.an-une
sztukd minuty

AWARIE

PRZESTOJE

PRIEZBROJENIE

BRAK ZASOBOW

UWAGI

WYKONANO

ZALACZNIKI

Zaprojektowano réwniez sposOb postegpowania w zalezno$ci od typu awarii.
Wyodrebniono 3 typy awarii ze wzgledu na wielko$¢ buforu pomiedzy strumieniami
wartos$ci:

e typ I: awaria niezagrazajaca zachowaniu ciaglosci produkcji, jesli wielkos$¢ buforu
oraz przewidywany czas zakonczenia dzialan naprawczych jest krotszy od czasu
wyczerpania zapasu,

e typ II: awaria zagrazajaca zachowaniu ciggtosci produkcji na linii montazowej, jesli
wielkos¢ buforu oraz przewidywany czas zakonczenia dziatan naprawczych jest
krétszy od czasu wyczerpania zapasu,
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e typ III: awaria uniemozliwiajagca zachowanie cigglo$ci produkcji na linii
montazowej, jesli wielkos¢ buforu oraz przewidywany czas zakonczenia dziatan
naprawczych wskazuje na catkowite wyczerpanie zapasu.

Na ponizszym diagramie przeplywu przedstawiono sposob postgpowania w przypadku
wystapienia danego typu awarii w strumieniu produkcji wstepne;.
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Rysunek 3. Sposéb postepowania w zaleznosci od typu awarii
Zrédto: opracowanie wlasne.

W przedsigbiorstwie duzym wyzwaniem jest proces informowania o zmianach
w planie produkcyjnym wynikajacych z nietypowych 1 cigzkich do przewidzenia sytuacji
takich jak opoznienia w dostawie komponentow, gwaltowny wzrost lub spadek
zapotrzebowania klientow czy kryzys swiatowy.

W takich przypadkach dziat planowania produkcji 1 zarzadzania tancuchem dostaw
musza szybko reagowa¢ 1 dostosowywac¢ plan pod nowe warunki otoczenia- wigze si¢ to
nieraz z koniecznos$cig odwolywania lub zaplanowania dodatkowej zmiany weekendowej pod
koniec tygodnia roboczego. W odpowiedzi na wykryty w czesci badawczej problem zwigzany
z brakiem komunikacji zaprojektowano standard informowania wszystkich uczestnikéw
procesu o zmianach w planie produkcyjnym natychmiast po wprowadzeniu poprawek
w pliku.

Zaplanowanym do wdrozenia usprawnieniem bedzie system automatycznego
informowania uczestnikOw procesu produkcyjnego o zmianach w planie.
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Rozwigzanie zaklada stworzenie makra w pliku w jezyku programowania VBA,
ktérego dziatanie polega¢ bedzie na wysytaniu wiadomosci do utworzonej gruby
dystrybucyjnej na Outlooku z trescig informujacg o zmianach w planie produkcyjnym. W tym
celu stworzony zostanie w arkuszu przycisk ,,Wyslij aktualizacje”, co pozwoli osobie
wprowadzajacej zmiany wysta¢ wiadomo$¢ za pomoca jednego kliknigcia. Tres¢ makra
przedstawiono ponizej:

%heckaoﬂ < | [Click = Ef\l

Private Sub CheckBoxl Click() =
Dim OutlookApp As Object
Dim OutlookMail As Okject
Dim strTo As String

Dim strSubject As String
Dim strBody As String

'Adresy e-mail osdb w grupie
strTo = "adresl@example.com; adres2@example.com; ..."

'Temat wiadomosci
strSubject = "Zmiana planu produkcyjnego"

'Tresc wiadomosci
strBody = "Wprowadzono nowe zmiany w planie produkcyjnym. Kliknij w link, aby wyswietlic"

'Tworzenie nowej instanciji programu Outlook
Set OutlookBpp = CreateObject("Outlook.Application")
Set OutlookMail = QutlookApp.Createltem(0)

'Wypelnienie danych wiadomosci
With OutloockMail
.To = strTo
.Subject = strSubject
.Body = strBody

.Importance = 2 ' Wysoki priorytet
.Display ' Wydwietlenie wiadomosci
End With

' Zwolnienie pamieci
Set OutlookMail = Nothing
Set OutlookApp = Nothing

End Sub

Rysunek 4. Tres¢ makra
Zrédto: opracowanie wlasne.

Utworzona grupa dystrybucyjna na Outlooku zawiera¢ bedzie wszystkich uczestnikow
procesu produkcyjnego, dla ktorych informacja o zmianach w planie jest niezbgdna do pracy.
Zaprojektowane usprawnienia s3 ze sobg wzajemnie powigzane 1 tylko ich sumaryczne
wdrozenie zapewni skuteczno$¢ przeptywu informacji w procesie produkcyjnym. Kolejne
propozycje zmian dotycza sposobu komunikacji miedzy uczestnikami procesu
produkcyjnego.

4. Podsumowanie

W ramach przeprowadzonej analizy zidentyfikowano istotne nieprawidtowosci
w obszarze komunikacji wewngtrznej w procesie produkcyjnym, ktdre wptywaly negatywnie
na efektywno$¢ oraz spojnos¢ realizowanych dziatan.

W odpowiedzi na te ustalenia zaproponowano wdrozenie trzech wzajemnie
powigzanych rozwigzan usprawniajacych, ktoérych celem jest wyeliminowanie przyczyn
zaobserwowanych problemow oraz trwata poprawa jakosci przeplywu informacji
W organizacji.

Nalezy podkresli¢, Zze skutecznos$¢ tych usprawnien jest uzalezniona od ich tacznego
wdrozenia, gdyz tylko wtedy mozliwe bedzie osiagnigcie synergii, ktora przelozy si¢ na
realng poprawe komunikacji 1 koordynacji dziatah w catym procesie produkcyjnym. Kazde
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z proponowanych rozwigzan pelni okreslong funkcje, uzupetniajac pozostate 1 wzmacniajac
ich dziatanie w praktyce.

Pierwszym z kluczowych elementow projektu jest opracowanie i1 wdrozenie
jednolitego standardu zglaszania probleméw oraz niezgodnosci pomiedzy poszczegdlnymi
strumieniami produkcji. Zdefiniowano w tym zakresie zarowno dedykowany kanat
komunikacji, jak i1 jednoznaczny sposob przekazywania informacji — w tym zasady opisu
problemu, wymagany czas reakcji oraz procedur¢ eskalacji. Ponadto, przypisano konkretne
role i odpowiedzialno$ci osobom uczestniczacym Ww procesie — Wwyznaczono o0soby
odpowiedzialne za inicjowanie, przyjmowanie i rozwigzywanie zgloszen. Takie podej$cie ma
na celu zwigkszenie przejrzystosci dziatan, skrocenie czasu reakcji na pojawiajace si¢
trudnosci oraz ograniczenie ryzyka wystapienia nieporozumien.

Drugim obszarem interwencji jest zaprojektowanie 1 wdrozenie systemu
zapewniajacego skuteczny i terminowy przeptyw informacji o wszelkich zmianach w planie
produkcyjnym. Czgsta przyczyna dezorganizacji i1 bledow w realizacji zadan jest brak
biezacej wiedzy uczestnikoOw procesu o aktualnym statusie zadan, zmianach priorytetow czy
harmonogramu.

Nowe rozwigzanie zaktada stworzenie centralnego zrodta informacji dostepnego dla
wszystkich zainteresowanych stron oraz wprowadzenie mechanizmu powiadamiania
o zmianach — zarbwno w sposOb automatyczny (np. poprzez systemy informatyczne), jak
i poprzez odpowiednie osoby petnigce funkcje koordynacyjne.

Trzecim elementem jest integracja powyzszych rozwigzan w ramach wspdlnego
systemu komunikacji wewng¢trznej, ktory umozliwia ich efektywne wspotdziatanie. Zadbano
o to, aby nowe standardy komunikacji byly spojne z obowigzujacymi procedurami
organizacyjnymi i uwzglednialy specyfike funkcjonowania poszczegodlnych dziatow.

Opracowano rowniez plan szkolen i dziatan wdrozeniowych, ktére maja na celu
przygotowanie pracownikow do stosowania nowych narzedzi 1 zasad w codziennej pracy.

Podsumowujac, przedstawiony projekt usprawnien koncentruje si¢ na poprawie
komunikacji wewnetrznej w procesie produkcyjnym poprzez ustandaryzowanie zglaszania
problemow, zapewnienie przejrzystego obiegu informacji o zmianach w planie oraz
wdrozenie spojnego systemu komunikacyjnego wspierajacego te procesy. Catosciowe
wdrozenie zaproponowanych rozwigzan stanowi niezbedny warunek dla zwickszenia
efektywnosci, jakoSci i elastycznosci realizowanych dziatah produkcyjnych.
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5. ALIENACJA RODZICIELSKA - PRAWDZIWE ZJAWISKO CZY
FIKCJA PROCESOWA?

dr Agnieszka Szydelko
Uniwersytet SWPS

41-407 Imielin, ul. Adamskiego 40
E-mail: biuro@kancelaria-sowelo.pl

1. Wstep

Zjawisko alienacji rodzicielskiej w ciggu ostatnich kilkunastu lat stato si¢ niezwykle
popularne w Polsce. Najczesciej wykorzystywane jest w toku postgpowan sadowych
o charakterze rodzinnym, a nawet jeszcze przed ich rozpoczgciem, jako niekiedy
przygotowanie podwalin pod przyszte sprawy sadowe. Niestety nie tylko skutki, ale i samo
zjawisko obserwowa¢ mozna takze na dtugo po zakonczeniu batalii sadowych.

Po raz pierwszy zjawisko to opisane zostalo jeszcze w XIX wieku w Stanach
Zjednoczonych w zwiagzku z problemami psychologicznymi dotykajacymi tysiecy rodzin,
w szczegblnosci dzieci, w efekcie alienacji od jednego z rodzicow. Publikacje naukowe
w tym temacie pojawialy si¢ w czasopismach i monografiach dotyczacych zdrowia
psychicznego od mniej wigcej lat 40. XX wieku. W temacie tym wypowiadali si¢ nie tylko
prawnicy w ramach toczacych si¢ postgpowan, ale takze psychologowie, psychiatrzy
1 pedagodzy.

Podkresli¢ nalezy, ze mimo powszechno$ci zjawiska 1 wrecz jego patologizacji
w ciggu ostatnich kilkunastu lat, nie ma stworzonej jednej, kompleksowej, obowigzujacej na
catym swiecie definicji.

Sam termin alienacji rodzicielskiej, doktadnie syndromu alienacji rodzicielskiej
(Parental Alienation Syndrom, PAS), wprowadzony zostal dopiero w 1985 roku przez
psychiatr¢ Richarda A. Gardnera. Zgodnie z jego teorig alienacja jest oddzieleniem od
opiekuna, zaburzeniem z dziecinstwa, ktore powstaje praktycznie wylacznie w zwigzku
z sadowa walka o kwestie wladzy rodzicielskiej. Wsrdd gtownych przejawow wskazywat
oczernianie przez dziecko jednego ze swoich rodzicéw, ale w sposob catkowicie
bezpodstawny. Mialo to by¢ efektem programowania, wdrukowywania, indoktrynacji
prowadzonej przez wiodacego opiekuna. Richard Gardner pisal wprost o ,,praniu mozgu”
dziecka (brainwashing) 1 miato obejmowac ZzarOwno swiadome,  jak
1 pod$swiadome/nieswiadome wplywanie na dziecko [Helios, Jedlecka, 2023].

W zwigzku z naduzywaniem zjawiska alienacji rodzicielskiej pojawiaty si¢ glosy, ze
jest to mit, nieprawdziwa teoria wykorzystywana jako fikcja procesowa, wytacznie do sporéw
sadowych, ale nie majaca przetozenia na rzeczywisto$¢ i nie majaca wpltywu na dalsze
funkcjonowanie dzieci. Lata nauki i badan w tym zakresie sktania do przyjecia, ze jednak
syndrom Gardnera istnieje, jest coraz czgsty 1 ma niebagatelny wplyw na codzienne
funkcjonowanie zarowno w okresie dziecinstwa (szczegélnie w okresie silnego konfliktu
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i spraw sadowych), ale takze oddziatluje na sposob funkcjonowania w dorostosci. Mimo to
spory co do istnienia i rozmiaréw tego zjawiska istniejg nadal.

Przy analizie czy mamy do czynienia ze zjawiskiem alienacji rodzicielskiej konieczne
jest szczegdtowe badanie objawow, z ktorymi mamy do czynienia w Kkonkretnym,
indywidualnym przypadku, a nastgpnie zestawienie tego z aktualng wiedzg psychologiczng
1 pedagogiczng. Wazne jest analizowanie zachowan 1 sposobu postepowania kazdego
z uczestnikow postepowania, kazdego z cztonkoéw struktury rodzinnej, ich pordéwnanie,
poszukiwanie ich zrodia i motywacji. Dopiero catoksztatt posiadanych informacji pozwoli na
znalezienie odpowiedzi na pytanie czy w danym konkretnym przypadku mamy do czynienia
z alienacja rodzicielska.

Wskaza¢ jednakze nalezy jeszcze, ze rozbiezno$ci w podej$ciu do tego syndromu
istniejag nie tylko w zwigzku z kwestiami procesowymi, strategiami obrony kazdego
z rodzicéw (co niejednokrotnie staje si¢ naduzyciem, bezprawnym wykorzystywaniem dobra
dziecka). Roznice istniejg takze w ramach perspektywy miedzynarodowej. W zaleznos$ci od
panstwa, w ramach ktérego analizowaloby sie to zagadnienie, znalez¢é mozna odmienne
uregulowania, a nawet podejscie sadowe, spoteczne czy polityczne.

W ramach niniejszego artykutu pokrotce przedstawione zostang podej$cia dotyczace
syndromu alienacji rodzicielskiej, przejawy zachowan rodzica alienujacego, cechy tego
rodzica, jakie mity zwigzane s3 z tym zjawiskiem. Nadto zaprezentowane zostang podejscia
przyktadowe kilku panstw dla unaocznienia odmienno$ci spojrzenia na ten problem
1 podjetych do tej pory dziatah.

2. Material i metody

Aktualnie obowigzujace akty prawne nie wskazuja wprost na zjawisko alienacji
rodzicielskiej. Nie znajdzie si¢ tego typu sformulowania ani w Kodeksie rodzinnym
1 opiekunczym ani w Kodeksie karnym. Jednoczesnie obszerna juz literatura przedmiotu,
komentarze prawnicze 1 orzecznictwo odnoszg si¢ juz do okreslonego pakietu zachowan,
ktore uzna¢ nalezy za izolacje czy alienacje, a w efekcie pozwalajg na podejmowanie krokow
prawnych.

Ogolnie przyjmuje si¢ obecnie, Ze alienacja rodzicielska to pewien ,,stan psychiczny
dziecka, ktore bezzasadnie staje po stronie jednego z rodzicow (rodzica preferowanego),
odrzucajgc relacje z drugim rodzicem (alienowanym), w sytuacji mocno konfliktowej
separacji lub rozwodu rodzicow” [Lorandos, Bernet, 2023, s. 30].

W ramach postgpowan rodzinnych alienacja rodzicielska moze by¢ traktowana jako
naduzywanie wtadzy rodzicielskiej przez rodzica wiodacego 1 w efekcie sad rodzinny zyskuje
mozliwosci do  wydania  odpowiednich  zarzadzen  opiekunczo-wychowawczych
(np. okreslonych zobowigzan, skierowania na terapi¢ indywidualng rodzica/dziecka, terapie
rodzinng itp.). Nadto istnieje mozliwo§¢ prowadzenia tak zwanej egzekucji kontaktow
w trybie art. 598" i nastepnych Kodeksu postepowania cywilnego (zagrozenie zaplata za
niewykonywanie kontaktow rodzica z dzieckiem oraz natozenie obowiazku zaptaty) [Helios,
Jedlecka, 2023]. Z kolei w ramach postgpowania karnego coraz czg$ciej alienacja rodzicielska
traktowana jest jako forma przemocy psychicznej, emocjonalnej nad dzieckiem i z tego tytutu
prowadzone sa dziatania oraz kierowane akty oskarzenia [Pomarancza-Bielecka, 2021;
Kulesza, 2024].
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Pamigta¢ nalezy, ze alienacja nie ma zadnych granic politycznych, kulturowych czy
religijnych. Jest zjawiskiem globalnym. W szczegolnosci w $wietle obecnych zwigzkoéw
mig¢dzynarodowych, migdzykulturowych czy migdzyreligijnych.

Wsrod najczesciej wystepujacych objawow alienacji rodzicielskiej pojawiajg sie:
oczernianie rodzica drugoplanowego (tego, ktéry na co dzien nie zajmuje si¢ dzieckiem,
u ktorego dziecko na co dzien nie mieszka), uzasadnianie przez dziecko niechgci do
kontaktow w sposob btahy, absurdalny wrecz, bez racjonalnego powodu, bez podstaw
prawnych czy faktycznych, brak wlasnej opinii dziecka, powielanie obaw i oskarzen
formutowanych do tej pory przez rodzica wiodacego (pierwszoplanowego), silne uwiktanie
w konflikt migdzy rodzicami przejawiajacy si¢ w szczegdlnosci wspdtodczuwaniem podobnie
do wiodacego rodzica, rozszerzanie niecheci na cztonkéw rodziny odrzucanego rodzica, brak
poczucia winy za uczucia drugiego rodzica, za jego odrzucenie (brak zrozumienia dla
poczucia odrzucenia, zranienia, smutku itp.), niekiedy wrecz czerpanie satysfakcji z tego
faktu (jako zwyciestwa rodzica wiodacego 1 sprawienie mu przyjemnosci) [Lorandos, Bernet,
2023].

Rodzic alienujagcy w ramach podejmowanych przez siebie dzialan pragnie
(niejednokrotnie za wszelkg cen¢) utrzymaé wiez emocjonalng z dzieckiem, izolujac dziecko
od drugiego rodzica prezentuje w ten sposob swoja zto§¢ na niego, realizuje swoja chec
zemsty na nim, frustracje (niejednokrotnie o podlozu finansowym i/lub prawnym),
demonstruje site i wtadze, swoja pozycje w procesie czy w strukturze rodziny (w stylu ‘ja
mam dziecko, to ja decyduj¢’). Niekiedy jest to tez przejaw swego rodzaju nadopiekunczosci,
nadmiernej checi ochrony dziecka. Rodzic alienujacy, $wiadome lub nieswiadomie, celowo
lub nie, wielokrotnie tez projektuje na dziecko swoje mysli, uczucia, pragnienia,
wdrukowujac, indoktrynujac w ten sposob dziecko, ktére nastepnie powiela te mysli
1 uczucia, scenariusze. Owo powielanie moze mie¢ charakter checi zaspokojenia potrzeb
rodzica wiodgcego, przypodobania mu si¢, rekompensowania sobie straty rodziny (jej
rozpadu), sprawienia opiekunowi wiodgcemu przyjemnosci, zmniejszenia leku 1 obawy przed
utratg pierwszoplanowego rodzica, ochrony przed jego zloScig czy gniewem. Powodow
jednak moze by¢ duzo wigcej. Wskazano wylacznie przyktadowe i najczesciej wystgpujace
[Lorandos, Bernet, 2023].

Nadto w ramach tych motywow i cech rodzica alienujacego wystgpowac moga rdzne
strategie dzialania. Literatura wyrdznia najczeSciej oczernianie rodzica drugoplanowego
(odrzucanego), cztonkdéw jego rodziny, podwazanie autorytetu tego rodzica (w tym
wskazywanie na jego niewiedz¢ o zyciu, pracy, warto$ci rodziny, o dziecku itp.).
Niejednokrotnie spotka¢ si¢ mozna z mowieniem dziecku o tym, ze drugi rodzic jest chory
(w tym psychicznie), ze jest niebezpieczny (w stylu — ‘co§ moze ci zrobi¢’), ze nie kocha
dziecka. Standardowo oczywiscie nastepuje ograniczanie stopniowe, a nastgpnie blokowanie
catkowite kontaktow. Coraz cze¢$ciej spotkaé si¢ mozna takze ze zjawiskiem inicjowania
réoznego rodzaju postepowan, donoszenie do rdznych organow, urzegdow na rodzica
alienowanego, w celu w szczegdlnos$ci zniechecenia go do podejmowania kontaktow
z dzieckiem i rodzicem wiodacym, odstraszenia go, a takze wystapienia za ktdryms$ razem
skutecznego zawiadomienia 1 wyciaggnigcia konsekwencji wobec tego rodzica (nawet za
btahostki catkowicie niezwigzane z konfliktem rodzinnym, np. kwestie podatkowe). Owa
denuncjacja do réznych organow 1 urzedow ma tez na celu odwrdcenie uwagi rodzica
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alienowanego od kontaktow z dzieckiem, zaangazowanie go w czynnoS$ci zast¢pcze (ktore
niejednokrotnie wigzg si¢ z konieczno$cig stawiennictwa w organach, dotrzymywania
wyznaczonych termindéw procesowych, administracyjnych), pozbawianie go czasu i sit na
walke o dziecko. Wsréd innych czgsto spotykanych zachowan alienacyjnych zaobserwowac
w praktyce mozna zwierzanie si¢ dziecku przez rodzica wiodacego z problemow
matzenskich, finansowych, prawnych z jednoczesnym obarczaniem wing za te sytuacje
rodzica alienowanego. Wielokrotnie tez dzieci wciggane sg nie tylko w konflikt rodzinny
bezposredni, ale takze sadowy poprzez informowanie ich o przebiegu spraw sadowych,
odczytywanie lub przekazywanie do przeczytania pism procesowych. Nie tak rzadko pojawia
si¢ tez sugerowanie dziecku, ze musi lub bedzie musialo wybra¢ jednego z rodzicoéw
z jednoczesnym wtlaczaniem poczucia winy i odpowiedzialnosci, ze w przypadku wyboru
drugiego z nich ten do tej pory wiodacy nie bedzie juz w jego zyciu, ze go porzuci, ze rodzic
alienowany odseparuje rodzica wiodgcego od kontaktu, albo ze rodzic do tej pory wiodacy
bedzie teskni¢, bedzie mu smutno. Wszystkie te elementy sg nadmiernie obcigzajace dla
dzieci, psychicznie i emocjonalnie, i powoduja ogromng degradacje w ich funkcjonowaniu
w dziecinstwie, ale 1 w dorostosci (kwestia ta bedzie podlega¢ analizie w ramach innego
opracowania). Wielokrotnie tez rodzic alienujacy powtarza dziecku, takze w celu uwierzenia
przez niego i stworzenia silniejszej wi¢zi emocjonalnej miedzy nimi, ze wszystkie
podejmowane dziatania sg dla jego dobra, ochrony jego osoby. W ostatnich latach pojawity
si¢ takze dziatania w postaci kontrolowania przebiegu kontaktow dziecka z rodzicem
drugoplanowym, m.in. poprzez che¢¢ obecnosci w trakcie tego kontaktu, kontroli jego
przebiegu, przekazywania dzieciom smartwatchy, telefonow lub innych sprzetow w celu
nagrywania przebiegu kontaktu (o czym dziecko moze zosta¢ poinformowane i zmuszone do
utrwalenia przebiegu spotkania z rodzicem, badz tez nie§wiadome, a sprzet moze by¢ ukryty
w zabawce lub plecaku dziecka). Kontrola objawia si¢ tez poprzez kontrolowanie przebiegu
rozméw z drugim rodzicem (poprzez telefon czy komunikatory spotecznosciowe), np.
poprzez wtracanie si¢ w komunikacje, przerywanie jej, przedwczesne zakonczenie, gdy
schodzi na tematy wrazliwe dla rodzica wiodacego lub przebieg jest przez niego niepozadany,
przejmowanie sprzgtu i kontynuowanie rozmowy z wylaczeniem dziecka z tego kontaktu itp.)
[Lorandos, Bernet, 2023; Czerederecka, 2020]. Tego typu zachowan moze by¢ caly szereg.
Przedstawione zostaly te najcze¢$ciej spotykane z uwzglednieniem aktualnie obserwowanych
zmian, zwigzanych z rozwojem nauki i techniki, odmienno$ci codziennego funkcjonowania
na przestrzeni kilkunastu lat.

Z uwagi na ztozono$¢ zagadnienia, niejednokrotnie skomplikowane relacje panujace
w rodzinie (gtownie silny konflikt, uwiktanie dzieci w ten konflikt) konieczna jest peina
1 szczegotowa diagnostyka, w tym w celu poszukiwania motywacji postgpowania kazdego
z cztonkoéw rodziny, zrodia ich probleméw, konfliktow, weryfikacji czy mamy do czynienia
z alienacjg rodzicielska, czy tez istnieja realne podstawy do izolacji dziecka od rodzica.
W tym zakresie niezbg¢dne jest badanie struktury rodziny przez specjalistow (OZSS lub biegli
psychologowie). Z psychologicznego punktu widzenia badanie dzieci jest tutaj kluczowe,
wrecz obligatoryjne. W efekcie nie mozna dopusci¢ do izolowanie dziecka od bieglych
sadowych, co moze stanowi¢ cze$¢ strategii dziatania rodzica alienujagcego w celu
przeforsowania swojej strategii (poprzez zastanianie si¢ dobrem dziecka, ochrony jego osoby,
jego psychiki 1 emocji).
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Praktyka pokazuje bowiem, ze zjawisko alienacji rodzicielskiej w potaczeniu
z dobrem dziecka, ktorym kierowac si¢ maja sady, wykorzystywana moze by¢ przez obie
strony procesu, przez kazda z nich dla wlasnych celow, w ramach wlasnej strategii
procesowej. Rodzic pierwszoplanowy moze chcie¢ tym sposobem wyeliminowa¢ drugiego
rodzica z zycia dziecka oraz przede wszystkim swojego (dla m.in. komfortu psychicznego,
emocjonalnego, finansowego, dla zemsty, przej¢cia petnej 1 autonomicznej kontroli nad
dzieckiem). Rodzic drugoplanowy moze zarzuca¢ alienacj¢ dla odzyskania kontaktow
z dzieckiem, dla zachowania wig¢zi z nim, ale takze dla zmniejszenia popelionych przez
siebie zachowan nagannych wobec rodziny, przerzucenia odpowiedzialno$ci na wiodacego
opiekuna. Mozliwosci jest wiele 1 kazda z nich powinna podlega¢ analizie i weryfikacji przez
organy procesowe oraz biegtych sadowych [Kaminska, 2022].

W efekcie owych walk procesowych i wzajemnego podwazania swoich stanowisk,
nadal toczy si¢ wiele dyskusji w odniesieniu do zjawiska alienacji rodzicielskiej. Pojawily si¢
tez pewne mity na jej temat. Wérdd nich gldwnymi jest mit, ze syndrom alienacji
rodzicielskiej jest pseudonauka, nigdzie nie potwierdzong. Stanowisko takie przedstawit Paul
J. Fink w 2003 r. Bylo ono wielokrotnie przez niego powtarzane i publikowane w licznych
mig¢dzynarodowych czasopismach. Dokladna analiza autorow tychze publikacji wskazuje, ze
z jednej strony krytykuja ten syndrom, a z drugiej strony — gdy wymaga tego konkretna
sytuacja — wskazuja, ze alienacja istnieje i jest groznym zjawiskiem, ,,siejgce prawdziwe
spustoszenie w zyciu rodzica alienowanego” [Lorandos, Bernet, 2023; por. Chesler, wyd. 2,
2011]. Drugim mitem, jeszcze grozniejszym od poprzedniego, jest wmawianie, ze koncepcja
alienacji rodzicielskiej zostala juz obalona i to naukowo, co nie polega na prawdzie.
Oczywiscie podejmowane byly proby obalenia tego zjawiska. Krytykowano tez otwarcie
1 oficjalnie osobe psychiatry Richarda Gardnera i jego badania. Tymczasem koncepcja ta nie
zostata w zaden sposob obalona ani uznana za falszywa. Wrgcz odwrotnie — duza grupa
praktykow 1 teoretykdw z psychologii, psychiatrii, pedagogiki 1 prawa uznaje ja za
prawdziwg, poparta naukowo 1 praktycznie. Miedzy innymi kategoryczne stanowisko w tym
zakresie znalez¢ mozna w publikacji Michael Saini z 2016r., zgodnie z ktora ,,widzimy
wyraznie, ze wielu rodzicow stosuje pewne strategie behawioralne, jak rowniez ksztaltuje
postawy i przekonania, ktore mogg wywrze¢ negatywny wphw na relacje dziecka z drugim
rodzicem. Mozliwe jest rowniez zidentyfikowanie catego zespotu objawow Ilub zachowan
swiadczgcych o alienacji dziecka” [Lorandos, Bernet, 2023, s. 64; za Saini, Johnston, Fidler,
Bala, 2016, s. 374, 423].

Mimo omoéwionych powyzej licznych objawow alienacji rodzicielskiej, cech
1 zachowan rodzicow alienujacych, a takze zweryfikowania powszechnych mitow
dotyczacych zjawiska, w roznych panstwach podej$cie do syndromu Gardnera pozostaje
odmienne. Rézne sg tez obowigzujace przepisy prawne i praktyki sagdownicze w odniesieniu
do tego zjawiska. W Stanach Zjednoczonych jednym z pierwszych, ktory zajmowal si¢ ta
kwestig bylo Demosthenes Lorrandos, obok Gardnera. Zgodnie z obowigzujaca tam definicja
jest to ,stan psychiczny, w ktorym dziecko, ktorego rodzice uwiktani sq w mocno
skonfliktowang separacje lub rozwad, scisle jednoczy si¢ z rodzicem alienujgcym, odrzucajgc
relacje z drugim rodzicem bez przyczyny” [Lorandos, Bernet, 2023, s. 497 za Meadows vs
Meadows/Henderson, 2010, Joshi 2016, s. 7-10]. Analiza literatury przedmiotu 1 popularnych
wyrokow sagdow amerykanskich mozna wskaza¢, ze praktycznie za kazdym razem starajg si¢
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one podejmowac interwencje, jesli tylko dopatrza si¢ sladow zachowania alienujacego. Stany
Zjednoczone bowiem w pelni uznaja istnieje alienacji rodzicielskiej 1 konieczno$¢
podejmowania szybkich, stanowczych dziatan w celu jej przeciwdziatania. W Brazylii z kolei
na szczegolng uwage zastuguje fakt, ze bylo to praktycznie pierwsze panstwo, ktore w 2010r.
wprowadzilo przepisy prawne dotyczace alienacji rodzicielskiej. Publikowane byly liczne
artykuty bedace analizg przeprowadzonych badan, zgodnie z ktorymi u dzieci dotknigtych
alienacjg wystepowaly chroniczna depresja, fobie spoleczne, zaburzenia tozsamosci,
samooceny, a nawet sktonno$ci samobdjcze. Brazylia poszta o wiele szerzej i wprowadzone
przepisy stosowane moga by¢ w reakcji na liczne niewlasciwe zachowanie i/lub zaniedbanie
rodzicow, dziadkow, a nawet osob trzecich. Wprowadzono takze $rodki wspomagajace
rodzicow alienowanych, odrzuconych oraz dzieci, ktére moga by¢ nakladane przez sady
w orzeczeniach. Brazylia bowiem uznaje, ze alienacja ewidentnie narusza ,,fundamentalne
prawo dziecka lub nastolatka do zdrowego zZycia rodzinnego” [Lorandos, Bernet, 2023, s. 501
za Ramos, 2019]. Malo tego, dziecko nie musi wykazywac typowych objawow alienacji, nie
musi by¢ w sposob faktyczny alienowane, nie jest tez wymagane tak szczegdétowe badanie jak
w przypadku tradycyjnego modelu Gardnerowskiego.

Duze kontrowersje pojawity si¢ w przypadku Francji, gdzie o alienacji pisano juz
w latach 90. XX wieku. Tymczasem w 2016r. tamtejszy minister ds. rodzin, dzieci i praw
kobiet oglosit che¢é zdelegalizowania koncepcji alienacji rodzicielskiej. Twierdzit on
w ramach pierwszego argumentu, ze brak wpisania tego zjawiska do klasyfikacji chorob
o charakterze europejskim 1 mi¢dzynarodowym, a to DSM-4 czy DSM-5, a takze ICD-10,
wiec nalezy uzna¢d, ze taki syndrom nie istnieje. Tymczasem alienacja rodzicielska wpisana
zostata juz do najnowszej wersji klasyfikacji, a to ICD-11. W ramach dalszej argumentacji
wskazywal, Ze alienacja stosowana jest jako forma kwestionowania stanowiska matki
(najczgsdciej) 1 odebrania jej statusu ofiary w przypadku spraw zwigzanych z przemocag
domowg czy naduzyciami wobec dzieci (w tym w zakresie przestgpstw seksualnych) i ma na
celu odwrdcenie odpowiedzialnoSci 1 przerzucenie jej ze sprawcy na pierwotng ofiare.
Ostatecznie dziatania ministra nie powiodty si¢, chociaz nadal ma spore grono zwolennikow.
Jego postawa poddana zostala glosnej i stanowczej krytyce [Lorandos, Bernet, 2023].

W Niemczech natomiast zagadnienie to poruszane bylo szczegdlnie od momentu
powstania w 1988 roku organizacji Viter fiir Kinder, ktérej glownym celem bylo
przywrocenie praw ojcow do relacji z dzie¢mi. W efekcie podjetych dziatan doprowadzono
do podziatu $rodowiska az na trzy frakcje: 1) te, ktére rozwijaja 1 dostosowuja poglady
Gardnera do srodowiska niemieckiego, 2) te, ktore odnosza si¢ do alienacji rodzicielskiej, ale
w calkowitym oderwaniu od koncepcji R. Gardnera, 3) te, ktore krytykuja R. Gardnera
1 calkowicie kwestionujg syndrom alienacji rodzicielskiej. Do dnia dzisiejszego pojawiajg si¢
liczne publikacje w kazdej z tych trzech grup, przy czym w 2013 r. brak bylo kompleksowe;j
pozycji monograficznej na temat alienacji rodzicielskiej. Z uwagi na tak powazny podziat
zarowno naukowcow, jak 1 praktykow, do dzisiaj nie wypracowano mechanizmow realnej
walki z alienacja rodzicielska [Lorandos, Bernet, 2023].

Odmienne podej$cie prezentuja z kolei Wiochy, ktore uznaja zjawisko alienacji
rodzicielskiej, uwazaja je za powazny problem 1 wdrozyty w 2006r. liczne przepisy prawne
zwigzane z rozwodami, przyznawaniem prawa do opieki nad dzie¢mi, w tym opieke
naprzemienng. Do tego wprowadzone zostaly konsultacje z mediatorem rodzinnym oraz
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ewaluacja rodziny w zakresie opieki nad dzieckiem. Co jaki$§ czas powolywane sg tez nowe
organizacje do walki z alienacjg rodzicielska jako forma przemocy psychicznej. Najbardziej
znane badania i opracowania naukowe w tym zakresie przedstawila psycholog Maria
Christina Verrochio przy wspotpracy z amerykanskg badaczka Amy J. L. Baker. Potwierdzity
one teze¢ o istnieniu syndromu alienacji, a takze jego dlugofalowych skutkach negatywnych,
traumatycznych na dzieci az po ich dorostos$¢ [Lorandos, Bernet, 2023].

3. Wyniki i dyskusja

Dokonane analizy literatury przedmiotu, dostepnych przepisOw prawa w ujeciu
mi¢dzynarodowym 1 przyjetych w poszczegdlnych panstwach mechanizméw dziatania
prawnego, pozwalaja stwierdzi¢, ze zjawisko alienacji rodzicielskiej jest faktem, a nie
wylacznie strategia procesowa. Do tego jest zjawiskiem powaznym, niejednokrotnie
o traumatycznych skutkach dla dzieci zarowno w okresie ich dorastania (w okresie $cistego
konfliktu rodzinnego), ale i w ich dorostym funkcjonowaniu. Oddziatuje takze wysoce
negatywnie na rodzica odrzucanego, alienowanego.

W roznych panstwach — i to niezaleznie od podzialu kontynentalnego czy kulturowego
— nadal istniejg znaczne rozbiezno$ci w zakresie: 1) uznawania syndromu alienacji
rodzicielskiej lub jego wykluczania, 2) definiowania tego zjawiska, 3) wprowadzania lub nie
okreslonych przepisow prawnych regulujacych zjawisko alienacji rodzicielskiej,
4) wprowadzania lub nie mechanizméw radzenia sobie z alienacja rodzicielska (glownie
Ww postaci wyposazania sagdow w okreslone $rodki oddziatywania), 5) wprowadzania lub nie
programéw pomocowych w przypadku alienacji rodzicielskiej (np. wsparcia
psychologicznego, mediacji itp.).

Mimo tego, ze zjawisko alienacji rodzicielskiej znane, badane i opisywane jest co
najmniej od lat 40. XX wieku, nadal podejscie do niego pozostaje wysoce zréznicowane,
a mechanizmy walki z nim niewystarczajace, nieskuteczne.

4. Podsumowanie

Zjawisko alienacji rodzicielskiej zwane tez syndromem alienacji rodzicielskiej czy
syndromem Gardnera, w $wietle aktualnej wiedzy psychologicznej, psychiatrycznej czy
pedagogicznej, istnieje naprawdg, nie jest mitem ani fikcja procesowa. Do tego niesie ze soba
powazne konsekwencje zarowno prawne, jak i1 faktyczne. Szczegélnie negatywnie, wrecz
traumatycznie oddziatuje na dzieci oraz rodzicow alienowanych, odrzuconych.

Zasadne jest zakonczenie 1 wyjasnienie owych sporéw co do samego istnienia
zjawiska, ktore nadal w wielu panstwach wystepuje 1 w efekcie ktorego dochodzi do licznych
naduzy¢, nadinterpretacji, bagatelizowania problemdéw zwigzanych z alienacjg.

Niezwykle istotne jest takze ujednolicenie na skale miedzynarodowa definicji tego
zjawiska, szczegOlowe opisanie jego objawow, a takze cech 1 zachowan rodzicow
alienujacych. Bardzo wazne jest takze uregulowanie norm 1 przepisoéw prawnych dotyczacych
tego zjawiska w obrgbie zarowno danego panstwa, jak i w ramach konwencji o charakterze
migdzynarodowym.

Z kolei w efekcie wprowadzenia odpowiednich regulacji konieczne jest wprowadzenie
srodkow 1 mechanizméw oddziatywania prawnego, jak i wsparcia psychologicznego dla
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rodzin, w celu wyeliminowania syndromu alienacji rodzicielskiej, a co najmniej zmniejszenia
jego skutkow.

Bardzo wazna rolg odgrywa tutaj wspotpraca migdzy srodowiskami profesjonalistow,
szczegblnie prawnikow, psychologdéw i1 psychiatrow. Wiedza 1 do§wiadczenie psychologdéw
ma tutaj ogromny wptyw, a ich pomoc dla wymiaru sprawiedliwosci w postaci doktadne;j
1 rzetelnej oceny oraz zaopiniowania rodziny w konflikcie, sposobu jej funkcjonowania,
motywoéw postepowania kazdego z ich czlonkéw, sposdb zachowania, a takze ich
oddziatywania na dzieci, na ich przyszio$¢, ma niebagatelne znaczenie. Pozwala to organom
procesowym na podejmowanie bardziej stusznych decyzji, oddziatywania na te rodziny
1 dzialania po czgsci prewencyjne, a po czegsci korekcyjne dla dobra dzieci i kazdego
z rodzicow.
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1. Wstep

Zwrot alienacja rodzicielska jest obecnie powszechnie znany. Wykorzystywany jest
szczegolnie w odniesieniu do postgpowan sagdowych, szczegdlnie rodzinnych, 1 to zar6wno
przez ojcow, jak 1 matki. Kazda ze strony interpretuje i wykorzystuje zjawisko alienacji
rodzicielskiej zgodnie z wlasnymi potrzebami i oczekiwaniami, w tym procesowymi. Nie ma
do dzisiaj jednolitej definicji tego zjawiska. Termin wprowadzony zostal przez psychiatre
Richarda A. Gardnera w 1985 roku. Zgodnie z teorig Gardnera alienacja rodzicielska jest
oddzieleniem od opiekuna, swego rodzaju zaburzeniem juz z okresu dziecinstwa, ktore
powstaje gléwnie w zwigzku z sadowag batalia o kwestie wladzy rodzicielskiej [Helios,
Jedlecka, 2023].

Niejednokrotnie w trakcie walki procesowej zapomina si¢ jednakze o najwazniejszym
elemencie, a mianowicie o dobru dziecka lub dzieci. Tymczasem pamigta¢ nalezy, ze to
wlasnie dzieci najbardziej odczuja skutki alienacji rodzicielskiej. Mato tego, skutki owe nie
tylko odbija sie na rozwoju dziecka jeszcze w jego dziecinstwie, ale takze beda widoczne
1 beda mialy bezposrednie przelozenie na codzienne funkcjonowanie takiego dziecka
w dorostosci. W ramach niniejszego artykutu przedstawione zostang najwazniejsze
1 najczescie] spotykane skutki we wszystkich gltownych sferach, a to psychiczne;,
emocjonalnej, seksualnej, spotecznej, fizyczne; (zdrowotnej), edukacyjnej/zawodowej
1 prawne;j.

2. Material i metody

W pierwszej kolejnosci nalezy przywota¢ najpopularniejsza i najpetniejsza definicje
alienacji rodzicielskiej, ktora wskazuje, ze jest to ,,stan psychiczny dziecka, ktore bezzasadnie
staje po stronmie jednego z rodzicow (rodzica preferowanego), odrzucajgc relacje z drugim
rodzicem (alienowanym), w sytuacji mocno konfliktowej separacji lub rozwodu rodzicow”
[Lorandos, Bernet, 2023, s. 30].

Konieczne jest uswiadomienie sobie, ze alienacja rodzicielska nie jest wylacznie
strategia procesowa, w ramach ktérej podejmowane sg potyczki sagdowe miedzy rodzicami,
stronami postepowan sagdowych. Gtownym podmiotem, ktdry objety jest tym zjawiskiem, jest
dziecko. Niestety losy dzieci najczeSciej pozostaja w tle batalii sgdowych. Tymczasem to
wlasnie wobec nich obserwowane sg dtugoterminowe konsekwencje alienacji.

Juz chociazby Judith S. Wallerstein 1 Sandra Blakeslee wskazywaly, w efekcie
podjetych przez nich badan, ze ,,widzialysmy jak dotgd mnostwo dowodow na to, Ze gniew
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podobny do gniewu mitologicznej Medei sieje ogromne spustoszenie w psychice dzieci
w kazdym wieku” [Lorandos, Bernet, 2023, s. 39 za Wallerstein, Blakeslee, 1989, s. 196].
Mowa jest w tym przypadku o silnym gniewie, wielokrotnie skrywanym, kumulujacym si¢
w dziecku przez lata, ktory pozostaje uwewnetrzniony i prowadzi docelowo do nienawisci
ukierunkowanej zarowno na siebie, jak 1 na innych. Przeradza si¢ on takze w lek przed
odrzuceniem, depresje, a nawet mysli samobodjcze. Szerokie badania w tym zakresie
prowadzili Kenneth H. Waldron (psycholog) oraz David E. Joanis (prawnik) [Lorandos,
Bernet, 2023].

W ramach skutkow edukacyjnych i zawodowych wsrdéd oséb alienowanych wskazaé
trzeba przede wszystkim zauwazalne obnizenie wynikow w nauce, ktéore miedzy innymi
wiaza si¢ z cigglym napieciem, stresem, w ktorym pozostaje dziecko. Pojawiaja si¢ tez
problemy funkcji poznawczych, szczegdlnie uwagi, koncentracji i pamigci, co bezposrednio
przektada si¢ na obnizenie sprawnosci umystowej i mozliwosci uczenia si¢. W efekcie tego
pojawiaja si¢ z kolei problemy z promocja do kolejnych klas, a nawet brak mozliwo$ci
ukonczenia szkoty, porzucenie jej, wysoka absencja w szkole. Niejednokrotnie tez dzieci
wchodzag w konflikty w szkole, ktére sg wynikiem gromadzonej ztosci, gniewu, napigcia,
ktore szukaja ujscia. W okresie rozwojowym, a wiec dziecinstwo i adolescencja, pojawiajg si¢
tez problemy zkrytycznym myS$leniem 1 wycigganiem wlasnych, konstruktywny
1 krytycznych wnioskow. Ma to bezposredni zwigzek z uwiktaniem w konflikt lojalno$ciowy,
koniecznoscia przyjecia spolaryzowanej pozycji przy boku rodzica wiodacego i odrzuceniem
rodzica alienowanego. Indoktrynacja dziecka, narzucanie mu okreslonych tresci, sposobu
myS$lenia 1 dzialania, wylacza u niego mozliwosci samodzielnego myslenia, wyciggania
wnioskow, dochodzenia do wlasnych rozwazan, co przeklada si¢ ze sfery zycia rodzinnego,
domowego, takze na pozostale sfery, w tym szkolne, zawodowe. W po6zniejszych latach zycia,
w dorostosci, przektada si¢ to zkolei na problemy ze znalezieniem lub utrzymaniem
zatrudnienia, polaryzacj¢ innych osob (albo jest si¢ przyjacielem, albo wrogiem), a takze
niejednokrotnie stosowanie przemocy (niejednokrotnie w sposdb nie§wiadomy, mimowolny)
wobec podwladnych (jako formy rekompensaty za brak decyzyjnosci 1 sprawczosci
w $rodowisku domowym przez wiele lat, jako forma leczenia komplekséw) [Ruszkowska,
2015; Kaniok, 2013].

Bardzo istotne sg takze negatywne skutki alienacji rodzicielskiej w sferze psychicznej
1 emocjonalnej dzieci 1 p6zniej dorostego alienowanego w dziecinstwie. Wewngtrzny gniew,
o ktérym mowa byla powyzej, niejednokrotnie wykorzystywany jest jako narzedzie walki
w wojnie miedzy rodzicami, a wiec jako forma reakcji 1 odrzucania rodzica alienowanego,
realizacji oczekiwan rodzica wiodacego. Gniew ten wpltywa w sposob bezposredni tez na
obnizanie poczucia wilasnej wartosci, obniza samooceng. Docelowo owe zinternalizowane
emocje 1 uczucia przeradzac si¢ moga, z uwagi na ich intensywnos$¢, konflikt z rzeczywiscie
przezywanymi uczuciami i analizowanymi przez jaki$ czas faktami (dysonans poznawczy),
dlugotrwatos¢ w stany depresyjne, wielokrotnie nawracajace i poglebiajace negatywny,
pesymistyczny stan dziecka. W ramach wptywu alienacji na rozwo¢j dziecka wskazuje
literatura takze wrecz nienawi$¢ do samego siebie, za swoje zachowania, co wigze si¢ miedzy
innymi z owym dysonansem poznawczym. Ugruntowaniu ulega takze lek przed odrzuceniem.
W okresie silnego konfliktu miedzy rodzicami, ich walki procesowej, w ktorg uwiklane jest
dziecko, juz wtedy pojawia si¢ lgk przed odrzuceniem. Dziecko stosuje mechanizm
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odrzucenia rodzica drugoplanowego, a takze zabiegania o mito$¢, akceptacj¢ i uwage rodzica
wiodacego. Juz wtedy pojawiaja si¢ pierwsze objawy leku przed odrzuceniem, ktore z uwagi
na dlugotrwato$¢ zjawiska i jego intensywnos¢, a takze obserwowane efekty zachowan
alienujacych, powoduja ugruntowanie i utrwalenie ich oraz wpisanie w strukture osobowosci
dziecka, co ma przetozenie na kolejne kilkadziesiat lat jego zycia. Niejednokrotnie ten Ik,
ztos¢, gniew, doprowadzajg do powaznej 1 wieloletniej depresji. Pojawiajg si¢ napady paniki,
bezsenno$¢ lub wybudzanie w nocy. Osoba ta ma ciggle poczucie zagrozenia, niezaleznie od
wktadanych wysitkdw nie jest w stanie wypracowaé u siebie poczucia bezpieczenstwa.
Ujawniaja si¢ wowczas niejednokrotnie zaburzenia odzywiania, mys$li i proby samobdjcze,
samookaleczenia, a takze inne choroby psychiczne [Czerederecka, 2020].

Wielokrotnie wyniki badan wskazywaty na odczuwany przez dorostych dotknigtych
w dziecinstwie alienacja od rodzica silny niepokoj, poczucie bezradnos$ci, niepewnosci,
poczucie winy, wyobcowaniu, checi izolowania si¢ nawet od bliskich im osdéb, problemy
z poczuciem przynaleznos$ci (do rodziny, do réznych grup spotecznych). Osoby takie mialy
rowniez problemy z oceng wlasnych uczu¢ co do samych siebie, rodzicow. Pojawiaty si¢
niejednokrotnie mysli rezygnacyjne i samobdjcze. Wystgpowata u nich nadto apatia, niechgé
do angazowania si¢ w réznego typu aktywnosci (sportowe, zawodowe, rekreacyjne), szybko
zniechecaty si¢ do kolejnych zadan (szybkie i intensywne poczucie porazki), wyzwan, zle
znosily porazki i przejsciowe nawet trudnosci [Sniegulska, 2018].

Badania prowadzone przez Amy J.L. Baker wykazaty, ze az w siedemdziesigciu
procentach przypadkow osoby dotknigte alienacja rodzicielskg w dziecinstwie w dorostosci
popadaja w rdznego typu uzaleznienia, najczesciej alkoholizm i narkomani¢. Do tego maja
problemy z zaufaniem do samych siebie, innych osob, nie sg w stanie stworzy¢ szczesliwych
1 trwatych zwiagzkéw, niejednokrotnie sami rozwodza si¢ 1 maja problemy z alienacja wobec
wlasnych dzieci [Lorandos, Bernet, 2023; Helios, Jedlecka, 2023].

Barbara Jo Fidler wskazata na wystgpowanie kilku kategorii zaburzen na réznych
podiozach, w rdéznych sferach funkcjonowania, ktore sg efektem konfliktu
okotorozwodowego 1 izolacji dziecka, a mianowicie ,,a) staba ocena rzeczywistosci, b)
nielogiczne procesy poznawcze; c¢) uproszczony i sztampowy sposob przetwarzania
informacji; d) nieadekwatna Ilub zaburzona percepcja interpersonalna; e) nienawis¢ do
samego siebie; f) zaniZona lub zawyzZona samoocena,; g) pseudodojrzatos¢; h) problemy
z identyfikacjq z wlasng piciq, i) problemy okresleniem wiasnej tozsamosci; j) agresja i inne
zaburzenia w zachowaniu, k) pogarda dla norm spotecznych i autorytetow, 1) niska zdolnos¢
do kontrolowania impulsow; m) emocjonalne zamknigcie, biernos¢ lub uzaleznienie oraz n)
brak skruputow i wyrzutow sumienia” [Lorandos, Bernet, 2023, s. 33].

Bardzo wyrazne pozostaja takze skutki w sferze spotecznej. Z biegiem czasu dzieci
staja si¢ bardziej wycofane spolecznie, unikajg zycia towarzyskiego. Wskazany juz powyzej
brak zaufania do siebie 1 innych jest wytacznie niewielkim efektem izolacji w dziecinstwie.
Istotnym zjawiskiem jest w tym przypadku takze parentyfikacja, przyjecie pozycji rodzica
przez dziecko, wspieranie rodzica wiodacego, pocieszanie go, co skutkuje przedwczesnym
dojrzewaniem, wyrabianiem poczucia odpowiedzialno$ci, ktore jest przyttaczajace dla
dziecka. W dorostosci skutkuje to z kolei trudnosciami w stworzeniu szczesliwego 1 trwatego
zwigzku, cigglymi zmianami partnero6w, rozpadami zwigzkow z naprzemiennymi powrotami
do bylych partneréw, rozwodami. Doroste osoby alienowane w dziecinstwie moga
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niejednokrotnie przezywaé naprzemienne uczucia nienawisci do swoich partnerow, cheé
odrzucania ich oraz ponownego przyciggania, potrzeby ,posiadania ich” w swoim zyciu
[Helios, Jedlecka, 2023]. Bardzo wyrazna pozostaje tez niech¢¢ do poszukiwania pomocy,
brak zaufania oraz niech¢¢ do instytucji, w szczegdlnosci policji, pracownikéw pomocy
spotecznej, prawnikow (sagdéw, prokuratur).

Pokrewnym powyzszemu sg problemy w sferze prawnej. Jeszcze w okresie dorastania
mozna zaobserwowa¢ popadanie w konflikt z prawem w formie czyndéw karalnych
(np. kradzieze, pobicia) czy demoralizacji (np. absencje w szkole, uzywki). Z kolei
w dorostosci przerodzi¢ si¢ to moze juz w przestepstwa i zwigzane z nimi wyroki karne
[Cudak, 2010].

Liczne badania naukowe wykazaly w ostatnich latach, ze alienacja/izolacja od jednego
z rodzicow wywoluje szkody u dziecka, ktore zauwazalne sa nawet po kilkunastu czy
kilkudziesigciu latach. Obejmuja one jednak nie tylko obszar psychospoteczny, emocjonalny,
ale w duzej mierze takze biochemiczny i psychobiologiczny. Odkryto miedzy innymi, Ze
alienacja rodzicielska jest na tyle traumatycznym doswiadczeniem dla dziecka, ze
w dorosto$ci znacznie zwigksza ryzyko choroby niedokrwiennej serca, raka, przewlektych
choréb ptuc, ztaman kosci czy chorob watroby [Lorandos, Bernet, 2023; Felitti i in., 1998].

Ze sferg psychiczng, emocjonalng, spoteczng i zdrowotng powigzana jest takze sfera
seksualna. Ksztaltuje si¢ ona jeszcze w dziecinstwie. W dorostosci alienacja rodzicielska
moze doprowadzi¢ do problemoéw z udanym pozyciem seksualnym, czgsta zmiang partnerdw,
poszukiwaniem nowych partneréw, nowych doznan, co wigze si¢ z brakiem umiejetnosci
lokowania statych uczué, ale tez brakiem poczucia bezpieczenstwa, brakiem zaufania do
siebie 1 innych, nieumiej¢tnoscig tworzenia trwatych zwigzkow. Wigzaé si¢ to moze takze ze
znacznie podwyzszonym libido (np. hiperseksualnoscig) w efekcie traumy z dziecinstwa.
Jednoczes$nie problemy w sferze seksualnej mogag przybra¢ odwrotny efekt, a wigc skutkowac
obnizeniem libido, aseksualno$cig, problemami ze wzwodem, impotencja, ozigbtoscig
uczuciowy, seksualnoscig. Zgodnie z nadal obowigzujacymi teoriami 1 wspodlczesng wiedza
psychologiczng (w szczegdlnosci teorig Zygmunta Freuda), rola ojca zwigzana jest ze
sposobem ksztalttowania si¢ superego, sumienia, ktore to ksztaltuje si¢ do maksymalnie
szostego roku zycia. Osobowos$¢ dzieli si¢ tradycyjnie na id, ego i superego, w efekcie czego
niezwykle istotny jest harmonijny, rdwnomierny rozwdj kazdego z nich oraz ich wzajemnych
relacji. Celem jest doprowadzenie do wlasciwego uksztaltowania oraz zintegrowania
struktury osobowos$ci, a dalej do mniejszych konfliktéw wewngtrznych. W przypadku
chociazby zaburzen w kierunku dominujacych elementow kobiecych kosztem meskich moze
dochodzi¢ do rozwoju sadomasochistycznej struktury osobowosci, a co za tym idzie do
zaburzen identyfikacji seksualnej, zaburzen tozsamos$ci pilciowej. Literatura przedmiotu
wskazuje, ze ,,w rozwoju dzieci wazna jest nie tylko tradycyjnie rozumiana rola matki, ale
rowniez rola ojca (...). Nieprawidtowosci w tym zakresie mogq rzutowaé na rozwoj
psychoseksualny, a zwlaszcza na identyfikacje pilciowq. Prawidlowa wigZz z ojcem ma
znaczqcy wplyw pozytywny — depsychotyzuje nadmiernie symbiotyczng wiez dziecka z matkq.
Ojciec stanowi obiekt identyfikacji dla chlopcow, a dziewczynkom pomaga okresli¢ swojg
kobiecos¢” [Wyszynska, 1996].

Podkresli¢ nalezy, ze dziecko potrzebuje wlasciwych wzorcow zardwno meskich, jak
1 zenskich, ojca 1 matki, dla wlasciwego wzrostu 1 rozwoju w kazdej sferze swojego
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funkcjonowania, aby docelowo w dorostosci méc w sposodb skuteczny petni¢ rozne role
spoteczne. Zaznaczy¢ nalezy, ze wedlug pewnych koncepcji psychologicznych ,,dziecko
pojawia sie na swiecie jako <surowy materiat> - bez wyobrazenia o samym sobie, bez
doswiadczen z kontaktami z innymi ludzmi i bez wiedzy na temat otaczajgcego swiata. Brak
relacji z innymi ludZzmi [w tym z ojcem — przypis autora] powoduje deprywacje emocjonalng,
sensoryczng i spoleczng. Z perspektywy biologicznej deprywacja emocjonalna i sensoryczna
moze wywolywac¢ zmiany organiczny w mozgu” [Le$niewska, Lopinska-Kropniewnicka,
Mrozinska, Pietrzak-Siwiela, 2021; Koc-Koztowiec, 2012, s. 101-102].

3. Wyniki i dyskusja

Najnowsze badania (w szczegdlnosci Amy J.L. Baker) pokazuja, ze omawiane skutki
alienacji rodzicielskiej nie obejmuja swoim zasiggiem wyltacznie danego dziecka
alienowanego. Mowa jest bowiem juz o problemie wielopokoleniowym. Okazuje si¢, ze
ponad pigcédziesiagt procent badanych osob (alienowanych w dziecinstwie) w dorostosci jest
alienowanych od wlasnych dzieci. Wchodza oni w toksyczne, narcystyczne zwiazki, ktore
doprowadzaja do wyalienowania ich samych z relacji z dzie¢mi. Tym samym z roli dziecka
alienowanego w dorostosci staja si¢ rodzicem alienowanym. Mato tego, docelowo
niejednokrotnie stajg si¢ tez wyalienowanymi dziadkami, gdyz ich dzieci powielajg takze ten
schemat. Z racji, ze alienacja dotyka nie tylko rodzica odrzucanego, ale i jego krewnych, to
rodzic alienowany (bedacy w przesztosci dzieckiem alienowanym) docelowo staje si¢
dalszym krewnym, ktory jest alienowany/odrzucany. Tym samym krag osob po linii owego
dziecka alienowanego ulega pokoleniowemu rozszerzeniu, a samo zjawisko si¢ pogtebia
1 rozszerza, a takze ugruntowuje w danej rodzinie [Lorandos, Bernet, 2023].

Dlatego tez takze wazne jest zrozumienie, ze zaroOwno ojciec, jak i matka sa waznym
elementem w zyciu kazdego dziecka. Z psychologicznego podejscia nalezy wprost wskazac,
ze ,,bledem jest uwazanie, ze matka moze dziecku zastgpi¢ ojca, a ojciec matke, gdyz sq to
dwa rozne wzorce do nasladowania i w inny sposob oddziatujq na dziecko. Sytuacja rozwodu
nie powinna przyczyniac¢ si¢ do zanikania roli nadanej w wyniku pojawienia si¢ na swiecie
dziecka, nie powinna utrudniaé zarowno matce, jak i ojcu sprawowania dalszej opieki,
nadzoru nad wychowaniem potomka, czy okazywaniem mu nalezytej mitosci i przyjazni”
[Trepka-Starosta, 2016].

Z tego tez wzgledu zalecane jest podejmowanie jak najszybszych 1 jak
najefektywniejszych dziatan w sytuacji konfliktu rodzicielskiego, okotorozwodowego, aby
zmniejszy¢, a najlepiej zniwelowa¢ potencjalne negatywne skutki alienacji rodzicielskie;.
W pierwszej kolejnosci wymienia si¢ szeroko pojeta edukacje rodzicow 1 dzieci. Chodzi tutaj
0 podsumowanie roznego typu ksigzek tematycznych, poradnikéw zaréwno dla dzieci, jak
1 rodzicow. Maja one na celu uswiadomienie kazdemu z cztonkow rodziny w jakiej sytuacji
aktualnie si¢ znajduja, jakie emocje moga im towarzyszy¢, z jakimi zachowaniami mierzg si¢
na co dzien w swojej strukturze rodzinnej. Pierwszym bowiem krokiem do wyzdrowienia jest
samoswiadomos¢ (gléwna zasada wyznawana w przypadku uzaleznien, ale ktora odnosi si¢
do wielu aspektow naszego zycia). Tym samym w pierwszej kolejnosci dana osoba musi
sobie uswiadomi¢, ze pozostaje uwiklana w konflikt rodzinny, lojalno$ciowy, ze jest
obiektem alienacji rodzicielskiej lub ja stosuje. W kolejnym kroku zaleca si¢ podnoszenie
kompetencji rodzicielskich poprzez réoznego typu kursy 1 warsztaty. One takze maja na celu
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uswiadomienie (podobnie jak literatura), ale tez wypracowywanie mechanizméw
pozytywnych, ich wzmacnianie oraz wygaszanie elementow negatywnych, zagrazajacych.
Niejednokrotnie tego typu kursy czy warsztaty znajduja  swoje odzwierciedlenie
w zobowigzaniach formutowanych w ramach orzeczen sagdowych. Dodatkowo niezbedna
wrecz pozostaje psychoterapia, ktéra moze przybiera¢ forme terapii indywidualnej i/lub
rodzinnej (niejednokrotnie obu w kolejnosci lub rownolegle). Z kolei w zalezno$ci od stanu
psychicznego 1 emocjonalnego danej osoby konieczna moze si¢ takze okaza¢ pomoc
psychiatryczna, szczeg6lnie w formie farmakoterapii dla wzmocnienia danej osoby
i umozliwienia jej skutecznego korzystania z poprzednio wskazanych form dziatania
[Lorandos, Bernet, 2023].

4. Podsumowanie

Wyzej rozwazania wskazujg wyraznie jak traumatycznym zjawiskiem jest alienacja
rodzicielska. Niejednokrotnie rodzice nie zdaja sobie z tego sprawy. Tymczasem to wlasnie
nie ich wlasna walka, batalia sadowa, jest najistotniejsza, ale dobro ich wspdlnych dzieci,
ktore cierpiag w tym wszystkim najbardzie;.

Pamigta¢ przy tym nalezy, ze chociazby z racji alienowania dzieci, a wigc 0sOb
w okresie intensywnego rozwoju, skutki tego s3 najgrozniejsze i najbardziej traumatyczne.
W dziecinstwie rozwija si¢ sfera psychiczna, emocjonalna, seksualna, spoteczna. Jest to tez
etap intensywnej edukacji, ksztalttowania norm, wartosci, zasad, ktérymi kierowa¢ bedzie si¢
dana osoba w dorostosci. Wiasnie to, w jaki sposoéb wplyniemy na dziecko w tym okresie,
pozytywny 1 negatywny, przyniesie efekty w jego dorostosci. Jak zostato to przedstawione
w ramach niniejszego artykutlu skutki mogg by¢ tragiczne dla codziennego funkcjonowania
nie tylko w dziecinstwie, ale praktycznie przez cate doroslte zycie danej osoby i1 to w kazdej
sferze jego funkcjonowania.

Mato tego, negatywne skutki alienacji rodzicielskiej odczuwalne beda nie tylko przez
te osobe, ale takze przez nastgpne pokolenia, gdyz jest to problem wielopokoleniowy.
Dziecko alienowane docelowo staje si¢ alienowanym rodzicem, a dalej — takze alienowanym
dziadkiem, wujkiem itp. Tym samym cierpi nie jedna osoba, ale cale rodziny, cale pokolenia.

Dlatego tez zrozumienie zjawiska alienacji rodzicielskiej, sposobu jego dziatania,
a takze oddziatywania, wptywania na kolejne sfery zycia i kolejne pokolenia, jest elementem
wrecz kluczowym.

Istnieje szereg mozliwych oddzialywan, gltownie o charakterze edukacyjnym,
terapeutycznym i prawnym. Mimo to, najwazniejsza jest Swiadomos¢ tego zjawiska, na czym
ono polega 1 samodzielne podejmowanie dzialan w celu jego wyeliminowania, a co najmniej
zmniejszenia. Dla dobra samego siebie, swoich dzieci i kolejnych pokolen.
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1. Wstep

W dzisiejszym $wiecie, zdominowanym przez natlok informacji oraz intensywna
rywalizacje rynkowa, tradycyjne metody promocji moga czasem pozostawal
niewystarczajace. Marki, chcac wyrdzni¢ si¢ 1 nawigzaé trwalg relacje¢ z konsumentem,
siegaja po coraz bardziej wyrafinowane narzedzia oddziatywania. Jednym z takich narzedzi
jest marketing sensoryczny — strategia, ktora bazuje na pobudzaniu zmystéw odbiorcy w celu
wywolania okre§lonych emocji, skojarzen i decyzji zakupowych. W ramach tej koncepcji,
szczegolng role odgrywaja elementy wizualne, przede wszystkim kolor i1 ksztatt [Krishna,
2010].

., Kolor to sita, ktora bezposrednio wplywa na dusze(...)” [Pablo Picasso]

Kolory, cho¢ na pierwszy rzut oka moga wydawac si¢ jedynie estetycznym dodatkiem,
odgrywaja kluczowg role w procesie komunikacji. Ich znaczenie jest gleboko zakorzenione
w psychologii — potrafia wpltywaé¢ na emocje, zachowania, a nawet fizjologiczne reakcje
cztowieka. Psychologia koloru, jako interdyscyplinarna dziedzina, analizuje te zaleznoSci
1 pomaga projektowac¢ komunikaty wizualne w sposob skuteczny i celowy [Birren, 1950].

Podobnie istotne sg ksztalty, ktore nie tylko tworza forme produktu czy logotypu, ale
takze budza okre$lone skojarzenia 1 wplywaja na odbidr marki. W ten sposob ksztatty staja sie
cichym jezykiem komunikacji wizualnej, ktéry dzialta na poziomie pod$wiadomosci
[[zdebski, 2020]. Niniejsza praca ma na celu przyblizenie zagadnien zwigzanych
z psychologiag koloru 1 ksztalttu w kontekscie marketingu sensorycznego. Przedstawione
zostang zarowno podstawy teoretyczne, jak i praktyczne przyktady zastosowan tych narzedzi
w reklamie, projektowaniu graficznym 1 identyfikacji wizualnej marek. Szczeg6lny nacisk
zostanie potozony na to, w jaki sposob kolory i formy wplywaja na decyzje konsumentéw
oraz jak mogg wspiera¢ budowanie silnej i rozpoznawalnej tozsamosci marki.

2. Psychologia koloru

Wedlug Stownika Jezyka Polskiego kolor to inaczej ,.barwa, zabarwienie”. Takie
definiowanie skutkuje zatarciem si¢ dwoch odrebnie wystgpujacych chociazby w jezyku
angielskim poje¢. Barwa (ang. hue) to wielko$¢, charakteryzujg ja okreSlone liczby —
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podobnie jak w przypadku innych wielko$ci fizycznych jest ona mierzalna. Kolorem (ang.
colour) nalezy okre§la¢ rodzaj farby, ktéra zostata uzyta do druku a w zaleznos$ci od jej
grubosci wystepowacé moga jego rézne odcienie [Plotka, Litwin, 2010].

Wspotczesne rozumienie koloru sigga XVII wieku, kiedy Isaac Newton opracowat
koto barw. Wczesniej uwazano, ze biale S$wiatlo jest czyste, a inne kolory to jego
modyfikacje. Chociaz znano zjawisko rozszczepienia §wiatta przez pryzmat, blednie sagdzono,
7ze pryzmat zmienia biale $wiattlo. Do przeprowadzenia eksperymentu uzyto dwoch
pryzmatow - pierwszy rozszczepil §wiatlo na barwy, drugi natomiast pokazat, ze kazda z nich
ma inny kat zatamania. Tak powstalo widmo, w ktérym wyr6znione zostalo 7 barw:
czerwony, pomaranczowy, zoOlty, zielony, jasnoniebieski, ciemnoniebieski i1 fioletowy.
Identyczne zjawisko mozemy zaobserwowaé na niebie w momencie, gdy powstaje tgcza
[Ptotka, Litwin, 2010].

Johann Wolfgang von Goethe za podstawowy kolor uznawat biel — inspirowany
efektem $wiatla odbijajacego si¢ od $niegu. Sposréd wszystkich barw, jedynie Zolty
1 niebieski okreslat jako kolory czyste, wystepujace naturalnie. Pozostale traktowat jako ich
pochodne. Goethe twierdzit tez, ze kolory znajdujace si¢ naprzeciw siebie na kole barw
(rysunek 1) wzajemnie si¢ uzupetniaja. W swoim modelu, zaprezentowanym w dziele ,,Nauka
o barwie” z 1810 roku, przedstawil nieco uproszczong wersj¢ kota w poréwnaniu do Newtona
— z mniejszg liczbg barw, cho¢ faktycznie jego koncepcja obejmowata ich szersza game. Co
cickawe, w centralnym miejscu swojego kota — na pozycji godziny dwunaste — umiescit
purpurg, czyli swdj ulubiony kolor. Goethe podkreslal rowniez, ze barwy oddziatuja nie tylko
na zmysty, ale tez na emocje, dlatego nie powinny by¢ traktowane jako neutralne. W ten
sposob wzbogacil czysto fizyczne podejscie do koloru o aspekt psychologiczny i postulowat
analize zalezno$ci: §wiatto — barwa — emocje [Kilijanska, 2017].

Rysunek 1. Koto barw Goethego
Zrédto: www.dw.com/pl/200-lat-teorii-koloréw-goethego/a-5951055

Kolor petni wazne funkcje komunikacyjne — moze informowaé (funkcja
informacyjna), wptywa¢ na zachowania odbiorcy (funkcja impresywna), wyraza¢ emocje
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(funkcja ekspresywna) lub podkresla¢ estetyke przekazu (funkcja poetycka). Nieprawidtowe
uzycie koloru moze wprowadzaé¢ chaos — np. czerwone $§wiatto oznaczajace ,,jedz” mogltoby
zosta¢ uznane za mylace i niebezpieczne [Plotka, Litwin, 2010]. Przyktadowe skojarzenia
z wybranymi kolorami przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Skojarzenia z wybranymi kolorami

Kolor Skojarzenia

Czerwony moc, energia, mito$¢, pasja, agresja, niebezpieczenstwo

Niebieski zaufanie, konserwatyzm, bezpieczenstwo, czystos¢, smutek, porzadek
Zielony natura, ziemia, zdrowie, zazdro$¢, odnowienie

Zotty optymizm, nadzieja, filozofia, tchorzostwo

Fioletowy wladza, tajemnica, religia

Czarny moc, wyrafinowanie, tajemnica, strach, nieszczescie, Smieré

Biaty czysto$¢, schludnosé, precyzja, niewinnos$é, sterylnosé, $mierc
Szary/Srebrny intelekt, futuryzm, skromno$¢, smutek, przemijanie, elegancja

Zrédto: Plotka, M., & Litwin, W. (2010). Psychologia koloru w odniesieniu do systemow informatycznych.

Znaczenie koloréw jest silnie zalezne od kontekstu kulturowego. Te same barwy —
biel, czern i czerwien — mogg nies¢ zupetnie rézne skojarzenia w réznych czesciach §wiata.
Biel w kulturze europejskiej symbolizuje czysto$¢, niewinno$¢ i duchowos¢, natomiast
w Chinach i starozytnym Egipcie kojarzy si¢ z zaloba, $miercig i nieszczesciem. Czern,
utozsamiana w Europie z zalobg i $miercia, zyskala tez nowoczesne znaczenie — luksusu
1 elegancji. W Chinach to kolor szczgécia i dziecinstwa, w Egipcie 1 u Indian — Zycia
1 urodzaju, a w Japonii — dojrzatosci 1 mistrzostwa (np. czarny pas w sztukach walki).
Czerwien w Chinach oznacza szczg$cie 1 mito§¢ — panny miode noszg czerwone suknie
Slubne. W Polsce to kolor energii, pasji i powodzenia. Z drugiej strony, w Afryce
Potludniowej czerwien moze symbolizowaé zatobg, a globalnie bywa tez kojarzona
z przemoca, rewolucjg 1 ideologia komunistyczng [Jurek, 2011]. W polskim kontekscie
narodowym biato-czerwona paleta jest Sci§le zwigzana z tozsamoscig narodowg i czesto
wykorzystywana w kampaniach odwotlujacych si¢ do patriotyzmu, lokalnosci lub tradycji —
np. kampanie ,,Produkt Polski”.

Badania wykazuja, ze kolorowe reklamy przyciagaja uwage odbiorcy na okoto dwie
sekundy, podczas gdy czarno-biate jedynie przez niecala sekunde. W kontekScie
dynamicznego rynku detalicznego, gdzie produkt ma zaledwie ulamek sekundy na
przyciagni¢cie uwagi konsumenta, ta r6znica ma istotne znaczenie. Wedtug wynikow Seoul
International Color Expo, kolor zwigksza rozpoznawalno$¢ marki az o 80% [Lindstrom,
2009]. Analiza kolorystyki reklam w roéznych branzach przeprowadzona przez Joanne
Tatarska wykazala pewne prawidlowosci oraz symboliczne znaczenie stosowanych barw.
W modzie dominuja barwy neutralne takie jak biel, czern, szaro$¢, co wigze si¢
z luksusowym charakterem produktow (np. zegarki, perfumy). Cho¢ jest to dziedzina
dynamiczna, reklamy tej branzy cechuje powtarzalno$¢ i1 ostrozno$§¢ w uzyciu kolorow.
W bankowosci rowniez przewaza biel, ktora to stosowana gtownie jako tlo ma zwigkszac¢
czytelnos¢ przekazu i wzmacnia¢ wrazenie przejrzystosci i stabilnosci. Popularne sa tez
ciemne zielenie 1 niebieskos$ci, kojarzone z bezpieczenstwem i zaufaniem. Niektore banki np.
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ING probuja jednak przetamac schematy, wprowadzajac zywsze barwy, jak pomaranczowy
czy brazowy, by ociepli¢ wizerunek. W motoryzacji zaobserwowano najwigkszy udziat
harmonijnych zestawien barwnych — dominuje biel, czern, szaros¢, ale tez niebieski 1 bez.
Kolory s3 tu wykorzystywane emocjonalnie, by przyciaggng¢ uwage 1 wzbudzi¢
zainteresowanie [ Tatarska, 2013].

Percepcje koloréw przez klienta czy konsumenta mozna okresli¢ przedmiotem badan
z pogranicza marketingu i psychologii. Niezaprzeczalnym faktem jest to, ze kolory oddziatuja
na podswiadomos¢ odbiorcy bez wzgledu na jego wole [Wrona, 2012]. Potrafia wywolywac
okreslone emocje, skojarzenia, a nawet wplywa¢ na decyzje zakupowe. Sita ich
oddziatywania bywa na tyle duza, ze wlasciwy dobdr kolorystyki moze sta¢ si¢ czynnikiem
strategicznym w komunikacji marki. Przyktadem tego jest przypadek banku opisywany
w ksigzce ,,Zakupologia”, w ktorym ,,(...) klienci zaczeli kojarzy¢ r6zowy kolor banku
z komfortem psychicznym i bezpieczenstwem, jakie dawata w dziecinstwie ré6zowa §winka
skarbonka. Bank ten stat si¢ najlepiej rozpoznawanym bankiem w kraju i mogt dwukrotnie
obnizy¢ wydatki na marketing” [Lindstrom, 2009]. Cytowany przypadek obrazuje, jak silnie
barwy mogg oddzialywa¢ na odbiorcow i jak gleboko zakorzenione skojarzenia z dziecinstwa
mogg wptyna¢ na wizerunek marki oraz jej pozycj¢ rynkowa. Zmiana koloru produktu moze
rowniez doprowadzi¢ do spektakularnego wzrostu sprzedazy — tak bylo w przypadku
zielonego keczupu marki Heinz, ktéry w ciggu pierwszych siedmiu miesigcy sprzedal si¢
w ponad 10 milionach egzemplarzy. Podobny efekt osiagneta firma Apple, wprowadzajac na
rynek kolorowe wersje komputerow iMac, inspirowane kolorystyka cukierkow [Lindstrom,
2009].

3. Psychologia ksztaltu

Figury geometryczne — cho¢ sa powszechne i pozornie proste — odgrywajg istotng role
w komunikacji wizualnej. Ich obecno$¢ w otaczajacej nas przestrzeni nie jest przypadkowa.
Ksztalty niosg okreslone znaczenia psychologiczne 1 symboliczne, ktore to moga skutecznie
wzmacnia¢ przekaz marki, podkreslac jej wartosci oraz ksztalttowac odbior w swiadomosci
odbiorcow. W kontekscie visual marketingu 1 brandingu, $wiadome operowanie formami
geometrycznymi stanowi istotny element strategii projektowej [Izdebski, 2020]. Tym samym,
analiza sposobu, w jaki poszczegodlne ksztalty wptywaja na percepcje wizualng, staje si¢
nieodzowna dla zrozumienia mechanizmow rzadzacych efektywna komunikacja marki.
Zastosowanie okreslonych figur geometrycznych nie tylko oddziatuje na estetyke projektu,
ale rowniez peilni funkcje nosnika znaczen kulturowych i emocjonalnych. Badanie Wei
1 wspoOtpracownikow pokazuje, ze rozne ksztatty geometryczne — takie jak okregi i trojkaty —
sg przetwarzane w mézgu w odmienny sposob, co moze mie¢ znaczenie dla ich odbioru
emocjonalnego. Wykazano, ze ksztalty okragle, kojarzone czesto z bezpieczenstwem
1 fagodnos$cia, wywotuja pozytywna aktywacje w obszarach zwigzanych z rozpoznawaniem
obiektow i przyjemnoscia. Z kolei ksztaltty ostre i kanciaste aktywowaty inne obszary mézgu
1 wigzaty si¢ raczej z negatywnym odbiorem. Cho¢ rdznice te nie byly statystycznie istotne
w bezposrednim pordwnaniu, wyniki potwierdzaja, ze nawet proste ksztaltty moga wpltywaé
na emocje 1 sposob przetwarzania bodzcow [Wei 1 in. 2023].

Nie sposdb poming¢ znaczenia teorii postrzegania wywodzacej si¢ z psychologii
postaci — tzw. teorii Gestalt. Jej glowne zalozenie, méwigce o tym, ze "catos¢ to co§ wigcej
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niz suma jej czeSci", znajduje bezposrednie zastosowanie w analizie i projektowaniu
komunikatéw wizualnych. Zgodnie z ta koncepcja, odbiorcy nie postrzegaja elementow
wizualnych w oderwaniu od siebie, lecz jako zorganizowane catosci, ktorych struktura
determinuje sposob ich interpretacji. Zasady Gestalt, takie jak blisko$¢, podobienstwo,
kontynuacja, zamkniecie czy figura i tlo, sg powszechnie wykorzystywane w projektowaniu
graficznym. Umozliwiajg one $wiadome kierowanie uwaga odbiorcy oraz budowanie
spojnych 1 intuicyjnych kompozycji. Przyktadowo, zasada zamknigcia pozwala na tworzenie
form, ktore sa postrzegane jako kompletne, mimo ze fizycznie moga by¢ niepetne, co
znajduje zastosowanie m.in. w projektowaniu logotypéw. Z kolei zasada podobienstwa
wspiera budowanie hierarchii wizualnej poprzez grupowanie elementéw o wspolnych cechach
formalnych. Integracja zasad Gestalt z analizg symboliki ksztattow otwiera nowe mozliwosci
w konstruowaniu przekazow wizualnych, ktore sa nie tylko estetyczne, ale przede wszystkim
funkcjonalne i komunikatywne [blog.watigraf.pl].

4. Integracja ksztaltow i kolorow. Inne elementy marketingu sensorycznego

W centrum dzialan marketingowych wspoéiczesnych firm znajduje si¢ klient, a ich
nadrzednym celem jest identyfikacja i zaspokajanie jego potrzeb. Marketing sensoryczny,
zwany takze marketingiem pigciu zmystow, odpowiada na te potrzeby, integrujac bodzce
wzrokowe, dzwigkowe, zapachowe, smakowe i1 dotykowe. Jego gldéwnym zatozeniem jest
wzbogacenie procesu percepcji konsumenta w sposéb wywotujacy pozytywne emocje,
sktaniajace do zakupu [Pabian, 2019]. Jednym z najwazniejszych elementéw oddziatujacych
na zmyst wzroku jest identyfikacja wizualna marki — w szczegdlnos$ci logotyp, ktéry peni
funkcje nie tylko rozpoznawcza, ale takze emocjonalng i symboliczng. Ksztatt, kolorystyka
1 forma graficzna logo wptywaja na sposob postrzegania marki przez odbiorcow, budujac jej
wizerunek i skojarzenia [www.whiteart.p].

Logotyp firmy Apple ukazany na rysunku 2 charakteryzuje si¢ minimalistyczng formag
nadgryzionego jabtka o migkkich, zaokraglonych liniach, najczesciej wystepujaca w kolorze
czarnym, srebrnym lub biatym. Psychologia ksztaltu wskazuje, ze zaokraglone formy
wzbudzajg poczucie otwarto$ci 1 przyjaznosci, natomiast kolor czarny i srebrny odsyta do
wartosci takich jak luksus, technologia i nowoczesnos¢. Taki zestaw elementéw buduje obraz
marki jako innowacyjnej i eleganckie;j.

Rysunek 2. Logotyp firmy Apple
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Zrédto: www.logohistories.com

Z kolei Coca-Cola (rysunek 3) wykorzystuje intensywng czerwien w potaczeniu
z bialtym, dynamicznie zakrzywionym liternictwem. Kolor czerwony, zgodnie z psychologia
barw, wzbudza emocje, pobudza apetyt oraz wywoluje uczucie ekscytacji. Uzupelniajgca biel
tagodzi catos$¢ i1 podkresla kontrast. Ksztatty przypominajace fale sugeruja dynamike i rados¢,
co jest spojne z przekazem marki promujacej pozytywne doswiadczenia i przyjemnos$c.

Rysunek 3. Logotyp Coca Cola

Zrédto: poland-baltics.coca-colahellenic.com

Logo firmy Nike widoczne na rysunku 4 oparte jest na prostym, dynamicznym znaku
graficznym, ktory sugeruje ruch i predkos¢. Czern jako dominujacy kolor nadaje mu charakter
ponadczasowosci, sity 1 determinacji. Pochylenie 1 krzywizna formy wzmacniaja skojarzenia
ze sportem, ambicjg 1 postgpem.

Rysunek 4. Logotyp Nike
Zrodto: tdutkowski.com

W przypadku McDonald's logo (rysunek 5) opiera si¢ na kontrastowym zestawieniu
czerwieni 1 zotci oraz tagodnych, tukowatych liniach litery ,,M”. Czerwien intensyfikuje
bodzce emocjonalne i1 apetyt, natomiast z61¢ przywodzi na mys$l rados¢, beztroske i ciepto.
Lukowaty ksztalt litery ,,M”, zwany ,,ztotymi tukami”, dziata jak symbol zaproszenia, co jest
szczegolnie istotne w konteks$cie grupy docelowej: rodzin i dzieci.
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Rysunek 5. Logo Mcdonald’s

Zrédto: www.symbole.pl

Logo Mercedes-Benz (rysunek 6) bazuje na trojramiennej gwiezdzie wpisanej
w okrag, w odcieniach srebra 1 czerni. Ksztalt gwiazdy sugeruje perfekcje i precyzje,
natomiast okrag symbolizuje catos¢ 1 doskonato§¢. Kolorystyka podkresla prestiz,
technologiczng doskonatos¢ i luksusowy charakter marki.

Rysunek 6. Logo Mercedes — Benz
Zrédto: commons.wikimedia.org

Do bodZcow wzrokowych poza odpowiednim designem, na ktory sktada si¢ obecnosé
ksztaltéw 1 kolorow zaliczamy réwniez wyglad opakowania, §wiatlo lub jego nat¢zenie oraz
wystrd] wnetrza [Marszatek, 2018]. Oddziatywanie na bodzce stluchowe w marketingu
sensorycznym obejmuje m.in. krotkie melodyjki (tzw. dzingle), logo dzwigkowe, glosy oraz
muzyke. Dzingle, zawierajace krotkie hasta reklamowe, maja na celu budowanie tozsamosci
marki poprzez dzwick. Waznym elementem jest tez glos ludzki — wykorzystywany
w komunikatach promocyjnych w centrach handlowych, na dworcach czy lotniskach, ktory
poprzez powtarzalno$¢, moze wzmacnia¢ rozpoznawalno$¢ marki. Najczesciej stosuje si¢ go
w reklamach w punktach sprzedazy. Kluczowe jest, aby przekaz byt atrakcyjny, a emisja
reklam dobrze zaplanowana [Hulten, Broweus, Van Dijk, 2011]. Zmyst wechu rowniez ma
duzy wplyw na odbiér marki — odpowiednio dobrany zapach moze budowac jej charakter
1 przyciaggac¢ klientow. Aromaty stosowane w przestrzeni sprzedazowej sprzyjaja dtuzszemu
przebywaniu w sklepie 1 zwigkszaja che¢ ponownego odwiedzenia go. Przyktadem
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skutecznego wykorzystania tej strategii jest marka Stradivarius, ktéra opracowala zapach
oparty na cytrynie (§wiezo$¢), drzewie (ciepto i1 przytulnos$¢) oraz orchidei (kobiecy akcent)
[Deluga, 2012]. Bodzce dotykowe odbierane sg przez receptory czuciowe znajdujace si¢
w skorze, umozliwiajagc odczuwanie temperatury, bolu, faktury, wagi czy miekkosci
przedmiotow. Zmyst dotyku odgrywa istotng role w percepcji produktu przez konsumenta —
pozwala oceni¢ jego jako$¢, wartos¢ i uzytecznos$¢. Fizyczny kontakt z produktem sprzyja
budowaniu emocjonalnej relacji klienta z marka. Przyktadowo, dotyk migkkiego swetra moze
wywola¢ wyobrazenie jego noszenia, co zwigksza prawdopodobienstwo zakupu. Znaczenie
dotyku jest szczegdlnie widoczne w przypadku produktéw takich jak odziez, meble, sprzet
elektroniczny czy samochody, gdzie oprocz estetyki liczy si¢ solidno$¢ i komfort uzytkowani
[Lenart, 2019]. Doznania smakowe s3 subiektywne i r6znig si¢ w zaleznosci od wielu
czynnikow, zaréwno indywidualnych, jak i zewng¢trznych. Na odbior smaku wplywaja m.in.
wiek, uwarunkowania kulturowe oraz przyzwyczajenia konsumenta. Przykladem
dostosowania produktéw do lokalnych preferencji moze by¢ firma Nestlé, wprowadzajac na
rynek indyjski rozpuszczalng kawe Sunrise z dodatkiem cykorii — sktadnika dobrze znanego
1 cenionego lokalnie [Kuczamer — Klopotowska, 2014].

5. Podsumowanie

Analiza psychologii koloru i ksztattu w kontek$cie marketingu sensorycznego pozwala
dostrzec, jak ogromng moc maja elementy wizualne w procesie komunikacji z odbiorca.
Kolory przestaja by¢ jedynie estetycznym dodatkiem — stajg si¢ nosnikiem emocji,
kulturowych znaczen 1 strategii sprzedazowych. Odpowiednio dobrana paleta barw moze
przyciagga¢ uwage, budowac zaufanie, wzbudza¢ pozadane emocje, a nawet kierowaé
decyzjami zakupowymi klientow. Podobnie ksztalty, cho¢ czgsto niedostrzegalne na
swiadomym poziomie, wywotuja reakcje, ktére wplywaja na postrzeganie marki, jej
charakter, a takze wiarygodnos¢.

Marketing sensoryczny, ktory laczy rdzne bodzce zmystowe, udowadnia, Zze skuteczna
komunikacja marketingowa nie polega jedynie na przekazie werbalnym czy wizualnym, lecz
na kompleksowym do$wiadczeniu. Odbiorca nie tylko ,,oglada” produkt — on go czuje,
doswiadcza 1 zapamigtuje w sposdb emocjonalny. Integracja kolorow, ksztaltow, dzwigkow,
zapachow czy dotyku prowadzi do glebszego zaangazowania konsumenta oraz zwigkszenia
lojalnosci wobec marki.

W obliczu dynamicznie zmieniajacych si¢ trendow konsumenckich oraz rosnacej
swiadomosci odbiorcow, umiejetne wykorzystanie zasad psychologii koloru 1 ksztattu staje
si¢ nie tylko zaleta, ale wrecz koniecznoscig. Marki, ktore rozumiejg znaczenie tych aspektow
1 potrafiga je $wiadomie zastosowaé, zyskuja przewage konkurencyjng oraz mozliwos¢
budowania silnych, emocjonalnych wigzi z klientami. Mozna wigc uzna¢, ze psychologia
koloru i ksztaltu nie tylko wzbogaca marketing o wymiar estetyczny, ale przede wszystkim —
uczlowiecza go, czynigc bardziej intuicyjnym, naturalnym i skutecznym.
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1. Wstep

Pandemia COVID-19 wywolala bezprecedensowe zmiany w funkcjonowaniu
gospodarek $wiatowych. Jednym z najbardziej widocznych efektow bylo gwaltowne
przyspieszenie procesOw cyfryzacji, w tym automatyzacji i robotyzacji. W warunkach
ograniczen sanitarnych i koniecznosci utrzymania dystansu spolecznego przedsigbiorstwa
zaczely intensywniej inwestowaé w technologie pozwalajace zastgpi¢ prace ludzka
rozwigzaniami z zakresu sztucznej inteligencji, robotyki czy automatyzacji procesow
biznesowych.

Zaklocenia w globalnych tancuchach dostaw, wynikajace z ograniczen logistycznych,
zamknigcia granic oraz przestojow w produkcji, ujawnity stabosci tradycyjnych modeli
produkcyjnych i dystrybucyjnych, opartych na intensywnym udziale czynnika ludzkiego.
Jednoczesnie wprowadzenie rygorystycznych restrykcji sanitarnych, ograniczen kontaktéw
interpersonalnych oraz konieczno$¢ zapewnienia cigglosci operacyjnej w warunkach wysokiej
niepewno$ci przyczynily si¢ do wzrostu zainteresowania technologiami umozliwiajacymi
zautomatyzowane 1 autonomiczne wykonywanie proceséw produkcyjnych 1 ustugowych.

W rezultacie wiele przedsigbiorstw, zarowno w sektorze przemystowym, jak
1 ustugowym, zdecydowalo si¢ na przyspieszenie inwestycji w innowacyjne rozwigzania
technologiczne, ktore minimalizujg uzaleznienie od pracy ludzkiej oraz zwiekszaja odpornos¢
organizacyjna na przyszte wstrzasy o charakterze systemowym. Proces ten mozna postrzegaé
jako element szerszej transformacji cyfrowej, ktora w dobie pandemii nabrala szczegodlnego
znaczenia jako narzedzie zwigkszania elastycznosci, efektywnosci 1 bezpieczenstwa
operacyjnego.

2. Materialy i Metody

Jak podaje stownik jezyka polskiego PWN robotyzacja to zastgpowanie pracy ludzkiej
praca robotéw. Pandemia COVID-19 przyspieszyta proces robotyzacji, ktéry stat sie
impulsem do trwatych przemian na rynku pracy. Wiele przedsigbiorstw, aby sprostaé
wyzwaniom zwigzanym z ograniczeniami i zakloceniami w tancuchach dostaw, intensywnie
inwestowalo w automatyzacje proceséw produkcyjnych i ustugowych. Robotyzacja nie tylko
zwigkszyla efektywnos$¢ i elastyczno$¢ operacji, ale rowniez zmienita struktur¢ zatrudnienia,
eliminujac niektore tradycyjne stanowiska, jednoczesnie kreujac zapotrzebowanie na nowe
kwalifikacje 1 umiejetnosci techniczne. W efekcie robotyzacja po COVID-19 stanowi
nieodwracalny trend, ktéry wymaga adaptacji zarowno ze strony pracownikow, jak
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1 systeméw edukacyjnych oraz polityk publicznych, aby zapewni¢ zréwnowazony
1 inkluzyjny rozwoj rynku pracy.

“Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig restrykcje zrewolucjonizowaly nasze zycie
pod wieloma wzgledami. Nie tylko w sferze spotecznej, gdzie kontakty towarzyskie zostaty
ograniczone do absolutnego minimum, ale takze w obszarze zawodowym, gdzie ujawnity
nowe mozliwosci organizacyjne pracy w okresie izolacji spotecznej” [Sledziewska, Wtoch,
2024]. Rozwo6j zrobotyzowanej automatyzacji procesoOw (Robotic Process Automation —
RPA) od 2010 roku, a nastgpnie jej integracja z maszynowym uczeniem si¢ ewoluowala
w inteligentng automatyzacj¢ [Villar i Khan, 2021]. Warto podkresli¢, Zze automatyzacja
w sektorze finansowym jest utatwiona dzigki jego hierarchicznej i regulowanej naturze:
inteligentna algorytmizacja zast¢puje tradycyjne procedury wykonywane przez pracownikow
[Fares i in., 2023; Truby i in., 2020].

Zastosowana metoda badawcza opiera si¢ na jakoSciowe] analizie sytuacji
makroekonomicznej zwigzane] z procesem robotyzacji po pandemii COVID-19.
W przeciwienstwie do badan empirycznych opartych na analizie iloSciowej danych
statystycznych, niniejsza metoda koncentruje si¢ na systematycznym opisie 1 interpretacji
zjawisk zachodzacych na rynku pracy w Polsce i na $wiecie.

Celem jest zidentyfikowanie glownych trendow i wyzwan zwigzanych z robotyzacja
oraz jej wptywem na strukture zatrudnienia, a takze przedstawienie kontekstu spoteczno-
ekonomicznego, w jakim przebiegaja te przemiany.

Tego rodzaju podej$cie umozliwia holistyczne spojrzenie na problem, wskazujac nie
tylko na skutki technologiczne, lecz takze na aspekty spoteczne, polityczne i edukacyjne,
ktore determinujg efektywno$¢ 1 zrownowazono$¢ procesOw robotyzacji w erze
postpandemiczne;j.

3. Wyniki

Pandemia COVID-19 wywotata glebokie 1 dynamiczne zmiany na globalnym rynku
pracy, zaburzajac dotychczasowe modele zatrudnienia i funkcjonowania wielu sektorow.
Branze takie jak turystyka, gastronomia, handel detaliczny czy produkcja do$wiadczyty
gwattownego spadku popytu, czasowego zamknigcia dziatalnosci i masowych zwolnien.
Jednocze$nie pojawila si¢ pilna potrzeba reorganizacji pracy — w tym wprowadzenia pracy
zdalnej 1 elastycznych form zatrudnienia.

W odpowiedzi na nowe wyzwania, przedsigbiorstwa zaczely intensywnie inwestowac
w automatyzacje, sztuczng inteligencje oraz cyfryzacj¢ proceséw. Technologie te umozliwity
zachowanie cigglosci dziatania, zwigkszenie efektywnosci 1 ograniczenie zaleznosci od pracy
fizycznej, co byto kluczowe w warunkach ograniczen sanitarnych. Pandemia stata si¢ wiec
nie tylko kryzysem, ale tez katalizatorem przyspieszonej transformacji technologicznej
w gospodarce.

Wprowadzone w czasie pandemii lockdowny oraz restrykcje sanitarne doprowadzity
do gwaltownego wzrostu bezrobocia, szczego6lnie w branzach silnie uzaleznionych od
fizycznej obecnosci klientdéw 1 pracownikdw. Zamknigcia lokali, zakaz prowadzenia
dziatalnosci stacjonarnej 1 spadek popytu sprawily, ze wiele miejsc pracy zostato
zlikwidowanych niemal z dnia na dzien.
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Szczegdlnie narazone byly stanowiska opierajace si¢ na rutynowych zadaniach
manualnych 1 administracyjnych, ktére mozna byto tatwiej zautomatyzowaé Ilub
wyeliminowa¢. W obliczu tych zmian przedsigbiorstwa zmuszone byly do szybkiego
przeorganizowania dziatalnos$ci — czgsto rezygnujac z tradycyjnych modeli zatrudnienia na
rzecz bardziej elastycznych, zdalnych lub opartych na outsourcingu rozwigzan. Pandemia
znaczgco przyspieszylta procesy cyfryzacji i redefinicji sposobu organizacji pracy.

Pandemia COVID-19 stanowita istotny impuls dla przyspieszenia procesow
automatyzacji oraz wdrazania technologii cyfrowych w wielu sektorach gospodarki.
W obliczu zaklocen w funkcjonowaniu przedsigbiorstw oraz ograniczen sanitarnych,
technologie te umozliwity nie tylko utrzymanie ciaglo$ci operacyjnej, ale réwniez
zwigkszenie odpornosci firm na przyszte kryzysy.

W sektorze przemystowym obserwuje si¢ intensyfikacj¢ wdrazania robotow
przemystowych oraz zautomatyzowanych linii produkcyjnych, co pozwolito na zwigkszenie
wydajnosci, redukcje kosztow oraz ograniczenie ryzyka przestojow wynikajacych z absencji
pracownikow. W logistyce rozwijaja si¢ rozwigzania takie jak zautomatyzowane magazyny,
autonomiczne pojazdy transportowe (w tym drony) oraz zaawansowane systemy zarzadzania
tancuchem dostaw, ktére wspierajg elastycznos$¢ i niezawodno$¢ dostaw.

Rowniez sektor ustug dos§wiadcza dynamicznej transformacji dzigki wykorzystaniu
chatbotéw, platform opartych na sztucznej inteligencji oraz zautomatyzowanych narzedzi do
obstlugi klienta i zarzadzania procesami wewngtrznymi. Technologie te przyczyniaja si¢ do
poprawy jakosci $wiadczonych ustug, optymalizacji zasobow ludzkich oraz adaptacji firm do
nowych oczekiwan konsumentow.

Zjawiska te wpisuja si¢ w szerszy trend cyfrowej transformacji gospodarki, ktéra
zostata znaczaco przyspieszona przez kryzys pandemiczny i ktorej skutki majg charakter
dlugofalowy. W odpowiedzi na te wyzwania, rzady oraz instytucje publiczne zaczgly
implementowa¢ programy majgce na celu wsparcie przekwalifikowania oraz rozwoj
kompetencji cyfrowych pracownikdéw, umozliwiajagc im adaptacje do zmieniajacych sig
warunkow technologicznych.

Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na polityki aktywizujace grupy pracownikow
najbardziej narazone na utrat¢ zatrudnienia w wyniku automatyzacji stanowisk opartych na
rutynowych zadaniach. Wdrazanie inwestycji w nowe technologie powinno by¢
rownowazone dziataniami ochronnymi skierowanymi do spotecznie wrazliwych grup
zawodowych.

Efektywna strategia transformacji rynku pracy w okresie postpandemicznym powinna
faczy¢ rozwoj robotyzacji 1 cyfryzacji z dbatoscig o inkluzje spoteczng, wyréwnywanie szans
edukacyjnych oraz zapewnienie szerokiego dostegpu do narzedzi 1 programoéw
umozliwiajacych ciggly rozwdj zawodowy.

Automatyzacja i robotyzacja, ktore nabraty dynamiki zwtaszcza po pandemii COVID-
19, w znaczacy sposOb ksztaltuja przyszto$¢ rynku pracy. Transformacja ta nie tylko
prowadzi do eliminacji rutynowych, manualnych stanowisk pracy, lecz takze kreuje nowe
mozliwo$ci zatrudnienia w sektorach technologicznych, takich jak sztuczna inteligencja,
robotyka, analiza danych czy cyberbezpieczenstwo. W rezultacie obserwujemy przesunig¢cie
strukturalne, w ktorym ro$nie popyt na pracownikéw z zaawansowanymi umiejetnosciami
cyfrowymi, kreatywnos$cig oraz zdolnoscig do rozwigzywania ztozonych probleméow.
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Prognozy wskazuja, ze przyszly rynek pracy bedzie wymagat od pracownikdéw nie
tylko kompetencji technicznych, ale takze rozwini¢tych umiejetnosci migkkich, takich jak
komunikacja interpersonalna, praca zespotowa, zarzadzanie zmiang oraz elastyczno$¢
adaptacyjna. Wyzwania te sprawiajg, ze systemy edukacyjne musza przej$S¢ gruntowng
rewizje, by lepiej odpowiada¢ na potrzeby dynamicznego rynku. Wdrozenie nowoczesnych
programow przekwalifikowania i doskonalenia zawodowego jest kluczowe dla zapobiegania
wykluczeniu zawodowemu 1 marginalizacji okreslonych grup pracownikéw, zwlaszcza tych
0 nizszym poziomie wyksztalcenia lub starszych.

Dodatkowo, rosngce znaczenie maja inicjatywy integrujace rozwdj technologii
z polityka spoleczna, ktore zapewniaja rowny dostep do edukacji, szkolefn oraz nowoczesnych
narzedzi pracy. W perspektywie dlugoterminowej, harmonijne polaczenie innowacji
technologicznych z rozwojem kompetencji ludzkich bedzie kluczowe dla budowania
odpornego 1 elastycznego rynku pracy, zdolnego sprosta¢ kolejnym wyzwaniom
gospodarczym 1 spotecznym. W ten sposdb automatyzacja stanie si¢ impulsem do wzrostu
produktywnosci, poprawy jakosci pracy oraz zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarki, a nie
jedynie czynnikiem wywolujagcym niepewnos$¢ i ryzyko spoteczne.

4. Podsumowanie

Pandemia COVID-19 stanowita bezprecedensowy impuls dla przyspieszenia procesow
automatyzacji 1 robotyzacji w gospodarce $wiatowej, w tym rowniez w Polsce. Nagle
1 glebokie zaktocenia w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, wynikajace z wprowadzonych
ograniczen sanitarnych oraz zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych, wymusily szybkie
dostosowanie si¢ firm do nowej rzeczywistosci. W efekcie, automatyzacja i cyfryzacja staty
si¢ kluczowymi elementami strategii zapewniajacych ciaggto$¢ dziatalnosci oraz
zwigkszajacych odporno$¢ przedsigbiorstw na przyszie kryzysy. W sektorze produkcyjnym
wprowadzono zaawansowane roboty przemystowe i1 zautomatyzowane linie montazowe, co
pozwolito na =znaczagcy wzrost wydajno$ci oraz ograniczenie ryzyka przestojow
spowodowanych absencja pracownikow. Analogicznie, w logistyce rozwijajg si¢ technologie
automatycznych magazynoéw, drondw oraz systeméw zarzadzania tancuchem dostaw, ktore
usprawniaja przeplyw towaréw i optymalizujg procesy transportowe. W sektorze ustug
obserwuje si¢ natomiast rosngca popularnos$¢ chatbotéw i systemow opartych na sztucznej
inteligencji, ktore nie tylko poprawiaja jako$¢ obstugi klienta, lecz réwniez zwigkszaja
efektywnos$¢ operacyjng firm.

Wptyw tych zmian na rynek pracy jest wielowymiarowy 1 wymaga kompleksowego
podejscia. Automatyzacja skutkuje nie tylko zastgpowaniem rutynowych, manualnych zadan,
lecz takze ksztattuje nowa strukture popytu na kompetencje zawodowe. W konsekwencji
obserwujemy zjawisko polaryzacji zatrudnienia, gdzie spada liczba miejsc pracy na $rednim
poziomie kwalifikacji, natomiast ro$nie zapotrzebowanie na specjalistOw z zaawansowanymi
umiejetnosciami technologicznymi oraz pracownikéw wykonujacych zadania wymagajace
kreatywno$ci 1 inteligencji emocjonalnej. Pandemia dodatkowo poglebita istniejace
nierdwno$ci spoteczne i1 ekonomiczne na rynku pracy. Osoby z nizszym poziomem
wyksztalcenia 1 wykonujace prace rutynowe byly bardziej narazone na utrate zatrudnienia,
a ograniczony dostep do technologii cyfrowych 1 pracy zdalnej poglebit te dysproporcje.
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W odpowiedzi na te wyzwania, rzady i instytucje publiczne podjety dzialania majace
na celu wspieranie przekwalifikowania oraz rozwo6j kompetencji cyfrowych pracownikow.
Programy aktywizujace, edukacyjne i szkoleniowe sg kluczowe, aby umozliwi¢ adaptacje¢ sity
roboczej do zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy. Szczegdlng uwage nalezy poswiecié
grupom najbardziej narazonym na utrate pracy z powodu automatyzacji, a takze inwestycjom
w technologie, ktore jednocze$nie muszg by¢ powigzane z ochrong spoleczng i polityka
inkluzji. Tylko kompleksowe 1 zrownowazone podejscie moze zapewni¢ harmonijng
transformacj¢ rynku pracy, minimalizujac negatywne skutki spoteczne i ekonomiczne.

Podsumowujac, automatyzacja i robotyzacja po pandemii COVID-19 to nie tylko
proces technologiczny, ale rowniez istotne wyzwanie spoteczno-ekonomiczne. Ich rola
w ksztaltowaniu przyszto$ci rynku pracy jest ogromna, a skuteczna polityka publiczna
powinna integrowa¢ rozwoj technologiczny z dbaloscia o sprawiedliwos$¢ spoteczna,
wyrownywanie szans edukacyjnych oraz zapewnienie dostepu do narzedzi rozwoju
zawodowego dla wszystkich grup spotecznych. W diuzszej perspektywie, transformacja ta
moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz podniesienia jakosci
zycia, pod warunkiem, ze zostanie odpowiednio zaplanowana i zarzadzana.
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1. Wstep

Mimo rosngcej $wiadomosci znaczenia czynnikéw psychologicznych w procesach
gospodarczych, wcigz zbyt mato uwagi poswieca si¢ integracji rzetelnej wiedzy
psychologicznej w programach ksztalcenia studentow kierunkéw takich jak ekonomia,
finanse 1 rachunkowo$¢ oraz zarzadzanie. Analiza sylabuséw wielu uczelni pokazuje, ze
psychologia traktowana jest tam raczej jako przedmiot uzupelniajacy, czesto w formie
ogolnikowego fakultetu, niz jako kluczowy komponent rozwoju kompetencji zawodowych
przysztych ekonomistow i menedzerow. Co wigcej, nierzadko programy studiéw zawieraja
tresci o charakterze popularnonaukowym, opartym na uproszczonych koncepcjach lub tzw.
,miekkich kompetencjach”, ktore czerpia z psychologii w sposdb powierzchowny lub wregcz
wypaczajacy jej podstawy teoretyczne (Gigerenzer, 2008).

W praktyce obserwuje si¢ dominacj¢ uproszczonych modeli osobowosci, redukcyjnych
teorii motywacji czy nadmiernego zaufania do testow  psychometrycznych
niezweryfikowanych empirycznie. Tymczasem psychologia jako nauka empiryczna oferuje
bogaty dorobek teoretyczny 1 metodologiczny, ktory moze znaczaco wzbogaci¢ dydaktyke
kierunkéw ekonomicznych, pod warunkiem jego witasciwego zastosowania. W kontekscie
wspotczesnych wyzwan rynkowych — takich jak niepewno$¢ decyzyjna, dynamiczne
srodowisko pracy, etyczne dylematy czy presja spoteczna — ignorowanie psychologicznej
natury czlowieka wydaje si¢ powaznym deficytem w edukacji ekonomicznej (Thaler &
Sunstein, 2009).

2. Materialy i Metody

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia 1 potencjalu rzetelnie ugruntowanej
psychologii w ksztalceniu studentdéw ekonomii, finanséw 1 rachunkowosci oraz zarzadzania.
Przeanalizowane zostang kluczowe obszary psychologii — w tym réznice indywidualne,
osobowos$¢, emocje, procesy spoleczne i1 poznawcze — oraz ich praktyczne znaczenie
w przygotowaniu absolwentow do podejmowania decyzji, pracy zespotowej i skutecznego
dzialania w $rodowisku gospodarczym. Metoda badawcza byl przeglad literatury z zakresu
psychologii.

3. Wyniki

Psychologia odgrywa coraz wigksza role w naukach ekonomicznych, co znajduje
odzwierciedlenie w rozwoju dziedziny znanej jako ekonomia behawioralna (Kahneman,
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2012). Tradycyjna ekonomia zakladata racjonalno$¢ jednostki jako podstawe¢ podejmowania
decyzji. Jednakze badania z zakresu psychologii wykazaty, ze cztowiek rzadko kieruje si¢
czysto logicznymi przestankami (Tversky & Kahneman, 1974). Emocje, heurystyki
poznawcze 1 kontekst spoleczny majg ogromny wpltyw na wybory ekonomiczne. Dlatego tez
integracja wiedzy psychologicznej z programami ksztalcenia ekonomistéw, finansistow
1 menedzeroéw jest nie tylko zasadna, ale wrecz niezbedna.

Psychologia réznic indywidualnych zajmuje si¢ badaniem cech, ktére odrdzniajg
jednostki, takich jak inteligencja, temperament, zdolnosci poznawcze, style uczenia sig,
a takze motywacja wewngetrzna i zewngtrzna (Furnham, 2008). Znaczenie tych rdznic jest
kluczowe dla zrozumienia réznorodnos$ci zachowan, reakcji emocjonalnych, strategii radzenia
sobie ze stresem czy stylow uczenia si¢. Innym istotnym aspektem rdéznic indywidualnych sa
style poznawcze, czyli preferowane przez jednostke sposoby przetwarzania informacji.
Niektorzy ludzie preferujg analityczne, szczegotowe podejscie do problemow, podczas gdy
inni stosuja bardziej globalne, holistyczne strategie (Witkin, Moore, Goodenough i Cox,
1977).

Roéznice te moga mie¢ istotne implikacje edukacyjne 1 zawodowe. Istotnym
czynnikiem wplywajacym na réznice indywidualne jest rowniez temperament, definiowany
jako zespot wzglednie stalych cech zwigzanych z intensywnoscig i1 szybkos$cig reagowania
emocjonalnego (Strelau, 2008). Temperament ksztattuje si¢ juz w okresie niemowlecym
1 pozostaje wzglednie stabilny przez cale zycie. Waznym aspektem réznic indywidualnych
jest takze wrazliwo$§¢ na bodzce emocjonalne i poziom samokontroli. Osoby bardziej
impulsywne mogg mie¢ trudnosci z dlugoterminowym planowaniem finansowym, co ma
istotne znaczenie dla edukacji finansowej. Z kolei osoby bardziej introwertyczne moga
preferowac analiz¢ danych i prace indywidualng, co warto bra¢ pod uwage w konstruowaniu
programow nauczania. Uwzglednienie tych roznic sprzyja bardziej efektywnemu ksztatceniu,
zwigksza zaangazowanie studentow i podnosi jakos$¢ nauczania.

W kontekscie ekonomii, finansow 1 zarzadzania kluczowe jest zrozumienie, ze rozne
osoby podejmuja decyzje finansowe 1 organizacyjne w odmienny sposob. Osoby z wysoka
inteligencja analityczng moga lepiej radzi¢ sobie z zadaniami zwigzanymi z przetwarzaniem
danych ekonomicznych, natomiast osoby o bardziej rozwinigtej inteligencji emocjonalnej
(Goleman, 1995) beda lepiej funkcjonowaé¢ w zloZzonych relacjach interpersonalnych,
charakterystycznych dla pracy menedzerskie;.

Modele osobowosci, takie jak Wielka Pigtka (McCrae & Costa, 1999), oferuja
przydatne ramy do analizy zachowan ekonomicznych. Ekstrawersja sprzyja podejmowaniu
inicjatywy w relacjach zawodowych, ale moze takze wigzac si¢ z wigksza sklonnoscig do
ryzyka. Sumienno$¢, bedaca najlepszym predyktorem sukcesu akademickiego 1 zawodowego
(Duckworth et al, 2012), koreluyje z odpowiedzialnym zarzadzaniem zasobami
1 podejmowaniem przemys$lanych decyzji finansowych. Neurotyczno$¢ z kolei moze obnizaé
odporno$¢ na stres rynkowy i prowadzi¢ do pochopnych decyzji pod wplywem emocji.
W procesie dydaktycznym warto takze odwotywac sie do nowszych modeli osobowosci,
takich jak HEXACO, ktére uwzgledniaja dodatkowy wymiar uczciwosci i1 pokory — istotny
w kontekscie etyki zawodowe;.

Emocje to krotkotrwale, intensywne stany psychiczne zwigzane z reakcjami
organizmu na okreslone bodzce zewngetrzne lub wewnetrzne (Ekman, 1992). Charakteryzuja
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si¢ specyficznymi reakcjami fizjologicznymi, subiektywnymi przezyciami oraz ekspresja
mimiczno-gestyczng. Emocje pelnig istotne funkcje adaptacyjne, wplywajac na
podejmowanie decyzji, regulacje spoteczng oraz komunikacje migdzyludzka (Frijda, 1986).

Emocje odgrywaja kluczowa rolg¢ w podejmowaniu decyzji ekonomicznych. Teoria
afektu (Loewenstein, Weber, Hsee, & Welch, 2001) wskazuje, ze emocje bezposrednio
wptywaja na ocen¢ ryzyka i wartosci. Lek moze prowadzi¢ do unikania ryzyka, nawet gdy
jest ono racjonalnie uzasadnione, natomiast euforia moze skutkowa¢ nadmiernym
optymizmem, co obserwujemy podczas baniek spekulacyjnych. Emocje pelnig funkcje
adaptacyjna, ale moga réwniez zaburzaé racjonalno$¢ decyzji. Dlatego edukacja ekonomiczna
powinna uczy¢ studentow identyfikowania wlasnych stanéw emocjonalnych i analizowania
ich wptywu na proces decyzyjny. Trening uwazno$ci (mindfulness), techniki regulacji emocji
i autorefleksji to narzedzia, ktére moga by¢ skutecznie implementowane w ksztalceniu
ekonomicznym.

Psychologia spoleczna zajmuje si¢ badaniem sposoboéw, w jakie mysli, uczucia
1 zachowania jednostek sg ksztaltowane przez rzeczywistg lub wyobrazong obecno$¢ innych
ludzi (Aronson, Wilson, Akert, 2012). Psychologia spoteczna dostarcza narzedzi do analizy
procesow grupowych, konformizmu, przywodztwa czy wptywu spotecznego (Cialdini, 2001).

Psychologia spoteczna wypracowata szereg kluczowych odkry¢, ktéore maja
fundamentalne znaczenie dla zrozumienia zachowan ludzkich w konteks$cie spotecznym.
Jednym z najbardziej znanych eksperymentdéw jest badanie Solomona Ascha, ktére dowiodto,
ze jednostki podlegaja silnemu wplywowi grupy, nawet gdy ta si¢ myli, pokazujac jak tatwo
ludzie ulegaja konformizmowi spotecznemu (Asch, 1956). Kolejnym istotnym wkiadem jest
teoria dysonansu poznawczego Leona Festingera, opisujagca mechanizm redukcji napigcia
psychicznego wynikajacego z konfliktu przekonan lub zachowan (Festinger, 1957). Teoria ta
wyjasnia wiele aspektow ludzkich decyzji i zmiany postaw. Albert Bandura w swoim
stynnym eksperymencie z lalka Bobo dowiddl, ze zachowania agresywne mogg byc¢
skutecznie nasladowane przez dzieci, co podkreslito znaczenie uczenia si¢ spotecznego
poprzez obserwacj¢ modeli (Bandura, Ross, & Ross, 1961). Innym przelomowym badaniem
byt eksperyment wigzienny przeprowadzony przez Philipa Zimbardo, ktory wykazat jak
szybko 1 intensywnie jednostki adaptuja si¢ do narzuconych im rél spotecznych, prowadzac
do ekstremalnych zachowan (Zimbardo, 1973). Zjawisko efektu swiadka, badane przez Johna
Darleya 1 Bibba Latané, ukazalo, ze w sytuacji zagrozenia ludzie s3 mniej sktonni do pomocy,
gdy obecni sg inni $wiadkowie, co ttumaczone jest rozproszeniem odpowiedzialnosci (Darley
& Latané, 1968). Henri Tajfel wprowadzil teori¢ tozsamosci spolecznej, wedlug ktorej
kategoryzowanie siebie 1 innych prowadzi do faworyzowania wlasnej grupy
1 dyskryminowania grup obcych (Tajfel, 1979). Natomiast Serge Moscovici pokazat, ze
konsekwentna mniejszos¢ moze skutecznie wptyna¢ na wiekszos$¢, zmieniajac jej opinie, co
jest kluczowe dla zrozumienia dynamiki zmian spotecznych (Moscovici, Lage &
Naffrechoux, 1969).

Mechanizmy odkryte w ramach psychologii spotecznej sa kluczowe zaréwno
w mikroekonomii (zachowania konsumenckie), jak i makroekonomii (dynamika rynkow
finansowych), a takze w zarzadzaniu zespotami i komunikacji w organizacjach. Znajomos$¢
wpltywu norm spotecznych, stereotypow 1 rol grupowych pozwala przysztym liderom lepiej
zarzagdza¢ zasobami ludzkimi oraz przewidywaé reakcje rynku na nowe inicjatywy
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gospodarcze. W ramach zaj¢¢ dydaktycznych nalezy stosowa¢ metody aktywizujace, takie jak
dyskusje oksfordzkie, gry negocjacyjne czy analiza studiéw przypadkow w kontekscie teorii
wptywu spotecznego. W edukacji na kierunkach ekonomia, finanse i bankowos$¢ oraz
zarzadzanie, szczegélnie istotne sa badania dotyczace wpltywu grupy na podejmowanie
decyzji, mechanizmdéw perswazji, negocjacji oraz procesOw komunikacji interpersonalnej
(Cialdini, 2001). Wiedza ta pozwala efektywniej zarzadza¢ zespotami, prowadzi¢ negocjacje
biznesowe oraz podejmowac decyzje inwestycyjne, uwzgledniajgc spoteczne aspekty
funkcjonowania cztowieka w organizacji.

Psychologia poznawcza koncentruje si¢ na procesach takich jak percepcja, pamie¢,
uwaga i rozumowanie. Jej zastosowanie w ekonomii i finansach dotyczy przede wszystkim
analizy btedow poznawczych, ktore prowadza do systematycznych odchylen od racjonalnych
decyzji (Kahneman, 2011). Heurystyki, takie jak efekt zakotwiczenia, awersja do straty, efekt
potwierdzenia czy efekt dostepnosci, sa powszechnie obecne w decyzjach inwestorow,
menedzerow 1 konsumentow. Wiedza ta pozwala lepiej projektowaé interwencje rynkowe,
narzedzia marketingowe oraz systemy wspomagania decyzji.

4. Podsumowanie

Integracja psychologii w edukacji ekonomicznej, finansowej i menedzerskiej wspiera
rozwdj kompetencji  interpersonalnych, poznawczych, decyzyjnych i etycznych.
Przygotowanie studentéw do pracy w zlozonym, nieprzewidywalnym S$rodowisku
gospodarczym wymaga zatem nie tylko wiedzy analitycznej, ale rOwniez rozumienia
zachowan ludzkich. Psychologia pozwala tworzy¢ bardziej $wiadome, odpowiedzialne
1 skuteczne strategie dzialania.

W przypadku kierunku ekonomia, zastosowanie psychologii umozliwia analize
rzeczywistych decyzji konsumentéw 1 przedsigbiorstw, ktére czesto odbiegaja od modeli
racjonalnych. W nauczaniu finansow 1 rachunkowosci psychologia wspiera rozwoj
umiejetnosci analizy ryzyka, podejmowania decyzji pod presja oraz radzenia sobie z btedami
poznawczymi. Z kolei w zarzadzaniu, wiedza psychologiczna jest fundamentem skutecznego
przywodztwa, motywowania zespotdw i zarzadzania konfliktem.

W celu skutecznego nauczania zagadnien psychologicznych na kierunkach
ekonomicznych zaleca si¢ wilaczenie psychologii do programu jako przedmiotu
obowigzkowego lub fakultatywnego, tworzenie interdyscyplinarnych kursow z udzialem
specjalistow z roznych dziedzin, a takze stosowanie metod aktywizujacych, takich jak case
studies, symulacje, gry decyzyjne i eksperymenty laboratoryjne. ROwnie wazne sg warsztaty
samoswiadomos$ci 1 kompetencji interpersonalnych, ktore wspierajg rozwdj osobisty
studentow.

Podsumowujac, psychologia stanowi nieodzowny komponent edukacji na kierunkach
ekonomicznych, finansowych i1 zarzadczych. Uwzglednienie wiedzy z zakresu psychologii
osobowosci, roznic indywidualnych, emocji, psychologii spolecznej i poznawcze] moze
znaczaco podnies¢ jakos$¢ ksztalcenia i przygotowaé studentow do pracy w zmiennym,
wymagajacym $rodowisku gospodarczym. Zrozumienie psychologicznych mechanizméw
dziatania ludzi pozwala lepiej projektowac polityki publiczne, strategie biznesowe 1 narzedzia
zarzadzania — w zgodzie z rzeczywistymi potrzebami 1 mozliwosciami cztowieka.
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10. SPRAWIEDLIWOSC W CIENIU WLADZY: FILOZOFICZNE
I HISTORYCZNE KORZENIE EWOLUCJI PRAWA KARNEGO
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FOUCAULTA
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Uniwersytet w Biatymstoku
Wydziat Prawa

ul. Mickiewicza 1

E-mail: zacharko.klaudia@wp.pl

1. Wstep

Celem niniejszej pracy jest ustalenie znaczenia pojecia sprawiedliwosci prawa
karnego w Austrii doby absolutyzmu (XVIII wiek), w rozumieniu éwczesnych filozofow.
Ponadto, celem pracy jest przyblizenie filozoficznych koncepcji rozumienia ewolucji
systeméw prawnych w kontek$cie wladzy. Niniejsza praca opiera si¢ na ideach powszechnie
znanych filozofow takich jak: Machiavelli [1963], Hobbes [2005], Beccaria [1959], Voltaire
[1988], Bentham [https://sjp.pwn.pl/doroszewski/panoptykon;5469491] oraz Focault [2010].

2. Materialy i metody

W trakcie pisania niniejszej pracy analizowano literatur¢ przedmiotu, orzecznictwo
oraz dziela i dokonania filozofow i1 wladcéw. W moich badaniach na temat artykuilu
postuzytam si¢ dzietami filozoficznymi z r6znych okreséw (XV wiek, XVI wiek, XVIII wiek
oraz XX wiek).

3. Wyniki i dyskusja

Czy sprawiedliwo$¢ w prawie karnym czasu absolutyzmu byta mozliwa, gdy wladza
byta absolutna? Doktryna prawa karnego w XVIII wieku lawirowata pomiedzy
pragmatycznym podejsciem wobec stosowania kar a moralnoscig. Aby realizowaé idee
sprawiedliwosci trzeba bylo orzeka¢ najrozmaitsze sankcje, ktore moglyby odstraszy¢
niepostusznego obywatela 1 go zresocjalizowac.

Od momentu dojscia Habsburgéw do wladzy w Austrii rozpoczeto proces
centralizacji wladzy monarszej. Najwybitniejszymi monarchami zasluzonymi w procesie
biurokratyzacji panstw habsburskich sg Ferdynand II (1619-1637), Leopold I (1658-1705),
Karol VI (1711-1740) oraz Maria Teresa (1740-1780) z Jozefem II (1765-1790). Nalezy
zwroci¢ uwage przede wszystkim na prawo stanowione w II pol. XVIII w., kiedy to w 1768 r.
wszedt w zycie kodeks karny Constitutio Criminalis Theresiana [Sojka-Zielinska, 2015,
s. 263]. Mozna stwierdzi¢, ze idealnie wpasowuje si¢ w makiawelistyczne podej$cie do
wladzy, poniewaz powyzszy akt rozszerzal mozliwosci sedziego (monarchy), m.in. poprzez
stosowanie analogii (per analogiam). Pozwalato to wladcom na stosowanie kar wobec
zblizonych do siebie sytuacji, ktore nie byty uwzglednione w kodeksie (co byto przeciw
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zasadzie nullum crimen sine lege) [Moras, 2011 s. 104]. Bylo to pragmatyczne podejscie,
ktoére umozliwialo realizowanie nieograniczonej wtadzy. Niniejsza ide¢ stosowano réwniez
poprzez tortury w trakcie przestuchan (Theresiana byla inspirowana procesem
inkwizycyjnym, ktory zezwalat na takie metody w trakcie $Sledztwa, natomiast w 1776 r.
zostaly te metody zniesione) [Moras, 2011 s. 311], ktéra zmuszata aresztowanego do
mowienia prawdy (oczywiscie powszechnie mozna przyjac, ze prawda bylo przyznanie si¢ do
winy). Dla kazdego wtadcy réwniez niezwykle wazne jest aby jego panstwo si¢ wzbogacato.
Idac tym tropem postanowiono aby kara¢ samobdjcow odbierajac im majatek (,,Zreszta nie
brakuje nigdy przyczyn do konfiskaty majatkow, a kto raz swoje panowanie zaprawi na
rabunkach, ten znajdzie pozory do ciaglych grabiezy. Za$ przyczyny rozlewu krwi sg rzadsze
1 predzej moga si¢ wyczerpac.” [Machiavelli, 1963, s. 41]). Takie postgpowanie podsuwa nam
jedynie pytanie, czy byla to jedynie gra o kontrol¢ czy prawdziwe dazenie do porzadku
spolecznego?

Patrzac na sposob zarzadzania przez wladcow, cigzko odpowiedzie¢ jednoznacznie
na to pytanie. Stosowanie cenzury prewencyjnej wobec wszystkich publikacji (gldwnie
o tematyce liberalnej i rewolucyjnej), ktére mozna bylo uznaé¢ za szkodliwe dla tadu
panujacego mozna byto uzna¢ za probe sprawowania kontroli nad poddanymi [Moras, 2013,
s. 137]. Aby to utatwié, panowatl staly nadzor ze strony tajnej policji, ktora sktadata sie
z urzednikow zbierajacych informacje na temat obywateli. Mialo to na celu rejestrowac
panujace nastroje spoteczne, niszczy¢ potencjalne dziatalno$ci opozycyjne (m.in. masoneric)
[Tomaczyk, 2013, s. 156], jak i rowniez ingerowa¢ w zycie prywatnych obywateli, ktorzy
mogli prowadzi¢ si¢ w sposOb uznawany przez 6wczesny system prawny za niemoralny.

Z wprowadzeniem Theresiany w minimalnym stopniu odchodzono od koncepcji
zawartych w Criminalis Constitutio Carolina (ktéra réwniez opierata si¢ na procesie
inkwizycyjnym, polegajacym na zbieraniu dowodow ex officio, nalezalo wykry¢ cata prawde
na temat sprawcy 1 przestepstwie (inquisitio veritatis) oraz posiadala w sobie
charakterystyczne elementy w postaci przyznania si¢, ktoére byly srodkiem dowodowym
potwierdzajagcym niewinnos$¢ [Dziadzio, 2011, s. 131], gléwnie za sprawg reform Jozefa II.
Pomimo to, wyzej wymieniony akt byt nieaktualny w swoich zalozeniach, poniewaz miedzy
wprowadzeniem obu tych kodekséw w zycie, postanowiono odchodzi¢ od procesu
inkwizycyjnego oraz tortur w nim uwzglednionych. Nie baczac na to, Habsburgowie chcac
posiada¢ stabilng wtadze, musieli uchronié si¢ przed ,,$miertelnym niebezpieczenstwem” ze
strony kréla pruskiego [Matecki, 2010, s. 115] na rézne sposoby, ktore niweczyty tendencje
rewolucyjne w zarodku (co byto jednym z celow Marii Teresy, aby nie podzieli¢ losow
Francji 1 Rzeczypospolitej). Mimo wielu zmian o$wieceniowych, ktore mialy dawac wigksza
swobode¢ dla obywateli, wcigz prawo byto twarde (foriter in re, suaviter in modo) [Matecki,
2010, s. 115]. Nakazywata miedzy innymi karanie $miercig bluzniercow, ludzi, ktérzy
prowadzili nierzad wbrew naturze oraz za cudzotostwo. Stosujac dodatkowo forme
inkwizycyjng $ledztwa (zawartg w pierwszej cz¢sci kodeksu) bez mozliwosci obrony, byto to
niemozliwe, aby w jakikolwiek sposob wybroni¢ si¢ przed mieczem sprawiedliwosci.

Widzac obraz wladzy stosowany przez Habsburgdéw ciezko jest nie mie¢ wrazenia,
ze byly te dzialania dyktowane pragnieniem kontrolowania wszystkiego dookota , ktora w
konsekwencji prowadzita do podporzadkowywania instytucji konkretnie z powodu ideologii
absolutyzmu o$wieconego, czyli odejscia od decentralizacji oraz legitymizowaniu swoich
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poczynan na zgromadzeniach stanowych (typu Stany Generalne we Francji) i1 przejscia do
centralizacji wladzy jednocze$nie uwspotczesniajac prawo do potrzeb w sferze wyznan
religijnych XVIII wieku. Maria Teresa oraz Jozef II byli zafascynowani ideg jansenizmu oraz
episkopalizmu [Matecki, 2010, s. 112], ktore wptynety na oswieceniowe podejscie monarchii
austriackiej. Efektem tego bylo to, ze wiladza Kosciota byla wylacznie duchowa
pozostawiajgc wszystkie istotne decyzje w regkach cesarza. Przypominato to wrgcz kontrole
Wielkiego Brata z powiesci G. Orwella ,,Rok 1984 [Orwell, 2013], ktory w kazdej kwestii
byt w stanie zatroszczy¢ si¢ o cztowieka nie zmuszajac go do samodzielnego myslenia, nie
dajac mozliwosci wyboru. Ale jak tu dawaé wybdr, jesli wtadza monarsza pochodzi od Boga?
Musial by¢ to najwidoczniej starotestamentowy Bog, ktory byt konsekwentny w swoich
decyzjach. Dlatego wtasnie przy §ledztwie stosowano kary =za niepostuszenstwo
(Ungehorsamstrafen) [Sojka-Zielinska, 2015, s. 312], ktére byly wystarczajaco surowe, aby
oskarzony przyznal si¢ do winy. W ten sposoéb monarcha nie musiat si¢ obawiac
o jakiekolwiek zachwianie jego autorytetu. W dobie absolutyzmu idea Machiavellego
przezywata swo@j renesans. Okrucienstwo musialo by¢ dostatecznie racjonalne aby nie
uznawac¢ decyzji wladzy za barbarzynstwo. Prawo karne byto narzgdziem wiadzy, ktore dosé
mocno byto sprzeczne z jakgkolwiek moralno$cia reprezentowang przez Habsburgéw. Autor
»Ksigcia” argumentowal, ze wladca musi w swoim postgpowaniu by¢ skuteczny kosztem
przyzwoito$ci (uczciwos¢ nie nadrobi nam dostatecznie silnej wladzy). Hobbes
w ,,Lewiatanie” [Hobbes, 2005] po czesci podzielat ten sposdb myslenia. Uzasadniat to tym,
ze panstwo musi by¢ silne, podejmowa¢ zdecydowane rozstrzygnigcia w zalezno$ci od
sytuacji aby unikna¢ wojny wszystkich ze wszystkimi. Jego filozofia, gleboko zakorzeniona
w racjonalizacji tadu spolecznego, miala znaczny wplyw na postrzeganie pojecia wiadzy
1 prawa w epoce absolutyzmu. Przyréwnujac to do absolutyzmu, ludzie bedac strachliwymi
egoistami, musieli zrzec si¢ swojej wolnosci (ktorej 1 tak mieli niewiele) na rzecz
bezpieczenstwa siebie 1 innych. W prawie, surowe kary przeciw ktdrym nie wznoszono
buntow wskazywaly jednoznacznie — ludzie akceptujg taki system i jest on niezbedny do
utrzymania umowy spotecznej [Stownik mysli spoteczno-politycznej, 2007]. Dla Hobbesa tak
samo jak dla Machiavellego, moralno$¢ nie jest niezbednym elementem wtadzy. Moze ona
by¢ absolutnym wyznacznikiem zachowan wylacznie dla poddanych.. Nie jest kompletnie
odrzucana, ale nie gra glownych skrzypiec. Patrzac na nastroje spoteczne, jak wigc inaczej
mogtlaby dynastia Habsburgéw postgpowaé? Nie mogta podejmowaé decyzji, ktore
ukrécityby rzady ich rodu, poniewaz jest to sprzeczne z logika sprawowania wiladzy
monarszej, wedlug ktoérej jedng z podstawowych funkcji jest jej zachowanie w obrebie swojej
dynastii. Skuteczna wladza charakteryzuje si¢ umiej¢tnoscig postgpowania zarowno jak lew
1 lis (,,Kiedy wiec koniecznos¢ wymaga, aby ksigzeg potrafit zapatrywac si¢ na zwierzeta, musi
lisa 1 lwa nasladowac; wszak lew nie obroni si¢ przed sidtami, zarowno lis przed wilkami.
Lisem trzeba by¢, aby si¢ pozna¢ na sidlach, lwem, aby przestraszy¢ wilkow.” [Machiavelli,
1963, s. 42]), dajac umiejetno$¢ przezycia i poszerzenia swoich wplywow bez obawy
o wlasny koniec.

W XVIII wieku we Wloszech zaczety ksztaltowaé sie¢ nowe idee w sferze sadzenia
ludzi 1 sprawiedliwosci kar ponoszonych przez winowajcéw przestepstw. W dziele
,»O przestepstwach i karach” [Beccaria, 1959] Cesare Beccaria skrytykowal panujacy system
1 zaproponowat reform¢ w tej dziedzinie. Krytyke kierowal gtownie wobec sankcji, ktore
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okazywaty si¢ nazbyt brutalne w poréwnaniu do czynu dokonanego przez oskarzonego oraz
bezcelowe, poniewaz w konsekwencji nie odstraszaly od ponownego popetniania
przestepstw. Wspomniano rowniez o sagdownictwie oraz jej degeneracji przejawiajacej si¢
stronniczoscig sedzidw jak tez zbednym bestialstwie. Praca spotkata si¢ z duzg krytyka
(glownie ze strony Kosciota, z powodu gloszenia tez sprzecznych z dogmatami Kosciota, co
skutkowato wpisaniem do Indeksu ksigg zakazanych) [Majchrowski i Beccaria, 1997, s. 168]
jak 1 rowniez aprobatg przez wielu myslicieli podzielajacych ide¢ utylitaryzmu jak i rownosci
wszystkich wobec prawa. Do idei humanitaryzmu w prawie karnym réwniez znacznie
wplynely dziela Woltera, ktéory byl jednym z pierwszych (zaraz za Monteskiuszem)
tworzacych nurt o§wieceniowego podejscia do sadownictwa [Sojka-Zielinska, 2010, s. 10].
Gloéwnym katalizatorem rozpoczgcia rozwazan w tym kierunku byla sprawa Jeana Calasa. Byt
on francuskim kupcem skazanym na kar¢ $mierci (famanie kolem) za rzekome morderstwo
swojego syna z powodu jego wyznania (ojciec byl kalwinistg, a syn katolikiem). Po $mierci
oskarzony zostal rehabilitowany. Voltaire znacznie zaangazowal si¢ w sprawe kupca piszac
»Iraktat o tolerancji” (1763). To dzigeki jego manifestacjom 4 czerwca 1764 roku Rada
Krolewska uchylita wyrok wydany wobec Calasa [S¢jka-Zielinska, 2010, s. 10]. Filozof
czujac moc sprawcza, zaangazowal si¢ w podobne sprawy. Caloksztalt koncepcji
humanitarnej przyczynit si¢ do zmian w prawie karnym XVIII wieku. W ten sposéb w 1776
roku za sprawg decyzji Jozefa II postanowiono zrezygnowac z okrutnych metod prowadzenia
§ledztwa, co bylo zainspirowane wlasnie tymi tezami [Cwik, 1999]. Byt to symbol ewolucji
pojecia sprawiedliwo$ci w absolutyzmie.

Wspolczesnie Europejczycy nie sa w stanie sobie wyobrazi¢ podobnego ustroju
politycznego ze wzgledu na rzeczywisto$¢ w jakiej zyjemy. Po Jesieni Ludoéw 1 gruntownych
przemianach prawnych z nig zwigzanych, dostrzegliSmy jak wazng rol¢ gra jednostka w grze
politycznej, a szczegolnie jej prywatnos¢. Obecnie nie jesteSmy w stanie pozwoli¢ rzadzacym
panstwami demokratycznymi na nazbyt duzg ingerencj¢ w nasze osobiste kwestie, takie jak
miedzy innymi wyznanie (co w okresie o§wieconego absolutyzmu byto niezwykle istotnym
aspektem). Pomimo pozornej anonimowos$ci, wcigz jesteSmy inwigilowani przez ogromne
korporacje zbierajace informacje o uzytkowniku danej strony. Akceptujemy pliki Cookie,
zgadzamy si¢ na warunki jakie dany ustugodawca nam oferuje w zamian za kontakt
z najblizszymi lub poczuciem zadowolenia spowodowanego przyptywem dopaminy do
moézgu. Dato nam to nowa perspektywe na wtadzg. Trafnie to przedstawit w swojej filozofii
Michel Foucault, ktéry znowelizowal koncept Panoptykonu. Panoptykon byt pomysiem
Jeremy’ego Benthama obrazujacy wigzienie, w ktorym wszyscy wiezniowie s3g stale pod
obserwacja jednego straznika bez ich wiedzy. Powodujac tym samym samodyscypling
uczestnikoOw. Spoteczenstwo majac swiadomos¢ bycia lustrowanymi przez aparat panstwowy
starajg siebie samych kontrolowac czujac presje psychiczng, ktora jest wywierana na innych
(blizsze otoczenie, reszta spolecznosci) [https://sjp.pwn.pl/doroszewski/
panoptykon;5469491]. Fouault uwzglednit powyzszy pomyst w swojej ksiazce ,, Nadzorowac
i kara¢” (Surveiller et punir, 1975), w ktorej ukazuje go jako symbol zmiany paradygmatu
wladzy w epoce nowoczesnej pokazujac tym samym, ze kontrola nie wystepuje jedynie
w wiezieniach [Foucauly, 2010]. Za murami réwniez nasze dziatania moga by¢ stale
dokumentowane. Nasze gusta, opinie — to wszystko moze by¢ znane przez wladze
panstwowa. Analizujg powyzszy koncept, nie sposoéb doj$¢ do wniosku, ze jest to niezwykle
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aktualne zjawisko. Kazde miasto ma stale dziatajagcy monitoring, ktéry $ledzi to gdzie
idziemy, co robimy i z kim. W razie ztamania prawa, jeste§my transparentni. Sg tego plusy
1 minusy, poniewaz w kazdym momencie mozemy czu¢ si¢ pilnowani przez wladz¢ nawet
jesli nie robimy czego$ niestusznego. Czujemy, ze musimy siebie kontrolowa¢ aby nasze
zachowania nie zostaly odebrane jako co$ podejrzanego. Przyktadem idacym za t3 tezg jest
system zaufania spotecznego w Chinach obejmujacy 1,4 miliarda obywateli (2020). Polega on
na tym, ze dostajemy poczatkowa liczbe punktow 1 w zaleznosci od naszego postepowania
(np. ptacenie rachunkéw na czas, otrzymywanie mandatéw), punkty sg albo dodawane, albo
odejmowane przez co jeste§my przydzielani do jednej z czterech grup (A, B, C, D). Skutkuje
to segregacja klasowa, w ktoérej wyzej ustanowieni (z wigksza liczbg punktéw) otrzymuja
liczne przywileje i1 ulatwienia (np. pierwszenstwo w szpitalach). Organizacja kontroli
chinskiego spoteczenstwa opiera si¢ réwniez na analizie dziatalno$ci w Internecie oraz
ogromnej liczbie kamer przemystowych (2,29 mld kamer na stan 2020 roku, czyli okoto dwie
kamery na mieszkanca). Pomyst ten wywotuje wiele kontrowersji na calym $wiecie,
natomiast w Chinach nie zostal przyjety z oporem. Jest odbierany neutralnie z pewnymi
jednak mieszanymi uczuciami wobec sankcji [https://chinadatalab.ucsd.edu/viz-blog/how-
chinese-citizens-see-social-credit/].

Lecz czy staly nadzor powoduje, ze zmniejsza si¢ przestepczosc? Oczywiscie, ze nie.
Zawsze zajda si¢ lepsze sposoby obejscia danego systemu. Ztapany przestgpca okaze si¢ tylko
1 wylacznie sprytniejszy i ostrozniejszy nastgpnym razem. Dlatego palenie ksigzek (tak jak
robili to niektorzy dyktatorzy), prohibicje (patrz. Prohibicja w XX w. w Ameryce) wcale nie
spowoduja wygasnigcie danego bodzca, powodujacego che¢ ztamania prawa. Ludzie sg
nazbyt przywigzani do czynnikow, ktére powoduja te emocje. Idealnie jest to przedstawione
w filmie ,,Equilibrium” [Wimmer, 2002] w rezyserii Kurta Wimmera, gdzie cate miasto jest
idealnym tadem pozbawionym wojny i jakichkolwiek ludzkich emocji pociagajacych
cztowieka do podjecia ryzykownych decyzji. Wszystko jest ciggle monitorowane, a wszelkie
objawy okazywania uczu¢ sg niszczone. Rzeczywistos¢ jest beznamigtna, sceneria nie posiada
w sobie nazbyt wyraznych koloréw, wszystko jest sprowadzone do skrajnego minimalizmu.
Posiadanie sztuki jest zakazane, a twory niszczone. Tworzenie dziel réwniez jest nielegalne.
Obywatele tego futurystycznego miasta s3 zmuszeni zazywac $rodek - Prozium, ktore thumi
impresj¢. Cata metropolia jest kontrolowana przez Ojca, ktory wyglasza swoje teorie
w wszechobecnych telewizorach. Gtoéwny bohater, John Preston (Christian Bale), nalezacy do
klerykow Grammadonu, jako wzorowy urz¢dnik wykonuje swoje rozkazy w postaci m.in.
egzekucji na ludziach nie stosujacych si¢ do nakazéw. Pnie si¢ w swojej karierze ku gorze,
jest szanowany ws$rod wspoOtpracownikow za swoje podejscie. Natomiast pewnego dnia,
zdarza mu si¢ poming¢ dawke. Poczatkowo probuje wypiera¢ uczucia, ale z marnym
skutkiem. Decyduje si¢ na kolejne pomijanie $srodkow, az zaczyna walczy¢ o przywrdcenie
starego tadu. Film konczy si¢ szczgsliwym zakonczeniem, gdzie namigtno$¢ wygrywa.
[lustruje to idealny przyktad tego, ze nie da si¢ kontrolowa¢ w pelni catego organizmu.
Kazdy, niezaleznie od warstwy spolecznej moze dostrzec i przeanalizowaé otaczajacy go
Swiat, co spowoduje ch¢¢ wytamania si¢ z okowow terazniejszosci. Im wyzsza klasa, tym
bardziej jest to zauwazalne 1 dotkliwe dla stanu panujgcego. John Preston, przez sytuacje
w jakiej si¢ znajdowal, rozumiat jakie mechanizmy ida za przepuszczaniem medykamentu.
Mimo wszystko postanowit dalej pomija¢ Prozium. Film wskazuje to jak bardzo my jako
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ludzie jesteSmy zalezni od bodzcéw powodujacych w nas skrajne odczucia. Dlatego
monarcha ograniczajac poddanych w jakiejkolwiek osobistej kwestii powoduje ryzyko
ogromnego buntu, ktéory moze okaza¢ koncem wtadcy. Idealnym przyktadem takiej sytuacji
moze by¢ rewolucja pazdziernikowa, ktora przez decyzje podjete za panowania Mikotaja 11
spowodowaty ogromny kryzys ekonomiczny wywolany wojng i niemozno$cig reform
gospodarczych, ktory dotknat gléwnie chtopow oraz robotnikow. Skutkowato to bolesnym
odejsciem od wiladzy, ktore zakonczyto si¢ w 1918 r. $miercig catej rodziny panujace;.
Dynastia Romanowow przezyla i zyje dalej, np. w postaci potomkow braci Mikotaja II.

Wracajagc do wiladzy Marii Teresy 1 Jozefa II, najwigkszym problemem
z oswieconym absolutyzmem byl taki, ze nie wpasowywat si¢ w petni do dominujacego
wowczas nurtu oswieceniowego gloszacego wolno$¢ stowa, religii 1 prawa do
samostanowienia. Pomimo licznych reform takich jak zniesienie poddanstwa, Habsburgowie
wcigz byli zacofani w swoich reformach. Przyktadem moze by¢ tutaj ograniczenie wolnosci
stowa w postaci cezury prasy oraz licznych ograniczen w wyrazeniu opinii publicznych, co
thumito jakakolwiek dyskusje. Bylo to paradoksalne, poniewaz zmiany, ktore mialy
»o$wiecac” spoteczenstwo, wcale tego nie robity. Jak réwniez, zamiast traktowania jednostki
jako samowolnej, wystepowalo paternalistyczne podejécie do spoteczenstwa. Poddanych
traktowano jak dzieci, ktére musza by¢ kierowane przez swojego ojca-wladcg. Objawiato si¢
to w Austrii przez masowe ujednolicanie administracji (centralizacja instytucji administracji,
zniesienie zarzadow krajowych), narzucanie jezyka niemieckiego na terenie catego kraju, tym
samym ignorujac regionalne tradycje i zwyczaje. Poddani (zwlaszcza na Wegrzech) nie
akceptowali powyzszych zmian, co poskutkowato powstaniem chtopskim w Siedmiogrodzie
w 1784 [Demel, 1986, s. 246-247] oraz buntem antyaustriackim w Belgii w 1789-1791
[Paszyn. 2001, s. 62]. Brak wolnosci politycznej ostabiat legitymizacje wiadz¢ i powodowat
wzrost tendencji rewolucyjnych w panstwie. W dluzszej perspektywie destabilizacja
przyczynita si¢ do upadku absolutyzmu w XIX wieku, gdy idee liberalne i narodowe zyskaty
na sile.

4. Podsumowanie

W taki wlasnie sposob, historia przedstawia nam jakie tendencje kieruja wtadza
w wypadku checi podtrzymania jej za wszelkag ceng. Temida w sytuacji, gdy jest
podejmowana surowa polityka, zakrywa oczy, poniewaz jest bezradna wobec naginania
sprawiedliwosci przez wladcow. Wedlug naszego, wspotczesnego spojrzenia jest to nie do
wyobrazenia aby podobna sytuacja, w ktorej czegsto niewinni ludzie przelewali krew i cierpieli
tortury, miala miejsce w prawie karnym. Ewolucja nastgpita od rozwazah pragmatycznego
Machaivellego, przez Voltaire oraz Baccarie’ego po postmodernistycznego Foucalta. Dzigki
XVIII-wiecznym humanitarystom nasze spostrzezenie na zasluzone wyroki zmienilo sig.
Odeszlismy od praktyki najwyzszego wymiaru kary w strong resocjalizacji oraz pozbawienia
wolnosci. Pytania, rozwazajace rownowage miedzy pogodzeniem porzadku panstwa,
a moralnos$cig wciaz sg aktualne. Niech ta praca przystuzy si¢ nie tylko analizy pojecia
sprawiedliwosci i tego co odpowiednie dla wiadzy, ale rowniez jako refleksja do dalszego
rozmys$lania nad tym, ktéra z dwdch wartosci ma wigkszy cigzar na wadze lTustitii.
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11. BEZPIECZENSTWO W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM BEZPIECZENSTWA
PRACOWNIKOW SOCJALNYCH
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ORCID: 0009-0002-4032-4571

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, przestrzen publiczna, pracownik socjalny, prewencja, ryzyko
zawodowe, ochrona prawna

1. Wstep

Bezpieczenstwo stanowi jedng z wazniejszych potrzeb czlowieka. Jego zapewnienie
w przestrzeni publicznej jest fundamentem prawidtowego funkcjonowania spoleczenstwa.
Bezpieczenstwo, powszechnie rozumiane jako stan wzglednego braku zagrozenia, posiada
zarbwno wymiar obiektywny, jak i subiektywny, wynikajacy z indywidualnych odczud,
relacji miedzyludzkich, polityki publicznej i codziennych praktyk.

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego wykracza poza dzialania stricte policyjne
i obejmuje takze szeroko zakrojone dziatania profilaktyczne. Jedng z kluczowych grup
zawodowych pehligcych funkcje prewencyjng w przestrzeni publicznej sa pracownicy
socjalni. Ich dzialalno$¢, realizowana czesto poza instytucjonalnymi ramami, wigze si¢
z wysokim poziomem ryzyka zawodowego.

Artykul omawia znaczenie pracy socjalnej w przestrzeni publicznej, identyfikuje
glowne zagrozenia towarzyszace tej profesji oraz wskazuje na potrzebe wprowadzenia
kompleksowych rozwigzan systemowych w zakresie ochrony pracownikdéw socjalnych.

2. Przestrzen publiczna jako obszar ryzyka spolecznego

Pojecie przestrzeni publicznej, cho¢ istotne w kontekscie planowania urbanistycznego,
nie posiada obecnie jednoznacznej definicji ustawowej w polskim porzadku prawnym.
Ustawa o planowaniu i1 zagospodarowaniu przestrzennym do 2023 roku definiowala
przestrzen publiczng jako ,,obszar o szczegolnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb
mieszkancow, poprawy jakosci ich Zycia i sprzyjajgcy nawigzywaniu kontaktow spotecznych
ze wzgledu na jego polozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne”. [Ustawa z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu 1 zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2003 nr 80 poz.
717 z pdzh. zm.), art. 2 ust. 6].

Na mocy ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu
1 zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2023 poz. 1688),
definicja zostala uchylona. Jednak, mimo Ze termin ,,przestrzen publiczna” nie posiada
definicji ustawowej w kontek$cie planowania przestrzennego, to nadal funkcjonuje
w urbanistyce czy socjologii.

Wobec braku jednoznacznej definicji ustawowe] warto przetoczy¢ teori¢ socjologa
Manuela Castellsa, ktory dzieli przestrzen publiczng na dwie kategorie ,, przestrzen miejsc”
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oraz , przestrzen przeplywow” [Castells, 2008, s. 501-503]. Manuel Castells traktuje

przestrzen publiczng nie tylko jako obszar fizyczny, lecz rowniez jako miejsce, w ktorym

rézne grupy spoleczne moga si¢ spotykaé, konfrontowa¢ swoje poglady oraz budowaé
wspolnote.

W praktyce przestrzen publiczna obejmuje tereny i obiekty ogolnodostepne, takie jak
ulice, place, skwery, dworce, biblioteki, centra handlowe, tereny sportowe i rekreacyjne,
obszary zieleni, ktore stanowig istotny element zycia spolecznego - sprzyjaja kontaktom
migdzyludzkim, rekreacji oraz zaspokajaniu codziennych potrzeb, ale jednoczesnie stanowig
obszar podwyzszonego ryzyka - potencjalnych konfliktow, napieé, zagrozen, przestepczosci,
wandalizmu, wykluczenia, marginalizacji okreslonych grup spotecznych czy tez braku
poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancow. Zagrozenia te moga dotykac nie tylko ogoétu
spoteczenstwa, ale rowniez osob wykonujacych zawody o charakterze interwencyjno-
pomocowym, takich jak pracownicy socjalni.

Napastnicy wykorzystuja element zaskoczenia, stabe o$§wietlenie ulic lub opuszczone
tereny, czesto dzialaja w grupach, atakujac z zaskoczenia w tzw. ,miejscach krytycznych”,
np. przejSciach podziemnych, okolicach dworcow, parkach, czy na peryferiach osiedli
mieszkaniowych. L¢k przed wandalizmem powoduje, ze wiele osob, w tym osoby starsze,
kobiety przemieszczajace si¢ samotnie czy mlodziez, unika przebywania w przestrzeni
publicznej wieczorowa por3.

Pojawia si¢ wigc pytanie, jak mozna przeciwdziata¢ rozbojom i napasciom?

Skuteczne dziatania prewencyjne wymagaja wspotpracy wielu podmiotow —
samorzadow, stuzb porzadkowych, organizacji pozarzagdowych oraz mieszkancoéw. Kluczowe
znaczenie ma rowniez odpowiednie projektowanie przestrzeni, dzialania edukacyjne oraz
wykorzystanie nowoczesnych technologii w zakresie detekcji zagrozen.

Oto najczesciej rekomendowane dziatania:

1. monitoring 1 obecnos¢ stuzb porzadkowych - monitoring wizyjny CCTV oraz
patrolowanie ulic przez policj¢ 1 straz miejska odstraszaja potencjalnych sprawcow
1 umozliwiajg szybka reakcje na zagrozenia,

2. bezpieczne projektowanie przestrzeni - dobre os$wietlenie, przejrzystos¢ przestrzeni,
unikanie ,,$lepych zautkow” zwigksza poczucie bezpieczenstwa i komfort mieszkancow,

3. edukacja i $wiadomos$¢ spoteczna - kampanie informacyjne, spotkania z policja, warsztaty
samoobrony zwigkszaja $wiadomos¢ zagrozen oraz buduja gotowos¢ do reakcji,

4. zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej - aktywno$¢ mieszkancow, sasiedzka czujno$é
1 wspolpraca z lokalnymi instytucjami wzmacniajg spoleczng kontrole 1 zmniejszaja
anonimowos$¢ w przestrzeni publiczne;,

5. nowoczesne technologie - aplikacje mobilne do zglaszania zagrozen, inteligentne
oSwietlenie czy analiza danych z monitoringu zwigkszajg skutecznos¢ dziatan
prewencyjnych.

Bezpieczenstwo w przestrzeni publicznej to kluczowy element sprawnie
funkcjonujacego spoteczenstwa. Przestrzenie publiczne codziennie odwiedzane s3 przez
tysigce osob, dlatego tak istotne jest zapewnienie w nich warunkow sprzyjajacych swobodne
poruszanie si¢ oraz komfortowe 1 bezpieczne korzystanie, co bezposrednio przektada si¢ na
jakos¢ zycia mieszkancéw. Wysoki poziom bezpieczenstwa sprzyja budowaniu
1 utrzymywaniu zaufania spotecznego, petni funkcje przeciwdziatania zjawiskom wykluczenia
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spotecznego, przyczynia si¢ do promowania integracji spotecznej. Zapewnienie
bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej to niezbedny warunek, aby stala si¢ miejscem
spotkan 1 dialogu spotecznego.

3. Rola pracownika socjalnego w przestrzeni publicznej

Bezpieczenstwo publiczne nie ogranicza si¢ wylacznie do reaktywnego dziatania
w sytuacjach kryzysowych, lecz obejmuje rowniez szeroko pojeta prewencje, ukierunkowang
na wezesne identyfikowanie i neutralizowanie potencjalnych zagrozen spolecznych. W tym
prewencyjnym wymiarze bezpieczenstwa kluczowa, cho¢ czgsto niedoceniang, funkcje petnia
pracownicy socjalni. Ich dziatalno$¢ wykracza poza ramy doraznej pomocy — stanowi
fundament budowania dlugofalowej odporno$ci spotecznej poprzez prace u podstaw
z jednostkami 1 grupami zagrozonymi wykluczeniem, przemocg czy kryzysem zyciowym.

Ich zadaniem jest nie tylko udzielanie pomocy materialnej czy kierowanie do
odpowiednich instytucji, ale przede wszystkim budowanie relacji, diagnozowanie zagrozen
spotecznych i aktywne przeciwdzialanie ich eskalacji.

Pracownicy socjalni odgrywaja kluczowa rol¢ w zapobieganiu kryzysom, reagujac na
sytuacje zagrozenia i podejmujac dzialania, ktére przeciwdzialaja ich poglebianiu [Tucka,
2020]. Ich obecno$¢ w przestrzeni publicznej przyczynia si¢ do wczesnego wykrywania
probleméw spotecznych, to oni jako pierwsi dostrzegaja symptomy przemocy domowej,
zaniedban opiekunczych czy poglebiajacego si¢ kryzysu bezdomnosci lub uzaleznienia. W ten
sposob staja si¢ nieformalnym, ale niezwykle istotnym elementem systemu bezpieczenstwa
publicznego — dzialajac u podstaw, jeszcze zanim problem osiggnie poziom wymagajacy
interwencji stuzb mundurowych.

4. Zagrozenia dla bezpieczenstwa pracownikow socjalnych

W obliczu zmian spoleczno-ekonomicznych oraz demograficznych, w tym procesu
starzenia si¢ spoteczenstwa, nasilajagcego si¢ zjawiska migracyjnego oraz rosngcych
nieréwnosci spotecznych, rola pracownika socjalnego zyskuje na znaczeniu, co wymaga
adekwatnych rozwigzan ochronnych.

Niestety, o ile pracownicy socjalni zwigkszaja bezpieczenstwo innych, ich wlasne
bezpieczenstwo podczas wykonywania obowiazkow zawodowych czgsto pozostaje
niedostatecznie chronione. Pracownicy socjalni czesto dzialaja w pojedynke, bez dostepu do
narzedzi samoobrony, zabezpieczen technicznych, ani wsparcia psychologicznego, czgsto
w dzielnicach o podwyzZszonym stopniu przestepczosci.

Najczestsze formy zagrozen obejmuja:

e agresj¢ fizyczng 1 werbalna,

e zniewazanie i grozby,

e narazenie na stres pourazowy i wypalenie zawodowe,

e brak jasnych procedur bezpieczenstwa podczas wizyt terenowych,

e brak $rodkéw komunikacji awaryjne;j.
Tego rodzaju obcigzenia wptywaja nie tylko na jakos$¢ §wiadczonej pomocy, ale rowniez na
zdrowie 1 trwalo$¢ zawodowa pracownikow.

Problem ten jest szczegodlnie dotkliwy podczas wizyt $rodowiskowych, pracy
z osobami uzaleznionymi lub przebywajacymi w stanie kryzysu psychicznego.
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W 2018 roku Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita jedno z najbardziej
kompleksowych badan dotyczacych srodowiska pracownikow socjalnych w Polsce. Ankieta
objeto 4 496 osob — blisko jedna czwarta wszystkich pracownikow socjalnych (19 610
pracownikow). Z badania wynika, ze az 64,6% pracownikow socjalnych nie do$wiadcza
uznania ani szacunku spotecznego w zwigzku z wykonywang pracg. Wyniki badania
wykazaty rowniez, ze az jedna trzecia ankietowanych nie czuje si¢ bezpiecznie w miejscu
pracy, adwie trzecie odczuwa zagrozenie podczas pracy w terenie. Prawie potowa
ankietowanych przyznata, ze miala do czynienia z agresja fizyczng, natomiast az 86% —
z agresja werbalng. Badanie jasno ukazalo, ze tylko nieliczni pracownicy socjalni maja dostep
do podstawowych $rodkow ochrony, zaledwie 2,7% ankietowanych wskazato, ze w ich
osrodku zainstalowano monitoring wizyjny, a 20,9% respondentdw korzysta z tzw. przycisku
bezpieczenstwa. Dane te wyraznie pokazuja, ze zdecydowana wigkszo$¢ pracownikow
socjalnych nadal nie ma zapewnionych odpowiednich narzedzi umozliwiajacych szybka
reakcje w sytuacjach zagrozenia, co przektada si¢ na niski poziom bezpieczenstwa w ich
codziennej pracy [NIK, 2019].

Pracownicy socjalni podnoszg brak dostepu do szkolen z zakresu samoobrony
irozpoznawania zagrozen oraz jasno okreslonych procedur dziatania w momentach
kryzysowych, a takze znikomy dostep do sprzgtu wzmacniajacego bezpieczenstwo (przyciski
bezpieczenstwa, aplikacje).

Dlaczego bezpieczenstwo pracownikéw socjalnych ma tak duze znaczenie?

e bezpieczenstwo osob wykonujacych zawod pracownika socjalnego to problem,
ktéry dotyczy kwestii spotecznych,

e pracownicy socjalni mierza si¢ na co dzien z trudnymi emocjami, presja
sytuacyjng oraz niebezpiecznymi zachowaniami innych oséb. Narazeni sa na
przemoc, grozby, agresj¢ stowna, a takze przewlekly stres, ktéry moze prowadzi¢
do powaznych zaburzen psychicznych. Zapewnienie im odpowiednich warunkow
to ochrona ich zdrowia fizycznego i psychicznego,

e dziatania interwencyjne na rzecz innych wymagaja spokoju, koncentracji
1 pewnosci, ze nic nie zagraza zyciu ani zdrowiu osoby udzielajacej pomocy,

e jeSli zawdd pracownika socjalnego bedzie kojarzony gléwnie z ryzykiem
1 brakiem ochrony to moze to poglebi¢ istniejace juz problemy kadrowe.

5. Obowigzki pracodawcow a realne potrzeby w zakresie bezpieczenstwa pracownikéw
socjalnych

W kontek$cie rosngcej liczby incydentow z udzialem pracownikdéw socjalnych
pojawia si¢ zasadnicze pytanie: w jaki sposOb skutecznie zwigkszy¢ poziom ich
bezpieczenstwa podczas wykonywania obowiazkéw stuzbowych?

Problem ten wymaga wieloaspektowego podejs$cia, obejmujacego zaréwno dzialania
systemowe, jak 1 organizacyjne.

Zgodnie z przepisami prawa pracy, kazdy pracodawca ma obowigzek zapewni¢ swoim
pracownikom bezpieczne 1 higieniczne warunki pracy [Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (Dz.U. 2025 poz. 277), art. 207 §2]. W przypadku pracownikéw socjalnych
obowigzek ten zyskuje szczegdlny wymiar ze wzgledu na specyfike realizowanych przez nich
zadan, ktore wiaza si¢ z czestym kontaktem z osobami znajdujacymi si¢ w sytuacjach
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kryzysowych, marginalizowanymi spolecznie badz wykazujagcymi zachowania agresywne.
Praca ta charakteryzuje si¢ wysokim stopniem nieprzewidywalnosci, intensywnym
obcigzeniem emocjonalnym oraz potencjalnym ryzykiem dla zdrowia i zycia pracownika.
W zwigzku z tym konieczne jest nie tylko przestrzeganie podstawowych standardow
bezpieczenstwa, lecz roéwniez wdrazanie rozwigzan systemowych, ktore pozwalaja
minimalizowa¢ zagrozenia wynikajace z bezposredniego kontaktu z osobami w kryzysie.

Pracownicy socjalni podnosza konieczno$¢ wprowadzenia jednoznacznych zapisow
nadajacych pracownikowi socjalnemu statusu funkcjonariusza publicznego, co wptyng¢toby na
wzrost prestizu zawodu oraz wzmocnienie ochrony prawne;.

Cho¢ obecne przepisy [Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz.U
2024 poz. 593) art. 121 ust. 2] przyznaja pracownikom socjalnym ochron¢ prawnag rowna
funkcjonariuszom publicznym, nie nadajg im tego statusu formalnie. Tymczasem uznanie ich
za osoby petnigce funkcje publiczng mogloby wzmocni¢ prestiz zawodu oraz odstraszy¢
potencjalnych sprawcoéw agresji.

Majac na wzgledzie charakter zawodu pracownika socjalnego ustawodawca
zagwarantowatl tej grupie zawodowe] wsparcie psychologiczne. Art. 121 ust. 2a powyzszej
ustawy stanowi, ze ,, pracownikowi socjalnemu zatrudnionemu w osrodku pomocy spotecznej,
centrum ustug spotecznych, o ktorym mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu
ustug spolecznych przez centrum ustug spotecznych, lub w powiatowym centrum pomocy
rodzinie przystuguje pomoc psychologiczna w przypadku wystgpienia sytuacji bezposrednio
zagrazajgcych jego zyciu lub zdrowiu w zwigzku z wykonywanymi czynnosciami stuzbowymi”.

Ustawa nadaje réwniez prawo do szkoleh podnoszacych poziom bezpieczenstwa
osobistego podczas wykonywania czynnosci zawodowych, okreslajac, ze powyzsze szkolenia
przeprowadza pracodawca co najmniej raz na 2 lata.

6. Dobre praktyki lokalne i rekomendacje systemowe

Bezpieczenstwo pracownikoéw socjalnych powinno by¢ traktowane priorytetowo na
poziomie krajowym 1 samorzagdowym.

Dziatania w tym obszarze s3 podejmowane przez samorzady. W niektorych miastach
wdrazane s3 lokalne inicjatywy podnoszace poziom bezpieczenstwa pracownikéw socjalnych.
Wymieni¢ tutaj nalezy m.in.:

e Wroctaw - realizujacy pilotazowy program ochrony podczas wizyt domowych —

pracownicy moga wezwac patrol strazy miejskiej do asysty,

e Poznan - szkolenia z zakresu komunikacji z osobami agresywnymi

1 rozwigzywania konfliktow,
e (Gdansk - aplikacja ,.Bezpieczny Pracownik” umozliwiajaca natychmiastowe
wezwanie pomocy.
Jednak dziatania te maja charakter rozproszony i nie sg skoordynowane na poziomie
krajowym.

Skuteczna prewencja kryzysow w przestrzeni publicznej wymaga wspotpracy roznych
instytucji. Pracownicy socjalni, policja, stuzba zdrowia i1 organizacje pozarzadowe musza
dziala¢ w zespole, dzielac si¢ informacjami i koordynujac swoje dziatania. Tylko wtedy
mozliwe jest skuteczne zapobieganie kryzysom i zapewnienie bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej [Klimowicz, 2024].
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Dobrym kierunkiem sa programy lokalne, w ktorych pracownicy socjalni dzialaja
w Scistej wspolpracy z policja, streetworkerami i stuzbg zdrowia, tworzac zintegrowane
zespoly interwencyjne. Tego typu rozwigzania, znane m.in. z krajow skandynawskich,
pozwalaja nie tylko skuteczniej reagowac na potrzeby spoteczne, ale takze zmniejszy¢ ryzyko
wypalenia zawodowego 1 przemocy wobec pracownikow.

Cho¢ niektore samorzady i1 osrodki pomocy spotecznej wdrazaja wewnetrzne
procedury ochrony, np. mozliwo$¢ realizowania zadan w towarzystwie drugiego pracownika
lub pracownika ochrony, to nadal brakuje ogolnokrajowych, jednolitych rozwigzan
systemowych.

Bezpieczenstwo pracownikéw socjalnych pracujacych bezposrednio w srodowiskach
lokalnych powinno by¢ waznym elementem polityki spolecznej i organizacji pracy. Ma to
wpltyw nie tylko na jako$§¢ pomocy jaka $wiadcza, ale takze na ich zdrowie psychiczne
1 fizyczne. Na podstawie analizy zagrozen, z jakimi si¢ spotykaja, mozna wskaza¢ rozne
dzialania, ktore warto wdrozy¢. Ponizej przedstawiono kluczowe rekomendacje:

1. Szkolenia i procedury bezpieczenstwa

Szczegdlne znaczenie nalezy przypisa¢ systematycznemu prowadzeniu szkolen

z zakresu bezpieczenstwa osobistego. Obejmowac¢ one powinny m.in. zagadnienia

radzenia sobie z agresja werbalng i fizyczng, elementy samoobrony, komunikacji

kryzysowej oraz umiej¢tnosci deeskalacji konfliktow i1 rozpoznawania symptomow
zagrozenia. Ujednolicenie i1 wdrozenie procedur postepowania w sytuacjach
zagrozenia stanowi nieodzowny element systemu bezpieczenstwa pracy. Szkolenia te
powinny by¢ obowigzkowe, cykliczne i1 prowadzone przez wykwalifikowanych
specjalistow, w tym psychologow, mediatorow oraz funkcjonariuszy shuzb
mundurowych

2. Zabezpieczenia techniczne i infrastrukturalne

Z wielu raportow 1 analiz wynika, 1z znaczna liczba instytucji pomocy spolecznej nie

dysponuje podstawowymi $rodkami ochrony technicznej. Brakuje systemoéw

monitoringu, zabezpieczen wejs¢, a takze S$rodkow tacznosci, umozliwiajacych
pracownikom szybkie wezwanie pomocy. Wyposazenie w mobilne $rodki
komunikacji oraz systemy alarmowe powinno by¢ standardem.

3. Praca zespolowa w terenie

W kontekscie dziatan wymagajacych bezposredniego kontaktu z klientem w miejscu

jego zamieszkania, szczeg6lnie w sytuacjach o podwyzszonym ryzyku, zaleca si¢

wykonywanie wizyt terenowych w zespolach dwuosobowych lub z udziatem osob
przeszkolonych do reagowania w sytuacjach kryzysowych.
4. Wspolpraca miedzyinstytucjonalna

Istotnym elementem poprawy bezpieczenstwa pracownikOw socjalnych jest

rozwijanie wspotpracy z Policja oraz Strazag Miejska. W szczeg6lnosci nalezy

propagowa¢ korzystanie z asysty funkcjonariuszy stuzb mundurowych podczas
interwencji spotecznych, ktorych przebieg moze wigzaé si¢ z eskalacjg agresji lub
ryzykiem dla Zycia i zdrowia pracownika.

5. Wsparcie psychologiczne i przeciwdzialanie wypaleniu zawodowemu

Wysoka ekspozycja na stres, bezradno$¢ wobec chronicznych probleméw klientow

oraz ciggta gotowos$¢ do reagowania na kryzysy moga prowadzi¢ do przecigzenia
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emocjonalnego oraz wypalenia zawodowego. Kluczowe znaczenie ma zapewnienie
dostepu do wsparcia psychologicznego, programoéw superwizji oraz konsultacji
indywidualnych, ktéore umozliwiajg analize przypadkow i odreagowanie napigé
emocjonalnych.

6. Zapewnienie S$rodkéw finansowych na wdrozenie systemow alarmowych
i technologicznych Srodkéw ochrony.
W celu zwigkszenia bezpieczenstwa podczas pracy w terenie warto rozwazy¢
wdrozenie rozwigzan technologicznych, takich jak: mobilne przyciski alarmowe,
lokalizatory GPS, aplikacje SOS =z bezposrednim polaczeniem ze shuzbami
porzadkowymi lub koordynatorem w instytucji.

7. Uwzglednienie pracownikéow socjalnych w systemach ochrony prawnej
funkcjonariuszy publicznych.
Uznanie ich za osoby pelnigce funkcje publiczne w sytuacjach terenowych mogtoby
zwigkszy¢ ich bezpieczenstwo prawne i odstrasza¢ potencjalnych sprawcow agresji.
Konieczne jest takze jednoznaczne okreslenie procedur interwencyjnych w przypadku
zagrozenia lub naruszenia nietykalno$ci pracownika.

8. Edukacja spoleczna i budowanie szacunku do zawodu
Kluczowe jest prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych, majacych na celu
budowanie §wiadomosci spotecznej na temat roli pracownika socjalnego. Kampanie
spoteczne, dziatania w mediach lokalnych oraz inicjatywy $rodowiskowe moga
przyczyni¢ si¢ do wzrostu zaufania i szacunku wobec tego zawodu, co posrednio
wplywa na poziom bezpieczenstwa osoéb go wykonujacych.

7. Podsumowanie

Bezpieczenstwo w przestrzeni publicznej stanowi kluczowy element dobrze
funkcjonujgcego spoteczenstwa obywatelskiego. Obejmuje nie tylko dziatania zmierzajace do
ograniczenia przestepczosci, lecz rowniez kreowanie przestrzeni sprzyjajace] integracji
spolecznej oraz zrGwnowazonemu rozwojowi miast i spotecznos$ci lokalnych.

Bezpieczenstwo w przestrzeni publicznej to efekt wspolpracy wielu podmiotow,
ktérzy poprzez swoja obecno$¢ 1 dzialania prewencyjne przyczyniaja si¢ do budowania
bezpiecznego 1 wspierajacego srodowiska dla wszystkich mieszkancow.

W ostatnich latach szczegdlng uwage zwraca si¢ na rosnacg liczbe przypadkdéw agresji
wobec 0s6b wykonujacych zawody zaufania publicznego — takich jak nauczyciele, ratownicy
medyczni, a przede wszystkim pracownicy socjalni. Coraz wigksza wage przyktada si¢ do
zagadnien zwigzanych z ich ochrong 1 zapewnieniem im odpowiednich warunkéw pracy. Ich
codzienna praca wymaga nie tylko empatii 1 profesjonalizmu, ale takze odpornosci
psychicznej 1 gotowosci do stawienia czola trudnym, czesto niebezpiecznym sytuacjom.

W celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa zawodowego pracownikow socjalnych,
konieczne sg zmiany zar6wno proceduralne, jak i kulturowe — poczawszy od zwigkszenia
spotecznego szacunku wobec tej profesji, poprzez zwickszenie zasobow szkoleniowych,
prawnych i1 finansowych, az po wdrozenie skutecznych mechanizméw ochrony zdrowia
1 zycia pracownikow dziatajacych w przestrzeni publiczne;.

Bezpieczna przestrzen publiczna nie moze by¢ postrzegana wylacznie jako domena
stuzb porzadkowych — to réwniez odpowiedzialno$¢ kazdego obywatela. Kazdy z nas,
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poprzez odpowiedzialne zachowanie, reagowanie na akty przemocy, niebezpieczne sytuacje
1 wsparcie dzialan lokalnych wtadz, moze przyczyni¢ si¢ do ksztaltowania otoczenia
przyjaznego i bezpiecznego.

Pracownicy socjalni nie sg ,,niewidzialnymi bohaterami” — to profesjonali$ci petnigcy
niezwykle wazng misj¢ spoteczng. Ich bezpieczenstwo i godne warunki pracy powinny by¢
priorytetem zaréwno dla wtadz publicznych, jak i catego spoteczenstwa.

Podsumowujac, zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom socjalnym powinno by¢
traktowane jako integralna czg$¢ systemu bezpieczenstwa publicznego. Tylko wtedy mozliwe
bedzie skuteczne przeciwdziatanie kryzysom spotecznym oraz budowanie zaufania do
instytucji pomocy spoteczne;j.
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1. Wstep

Samobdjstwo to celowy akt autodestrukcji, ktorego skutkiem jest §mier¢ biologiczna
jednostki [Juszczak, 2022, s. 124]. Mozna je réwniez okresli¢ jako $wiadome dziatanie
majace na celu odebranie sobie zycia, przy czym sprawca jest Swiadomy braku mozliwosci
przezycia [Hottyst, 1983, s. 27]. Czyn ten moze przybra¢ forme¢ gwattowna jak powieszenie
si¢ lub stopniowa, jak zaglodzenie si¢. Warto zaznaczy¢, ze dziatania samobojcze nie
ograniczaja si¢ jedynie do samego aktu odebrania sobie Zycia, ale obejmuja réwniez
wczesniejsze mysli samobdjcze oraz zespdt zachowan presuicydalnych [Zwolinski, 2013 s.
10]. Z powyzszych definicji wynika, ze samobojstwo jest aktem $wiadomego wyboru,
w wyniku ktérego dochodzi do $mierci z powodu czynu autodestrukcyjnego. Nalezy jednak
pamictaé, ze nie kazdy autodestrukcyjny akt prowadzi do $mierci lub musi by¢ z nig
jednoznacznie zwigzany [Juszczak, 2022, s. 124].

Wspotczesna kultura popularna odgrywa istotng role w ksztattowaniu spotecznych
postaw 1 warto$ci, jednak czesto podejmuje tematy budzace wiele kontrowersji. Jednym
z takich zjawisk jest romantyzowanie samobdjstwa, ktére polega na przedstawianiu aktu
odebrania sobie zycia w sposob heroiczny, poetycki lub jako jedynego mozliwego
rozwigzania w obliczu trudnosci zyciowych. Motyw ten pojawia si¢ w literaturze, filmach,
serialach, muzyce, a nawet w mediach spotecznosciowych. Romantyzowanie samobdjstwa
w kulturze popularnej prowadzi do niebezpiecznego zacierania granicy miedzy fikcja
a rzeczywisto$cig, przyczyniajac si¢ do wzrostu spotecznej akceptacji dla tego aktu jako
formy wyrazenia cierpienia lub ucieczki od probleméw. Nalezy zastanowic si¢, w jaki sposob
romantyzowanie samobojstwa w kulturze popularnej wptywa na postrzeganie tego zjawiska
przez mtodych odbiorcoOw oraz jakie moga by¢ tego konsekwencje spoleczne? W niniejszej
pracy zostang przeanalizowane wybrane przyklady romantyzowania samobojstwa w kulturze
popularnej, uwzgledniajac ich wptyw na odbiorcéw, kontekst oraz reakcje spoteczne. Celem
bedzie wskazanie, jakie narracje prowadzg do idealizowania tego zjawiska.

2. Materialy i Metody

W celu analizy tej hipotezy postuze si¢ przegladem literatury naukowej, dotyczacej
samobojstw, a takze analiza literatury, filmoéw 1 seriali, co pozwoli odpowiedzie¢ na
postawione przeze mnie pytania.
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3. Wyniki

Jednym z najbardziej znanych przykladow romantyzowania samobdjstwa
w literaturze jest dramat Romeo i Julia autorstwa Williama Szekspira. Utwor ten przedstawia
histori¢ dwojga mlodych kochankéw, ktéorych mitos¢ z powodu konfliktu rodzinnego jest
niemozliwa do zrealizowania. W obliczu ograniczen, na ktore zostali skazani, bohaterowie
decyduja signa tragiczne rozwigzanie — samobojstwo, ktore zostaje ukazane jako symbol ich
nierozerwalnej wigzi 1 ucieczka od $wiata, ktory ich mitosci nie rozumie, do Swiata, w ktérym
beda juz razem na wieki. Szekspir wyraznie idealizuje w tej historii akt samobdjczy — jest on
pokazany jako szlachetne poswigcenie i potwierdzenie potegi uczucia. Smieré Romea i Julii
zamyka ich tragiczne losy w sposob dramatyczny i poruszajacy, jednoczes$nie przedstawiajac
ich decyzje jako petng odwagi i romantyzmu [Baranczak, 2004]. Takie przedstawienie aktu
samobodjstwa moze wplywaé negatywnie na odbiorcoéw, szczegdlnie milodych, ktorzy
odbierajg bohateréw jako wzorce namigtnej 1 pelnej poswiecenia mitosci. Co istotne, motyw
ten stat si¢ inspiracjg dla pozniejszych dziel w kulturze popularnej, ktore réwniez taczg mitosé
z tragiczng $miercia, a popularne adaptacje Romea i Julii, takie jak film Baza Luhrmanna
z 1996 roku [Romeo and Juliet, 1986], wprowadzily t¢ narracje¢ do nowego pokolenia
odbiorcéw, wzmacniajac jej oddzialywanie na kulture masowsg. Niestety romantyzowanie
samobodjstwa, do ktérego przyczynito si¢ Romeo i Julia niesie za sobg réwniez
niebezpieczenstwa. Przedstawienie samobojstwa jako aktu heroizmu i jedynego wyjscia
w obliczu cierpienia moze prowadzi¢ do akceptacji takich rozwigzan problemoéw zyciowych.
Moze to skutkowaé wzrostem ryzyka autodestrukcyjnych zachowan, szczegolnie u mtodszych
odbiorcow, ktérzy sa bardziej podatni na wplyw medidow i narracji przedstawiajacych
samobdjstwo w sposob romantyczny lub heroiczny. W kontek$cie kultury popularnej, Romeo
i Julia jest wigc nie tylko dzielem literackim, ale réwniez wzorem narracyjnym, ktory
powtarza si¢ w filmach, ksigzkach i serialach, wplywajac na wyobrazenia o mitosci, $mierci
1 cierpieniu.

Powies¢ Cierpienia miodego Wertera Johanna Wolfganga von Goethego takze
wywarta gleboki 1 trwatly wplyw na kulture popularng. Opowies¢ o nieszczesliwie
zakochanym miodym czlowieku, ktory z powodu niespetnionej milosci 1 egzystencjalnego
cierpienia decyduje si¢ na samobojstwo [Baranczak, 1992], szybko zdobyla uznanie
szerokiego grona czytelnikow, wywotujac co$§ w rodzaju kultu Wertera. Ludzie zaczeli
nasladowac jego sposob zachowania i ubierania si¢, a jego historia wywarta tak silne emocje,
ze odnotowano falg samobdjstw inspirowanych decyzja literackiego bohatera — zjawisko to
nazwano pozniej ,.efektem Wertera”. Goethe stworzyt postaé, ktéra stata si¢ archetypem
romantycznego bohatera — milodego, wrazliwego czlowieka przepelnionego emocjami,
nieszczesliwie zakochanego 1 osamotnionego w swiecie, ktorego nie rozumie. Ten archetyp
zyskat trwate miejsce w kulturze, znajdujac swoje odzwierciedlenie w literaturze, filmie,
muzyce 1 innych mediach. Goethe nie tylko stworzyl poruszajaca opowies¢ o ludzkim
cierpieniu, ale takze zapoczatkowat estetyke, ktéra do dzi$§ znajduje swoje miejsce w kulturze
masowej. Wspoélczesnie efekt Wertera jest wcigz obecny, a jego mechanizm zostat
wzmocniony przez media masowe. Liczne badania pokazuja, ze niewlasciwe relacjonowanie
przypadkow samobojstw w mediach moze prowadzi¢ do wzrostu liczby prob samobodjczych,
szczegOlnie wsrdod osob podatnych na sugestie. Najwigksze ryzyko pojawia sig, gdy
samobojstwo dotyczy znanej i cenionej osoby publicznej — muzyka, aktora, sportowca czy
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innej postaci medialnej. Przykladem moze by¢ sytuacja po $mierci Robina Williamsa w 2014
roku. Cztery miesigce po tym wydarzeniu w Stanach Zjednoczonych odnotowano az 1841
wiecej samobodjstw niz w poprzednim roku [Kwiatkowska, 2019, s. 23-24]. Rownie
niepokojacym zjawiskiem jest tzw. Klub 27, ktory uksztattowat si¢ w kulturze popularnej jako
jeden z najbardziej tragicznych, a zarazem fascynujgcych fenomenow. Dotyczy on bowiem
artystow, ktorzy zgineli w wieku 27 lat, w tym z powodu samobdjstwa. Klub ten stat si¢
symbolem romantycznego przekonania, ze wielki talent czesto idzie w parze z wewnetrznym
cierpieniem, prowadzacym do przedwczesnej $mierci. Historie artystow takich jak Kurt
Cobain, Pete Ham, Jonathan Brandis, Kim Jong-hyun oraz Benjamin Keough s3
przedstawiane w mediach i popkulturze nie tylko jako osobiste tragedie, ale takze jako
element mistycznej narracji o cenie stawy i artystycznej wrazliwosci [Juszczak, 2022, s. 127-
128]. Ten mit, podsycany przez filmy, dokumenty, ksigzki i piosenki, nadal oddziatuje na
wyobrazni¢ odbiorcéw, romantyzujac autodestrukcje 1 przypisujac jej niemal legendarny
status.

Serial 13 powodow (13 Reasons Why), wyprodukowany przez Netflix i oparty
na ksigzce Jaya Ashera, stat si¢ jednym z najbardziej kontrowersyjnych dziet wspotczesnej
kultury popularnej, a tym samym przyczynit si¢ do nasilenia efektu Wertera, polegajacego
na zwigkszeniu liczby prob samobdjczych wsréd miodych o0s6b po emisji tresci
przedstawiajacych  samobojstwo jako akt ostatecznego rozwigzania problemow.
Historia nastoletniej Hannah Baker, ktéra popelnia samobdjstwo 1 pozostawia po sobie 13
kaset magnetofonowych obwiniajacych ludzi z jej otoczenia za decyzje o odebraniu sobie
zycia, wzbudzita emocje i podzielita odbiorcoOw przez sposob, w jaki przedstawiono
samobojstwo gtownej bohaterki [13 Reasons Why, rez. Tom Shankland, 2017]. Wywotato to
liczne dyskusje na temat jego potencjalnie szkodliwego wptywu na widzéw. Po premierze
serialu w 2017 roku odnotowano znaczacy wzrost liczby wyszukiwan w Internecie
zwigzanych z samobojstwem — o 26% wzrosta liczba wyszukiwan frazy ,,jak popeinic¢
samobdjstwo”, o 18% frazy , popetnienie samobdjstwa” 1 o 9% frazy , jak si¢ zabié”.
Ponadto miesigc po premierze odnotowano 28,9% wigcej samobdjstw wsrod amerykanskich
nastolatkow [Kwaitkowska, 2019, s. 24].

Jednym z gtownych zarzutow wobec serialu bylo to, Ze romantyzuje samobdjstwo,
przypisujac mu element zemsty i sprawiedliwo$ci. Hannah nagrala swoje kasety jako swoisty
testament, w ktérym szczegdtowo opisata, kto i dlaczego przyczynit si¢ do jej decyzji.
Ta narracja moze ukazywac¢ samobdjstwo nie tylko jako ostateczne rozwigzanie, ale roOwniez
jako skuteczny §rodek wywierania wptywu na otoczenie. Mtodzi odbiorcy, ktorzy sg bardziej
podatni na wplywy, moga postrzega¢ ten przekaz jako forme¢ zwrocenia na siebie uwagi
1 sposob na ,,rozwigzanie” problemow.

Poczatkowo w serialu znalazla si¢ szczegdtowa, trwajaca kilka minut scena
samobojstwa Hannah Baker. Tworcy zdecydowali si¢ na realistyczne 1 brutalne
przedstawienie aktu, argumentujac, ze ma ono na celu ukazanie, jak bolesny i ostateczny jest
ten czyn, co miato odwies¢ widzow od romantyzowania samobojstwa. Jednak scena ta
wywotata falg krytyki, szczeg6lnie ze strony specjalistow ds. zdrowia psychicznego, ktdrzy
wskazywali na ryzyko wywotania efektu Wertera — zjawiska, w ktorym szczegdlowe opisy
lub przedstawienia samobojstwa moga prowadzi¢ do wzrostu zachowan autodestrukcyjnych
wsrdd osob podatnych na sugestig. Dopiero w 2019 roku, dwa lata po premierze pierwszego
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sezonu, Netflix zdecydowal si¢ usung¢ t¢ scen¢ z serialu. Decyzja ta byla odpowiedzia na
badania wskazujace wzrost liczby samobojstw wérdéd mlodziezy w miesigcach nastgpujacych
po premierze serialu. Usunigcie sceny miato na celu zminimalizowanie ryzyka i dostosowanie
serialu do bardziej odpowiedzialnego przekazu, jednak dla wielu widzéw 1 krytykoéw
pozostato pytanie, czy sam serial — nawet po wycigciu tej sceny — nie przyczynia si¢ do
romantyzowania samobojstwa poprzez sposob narracji i przedstawienie motywow bohaterki
[Kwiatkowska, 2019 s. 24]. Serial ten jest przyktadem wspotczesnego dzieta kultury
popularnej, ktore w zamysle miato edukowac i uwrazliwia¢, ale jednoczesnie wywotato liczne
kontrowersje z powodu sposobu przedstawienia samobdjstwa. Usuniecie sceny samobojstwa
byto krokiem w stron¢ wigkszej odpowiedzialnosci tworcow, jednak narracja serialu
pozostaje przyktadem, jak latwo media moga nieSwiadomie wzmacnia¢ romantyzowanie
autodestrukcyjnych zachowan. Serial podkre§la potrzebe ostroznego i przemyslanego
podejscia do takich tematow w kulturze popularnej, zwlaszcza gdy ich gléwnymi odbiorcami
sg mtodzi ludzie.

Film Przeklenstwa niewinnosci (The Virgin Suicides) w rezyserii Sofii Coppoli
z 1999 roku rowniez ukazuje problem romantyzowania samobdjstwa. Produkcja oparta na
powiesci Jeffreya Eugenidesa opowiada histori¢ pigciu siostr Lisbon, dorastajacych
w surowym i kontrolujacym $rodowisku, gdzie rodzice narzucaja im skrajnie rygorystyczne
zasady. Zamknigcie w domu, izolacja od rowiesnikdw i brak mozliwos$ci wyrazenia wlasnej
tozsamosci doprowadzaja dziewczeta do desperacji, ktora ostatecznie konczy si¢ ich
samobodjcza $Smiercig [Przeklenstwa niewinno$ci (The Virgin Suicides), 1999].

Narracja, prowadzona z perspektywy grupy chiopcow zafascynowanych siostrami
Lisbon, staje si¢ idealnym przyktadem tego, jak spoteczenstwo moze mitologizowac akty
autodestrukcji, przeksztatcajac je w niemal poetycka opowies¢ o smutku, pigknie i tajemnicy.
Z perspektywy chtopcow siostry Lisbon staja si¢ ikonami niezrozumienia i utraconej
niewinno$ci, a ich $mier¢ zostaje odarta z brutalnego realizmu i1 przedstawiona jako co$
niemal mistycznego. To wtasnie w tej romantyzacji lezy najwigksze niebezpieczenstwo —
film, cho¢ krytykuje samobdjstwo, moze przyczynic€ si¢ tez do jego idealizacji przez mtodych
odbiorcow. Sceny przepelnione melancholia, pigknie skomponowane kadry i1 atmosfera
tworza wrazenie, ze samobojstwo jest jedyna droga ucieczki od bolu i opresji. Podobnie jak
w przypadku ,,Cierpien mtodego Wertera” czy ,,13 powodow”, efekt moze by¢ niebezpieczny,
szczegoblnie dla os6b wrazliwych 1 podatnych na wplywy emocjonalne.

Film ,,Przeklenstwa niewinnosci” doskonale ilustruje, jak cienka granica oddziela
artystyczng wizje od nieswiadomego romantyzowania tragedii. Coppola ukazuje piekno
1 smutek opowiesci o siostrach Lisbon, ale jednocze$nie ostrzega przed konsekwencjami
mitologizowania autodestrukcyjnych zachowan. W kontek$cie wspoiczesnej kultury
popularnej, gdzie takie narracje sg wciaz obecne, film ten pozostaje przestroga, by z rozwaga
podchodzi¢ do przedstawiania tematow zwigzanych 2z samobodjstwem, zwlaszcza
w odniesieniu do mtodych odbiorcow.

W polskiej kinematografii takze mozna znalez¢ motyw celowego odebrania sobie
zycia. Film Sala samobojcow z 2011 roku, wyrezyserowany przez Jana Komase, porusza
tematyke samotnos$ci, depresji i samobdjstwa wsrdd mtodziezy. Opowiada histori¢ Dominika,
wrazliwego chlopaka z bogatej, ale emocjonalnie chtodnej rodziny, ktéry po
kompromitujgcym wydarzeniu w szkole odsuwa si¢ od $wiata rzeczywistego 1 znajduje
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pocieszenie w wirtualnej spotecznosci ,,Sali samobojcow”. Tam poznaje Sylwie, ktora
rébwniez zmaga si¢ z depresja 1 sklonnos$ciami autodestrukcyjnymi. Przedstawia ona
samobdjstwo jako wyraz buntu wobec $wiata 1 jedyng form¢ uwolnienia od cierpienia [Sala
samobojcow , 2011].

Wirtualna ,,Sala samobdjcow” odgrywa istotng role w romantyzowaniu
samobojstwa. Estetyka animacji nadaje cierpieniu bohaterow niemal artystycznego wymiaru.
Ponadto przestrzen ta pokazuje spolecznos¢ osob, ktore wzajemnie si¢ wspieraja
w autodestrukcyjnych zachowaniach, ale jednocze$nie gloryfikuja cierpienie i S$mier¢.
Taka estetyzacja moze budzi¢ obawy, ze widzowie zmagajacy si¢ z podobnymi problemami
beda postrzegaé wirtualny $wiat jako alternatywe dla rzeczywistosci i traktowaé
autodestrukcje jako atrakcyjny sposoéb na wyrazenie swojej frustracji czy bolu. Warto
zauwazy¢, ze Sala samobdjcow w zamysle tworcoOw miata petni¢ funkcje krytyki spotecznej,
zwracajac uwage na problem zaniedbania emocjonalnego mtodziezy, presji spotecznej oraz
braku odpowiedniego wsparcia psychologicznego. Niemniej jednak sposob przedstawienia
tych tematoéw — szczegolnie poprzez estetyzacje cierpienia 1 samobdjstwa — sprawia, ze odbiodr
filmu moze by¢ dwojaki.

4. Podsumowanie

Podsumowujac, romantyzowanie samobodjstwa w kulturze popularnej stanowi
ztozony 1 niebezpieczny problem, ktéry wptywa na sposdb postrzegania tego aktu przez
mtodych odbiorcéw. Analiza przedstawionych przyktadow, takich jak dramat Romeo i Julia
Williama Szekspira, powies¢ Cierpienia mtodego Wertera Johanna Wolfganga von Goethego,
serial 13 powodow czy filmy Przeklenstwa niewinnosci Sofii Coppoli oraz Sala samobdjcow
Jana Komasy, pokazuje, ze kultura popularna czg¢sto nadaje samobojstwu estetyczny, poetycki
i heroiczny wymiar. Zjawisko to prowadzi do niebezpiecznego zacierania granic mi¢dzy
fikcja a rzeczywistoscig, co moze skutkowa¢ wzrostem zachowan autodestrukcyjnych,
szczegblnie wsrdd mtodziezy. Idealizacja aktu samobdjczego jako ostatecznego rozwigzania
problemow zyciowych, wyrazu mitosci czy formy zemsty sprawia, ze odbiorcy moga blednie
postrzega¢ ten czyn jako romantyczny gest. Jednoczesnie efekt Wertera, wzmacniany przez
wspéiczesne media, ukazuje jak realne moga by¢ konsekwencje niewlasciwego
przedstawiania samobdjstwa.

Wszystkie omowione przyktady potwierdzaja tezg, ze romantyzowanie samobojstwa
w kulturze popularnej stanowi realne zagrozenie, ktére wymaga wigkszej odpowiedzialno$ci
ze strony tworcéw 1 mediow. Konieczne jest rowniez prowadzenie dalszych badan nad tym,
jak przedstawianie samobdjstwa wplywa na rézne grupy odbiorcow oraz jakie srodki moga
zminimalizowa¢ potencjalnie negatywne skutki tego zjawiska. Kultura popularna ma
ogromny potencjal edukacyjny 1 spoteczny, jednak tylko swiadome podejscie do tej tematyki
pozwoli na wykorzystanie go w odpowiedni sposob, ktdry przyczyni si¢ do profilaktyki
zdrowia psychicznego zamiast jego degradacji.
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1. Wstep

Wspoélczesna miodziez, po ukonczeniu szkoty S$redniej staje przed istotnym
1 ztozonym wyborem dotyczacym dalszej $ciezki edukacyjnej oraz zawodowej. Zgodnie
z danymi opublikowanymi przez Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS), w roku 2018
jedynie 55% uczniow technikow deklarowato zamiar kontynuacji nauki na poziomie
wyzszym, podczas gdy wsrod absolwentow liceow ogolnoksztatcagcych odsetek ten wynosit
niemal 90%, co wskazuje na znaczace zrdznicowanie postaw w zalezno$ci od typu
ukonczonej szkoty $redniej [CBOS, 2019]. Nalezy podkresli¢, ze decyzja o wyborze kierunku
1 miejsca studidw, mimo swojej wagi, nie konczy procesu decyzyjnego, lecz inicjuje szereg
dalszych wyzwan, z jakimi musi zmierzy¢ si¢ przyszty student.

Pomimo powszechnego dostgpu do informacji, zard6wno poprzez wydarzenia
promocyjne organizowane przez uczelnie, jak i tych w formie cyfrowej, wybor okazuje si¢
trudny 1 niejednoznaczny. Zjawisko to potgguja liczne trudno$ci napotykane przez
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kandydatow, takie jak tozsame nazwy kierunkoOw w obrebie jednej uczelni, niewystarczajaco
przejrzyste 1 zle zorganizowane materialy informacyjne, a takze skomplikowany proces
rekrutacyjny. Dodatkowo, tresci promocyjne udostepniane przez uczelnie czgsto maja
charakter marketingowy, co utrudnia potencjalnym kandydatom obiektywna ocene
rzeczywistego poziomu oraz jakosci oferowanego ksztatcenia. W konsekwencji, mtody
cztowiek moze zosta¢ przyttoczony nadmiarem atrakcyjnie prezentujacych si¢ opcji, co
prowadzi do dezorientacji i poglebia poczucie niepewnosci decyzyjnej. Rownie waznym
czynikiem wplywajacym na decyzje o podjeciu studiow wyzszych okazuje si¢ otoczenie
spoteczne, przede wszystkim rodzina i rowie$nicy. Mtode osoby niejednokrotnie spotykaja si¢
z narzuconymi przez otoczenie oczekiwaniami dotyczacymi kierunku lub uczelni, co moze
prowadzi¢ do wyboréw niezgodnych z ich zainteresowaniami lub predyspozycjami. Ponadto,
brak wsparcia i zaangazowania ze strony bliskich moze skutkowaé¢ wycofaniem si¢ z planéw
edukacyjnych lub obnizeniem pewnosci co do trafthosci podjetej decyzji.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze studia trwaja od 3 do 6 lat, w zalezno$ci od kierunku
1 trybu ksztatcenia [Ministerstwo Edukacji 1 Nauki, 2018]. W tym czasie sytuacja osobista
1 spoteczna moze ulec istotnej zmianie, co réwniez moze wpltywaé na ocen¢ wczesniejszych
decyzji. Jak pokazuja dane migdzynarodowe, problem ten nie dotyczy wytacznie Polski.
W Korei Potudniowej w 2020 roku 6,1% studentow zrezygnowato ze studiow, natomiast
w Stanach Zjednoczonych odsetek ten wyniost 19% [Yoo, 2024]. W niniejszym badaniu
przyjeto hipoteze, ze otoczenie spoleczne, a w szczegdlnosci rodzina i znajomi, wywiera
istotny wptyw na decyzje mtodziezy o podjeciu studiow wyzszych.

Drugi obszar analizy koncentruje si¢ na poziomie satysfakcji z zycia akademickiego
w kontekScie uczestnictwa w aktywnosciach studenckich takich jak kota naukowe,
wolontariaty, samorzady studenckie czy akademickie kluby sportowe. Wedlug koncepcji
Allen, Gray, Baumeister oraz Leary’ego [2022], potrzeba przynaleznosci jest mocno
zakorzeniona w naturze cztowieka 1 miata kluczowe znaczenie w ewolucji jako mechanizm
przetrwania grup. Przyja¢ zatem mozna, ze czlowiek jako istota spoleczna nadal moze
odczuwac potrzebe socjalizowania sig, przynaleznosci oraz otaczania si¢ ludzmi. Potrzebe ta,
idealnie przedstawit okres pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, kiedy to mtlodziez
akademicka, ktora wczesniej deklarowala utrzymywanie dobrych kontaktow z przyjaciotmi
1 znajomymi, W czasie przymusowej izolacji, w celu dalszego utrzymywania kontaktu,
przeniosta swoje relacje do przestrzeni rodzinnej oraz zdalnej, na tyle ile bylo to mozliwe.
Sytuacja ta pokazala zatem, jak istotna jest dla mlodych ludzi potrzeba socjalizacji [Myszka-
Strychalska, 2021]. W konteks$cie uczestnictwa w organizacjach studenckich, jak na przyktad
kota naukowe, przebywanie ze studentami o podobnych zainteresowaniach mogloby znaczaco
zwigkszy¢ zadowolenie ze studiowania w ogdlnym pojmowaniu. Stwarza to §wietng okazje
na poszerzenie swoich pasji oraz zyskanie nowych, cennych znajomosci. W zwigzku z tym
postawiono druga hipoteze badawcza: uczestnictwo w aktywnosciach studenckich
pozytywnie wplywa na ogolny poziom satysfakcji ze studiowania.
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2. Metody i Materialy

2.1. Metody

Na potrzeby realizacji celow badawczych zastosowano metode iloSciowa, opartg na
autorskim kwestionariuszu internetowym, w catosci opracowanym na platformie Google
Forms. Byla to samodzielnie przygotowana forma ankiety, dostosowana do specyfiki
prowadzonych badan. Wybor ankiety jako formy zbierania danych podyktowany byl jej
skuteczno$cig oraz popularnoscia w badaniach spolecznych. Jak wskazuje TNS Global,
ankieta, a zwlaszcza ta w formie online, jest obecnie jedng z najpowszechniejszych metod
badawczych, gtéwnie dzigki swojej uniwersalnosci, niskim kosztom realizacji i elastycznosci
[Ankieta jaka to metoda badawcza, 2025].

Aby mozliwe bylo szczegbtowe zbadanie analizowanych zagadnien, kwestionariusz
badawczy sktadat si¢ z kilku czegsci. Pierwsza z nich zawierala pytania dotyczace
charakterystyki demograficzno-edukacyjnej respondentdéw. W kolejnej czgsci poruszono
kwestie wplywu otoczenia, glownie rodziny i przyjaciét na decyzje o podjeciu studiow
wyzszych. Nastepnie respondenci zostali zapytani o motyw podjecia danego kierunku
studiow oraz o satysfakcje z podjetej decyzji. Na tej podstawie, ankietowani, ktorzy
zadeklarowali niezadowolenie z wyboru studidw, zostali poproszeni o wskazanie przyczyn tej
oceny. Ponadto, w kwestionariuszu znalazto si¢ pytanie czy kierunek na ktorym obecnie
studiujg jest ich pierwszym, czy tez w przesztosci zdecydowali si¢ na rezygnacje z dalszego
ksztatcenia na innym kierunku. Ankiete zakonczyty pytania dotyczace procesu rekrutacyjnego
oraz przynaleznoS$ci do organizacji studenckich.

2.2. Materialy

Dobor proby mial charakter losowy, nieskategoryzowany. Ankieta byta
ogolnodostepna, a jej wypelnienie dobrowolne i1 anonimowe. Jedynym warunkiem
uczestnictwa w ankiecie byl aktywny status studenta w momencie wypehiania
kwestionariusza.

Badaniem objeto grupe 121 respondentéw, bedacych studentami uczelni wyzszych
z roznych regionow Polski. Wielko§¢ grupy badawcze] wynikala z analizy Haira
1 wspotautorow [2018], wedlug ktéorych powinna ona wynosi¢ minimum 100 osob.
Uczestnicy reprezentowali rozne kierunki studidw, zarowno humanistyczne, jak i Sciste, co
pozwolilo uzyska¢ szeroki i zréznicowany obraz opinii, do§wiadczen i postaw zwigzanych
z wyborem 1 realizacjg S$ciezki edukacyjnej. Dzieki temu rozwigzaniu dostgpna byla
mozliwos¢ uchwycenia perspektyw studentow o odmiennych zainteresowaniach, profilach
akademickich oraz planach zawodowych.

Dane ankietowe byly zbierane na przestrzeni dziewigciu miesiecy (od 5 sierpnia 2024
do 6 marca 2025 roku) co umozliwito dotarcie do szerokiego i rdéznorodnego grona
odbiorcow. Ankieta byla dystrybuowana przede wszystkim za posrednictwem mediow
spoteczno$ciowych, takich jak Facebook. Warto podkresli¢, ze rowniez sami respondenci
aktywnie wspierali proces zbierania danych, ktérzy po wypehieniu ankiety chetnie
udostepniali kwestionariusz wsréd swoich znajomych i1 innych studentéw. Przeprowadzono
roOwniez wstepng reczng analize zebranych danych, podczas ktorej zostaly usunigte wpisy
niekompletne, nieczytelne oraz nieprawidtowe. Zdecydowano si¢ roOwniez na pominigcie
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odpowiedzi pochodzacych od studentéw znajdujacych si¢ poza granicami Polski, w celu
zachowania spdjnosci i trafnosci analizowanego materiatu. Finalnie po selekcji danych
spetniajacych wyzej wymienione kryteria, pozostato 118 miarodajnych odpowiedzi.

3. Wyniki i dyskusja

3.1. Wyniki

Analiza odpowiedzi uzyskanych od studentow, ktérzy brali udzial w badaniu,
pozwolita na zaobserwowanie pewnych korelacji. Zdecydowana wickszo$¢ respondentow
pochodzi z uczelni publicznych znajdujacych si¢ w duzych miastach, takich jak: Krakéw,
Warszawa czy Rzeszow. Kierunki studiow wykazuja duze zrdznicowanie, jednakze
przewazaja nastgpujace: “Informatyka Stosowana”, “Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji” oraz
kierunki zwigzane z Informatyka oraz Finansami. Ponadto, az 82% respondentéw studiuje
stacjonarnie, natomiast jedynie 18% ksztalci si¢ w trybie niestacjonarnym (Rysunek 1).

= Niestacjonarny
m Stacjonarny

Rysunek 1. Wykres przedstawiajacy tryb studiowania respondentéw
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Respondenci znajduja si¢ w gldéwnej mierze na pierwszym (36%) oraz drugim (44%)

roku. Zaledwie 10% znajduje si¢ na trzecim roku, nieco ponad polowa tego (6%) studiuje
czwarty rok, natomiast piaty i szosty rok studiuje tyle samo (2%) oséb (Rysunek 2).
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Rysunek 2. Wykres przedstawiajacy rok studiowania respondentéw
Zrédto: Opracowanie whasne.

Region zamieszkania respondentdw jest dosy¢ mocno zréznicowany. Dwie najbardziej
skrajne odpowiedzi otrzymaly bardzo bliskie sobie wartosci. Wie§ zamieszkuje 32%
ankietowanych, natomiast miasto powyzej stu tysigcy mieszkancow 31%. Z kolei miasta do
100 tys. mieszkancoéw zamieszkuje najwiecej - 37% respondentdw (Rysunek 3).

31%
32%

= Miasto 100+ tys.
mieszkancoéw

= Miasto 20-100 tys.
mieszkancow

Miasto do 20 tys.
mieszkancoéw

m \WVies

16%_

\21%

Rysunek 3. Wykres przedstawiajacy miejsce pochodzenia respondentéow
Zrédto: Opracowanie whasne.

Zdecydowana rdznica jest obserwowalna w przypadku ukonczonej przez studentow

szkoty (Rysunek 4). Liceum ukonczylo zdecydowanie wigcej (78%) o0sob niz Technikum
(21%). Znalazla si¢ rowniez osoba, ktora skonczyta szkole za granicg (1%).
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Rysunek 4. Wykres przedstawiajacy rodzaj, szkoly sSredniej, jaka ukonczyli
respondenci
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wigkszo$¢ ankietowanych byta zdecydowanie (36%) Iub raczej (47%)
usatysfakcjonowana ze swojego kierunku studiéw. Az 75% badanych prawidlowo postrzegata
to, jak beda wyglada¢ studia i ich stosunek do studiowania nie zmienit si¢ od rozpoczgcia
nauki w szkole wyzszej. Przyktady pozytywnych aspektéw studiowania obejmowaty rozwoj
swoich umiejetnosci, poznanie interesujacych osob, rozwijanie pasji i zainteresowan na
studiach, otwarcie nowych mozliwosci zawodowych oraz nauczenie si¢ samodzielnosci.
Pomimo tego, ze ponad potowa pytanych studentow zdecydowanie nie zatuje podjscia na
studia, 12% ankietowanych odpowiedzialo inaczej. 86% z nich myslato o rzuceniu studiow,
a zaledwie 10% ankietowanych zmieniato swoj kierunek studiowania. 4% nie zmienito go, ale
zaluja tej decyzji (Rysunek 5). Gléwnymi powodami przerwania toku studiow byto
niezadowolenie z programu nauczania, utrata zainteresowania studiowanym kierunkiem, zbyt
duze wymagania psychiczne oraz trudnosci z opanowaniem materialu. Wszystkie osoby,
ktore nie zmienity kierunku studiéw, ale chciaty to zrobi¢, za swoj powdd podawaty obawe,
ze zmiana kierunku wymagataby dodatkowego czasu i wysitku. Ponad 90% osob, ktore
zmienialy kierunek sa zadowolone z podjetej decyzji. Odpowiedzi na pytanie czy ankietowani
czuja, ze zmarnowali okres, podczas ktorego studiowali porzucony w pozniejszym czasie
kierunek sg zr6znicowane 1 nie mozna jednocze$nie okresli¢ czy okres przed zmiang kierunku
byt stracony, czy przyczynit si¢ w jakim$ stopniu do rozwoju danej osoby.
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10%

= Nie i nie zaluje
= Nie, ale zatuje
Tak

Rysunek 5. Wykres przedstawiajacy statystyki zmiany kierunku studiow
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rownie ciekawa statystyka okazal si¢ fakt, ze az 82% ankietowanych juz na etapie
szkoty $redniej bylo przekonane, ze w przysztosci beda uczeszczaé na studia. Nieco inaczej
sytuacja wygladala przy pytaniu o to, czy mieli oni juz ustalony kierunek 1 uczelni¢. Az 43%
nie bylo pewne co do kierunku ani uczelni, 23% miato wybrany jedynie kierunek, 13% miato
juz ustalona uczelnig, a 21% bylo pewne obydwu aspektéw. Najczgsciej na wybor
kierunku/uczelni miaty wplyw zainteresowania ankietowanych (78%), drugim
najwazniejszym powodem byta lokalizacja uczelni (47%), a na trzecim miejscu znalazty si¢
przekonania o wysokich zarobkach po ukonczeniu studiow (46%). Co wazne, az 86%
ankietowanych byla zachecana przez rodzicow do podjecia studidéw, natomiast na 53% miato
to jakikolwiek wptyw. Tylko 9% zadeklarowato, ze nikt z ich rodziny nie ukonczyt studidéw,
natomiast wigkszos¢ (75%) nie czuta z tego powodu presji do podjecia studiow. 75%
uczestnikow ankiety z gory wiedziato, Ze otrzyma wsparcie psychiczne od bliskich w trakcie
studiowania. Rownie pozytywnym faktem, wydaje si¢ sposob ich finansowania, 84%
uczestnikow moglo liczy¢ na wsparcie finansowe od rodzicéw, 35% wspomagalo si¢ praca w
trakcie roku, a 33% wystarczyla jedynie praca na wakacjach. Jesli chodzi o rowiesnikow, az
72% badanych stwierdzito, ze nie mieli oni najmniejszego wpltywu na podjecie decyzji
o studiowaniu, a u 28% mieli oni umiarkowany wptyw.

Wsrod badanych poddana analizie zostata takze kwestia uczestnictwa w organizacjach
studenckich i1 oraz zwigzane z tym zadowolenie z podejmowanych dziatan. Z danych wynika
(Rysunek 6), ze nieco ponad jedna trzecia os6b objetych badaniem (31%), zadeklarowata
przynalezno$¢ do co najmniej jednej organizacji.
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31%

mTak
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69%

Rysunek 6. Wykres przedstawiajgcy statystyki przynaleznosci do organizacji
studenckich
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wsrod  studentow  deklarujacych  aktywnos$¢  pozaprogramowa, najczesciej
wskazywanymi formami zaangazowania byty kota naukowe oraz wolontariat. Pojawily si¢
rowniez odpowiedzi dotyczace uczestnictwa w stowarzyszeniach akademickich. W grupie
studentéw aktywnych w organizacjach studenckich, zdecydowana wickszos¢ (78%) wyrazito
zadowolenie z wlasnego zaangazowania w ich dziatalno$¢. Trudno$¢ z jednoznacznym
okresleniem satysfakcji wyrazito 19% ankietowanych, a jedynie 3% wskazato odpowiedz
negatywna (“raczej nie”). Zaden ze studentéw objetych badaniem nie wybral natomiast
odpowiedzi “zdecydowanie nie”.

3.2. Dyskusja

Celem niniejszego badania bylo zidentyfikowanie czynnikow otoczenia, ktore
wpltywaja na decyzje o podjeciu studiow oraz okreslenie poziomu zadowolenia ze
studiowania przy jednoczesnym uczestnictwie w aktywnosciach pozaprogramowych. Analiza
wynikow badania pozwala pozytywnie zweryfikowac obydwie postawione w pracy hipotezy.

W odniesieniu do pierwszego zatozenia, zauwazono istnienie powigzania pomi¢dzy
wsparciem rodziny a decyzja o rozpoczeciu ksztalcenia na poziomie wyzszym. Cho¢
wiekszos$¢ respondentow (85%) zostata zachecona przez rodzing do dalszego ksztalcenia si¢
na uczelni wyzszej, zaledwie potowa zadeklarowata, ze miato to realny wptyw na ich decyzje.
Inaczej wyglada to jednak w konteks$cie rowiesnikéw. Okazalo sie, ze az 72% badanych
stwierdzilo, ze znajomi nie odegrali znaczacej roli w procesie decyzyjnym. Wyniki te
sugerujg zatem, ze cho¢ otoczenie pelni funkcje doradcza, to ostateczna decyzja
podejmowana jest w duzej mierze indywidualnie. Dla poréwnania, w badaniu Dembickiej
i Zdanuk naciski ze strony rodziny zostaly ocenione jako mato istotne [2023]. Az 69%
respondentéw uznato, ze nie miaty, badz miaty niewielki wptyw na podejmowang decyzj¢.
Jeszcze stabszy wplyw przypisywano réwiesnikom, gdzie w cytowanym artykule, 85%
badanych przyznato, ze mieli oni brak wptywu, badz mieli wplyw niewielki. Oba badania
pokazuja, ze mimo obecno$ci sugestii ze strony otoczenia, mtodzi podejmuja decyzje
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w oparciu o indywidualne przekonania, zainteresowania i perspektywy zarobkowe.
Jednocze$nie warto zwroci¢ uwage na fakt, ze ponad 80% ankietowanych przyznato, Ze juz na
etapie szkoty $redniej byli zdecydowani na przystapienie do ksztatcenia akademickiego. Moze
to oznaczaé zatem, ze nastawienie na dalszg edukacje ksztattuje si¢ stosunkowo wcezesnie.

W przypadku drugiej hipotezy, badania wykazaty, ze studenci aktywnie uczestniczacy
w zyciu poza obowigzkowymi zajeciami, miedzy innymi w organizacjach studenckich,
wolontariatach, stazach czy wydarzeniach uczelnianych, czes$ciej wyrazali zadowolenie ze
studiowania. Cho¢ tylko 31% ankietowanych zadeklarowalo uczestnictwo w tego typu
organizacjach, ich odpowiedz na pytanie odnos$nie satysfakcji byto niemal catkowicie zgodne.
Jak juz wcze$niej wspomniano, zaden student nie wyrazit definitywnego niezadowolenia
z przynaleznosci do jakichkolwiek organizacji. Analizujac te wyniki, mozna stwierdzi¢, ze dla
zdecydowane] wigkszo$ci ankietowanych, przynalezno$¢ do organizacji studenckich jest
zrodtem satysfakcji oraz wplywa pozytywnie na caloksztalt uczeszczania na uczelnie.
Wskazuje to na to, ze holistyczne podejscie do edukacji, oprocz zalet takich jak rozszerzenie
podstawowego materialu omawianego w trakcie planu studiow czy rozwoju kompetencji
spotecznych i osobistych, wplywa rowniez na stan psychiczny studenta oraz ogodlng
satysfakcje ze studiowania. Mozna zatem $miato stwierdzié, ze wszelkie dziatania studenckie
Swietnie uzupelniaja proces ksztalcenia akademickiego 1 pozytywnie wplywaja na
zadowolenie studentéw. Choé artykut Dembickiej i Zdanuk [2023] nie skupial sie
bezposrednio na aktywnosci studenckiej, pojawity si¢ tam rowniez odniesienia do czynnikow
rozwoju osobistego 1 spotecznego. Respondenci podkreslali znaczenie mozliwosci
samorealizacji 1 budowania przysztosci zawodowej, co posrednio pokrywa si¢ z korzy$ciami
wynikajacymi z udziatu w organizacjach, jakie zaobserwowano w naszym badaniu.

Pomimo uzyskania warto$§ciowych oraz licznych wynikéw nalezy réwniez zwrdcié
uwage na kilka ograniczen, ktore mogly mie¢ wpltyw na interpretacj¢ oraz ogoélny zakres
uzyskanych rezultatow. Pierwszym, kluczowym przyktadem jest sam sposdb pozyskania
wynikéw. Badanie zostato oparte na metodzie ankiety internetowej, co skutkuje tak zwanym
btedem autoselekcji. Oznacza to tyle, ze w badaniu wziely udziat tylko 1 wylacznie osoby
posiadajace dostep do ankiety, oraz do samej mozliwosci uzupetnienia jej, czyli posiadania
urzadzenia elektronicznego z dostgpem do Internetu. Szczegolnie narazone na wykluczenie sa
osoby mniej zamozne czy niepetnosprawne [Jedruch, 2023]. Uzupetienie ankiety réwniez
zalezato tylko 1 wylacznie od konkretnej osoby, nie oferowano za to zadnych benefitow, jak
1 nikt nie byt do samego uzupetnienia przymuszany. Wszystkie te czynniki mogty przetozy¢
si¢ na nadreprezentacj¢ osOb bardziej zaangazowanych, zmotywowanych oraz tych ktore
posiadaja dostep do narzedzi cyfrowych. Po drugie, dobor byt niereprezentatywny, cho¢ udato
si¢ uzyska¢ caltkiem duza roznorodnos¢, wigkszos¢ respondentéw okazato si¢ pochodzi¢
z wigkszych miast, co moze ograniczy¢ mozliwo$¢ uogolnienia spostrzezen posrod studentow
z catej Polski. Jednoczes$nie, wyklucza to rdwniez poznanie stanowiska osob spoza Polski,
gdzie roznice kulturowe mogltyby pokaza¢ szersza perspektywe oraz umozliwityby
porownanie doswiadczen edukacyjnych w kontek$cie migdzynarodowym. Kolejnym
z ograniczen jest zastosowanie tylko i wylacznie badan ilo$ciowych. Cho¢ ten sposob
pozwala zebranie danych od wigkszej liczby respondentow w krotkim czasie, nie pozwala on
dogtebnie zrozumie¢ motywacji, emocji i kontekstu decyzji podejmowanych przez studentow.
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Brak zastosowania metod jako$ciowych skutkuje tym, Ze nie poznano osobistych historii,
doswiadczen oraz powodow stojacych za udzielanymi odpowiedziami.

Biorgc pod uwage wszystko napotkanie ograniczenia nalezy zastanowié si¢ jakie
powinny by¢ kolejne kroki, dzigki ktérym bedzie mozna uzyska¢ najpeiniejszy obraz
powodow decydowania si¢ na ksztalcenie wyzsze oraz czynnikow wptywajacych na
satysfakcje ze studiowania. Pierwszym krokiem powinno by¢ rozszerzenie proby studentow
oraz rozprowadzanie ankiety poprzez wigkszy zakres kanatow informacyjnych. Warto
rowniez rozwazy¢ badania jakoSciowe, dzigki ktérym uzyskane dane beda dokladniejsze
1 bardziej trafne. Z punktu widzenia nauki, artykut ten poszerza wiedz¢ na temat spotecznych
uwarunkowan decyzji edukacyjnych oraz jakos$ci doswiadczen akademickich studentow
w Polsce. Z perspektywy praktyki, uzyskane wyniki stanowig cenny materiat dla uczelni oraz
szkot $rednich. Uczelnie moga stworzy¢ dostosowane plany studiow i oferty dodatkowych
aktywnosci, tak aby satysfakcja byta jak najwigksza. Natomiast dogl¢bna analiza wptywu
bliskich 1 réwiesnikdéw umozliwi szkotom trafniejsze przygotowanie prelekcji 1 pomoc
uczniom w wyborze odpowiedniej im $ciezki rozwoju.

4. Podsumowanie

Celem niniejszego badania byto okreslenie wplywu otoczenia spolecznego na decyzje
o podjeciu studiow wyzszych oraz sprawdzenie wplywu aktywnosci studenckich na poziom
zadowolenia ze studiowania. Analiza wynikow ankiety przeprowadzonej wsrod
118 studentdéw z roznych uczelni w Polsce potwierdzita obie postawione hipotezy.

W odniesieniu do pierwszego zagadnienia, zauwazono, ze cho¢ presja otoczenia nie
zawsze ma decydujacy charakter, opinia rodzicoOw towarzyszy decyzji o rozpoczeciu studiow.
Rowiesnicy natomiast wykazali si¢ mniejszym wplywem co do tego wyboru, co sugeruje, ze
mtodzi ludzie kieruja si¢ znaczaco bardziej wlasnymi przekonaniami, zainteresowaniami
1 wartosciami. W kontekscie drugiej hipotezy, zaobserwowano wyrazng tendencj¢
wskazujaca, ze przynaleznos¢ do organizacji studenckich oraz zaangazowanie w aktywnosci
pozaprogramowe przektadaja si¢ na wyzszy poziom zadowolenia ze studiow. Wyniki te
wskazuja na istotng rol¢ Srodowiska akademickiego nie tylko jako miejsca zdobywania
wiedzy, ale takze jako przestrzeni umozliwiajacej rozwdj osobisty 1 budowanie relacji.
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Abstrakt: Marnotrawstwo zywnosci stanowi jedno z najpowazniejszych wyzwan wspotczesnego
swiata, wplywajac negatywnie na gospodarke, sSrodowisko naturalne oraz bezpieczenstwo
zywnos$ciowe spoleczenstw. Szacuje si¢, ze corocznie na $wiecie marnuje si¢ okoto jednej trzeciej
catej produkowanej zywnosci, podczas gdy znaczna cze$¢ populacji zmaga si¢ z niedozywieniem.
Niniejszy artykut analizuje przyczyny marnotrawstwa, omawia jego konsekwencje skale problemu.

1. Wstep

Marnotrawstwo zywnos$ci to jedno z najpowazniejszych wyzwan wspotczesnego
swiata, ktorego skutki odczuwalne sg zard6wno na ptaszczyznie ekonomicznej, spotecznej, jak
1 srodowiskowej. Zjawisko to, cho¢ czesto niedostrzegane w codziennym zyciu, ma ogromny
wptyw na kondycje globalnej gospodarki, stan $§rodowiska naturalnego oraz poziom
bezpieczenstwa zywnosciowego spoteczenstw. W obliczu rosngcej liczby ludnosci,
ograniczonych zasobow naturalnych oraz nasilajacych si¢ zmian klimatycznych, potrzeba
przeciwdziatania marnotrawstwu zywnosci staje si¢ pilniejsza niz kiedykolwiek wczednie;.
W niniejszym artykule podj¢to probg kompleksowego omdwienia problemu, poczawszy od
definicji i przyczyn marnotrawstwa, przez analiz¢ skali zjawiska w Polsce 1 Unii Europejskiej,
az po przedstawienie sposobow na jego ograniczenie. Celem pracy jest wskazanie
kluczowych obszarow, w ktorych zmiany moga przynies¢ wymierne efekty zarowno dla
gospodarki, jak 1 dla ochrony srodowiska.
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2. Marnotrawstwo zywnosci — definicja, przyczyn i skutki

Marnotrawstwo zywnosci jest jednym z najwickszych wyzwan wspotczesnego $wiata,
ktore nie tylko rozpatrywane jest w aspekcie srodowiska, ale réwniez ekonomicznym
1 spolecznym. Wlasciwe zdefiniowanie tego zjawiska jest kluczowe dla skutecznej walki
z tym problemem. Straty i marnotrawstwo zywnos$ci sg pojeciami, ktore w zaleznosci od
kontekstu moga mie¢ rézne definicje. Na poziomie globalnym, jak i w Unii Europejskiej,
istnieje potrzeba precyzyjnego rozréznienia migdzy tymi pojeciami. Definicje zawarte
w dokumentach, takich jak rezolucja Parlamentu Europejskiego, ustawa o przeciwdziataniu
marnowaniu zywnos$ci, czy wytyczne Food and Agriculture Organisation of the United
Nations (FAO), wskazujg na istotne rdznice migdzy stratami a marnowaniem. FAO definiuje
marnotrawstwo zywnosci, odnoszac si¢ do produktow, ktore zostaly wyprodukowane do
konsumpc;ji ludzkiej, ale w wyniku réznych procesoOw na kazdym etapie tancucha dostaw (od
produkcji po konsumpcje) zostaja one wyrzucone, mimo ze nadal s3 zdatne do spozycia.
Marnotrawstwo wystepuje zarowno w wyniku decyzji ekonomicznych, jak i estetycznych, na
przyktad przez zblizajacy si¢ termin przydatnosci do spozycia lub ze wzglgdu na niewtasciwy
wyglad produktéw. Wazne jest réwniez, by zrozumie¢ rodznice mig¢dzy marnowaniem
zywnosci a stratami. Straty zywnosci odnosza si¢ do sytuacji, w ktorych zywno$¢ ulega
naturalnym ubytkom masy, zgniciu, badz jest wykorzystana do innych celow, takich jak
produkcja pasz, czy biopaliwa. Straty te zazwyczaj maja miejsce na wczesniejszych etapach
produkcji 1 obrobki. [Bug dol, 2023, s. 29-33].

W Polsce marnotrawstwo zywno$ci zostato takze uregulowane ustawg z dnia 19 lipca
2019 r. o przeciwdzialaniu marnowaniu zywnosci, ktéra koncentruje si¢ na etapie dystrybucji.
Zgodnie z ustawg marnowanie zywnosci to wycofywanie jej z obiegu handlowego z powodu
btedéw estetycznych, takich jak wady wygladu produktow lub zblizajacy sie termin
przydatnosci do spozycia. Produkty te, mimo Ze nadal nadaja si¢ do konsumpcji, zostaja
uznane za odpady 1przeznaczone do utylizacji. W kontekscie tej definicji, marnowanie
zywnosci staje si¢ istotnym problemem w sektorze handlu i gastronomii, gdzie jedzenie, ktore
mogloby zosta¢ spozyte, jest wyrzucane, prowadzac do negatywnych skutkéw
ekonomicznych 1 §rodowiskowych.[ Rozporzadzenie (UE) nr 1169/2011 Parlamentu
Europejskiego 1 Rady z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie przekazywania konsumentom
informacji na temat zywnosci (Dz.U. UE z 22.11.2011 r., L 304)].

Problem marnotrawstwa zywnosci na kazdy etapie tancucha produkcji 1 dystrybucji
zywno$ci. Wielkos¢ strat w duzej mierze zalezy od specyfiki branzy 1 dziatan
podejmowanych przez poszczegdlnych uczestnikow rynku. W  produkcji rolnej
marnotrawstwo zywno$ci wynika czesto z czynniké4w naturalnych, do ktérych zaliczy¢
mozna: zmienne warunki pogodowe, takie jak susze, powodzie czy ekstremalne temperatury,
ktére moga uszkodzi¢ plony i sprawié, Ze staja si¢ one niezdatne do spozycia. Ponadto,
niektdre choroby roslin oraz ataki szkodnikow, takich jak owady czy grzyby, moga prowadzi¢
do strat w uprawach. Kolejnym czynnikiem naturalnym jest obecno$¢ w glebie szkodliwych
substancji, takich jak metale cigzkie, czy toksyny, ktore moga wplyna¢ na jako$¢ plondw,
czynigc je nieodpowiednimi do konsumpcji. Przetworstwo zywnos$ci, z kolei, wigze si¢
z bledami w obroébce 1 brakiem efektywnego zarzadzania surowcami. Transport
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1 magazynowanie zywnosci to kolejne etapy, gdzie straty moga by¢ wynikiem niewlasciwego
przechowywania lub uszkodzen mechanicznych. W handlu detalicznym oraz gastronomii,
marnotrawstwo  wynika z  niewlasciwego  zarzadzania  asortymentem, bledow
W prognozowaniu popytu, czy przygotowywania nadmiernych ilosci jedzenia. [Niedek
i Karol, 2021, s. 17-20].

Jedng z najczgsciej spotykanych przyczyn marnotrawstwa zywnosci w literaturze jest
brak odpowiedniego zarzadzania w tancuchu dostaw. Niewlasciwe prognozy popytu
prowadza do nadprodukcji zywnos$ci, ktorej nie da si¢ sprzeda¢ przed uptywem daty
wazno$ci. W przypadku duzych sklepdw spozywcezych, czy sieci gastronomicznych, czg¢sto
dochodzi do marnowania zywno$ci z powodu niewtasciwego planowania i zbyt duzych
zapasow. Czesto takze produkty, ktore mogtyby jeszcze zostaé wykorzystane, sa wyrzucane
ze wzgledu na estetyke, a nierzeczywistg jakoSc¢.

Termin przydatnos$ci do spozycia staje si¢ kolejnym czynnikiem, ktéry wptywa na
decyzje o wyrzuceniu zywno$ci. Cho¢ wiele produktow wciaz nadaje si¢ do spozycia po
uplywie tego terminu, konsumenci i przedsigbiorcy czesto nie podejmuja ryzyka ich
wykorzystania, co prowadzi do nadmiernego marnotrawstwa. Kolejng przyczyng jest kultura
konsumpcyjna, ktéra sktania do nadmiernego kupowania zywno$ci, a nastepnie jej
wyrzucania. Spoleczenstwo czesto kupuje wiecej, niz jest w stanie zjesé, zwlaszcza w krajach
rozwinigtych. Wysoka dostepnos¢ zywnosci w supermarketach i innych punktach sprzedazy,
a takze czeste promocje, sprawiaja, ze ludzie kupuja bez wickszego zastanowienia, co moze
skutkowa¢ zakupem nadmiernych ilosci jedzenia.

W rezultacie cz¢$¢ z tych produktéw, nie wykorzystywana na czas, laduje w koszu.
Rowniez brak wiedzy na temat przechowywania zywno$ci oraz zasad racjonalnego
planowania zakupow jest istotnym czynnikiem marnotrawstwa. Wielu konsumentéw nie
zdaje sobie sprawy z tego, jak przechowywaé zywno$¢, by zachowac jej §wiezos¢ na dhuze;j.
Niewlasciwe przechowywanie moze prowadzi¢ do szybszego psucia si¢ produktow, ktore
mogltyby by¢ spozyte, gdyby byly odpowiednio traktowane. Ponadto brak $wiadomosci na
temat daty waznosci, termindw przydatnosci do spozycia oraz sposoboéw wykorzystywania
resztek zywnosci skutkuje marnotrawstwem, ktore mogloby zosta¢ ograniczone, gdyby
konsumenci podejmowali bardziej swiadome decyzje. [ Dudziak i Osmolska, 2021, s. 32].

W Europie, szczegdlnie w Unii Europejskiej, gospodarstwa domowe odpowiadaja za
okoto 47% marnotrawstwa zywnos$ci. Pomimo rosngcej $wiadomosci konsumentow na temat
problemu marnotrawstwa, nadal wiele zywnosci trafia do kosza, szczegdlnie produkty, takie
jak pieczywo, owoce, warzywa czy wedliny. Gléwne przyczyny marnotrawstwa
w gospodarstvach domowych to niewlasciwe przechowywanie, przeterminowanie
produktéw, a takze brak wiedzy na temat zasad prawidtowego planowania zakupow
1 wykorzystywania produktow. Marnowanie zywnos$ci przez konsumentow ma roéwniez
powazne konsekwencje spoleczne, poniewaz w krajach rozwinigtych, jak Polska, nadmierna
konsumpcja i marnowanie zZywnosci prowadzi do wzrostu cen, co moze ograniczy¢ dostep do
pelnowarto$ciowej zywnosci wérdd mniej zamoznych grup spotecznych. [Kuzniar i in., 2025,
s. 118-119]

Skala problemu marnotrawstwa zywnosci jest ogromna, a jego konsekwencje maja
powazne skutki $rodowiskowe 1 ekonomiczne. Produkcja zywnos$ci wigze si¢ z duzym
zuzyciem zasobOow naturalnych, takich jak woda 1 energia, a jej marnowanie prowadzi do
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emisji gazow cieplarnianych, w tym metanu, ktory ma znacznie silniejszy wptyw na zmiany
klimatyczne niz dwutlenek wegla. Wydzielanie gazow cieplarnianych w wyniku marnowania
zywnosci jest jednym z gtéwnych powodow, dla ktérych nalezy podjaé¢ skuteczne dziatania
w celu ograniczenia strat. Dodatkowo marnotrawstwo wigze si¢ z ogromnymi stratami
finansowymi, ktore ponosza producenci, przetworcy, detalisci i konsumenci, a takze wplywa
na wzrost cen zywnosci, co w dtuzszej perspektywie moze poglebia¢ problemy spoteczne.
[Kwasek 1 Kowalczyk, 2023, s. 26-28].

3. Analiza skali zjawiska problemu marnowania zywnosci w Polsce i Unii Europejskiej

Marnotrawstwo zywnosci to zjawisko, ktore nabiera na sile i staje si¢ jednym
z powazniejszych problemoéw spoleczno-gospodarczych XXI wieku na calym $wiecie.
Wyrzucanie jedzenia niesie za sobg nie tylko straty finansowe, ale takze ogromne obcigzenie
dla §rodowiska.

Kazdego roku do kosza trafiaja miliony ton jedzenia w peini zdatne do spozycia.
Zjawisko to ma wiele przyczyn, ktore czgsto moga wynika¢ z codziennych nawykdéw
konsumenckich. Na wykresie 1 przedstawiono zestawienie najczestszych powodow
marnowania zywno$ci w Polsce. Gtéwna przyczyng marnowania zywnosci w Polsce w 2024
roku, ktérg wskazato az 60% badanych respondentow jest utrata terminu waznosci produktu
do spozycia. Nieco mniej ankietowanych znalazto si¢ w grupie odpowiadajacych, ze
problemy tego zjawiska sg zbyt duze zakupy i niewlasciwe przechowywanie zywnosci. 25%
badanych wskazato, ze przyczyna wyrzucania zywno$ci w ich gospodarstwach domowych
jest zakup produktow, ktore nie smakuja ankietowanych oraz Zywnosci niskiej jakosci (17%).
Wsrod rzadszych odpowiedzi znalazty si¢ zbyt duze porcje positkow oraz brak pomystow na
wykorzystanie = zakupionych sktadnikow. Wyniki te jednoznacznie wskazuja, ze
marnotrawstwo zywnosci w duzej] mierze wynika z nieprawidlowych nawykow
konsumenckich. Ich modyfikacja, oparta na dziataniach edukacyjnych i zwigkszaniu
swiadomosci spotecznej, moze przyczynié si¢ do istotnego ograniczenia skali zjawiska.

Brak pomystéw nz; kvlvay::irl'(zgsvtanie zakupionych
Zbyt duze porcje positkéw
Zakup produktéw niskiej jakosci
Zakup niesmacznych produktow
Niewtasciwe przechowychanie zywnosci
Zbyt duze zakupy
Przegapienie terminu przydatnosci

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Wykres 1. Gtéwne przyczyny marnotrawstwa zywnosci w Polsce w 2024 roku
Zrédto opracowanie wlasne na podstawie Raportu Federacji Polskich Bankow Zywnosci ,,Nie marnuj jedzenia
2024”.

119



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV Stupsk, czerwiec 2025

Z analizy danych dotyczacych marnotrawstwa zywnoSci wynika, ze zardwno
w Polsce, UE i na $wiecie to gospodarstwa domowe wyrzucaja najwigcej zywnosci, bo
w kazdym przypadku stanowig one ponad potowe calkowitego marnotrawstwa zywnosci
(wykres 2). Zwigzane to moze by¢ z kilkoma czynnikami: niska $wiadomos$ci konsumenckiej
dotyczacej planowania zakupow 1 przechowywania zywno$ci, brakiem umiejetnosci
wykorzystywania resztek badz nadmiernego kupowania pod wpltywem promoc;ji.
W przypadku sektora gastronomicznego i handlu detalicznego udzial w marnotrawstwie jest
nizszy, co moze wynika¢ z wigkszej kontroli logistycznej, optymalizacji tancucha dostaw
oraz dzialan minimalizujacych straty ekonomiczne. Dane te wskazuja, ze kluczowym
obszarem interwencji powinny by¢ gospodarstwa domowe, szczegdlnie w krajach
rozwini¢tych, gdzie edukacja 1 zmiana nawykéw moglyby znaczaco zmniejszy¢ skale
problemu.

1200
1000
800
600
400
200
0 e ——
Catkowite Sprzedaz Restaura.c jel Gospodarstwa
marnotrawstwo . ustugi
. . detaliczna . domowe
2Zywnosci gastronomiczne
Polska 4,5 0,47 0,26 2,5
= Unia Europejska 59 5 7 32
Swiat 1050 126 294 631
Polska =—Unia Europejska Swiat

Wykres 2. Skala problemu marnotrawstwa zywnosci w 2022 roku w min ton
Zrédto opracowanie wlasne na podstawie Eurostat, https://interzero.pl/blog/ile-zywnosci-marnuje-sie-w-polsce-
i-w-ue/, Raportu wskaznika odpadéw zywnosciowych UNEP 2024.

Prawie dwie trzecie respondentow wskazalo na to, ze najczeSciej] wyrzucanym
produktem w latach 2023-2024 jest pieczywo. Moze to by¢ zwigzane z niskg jakoscig
wypiekdw, niewlasciwym przechowywaniu pieczywa, czy tez kupowaniem na zapas.
W przypadku wedlin mozemy zauwazy¢, ze w poroOwnaniu do roku poprzedniego
konsumenci marnujg ich o 4 pkt. % wigcej. Z drugiej strony, spadek poziomu marnotrawstwa
zauwazalny jest w kilku kategoriach: owoce (o 8 pkt. %); ziemniaki (o 3 pkt. %); jogurty
(o 3 pkt. %) oraz gotowe positki (z 11% do 9%). Moze to $wiadczy¢ o rosnacej §wiadomosci
konsumenckiej, lepszym planowaniu positkbw lub zmianie nawykow zakupowych.
Interesujacy jest rowniez fakt, Ze poziom marnotrawstwa migsa, serow i ryb pozostat
wzglednie stabilny, co moze oznacza¢, ze konsumenci w tych przypadkach sg ostrozniejsi
z uwagi na wyzsza wartos¢ tych produktow.
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Pieczyw Wedliny Warzyw Owoce Zlen'!ma Jogurty Gotcfw-e Miegso Sery Ryby Jaja
ki positki
2023 52% 32% 36% 38% 21% 22% 11% 12% 12% 6% 7%

2024  63% 36% 34% 30% 18% 19% 9% 12% 12% 5% 4%

Wykres 3. Najczesciej wyrzucane produkty w Polsce w latach 2023-2024
Zrédto opracowanie wlasne na podstawie Raportu Federacji Polskich Bankéw Zywnosci ,,Nie marnuj jedzenia
2023 oraz 2024”.

Wsrod krajow Unii Europejskiej, najwyzszy poziom marnotrawstwa zZywnosci
odnotowujg Niemcy, Francja oraz Wilochy. Te trzy panstwa razem odpowiadaja za blisko
47% calkowitego marnotrawstwa w UE. Zwigzane moze to by¢ z liczba ludnosci,
rozwini¢ciem gospodarki czy tez wysokim poziomem konsumpcji w tych krajach. Mimo to,
warto zauwazy¢, ze duza skala marnotrawstwa nie zawsze jest tylko efektem duzej populacji.
Ma na to takze wplyw kultura konsumpcyjna, struktura rynkéow spozywczych i infrastruktura
logistyczna. Na czwartym miejscu znajduje si¢ Polska, z 4,5 mIn ton marnotrawionej
zywnosci rocznie. Cho¢ liczba ludnosci w Polsce jest mniejsza niz w Niemczech czy Francji,
to jednak skalg strat wyprzedzamy takie panstwa jak Hiszpania, Holandia czy Grecja. Wysoki
poziom marnotrawstwa w Polsce moze wynika¢ z kilku czynnikéw, takich jak
niewystarczajaca $wiadomo$¢ konsumencka, problemy w logistyce zZywnosci, a takze brak
skutecznych mechanizméw przeciwdzialania marnotrawstwu Zzywnosci na poziomie
krajowym. To sygnal, ze mimo mniejszej liczby ludnosci, Polska ma powazne wyzwania
zwigzane z zarzadzaniem zasobami zywnosciowymi (wykres 4).
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Wykres 4. Ranking 10 krajow UE z najwyzszym poziomem marnowania zywnosci
w 2022 roku (w tonach)

Zrodto opracowanie wlasne na podstawie Eurostat.

Podsumowujac, aby zmniejszy¢ negatywne skutki marnotrawstwo zywnosci, warto
skupi¢ si¢ na kilku kluczowych dziataniach. Po pierwsze, planowanie zakupéw ma ogromne
znaczenie, poniewaz konsument unikanie impulsywnych decyzji, a to moze przyczyni¢ si¢ do
ograniczenia gromadzenia niepotrzebnych produktéw. Po drugie przechowywanie zywnos$ci
w odpowiednich warunkach pozwala zachowaé jej swiezo$¢ na dluzej i zmniejsza ryzyko
zepsucia. Po trzecie, wykorzystywanie resztek jest wazne. Zamiast wyrzuca¢ pozostatosci po
positkach, warto wykorzysta¢ je do przygotowania nowych dan. Ostatnim dziataniem jest
zwigkszenie $wiadomos$ci spoteczefnistwa. Edukacja na temat skutkow marnotrawstwa
zywnos$ci moze przyczyni¢ si¢ do trwatych zmian w nawykach zywieniowych, co ograniczy
straty zywnosci 1 przyniesie korzysci dla $rodowiska. Edukacja na temat skutkow
marnotrawstwa zywnosci moze prowadzi¢ do trwatych zmian w nawykach konsumpcyjnych,
co w efekcie pozwoli zmniejszy¢ straty zywnosci 1 ograniczy¢ negatywny wplyw na
srodowisko. Wzrost $wiadomosci konsumenckiej oraz wdrazanie odpowiednich strategii
zarzadzania zywnoscig to kluczowe kroki w walce z tym globalnym problemem.

4. Podsumowanie i wnioski

Problem marnotrawstwa Zywnos$ci ma dzi§ wymiar globalny i wieloaspektowy —
obejmuje kwestie ekonomiczne, srodowiskowe 1 spoteczne. Analiza skali zjawiska pokazuje,
ze najwigkszy udziat w marnowaniu zywnosci majg gospodarstva domowe, co wskazuje na
potrzebe dziatan edukacyjnych i zmiany codziennych nawykéw konsumenckich. Straty
zywnosci wystepuja na kazdym etapie tancucha dostaw — od produkcji rolnej, przez
transport, magazynowanie, az po sprzedaz i konsumpcje — a ich przyczyny sg roznorodne:
od bledow w logistyce, przez brak planowania zakupow, az po kulture nadmiernej
konsumpcji.

W Polsce, mimo rosngcej §wiadomosci spotecznej, wcigz istnieja powazne problemy
zwigzane z nieodpowiednim zarzadzaniem zasobami zywnos$ciowymi, co plasuje nasz kraj
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w czolowce panstw Unii Europejskiej pod wzgledem marnotrawstwa zywnosci. Gléwne
powody wyrzucania jedzenia, takie jak przekroczenie terminu wazno$ci, nieodpowiednie
przechowywanie, czy zakup zbyt duzych ilosci produktow, pokazuja, ze kluczowe znaczenie
maja zmiany na poziomie indywidualnym.

Zmniejszenie skali marnotrawstwa zywno$ci nie tylko pozwoli na oszczednos¢
zasobOw 1 ograniczenie negatywnego wpltywu na Srodowisko, ale takze przyczyni si¢ do
poprawy bezpieczenstwa zywnos$ciowego 1 wzmocnienia zrOwnowazonego Trozwoju.
Odpowiedzialne zarzadzanie zywno$cig powinno sta¢ si¢ wspolnym celem wszystkich
uczestnikow tancucha dostaw oraz kazdego z nas jako konsumentow.
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1. Wstep

Efektywne gospodarowanie zywnos$cia w gospodarstwach domowych staje si¢ coraz
wazniejszym elementem zrownowazonego stylu zycia 1 odpowiedzialnej konsumpcji.
W obliczu rosngcych kosztow zycia, zmian klimatycznych i problemu globalnego gtodu,
przeciwdziatanie marnotrawstwu zywnosci nie tylko wpisuje si¢ w cele polityki
srodowiskowej Unii Europejskiej, ale takze w codzienne wybory konsumenckie obywateli.
Coraz wigce] uwagi poswigca si¢ temu, jak mieszkancy Europy przechowuja, planujg
1 wykorzystujg zywnos¢ w swoich domach. Skala marnotrawstwa zywnosci w Europie jest
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alarmujaca i stanowi powazne wyzwanie zarowno dla srodowiska, jak i gospodarki. Wedlug
dostepnych danych najwigkszy odsetek strat zywnosciowych przypada na gospodarstwa
domowe, co oznacza, ze kluczowe dziatania naprawcze powinny koncentrowac si¢ wiasnie na
tym poziomie. Analiza danych statystycznych pozwala lepiej zrozumie¢ strukture i przyczyny
strat zywno$ci w krajach europejskich oraz wskazuje, ktére praktyki i strategie moga
prowadzi¢ do ich skutecznego ograniczenia.

2. Marnotrawstwo zywnosci - definicja

Negatywnym aspektem wspotczesnego swiata jest marnowanie zywnosci, a skala tego
zjawiska jest ogromna. Problem ten stanowi globalne wyzwanie. Jak podaje Organizacja
Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia 1 Rolnictwa okoto jedng trzecig catej produkowane;j
na $§wiecie zywnos$ci jest wyrzucana na jednym z etapéw tancucha dostaw zywnosci,
zaczynajac od produkcji podstawowej, poprzez przechowywanie, magazynowanie, transport
oraz dystrybucje, konczac na konsumpcji w indywidualnych gospodarstwach domowych
1 obiektach gastronomicznych. Szacuje si¢, ze rocznie na osobg¢ przypadaja az 132 kg
zmarnowanej zywnos$ci [Rada Unii Europejskiej, 2025].

Marnowanie zywnosci w konsekwencji wywotuje powazne nastepstwa ekonomiczne.
Dla podmiotéw procesu konsumpcyjnego sa to znaczace straty finansowe. Marnotrawstwo
jest szczegdlnie problematyczne w odniesieniu do niedozywienia. Widoczne sg dysproporcje
w produkcji zywnosci, skutkujace cierpieniem wielu ludzi z powodu glodu. Organizacja
Narodow Zjednoczonych wprowadzita Cele Zréwnowazonego Rozwoju, aby dazy¢ do
przeciwdziatania migdzy innymi temu zjawisku. Zminimalizowanie skali problemu wymaga
nawigzania wspotpracy miedzynarodowej oraz zaangazowania ludzi [neweurope.pl - walka
z marnowaniem zywnosci, 2024].

W Unii Europejskiej nie obowigzuje jednolita definicja marnotrawstwa zywnosci,
zatem panstwa cztonkowskie korzystaja z roznych interpretacji pojecia w tworzonych
badaniach. Marnotrawstwo zywnos$ci prezentuje zachowania konsumentéw, regularnie
laczace sig ze Swiadomym postgpowaniem dotyczacym wyrzucania produktéw nadajacych si¢
do spozycia [Parfitt 1 in. 2010, HLPE 2014]. W ustawie z dnia 19 lipca 2019 roku
o przeciwdzialaniu marnotrawstwie zywnos$ci widnieje zapis, iZ marnowanie Zywnosci to
wycofywanie z etapu dystrybucji Zywnosci, ktora spelnia wymogi prawa zZywnoSciowego,
w szczegolnosci ze wzgledu na zblizajgcy sie uptyw terminu przydatnosci do spozycia lub daty
minimalnej trwatosci lub ze wzgledu na wady wyglgdu tych srodkow spozywczych albo ich
opakowan i przeznaczanie ich do unieszkodliwiania jako odpady [Dz.U. 2019, poz. 1680].

Strat¢ 1 marnotrawstwo zywnosci nalezy rozumie¢ przez produkty zywnosciowe oraz
surowce, wyprodukowane w celu spozywczym, ktore nie zostaly spozyte, przez co nie zostaty
wykorzystane zgodnie z ich przeznaczeniem na poszczegdlnych etapach *lancucha
zywieniowego. Marnotrawstwo jest skutkiem nieodpowiedniej dystrybucji, transportu,
przechowywania oraz przygotowywania zywnos$ci dla przedsigbiorstw oraz gospodarstw
domowych [Polskie Towarzystwo Technologéw Zywnosci - projekt badawczy MOST, 2016].

3. Zero waste jako filozofia zycia
Zero waste to sposOb zycia, ktory koncentruje si¢ na maksymalnym ograniczaniu
ilosci wytwarzanych odpadow. Cho¢ idea ta funkcjonuje od dawna, dopiero w ostatnich
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latach zaczeta zyskiwaé szerokie uznanie jako jeden z wiodacych kierunkow w dziataniach na
rzecz ochrony $rodowiska. Nalezy jednak podkresli¢, ze zero waste to co$ wiecej niz tylko
segregacja $mieci — to gleboka zmiana w podejsciu do konsumpcji, sposobu produkeji oraz
codziennego uzytkowania dobr [K. Wagrowska, Zycie zero waste, 2019]. Przyjmujac zasady
tego stylu zycia, zaczynamy zauwazac, jak duzy wplyw majg nasze codzienne wybory na
otaczajaca nas przyrode. Istota filozofii zero waste jest dgzenie do redukcji odpadow w kazdej
mozliwe] postaci — od zmniejszenia uzycia plastiku, przez oszcz¢dno$¢ energii, az po
ograniczenie ilo$ci bioodpadow. To rowniez przejaw troski o to, co kupujemy, jak
przechowujemy produkty spozywcze oraz jak $§wiadomie podchodzimy do troski o planetg.
Pierwszy krok w kierunku zycia zgodnego z ta idea warto zacza¢ od wdrozenia kilku
podstawowych zasad, ktore pomoga stopniowo zblizy¢ si¢ do realizacji celu.

W codziennym zastosowaniu filozofia zero waste opiera si¢ na pigciu kluczowych
zasadach, znanych jako 5R: refuse, reduce, reuse, recycle i rot. Zasady te opisane s3
w tabeli 1.

Tabela 2. Zasady 5R

Zasada Opis

Odnosi si¢ do s$wiadomego unikania przyjmowania produktow
1 materialow, ktore nie sg niezbedne, takich jak plastikowe torby,

Refuse (odrzucaj) ulotki reklamowe czy jednorazowe opakowania. Stanowi to
podstawowy krok w kierunku minimalizacji odpadéw poprzez
eliminacje ich u zrodta.

Dotyczy zmniejszania ilo$ci posiadanych i konsumowanych dobr.
Obejmuje m.in. redukcje zakupow odziezy, ograniczanie nadmiaru
Reduce (ograniczaj) produktéw codziennego uzytku oraz promowanie takich rozwigzan
jak  garderoba  kapsulowa, ktéra laczy  funkcjonalnosé
z minimalizmem.

Zaktada  wielokrotne  wykorzystywanie = produktow,  ktore
W przeciwnym razie zostatyby wyrzucone oraz korzystanie z rzeczy
Reuse (uzywaj ponownie) | uzywanych, takich jak odziez czy ksigzki. Zasada ta obejmuje
rowniez kreatywne podejscie do resztek — np. wykorzystanie
pozostatosci zywnosci do przygotowania nowych positkow.

Oznacza odpowiednie sortowanie i przekazywanie materiatdéw do
recyklingu, aby mogly zosta¢ przeksztalcone w nowe produkty.
Recycle (przetwarzaj) Przyktadem moze by¢ ponowne wykorzystanie szklanych stoikéw
jako pojemnikéw lub przeksztalcanie zuzytych tworzyw sztucznych
w materiaty uzytkowe.

Odnosi si¢ do przetwarzania odpaddéw organicznych w naturalnym
procesie rozktadu, czyli kompostowania. Pozwala to na powrét
Rot (kompostuj) materii organiczne] do ekosystemu, zmniejszajgc ilo$¢ odpadow
trafiajacych na sktadowiska 1 wspierajac obieg zamknigty

w przyrodzie.

Zrédto 1. Opracowanie wlasne na podstawie intrum - zero waste- nowa filozofia zycia, 2025.

Filozofia zero waste, oparta na zasadach 5R (refuse, reduce, reuse, recycle, rot),
zaktada catosciowe podejscie do gospodarowania zasobami 1 ograniczania ilosci odpadow.
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Celem jej jest nie tylko zmniejszenie produkcji $mieci, ale réwniez przeksztalcenie
sposobu konsumpcji oraz wydtuzenie cyklu zycia produktéw. Praktyka ta opiera si¢ na
odpowiedzialnych decyzjach zakupowych, ponownym wykorzystaniu surowcOéOw oraz
wspieraniu zamknigtego obiegu materiatow. Wdrozenie zasad zero waste przynosi wymierne
korzys$ci: zmniejsza zuzycie surowcoOw, redukuje emisj¢ gazdw cieplarnianych, ogranicza
zanieczyszczenia $rodowiska 1 wspiera ochrong biordznorodnosci. Dodatkowo sprzyja
oszczednosci finansowej 1 zdrowiu-poprzez eliminacje produktéw jednorazowych i tworzyw
sztucznych zawierajacych szkodliwe substancje [twoj-urok.pl — zero waste — zasady zycia
w duchu zero waste ekologiczne porady, 2025].

Zero waste pelni rowniez funkcje edukacyjng i spoleczng — ksztaltuje postawy
proekologiczne i promuje §wiadome, zrownowazone zycie. Jako styl zycia oraz strategia
srodowiskowa, moze sta¢ si¢ istotnym narzedziem w realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju [twoj-urok.pl — zero waste — zasady zycia w duchu zero waste ekologiczne porady,
2025].

Zero waste mozna okres$li¢ mianem filozofii zycia, poniewaz wptywa nie tylko na
codzienne wybory konsumenckie, ale takze ksztaltuje system warto$ci oparty na
odpowiedzialno$ci, umiarze i szacunku dla zasoboéw naturalnych. To $wiadomy sposdb
funkcjonowania, ktory integruje dziatania jednostki z troska o dobro wspdlne i przysztosé
planety.

4. Przeglad danych statystycznych dotyczacych marnotrawstwa zywnosci w Europie

Niniejsze opracowanie zostalo dokonane w oparciu o analiz¢ przeprowadzong na
podstawie danych udostepnionych przez Banki Zywnosci, literatury przedmiotu, artykuty
oraz raport Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Zywnosci ,,Food safety in the EU”
z 2022 roku. Do przeprowadzenia analizy wykorzystano statystyke opisowa na podstawie,
ktorej powstaly wnioski autoréw dotyczace efektywnego wykorzystania ZywnoS$ci
w europejskich gospodarkach domowych.

Warto zauwazy¢, ze obecnie w krajach rozwinigtych poglebia sie idea
konsumpcjonizmu a zachowania zywieniowe staja si¢ nieracjonalne. Zbyt duza ilo$¢
zywnos$ci prowadzi do marnotrawstwa na wszelkich etapach tafcucha dostaw Zzywnosci.
W Europie na jednego mieszkanca wyrzuca si¢ srednio 180 kilograméw zywnoSci rocznie,
natomiast w Polsce jest to okoto 235 kilogramow na osobe rocznie [Gustavsson, 2011].

W gléwnej mierze podmiotem odpowiedzialnym za skale¢ marnowania produktéw sa
gospodarstwa domowe, ktére produkujg 38 miliondw ton odpadow zywnosciowych rocznie,
co stanowi 40% strat w calym tancuchu zywnosciowym w Unii Europejskiej [Impact
Assessment, 2014]. Oszacowanie strat oraz poziomu marnotrawstwa zywnosci jest trudnym
procesem, poniewaz podmioty biznesowe, jak 1 gospodarstwa domowe niechetnie przyznaja
si¢ do wyrzucania produktow spozywczych [Jorissen, 2015].

Na podstawie badan przeprowadzonych przez WRAP [WRAP, 2009] mozliwe jest
dokonanie pordwnania skali marnotrawstwa w poszczegolnych panstwach europejskich.
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Wykres 1. Skala marnowania zywnosci w Europie w przeliczeniu na 1 mieszkanca

rocznie (kg)

Zrédto. Opracowanie na podstawie danych Komisji Europejskiej z 2017 r.

Badania Eurostat realizowane w 2006 roku, ktore koncentrowaly si¢ na 27 krajach UE,
pokazuja, ze w Europie zmarnowano okoto 89 milionéw ton zywnosci. Kraje o duzej ilo$ci

ludno$ci naturalnie beda wyrzucaty wieksza ilos¢ produktow. Znaczacg przewaga odznacza

si¢ Holandia, gdzie marnuje si¢ okoto 555 kg zywnos$ci na mieszkanca rocznie.

Tabela 3. Catkowita ilos¢ marnotrawionej zywnosci w ciagu roku w krajach Unii

Europejskiej (kg)

Wyszczegolnienie Sektor .. Gospodarstwa Pozostale Razem
produkcji domowe

27 panstw EU 34755711 370701736 16820000 89277472
Austria 570544 784570 502000 1850000
Belgia 2311847 934760 954000 4192000
Butgaria 358687 288315 27000 674000
Cypr 186917 47819 21000 256000
Czechy 361813 254124 113000 729000
Dania 101646 494914 45000 642000
Estonia 237257 82236 36000 355000
Finlandia 590442 214796 208000 1013000
Francja 626000 6322944 2129000 9078000
Niemcy 1848881 7676471 862000 10387000
Grecja 73081 412758 2000 488000
Wegry 1157419 394952 306000 1858000
Irlandia 465945 292326 293000 1051000
Wtochy 5662838 2706793 408000 8778000
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Yotwa 125635 78983 11000 216000
Litwa 222205 111160 248000 581000
Luksemburg 2665 62538 31000 97000
Malta 271 22115 3000 25000
Holandia 6412330 1837599 1206000 9456000
Polska 5566060 2049844 356000 8972000
Portugalia 632395 385063 374000 1391000
Rumunia 487751 696794 1089000 2274000
Stowacja 347773 135854 105000 589000
Stowenia 42072 72481 65000 179000
Hiszpania 2170910 2136551 3388000 7696000
Szwecja 601327 905000 547000 2053000
Wielka Brytania 2591000 8300000 3500000 14391000

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Bio Intelligence Service, Umweltbundesamt & AEA.

Wsréd gospodarstw domowych Europy widaé wyrazng roznice w iloSci marnowane;j
zywnosci. Nie uwzgledniajac podzialu na jednego mieszkanca najwigcej marnuje si¢ we
Francji, Niemczech, Wtoszech, Holandii, Polsce, Hiszpanii oraz Wielkiej Brytanii. W Europie
sg to duze kraje co ma bezposrednie przetozenie na powstate ilosci.

Zgodnie z Raportem ADEME (2014), przecigtne francuskie gospodarstwo domowe
wytwarza rocznie 45 kg odpadoéw zywnos$ciowych na osobe. Z tej ilosci, 18 kg to Zzywnos¢,
ktéra mozna byto uratowac przed wyrzuceniem, a 9 kg to resztki nadajace si¢ do dalszego
wykorzystania. Francuski rzad aktywnie angazuje si¢ w walke o lepsze zarzadzanie
zywnoscia, wprowadzajac Krajowy Pakt przeciwko marnotrawieniu zywnosci, ktorego celem
jest zredukowanie marnotrawstwa o potowe do 2025 roku. Dekret ministerialny z 21 grudnia
2009 roku, znacznie ulatwil redystrybucje zywnosci zagrozonej wyrzuceniem przez
restauracje. Co wiecej, w kraju trwa cyfrowa kampania edukacyjna "Manger c’est bien, jeter
ca craint!" (Jedzenie jest §wietne, wyrzucanie jest okropne!), ktorej gtéwnym celem jest
podniesienie $wiadomosci konsumentéw na temat prawidlowej interpretacji dat waznoSci
oraz kwestii estetyki jedzenia poprzez zabawne plakaty z chwytliwym przekazem.

W Niemczech okoto 40% mozliwego do uniknigcia marnotrawienia ZywnoS$ci
pochodzi wtasnie z gospodarstw domowych.
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pozostale; 5
migso/ryby; 4

. swieze owoce; 17
produkty mrozone
i w opakowaniach metalowych; 7
produkty mleczne; 9 A

swieze warzywa; 17
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Wykres 2. Procentowy udziat poszczegdlnych grup produktéw spozywczych wsréd
mozliwych do unikniecia
Zrédto: opracowanie na podstawie GFKSE. (2017). Food waste in private householdsin Ger.

domowe posilki; 16

Analizujac warto$¢ procentowa zmarnowanej zywosci nalezy uwzgledni¢ czas
i zasoby wykorzystane podczas produkcji podstawowej, przetwarzania i przygotowania.
Wyrzucanie samodzielnie przygotowanych positkow lub obrobka wstepnie przygotowanej
Zywnosci wigze si¢ z marnowaniem zasobOw energetycznych oraz ludzkich. Napoje oraz
produkty mrozone sa uznawane za Wwysoko przetworzone co rowniez jest zwigzane
z wiekszym wykorzystaniem zasobow, poniewaz zywno$¢ mrozong i przetworzong mozna
przechowywa¢ dluzej. Zamierzone korzysci ze spozycia tych produktow nie zostaly
osiggnigte, co wskazuje na nieefektywne jej wykorzystanie.

We Wioszech wystepuje nadprodukcja w ilosci 6 milionow ton rocznie,
o szacunkowej wartosci 13 milionéw euro. Jak wskazuja badania Annunziata wloscy
konsumenci w zaledwie w 33% uwazaja, ze sa dosy¢ $wiadomi problemu marnowania
zywnosci, natomiast 19% stwierdzito, ze ma niewielkg $wiadomos¢. Okoto 70% badanych
potwierdzito, ze tygodniowo wyrzuca od 10% do 30% kupowanej zywnosci. W kwestii
czestotliwosci wyrdznily si¢ odpowiedzi codziennie — 37% oraz przy specjalnych okazjach,
takich jak wakacje — 22%. Przyczyna wyrzucania zywnosci w gtdéwnej mierze byla trudnosci
z odpowiednim przechowywanie, co skutkowalo zepsuciem Ilub przekroczenie daty
przydatnosci do spozycia. Konsumenci, ktorzy wyrzucali ponizej 10% produktéw unikali
kupowania niepotrzebnej zywnoS$ci, przez realizacje zakupoéw spozywczych zgodnie
z przygotowana listg [Giordano, 2019, Annunziata, 2020, European Parliament, 2017].

Badania Van Doorena 1 jego wspélautorow z 2019 wykazaty, ze 60,2%
niewykorzystanych produktow spozywczych w holenderskich gospodarstwach domowych
jest wyrzucana wraz z odpadami domowymi. Kolejne 29,6% jest wylewane do zlewu lub
toalety, a pozostate 10,2% usuwane jest w inny sposob. Wsrod statych odpadéw domowych,
ktérych rocznie jest 30,4 tys. kg, 13% stanowi Zywno$¢ (w tym sosy, tluszcze i produkty
mleczne).

130



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV Stupsk, czerwiec 2025

pieczywo; 22
pozostale; 28

.. nabial; 17
migso; 7

owoce; 12
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Wykres 3. Udzial poszczegoéinych grup produktéw spozywczych ulegajacych
zmarnowaniu wsréd mieszkancow Holandii
Zrédto: Opracowanie na podstawie Van Dooren, 2019.

Dane z wykresu wskazuja, Zze najwigcej marnowanej zywno$ci to produkty
piekarnicze, natomiast najmniejsza grupg¢ stanowi migso. Pozostale 28% marnotrawstwa
stanowig produkty plynne, takie jak produkty mleczne, soki, gorace napoje, gotowe dania
i stlodycze. Autorzy badania zmierzyli rowniez objetos¢ ptynnych odpadéw wylewanych do
zlewoOw 1 toalet, stwierdzajac, ze wynosi ona $rednio 57,3 litra na osobg rocznie. W tym 50,7
litra stanowig napoje (w tym 30,7 litra kawy 1 herbaty oraz 10 litrow mleka), a 6,6 litra to
geste ptyny.

Polska zajmuje pigte miejsce w Europie pod wzgledem ilo$ci marnowanej Zywnosci.
Na podstawie badan CBOS z 2016 roku [CBOS, 2016] jedna czwarta Polakow zadeklarowata
wyrzucanie produktow spozywczych raz w tygodniu, w tym 7% stwierdzilo, ze robi to kilka
razy w tygodniu. Wedlug badan 75% nie marnuje zywnosci lub robi to bardzo rzadko.
Badania Bankéw Zywnoéci z 2018 roku [Kantar Millward Brown na zlecenie Federacji
Polskich Bankéw Zywnosci, 2018] iloéé¢ 0sdb przyznajacych sie do marnotrawstwa wzrosta
do 42%.
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Tabela 4. Produkty najczesciej wyrzucane przez polskie gospodarstwa domowe
w latach 2012-2018 (%)

Produkty 2012 2013 2014 2016 2017 2018

pieczywo 50 39 62 36 51 49

wedliny 33 47 46 43 49 45
warzywa 33 35 35 32 33 37
owoce 26 23 47 27 32 46
ziemniaki 29 21 21 20 17 17
jogurty 14 22 24 23 16 27
dania gotowe 12 12 6 8 14 9
migso 5 & 10 17 11 10
sery 11 9 16 12 11 10
mleko 4 11 9 13 8 12
ryby 1 3 7 8 4 5
jaja 1 2 4 4 2 4

Zrédto: Raport FPBZ. Nie marnuje jedzenia, 2018.

Wedhug badan Kantar Millward Brown polscy konsumenci w glownej mierze
wyrzucaja pieczywo, wedliny oraz owoce 1 warzywa. Najwickszy wzrost jest widoczny
w 2014 roku, jest to prawdopodobnie zwigzane z rozpowszechnieniem si¢ konsumpcjonizmu.

Hiszpanski rzad wdrozy! program ,,Wiecej Zywnosci, Mniej Marnotrawstwa”, ktérego
celem jest okreslenie ilosci odpadéw zywnosciowych w gospodarstwach domowych,
przemys$le 1 na poziomie produkcji pierwotnej. Program skupia si¢ na o$miu obszarach
dzialania:

e ¢ Zbieranie informacji: Monitorowanie ilosci kupowanej Zywnosci i generowanych
odpadow.

e  Edukacja i1 u$wiadamianie: Podnoszenie $wiadomosci konsumentéw na temat
marnotrawstwa.

e ¢ Rozsadne gospodarowanie zasobami Zywnosci.

e « Wspotpraca z instytucjami: Dziatania z organami monitorujagcymi marnotrawstwo.

e « Nowe technologie produkcji.

e ¢ Regulacje prawne.

e « Badania i innowacje w branzy spozywcze;j.

e « Wplyw marnotrawstwa zywnos$ci na zmiany klimatu 1 srodowisko.

Zgodnie z Raportem MAPAMA (2018), najwigcej odpadow zywnosciowych
generowaly bezdzietne gospodarstwa domowe (74,4% wszystkich wyrzucanych produktow).
Analizujac kontekst statusu spoteczno-ekonomicznego, najwyzszy odsetek marnotrawionej
zywnosci odnotowano w gospodarstwach domowych o $rednim dochodzie (33,2% wszystkich
produktow).

W przypadku Wielkiej Brytanii 70% marnowanej Zywnosci pochodzi w gospodarstw
domowych. Wedlug badan WRAP [WRAP, 2012] 5,4 miliona ton odpadow wytwarzanych
przez konsumentéw indywidualnych byto mozliwe do uniknig¢cia. 60% calosci to napoje
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1 zywnos$¢ wyrzucone przez przekroczenie terminu przydatnosci do spozycia, natomiast 17%
to odpady mozliwe do unikniecia, takiej jak skorki od pieczywa.

wino

wedliny i ryby

gotowe posiltki

sery

margaryny i dipy

zywnos¢ w opakowaniach

migso poddane obraobee termicznej
mleko

owoce

pieczywo

warzywa

0 10 20 30 40 50 60 70
Wykres 4. Najczesciej marnotrawione produkty przez gospodarstwa domowe
w Wielkiej Brytanii (%)
Zrédto: Opracowanie na podstawie WRAP. Measuring Household Food Waste — The UK Experience, 2017.

Dane WRAP wskazaly, ze wigkszo$¢ konsumentow nie zdawala sobie sprawy ze skali
marnotrawstwa. Przecigtne gospodarstwo Wielkiej Brytanii w tego powodu stracito 470
funtow rocznie. Dzigki kampanii konsumenckiej WRAP ,Love Food Hate Waste” ilo$¢
marnowanej zywnosci udalo si¢ zredukowac¢ o 21% w latach 2007-2012. Natomiast kolejny
cel polegajacy na zmniejszeniu strat o 5% do 2015 roku nie zostat osiagniety. Wystapit efekt
odwrotny oraz zostaly podjete kolejne prace majace na celu minimalizowanie problemu.

5. Podsumowanie

Problem marnotrawstwa zywnos$ci jest widoczny na wszystkich etapach tancucha
zywieniowego. Jest to wyzwanie w skali globalnej, krajowej oraz gospodarstw domowych.
Dla kazdego uczestnika rynku konsumenckiego ograniczanie powstawania strat powinno stac¢
si¢ priorytetem. Znaczacym aspektem jest brak wiedzy na temat mozliwosci lepszego
rozgospodarowania produktow oraz brak rozwigzan systemowych w tym zakresie.
Minimalizowanie tego zjawiska jest istotne w branzy rolniczej, poniewaz znaczna czg$¢
wyrzucanej zywnos$ci w petni spetnia kryteria bezpieczefnstwa, zatem oznacza duza strata
finansowg tego sektora.

Gospodarstwa domowe w Europie generuja 40% strat w tancuchu spozywczym, mimo
to, niektore kraje nie podejmuja si¢ monitorowania tego zjawiska. Istotna cze$¢
marnotrawionej zywnoS$ci kwalifikuje si¢ jako nadajaca si¢ do spozycia, lecz wyrzucana ze
wzgledu na zblizajagcy si¢ termin przydatnosci lub wzgledy estetyczne. Najczesciej
marnowane sg owoce 1 warzywa, pieczywo oraz nabiat.

Wyniki dotyczace wykorzystania ZywnoS$ci w europejskich gospodarstwach
domowych obecnie wymagaja interwencji w zwigzku z konieczno$cig zmniejszania skali
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problemu marnotrawstwa. Mozna stwierdzi¢, ze gospodarstwa domowe sa kluczowym

obszarem w zarzadzaniu zywnoscig. Liczba 0sdb przyznajacych si¢ do wyrzucania produktow
spozywczych stale ro$nie i1 jest to tendencja konieczna do zatrzymania. Niezbednym

dziataniem jest poszerzanie $wiadomos$ci spoleczenstwa oraz wprowadzanie systemow
1 rozwigzan umozliwiajacych minimalizowanie zjawiska.
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»~Edukacja to najpote¢zniejsza bron, jakiej mozesz uzy¢, zeby zmieni¢ §wiat” — Nelson
Mendela

Streszczenie: Artykut dotyczy poréwnania aktualnego procesu nauczania w 2023 roku do lat 1999-
2019, podczas ktorych w Polsce funkcjonowaly szkoly gimnazjalne. Szukajac wspdlczesnego
znaczenia wychowania, musimy poczatkowo poslugiwaé si¢ potocznym rozumieniem wyrazu
»wychowanie”, ktére w jezyku polskim dzisiaj oznacza wszelkie celowe oddziatywanie ludzi
dojrzatych (wychowawcow) przede wszystkim na dzieci i mtodziez (wychowankéw), aby w nich
ksztattowa¢ okreslone pojecia, uczucia, postawy, dazenia [Kunowski, 1993, s. 19]. Polska pedagogika
poczatku lat 20-tych znajduje si¢ w stanie kryzysu. Widoczne sa intensywne poszukiwania drog
wyjscia z istniejacej sytuacji. Istnieje tez inne niebezpieczenstwo. Pedagogika stoi dzi§ w obliczu
zalewu literatury typu praktycznego, poradnikowego [Kunowski, 1993, s. 7]. Ztozono$¢ aktualnego
stanu w szkotach powoduje, ze nie jest fatwo okresli¢ i zbadaé przyczyny, skutki i mozliwos$ci.
Dopiero czas pokaze, jaki efekt przyniesie obecny proces zdalnego nauczania. Jestem przekonany, ze
nauczanie zdalne przyniesie gorsze efekty, niz nauczanie stacjonarne. Zdecydowanie gorzej jest uczy¢
1 by¢ uczonym zdalnie, przez komputer niz na zywo. W szkole uczen czy nauczyciel powinien by¢
skupiony na zajeciach, a nauczyciel na przekazaniu odpowiednio materialu - zdalnie, juz nie do konca
tak to wyglada.

Stowa kluczowe: gimnazjum, pandemia, ksztalcenie, nauczanie zdalne, agresja
Kody JEL: H52, D83

1. Wstep

Zgodnie z reformg systemu o$wiaty z 1 wrzenia 1999 roku', ktéra zostala
przeksztalcona w strukture 3 stopniowa, wprowadzono w Polsce szkoty gimnazjalne (nazwa
pochodzi od tac. Gymnasium, z gr. Gymnasion, czyli ,,miejsce stuzace gimnastyce”). Od tego
roku gimnazjum byto drugim, obowigzkowym poziomem ksztatcenia w Polsce. Dalsza cze$¢
tekstu poswigce okresowi funkcjonowania tychze szkot w latach 1999-2019. Gimnazja byty
wtedy etapem w procesie ksztalcenia pomiedzy szkota podstawowa 1 szkota
ponadpodstawowa, z zalozenia majgca przygotowac uczniow do nauki w liceum lub szkole
zawodowej czy technicznej.

! Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 r. - Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego (Dz.U. 1999 nr 12 poz.

96).
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O sprawach wychowania styszy si¢ dzisiaj wszedzie w rozmowach, prasie, radiu. Trudnosci
z dzieémi 1 mlodzieza uczynilty z wychowania wazny problem na calym $wiecie,
a rownoczesnie stato si¢ ono palaca potrzeba spoteczng [Kunowski, 1993, s. 20].

We wskazanym okresie lat ksztalcita si¢ mlodziez w wieku 13-16 lat (w tym Ja), ktora
ukonczyla szescioletnig szkole podstawowa. Pierwszym rocznikiem, ktéry rozpoczat nauke
w gimnazjum byt rocznik 1986, natomiast ostatni byl rocznik 2003. Nauka trwata 3 lata
1 konczylta si¢ ogdlnopolskim egzaminem, od ktorego wynikdéw zalezato m.in. wybor kolejnej
szkoty. Drugim warunkiem koniecznym do ukonczenia szkoty bylo uzyskanie §wiadectwa,
ktore wystgpowato w dwoch typach: promocyjne (po ukonczeniu klasy 1 i1 2) oraz ukonczenia
(po klasie 3). Swiadectwo szkolne w gimnazjum mialo wymiar A4 i bylo drukowane na
pomaranczowym giloszu.

W 2016 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotowato projekt ustawy
likwidujacej gimnazja®? oraz przywracajacej 8 - klasowa szkote podstawowa, ktora zostala
uchwalona przez Sejm, przyje¢ta przez Senat, podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej
i ogtoszona w Dzienniku Ustaw®. W dniu 31 sierpnia 2019 roku, w wyniku reformy o$wiaty
z 2017 roku®, gimnazja zostaty zlikwidowane, natomiast od roku szkolnego 2017/2018 nowe
roczniki nie byly przyjmowane, czego nastepstwem byto wygaszania szk6t gimnazjalnych?.

2. Zajecia edukacyjne w gimnazjum w latach 2009-2019
W szkolnym planie nauczania gimnazjum wystepowaty ponizsze zaj¢cia edukacyjne:
e Jezyk polski — 450 godzin,
e Jezyki obce nowozytne — 450 godzin,
e Muzyka — 30 godzin,
e Plastyka — 30 godzin,
e Historia — 190 godzin,
e Wiedza o spoteczenstwie — 65 godzin,
e Geografia— 130 godzin,
e Biologia — 130 godzin,
e Chemia — 130 godzin,
e Fizyka— 130 godzin,
e Matematyka — 385 godzin,
e Informatyka — 65 godzin,
e Wychowanie fizyczne — 385 godzin,
e Edukacja dla bezpieczenstwa — 30 godzin,
e Zajecia artystyczne (przedmiot uzupetniajacy — 65 godzin,
e Zajecie techniczne (przedmiot uzupetniajacy) — 65 godzin,
e Zajecia z wychowawca — 95 godzin.

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082).

3 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r.
poz. 60, ze zm.).

4 Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2082).

5 Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o Ogélnopolskiej Sieci Edukacyjnej (Dz.U. z 2021 r. poz. 989).
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Odrebne rozporzadzenia wyszczegdlnialy inne zajecia edukacyjne, nieobowigzkowe dla
wszystkich uczniow:
e Religia lub Etyka — 190 godzin,
e Zajecia jezyka mniejszo$ci narodowej lub etnicznej, zajecia jezyka regionalnego oraz
nauka wtasna kultury z historig.
Decyzja o ucz¢szezaniu na inne zajg¢cia edukacyjne uzalezniona byta od woli rodzicow lub
samych uczniow, jesli uzyskali oni pelnoletnios¢.
RODZAJE GIMNAZJOW W POLSCE:
e Gimnazjum (og6lnodostepne),
e Gimnazjum prywatne,
e (Gimnazjum integracyjne (szkoty z oddziatami liczagcymi do 20 uczniow, w ktorych
uczyto si¢ do 5 ucznidéw niepetnosprawnych),
¢ Gimnazjum specjalne (szkoty, w ktorej uczyli si¢ uczniowie niepetnosprawni),
¢ Gimnazjum akademickie (szkoty dla uczniéw uzdolnionych),
e Gimnazjum dwujezyczne (szkoly, w ktorych cze$¢ zaje¢ byla prowadzona
w nowozytnym jezyku obcym),
e Gimnazjum zawodowe,
e Gimnazjum dla dorostych.

3. Zagrozenia podczas funkcjonowania gimnazjow w Polsce

Azeby wyjasni¢ sprawe, dlaczego wychowanie dzi$ stato si¢ sprawa bardzo wazna
1 wywolalo gwattowne zmiany z zakresie 1 formach swego dzialania, trzeba pozna¢, jaka role
1 jakie zadanie ma do speilnienia wychowanie w zyciu ludzkim. Méwimy tu o funkcjach
wychowania, wérod ktorych rozrézniamy dawniejsze i nowsze. Do najstarszych funkcji
wychowawczych naleza religijne, moralne i1 spoleczne cele wychowania [Kunowski, 1993.
s. 21].

Jako uczen gimnazjum w Zywcu w latach 2004-2007 potwierdzam opinie krytykow
tejze reformy edukacji z 1999 roku, dotyczacej wzrostu agresji wsrdod uczniow oraz
pojawienie si¢ najbardziej agresywnych zachowa¢ wsréd mtodziezy w wyniku powstawania
gimnazjow.

Spojrzenie na system o$wiaty z perspektywy teorii modernizmu u$§wiadamia nam, ze
jest to nie tylko system organizowania ,,procesOw uczenia si¢”, wlacznie z weryfikowaniem
selekcyjnym zorientowanym na kariere, ale takze jest on przestrzenia miedzyludzkich
interakcji w toku procesu ksztalcenia, w ktorej wystepuje skorumpowany ekonomicznie
1 administracyjnie imperatyw pedagogicznej struktury szkoly, wymagajacej natychmiastowe;j
korekcji. Tak wychowanie jaki ksztalcenie w szkole stajg si¢ winne depersonifikacji uczniow
1 nauczycieli. Ekonomizacja, biurokratyzacja i masowa kultura znieksztatcajg system oswiaty
i ograniczajg i tak juz labilng pedagogiczna wolnos¢ ciat kolegialnych [Sliwerski, 2001,
s. 247].

Whiosek wynika z tego, ze konczac szkole podstawowa trzeba bylo zmieni¢ miejsce
w ktorym znajdowata si¢ szkota (podstawowa w miejscu zamieszkania, gimnazjum odleglte
o kilkanascie kilometrow). Automatycznie zwigkszat si¢ czas od wyjscia z domu, dojezdzajac
roznymi srodkami transportu, do momentu powrotu do domu. W praktyce przektadato si¢ to
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na krotszy czas na odrobienie zadan domowych, nie wspominajac juz o lekcjach
dodatkowych czy korepetycjach. Co do agresji to wynikata ona wsrdéd moich réwiesnikow
z nowych miejsc, nowych ludzi co dla wigkszosci ucznidéw zwigksza ryzyku
niebezpieczenstwa. Agresja przektadata si¢ réwniez wsérod uczniow klas wyzszych nad
nizszymi. Potoczne wtedy bylto okreslenie pierwszoroczniakow — ,,koty”. Gimnazjum bylo tez
wylegarnig patologicznych uczniéw — niektorzy przepadli czy to w szkole podstawowej czy
tez pdzniej 1 byli duze starsi niz rowiesnicy, byly takze przypadki ucznidow z innych
powiatdw, nawet w mojej klasie byl kolega z innego wojewodztwa. I w kazdego rodzaju
szkoty bywato nie rzadko tak, Ze starsi zngcali si¢ nad mlodszymi psychicznie lub fizycznie.
Wynikalo to tez z braku kontroli czy zainteresowania nauczycieli. Dziecko ludzkie potrzebuje
statej opieki, pielegnacji, troskliwej serdecznosci, pouczen, 1 nauki, ksztalcenia i wychowania
w daleko wiekszym stopniu [Kunowski, 1993 s. 164-165].

Duzym zagrozeniem byl takze brak nauczycieli. Po reformie nauczyciel szkot
podstawowych musial si¢ odpowiednio przeszkoli¢, zeby mogt pracowaé w gimnazjum. Byto
ogolne stwierdzenie, ze brakuje nauczycieli. Tez po latach wiadomo, Ze nauczyciele nie
chciali pracowa¢ w gimnazjach, w powodu problemdéw z dorastajagca mtodzieza.

Oto w edukacji szkolnej mamy do czynienia z przecenianiem wagi intelektu, kosztem
emocjonalnego i tworczego zaangazowania si¢ ucznidw w proces uczenia si¢ i rozwijania
wlasnych zainteresowan. Szkota jest typowym przykladem biurokratycznej organizacji
spotecznej, redukujacej tak nauczycieli, jak 1 uczniow do elementu maszyny, rzadzonej jej
rytmem 1 wymaganiami. Uprzedmiotowieni spedzaja w niej czas na wykonywanie czynnosci,
ktéorymi nie s3 zainteresowani, ws$rdd ludzi, ktorzy ich nie interesuja, produkujac lub
konsumujac wiedzg, ktora niewiele ich obchodzi [Sliwerski, 2001 s. 230].

Zle jest kiedy nauczycielka, postrzegajaca sig zafascynowania si¢ jej osobowoscia
przez dzieci, ,,gra nig” obezwladniajac, uwodzac i uzalezniajac od siebie wychowanka,
mowigc: wzoryj si¢ na mnie!. W tego typu relacjach mamy do czynienia z bardzo subtelng
granicg, ktorg moga przekroczy¢ obie strony interakcji przyjmujac wobec siebie postawe
dominacji lub submisji, a wigc rezygnujac z whasnej indywidualnosci [Sliwerski, 2001
s. 101].

Kolejnym zagrozeniem w tych latach byto wszelkiego rodzaju uzywki. Na porzadku
dziennym byly przypadki palenia papierosow w toaletach, picie alkoholu przed lekcjami czy
tez zaraz po lekcjach, nie wspominajac o ci¢zszych uzywkach. Te najbardziej agresywne
zachowania, zgodnie z opinig krytykow wynikaly wtasnie ze spozycia srodkow odurzajacych.
To byto takze czasy popularnych dopalaczy, ktore byto wtedy leganie do kupienia na stronach
internetowych lub lokalnych sklepach, lub przez uczniéw majacych do tego dostep.

Kolejng krytykag byl fakt zapominania materialu z roéznych przedmiotow,
1 automatycznie problem z przyswojeniem nowego materiatlu. Stwierdzam nie jednokrotnie,
ze nauczyciel powtarzal materiat ze szkoly podstawowej, cytujac: ,,wiem, ze mieliscie to
w szkole podstawowej, ale chcg Wam to ponownie przedstawic”.

Zadaniem wychowawcy nie jest zatem $wiadome i celowe ksztattowanie okreslonych
cech osobowosci jego podopiecznych, ale ulatwienie dzieciom i milodziezy procesu
samodzielnego stawania si¢ osobg suwerenng, samostanowigcg, samosterowang, w pelni
funkcjonujaca [Sliwerski, 2001 s. 124].
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I po raz kolejny uczniowie powtarzali materiat teoretycznie nauczony w poprzedniej
szkole, marnujgc tym samym czas i energi¢ na nowy material. Owe zapominanie byto takze
spowodowane przez uzywki, lub po prostu przez brak odpowiednio wolnego czasu, poniewaz
zajecia byty czesto do popotudnia, potem ewentualne kétka naukowe badz zajecia dodatkowe,
czas na powrdt do domu, zadania domowe 1 imprezy, ktore byto takze popularnym zajeciem
w tych czasach.

4. Szanse podczas funkcjonowania gimnazjow w Polsce

Jako uczen gimnazjum w Zywcu w latach 2004-2007 widziatem wtedy, i widze nadal
szanse wynikajace z tejze reformy szkolnictwa. Dla mnie mozliwo$¢ poznania nowych ludzi
byla i nadal jest czym$ interesujagcym, potrzebnym do samorealizacji. Zawsze nowy punkt
widzenia, ile ludzi tyle opinii na dany temat czy zagadnienie. Tez szansg byta mozliwos¢
dodatkowych zaje¢ dydaktycznych, ktorych nie byto w szkole podstawowej. Kwestia nowego
materialu do nauki zawsze byla kontrowersyjna — nowy temat to nowe problemy, ale i szanse
na poznanie 1 zrozumienie czego$ zupeinie nowego, owocujacego w przysziosci. Szansg byt
takze jezyk obcy, w szerokim wtedy zakresie. Dodatkowo wszelkiego rodzaju dyktanda na
jezyku polskim — moi réwiesnicy pisza zdecydowania lepiej po polsku niz nowsze pokolenia,
generacje. To wynika w gléwnej mierze w uzytkowania stownikow w telefonach,
komputerach, ktére same poprawiajac za Nas btedy ortograficzne. Jeszcze kilkanascie lat
temu czytanie ksigzek byto popularne, nawet na lekcjach, chodz by na glos — zeby poéwiczy¢
dykcje, 1 stres spowodowany wystapieniem publicznym.

Szczegodlnie istotne jest eksponowanie kategorii podmiotu, indywidualizacji
osobowosci, ktora nie moze by¢ urzeczywistniona w systemie ksztalcenia, programie
ksztatcenia 1 systemie egzaminowania bazujacym na zasadach biurokratycznej racjonalnosci.
Rozdzwigk miedzy pedagogicznymi roszczeniami a biurokratyczng rzeczywisto$cia jest tu
szczegblnie duzy. Konieczna jest zatem mnogo$¢ stylow uczenia sig¢, akceptacja strategii
uczenia si¢ 1 stworzenie odpowiednich warunkéw do uczenia si¢. Chodzi tu o zmieniajace si¢
formy dydaktycznej komunikacji, eliminujagce przypisane poszczegdlnym rolom
antagonistyczne pozycje (nauczyciel — uczen) na rzecz znalezienia plaszczyzny wspolnych
interesdw uczenia si¢ [Sliwerski, 2001 s. 376].

5. Podsumowanie

Kazdy etap historycznego rozwoju pedagogik, dazacej do ustalenia swych podstaw
naukowosci, dorzucit okreslony dorobek, ktéory i1 obecnie nie stracit swego znaczenia
w wychowaniu. [ tak okres herbartowskiej technologii szkolnego nauczania obdarzyt
pedagogike praktycznym dzialem dydaktyki 1 metodyki nauczania wszelkich przedmiotow
ogolnoksztatcacych, zawodowych pedagogicznych czy artystycznych. Po pedagogice
eksperymentalnej pozostala wazna dziedzina psychologii rozwojowej dzieci i mtodziezy oraz
psychologia wychowawcza, badajaca takze strone socjologiczng wplywow S$rodowiska,
w ktorym dziecko zyje. Trzeci etap pedagogiki normatywnej pozostawit po sobie teori¢
warto§ci  wychowawczych wraz z teorig kultury, rozwingl zagadnienie ideologii
1 $wiatopogladu jako podstawy celow 1 ideatow wychowawczych. Wreszcie okres pedagogiki
czystej, teoretycznie niezaleznej od z gory przyjetej filozofii warto$ci, normujacej cele
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wychowania wywotal dazenie do syntezy pedagogicznej, zwigzane] z problemem
prawidtowos$ci wszechstronnego rozwoju cztowieka [Kunowski, 1993, s. 37-38].

Dzisiaj? W tych burzliwych czasach? Sg e-booki, malo kto rozmawia, tylko pisze,
a osob ktore czytajg jest zdecydowanie mniej. Wystarczy spojrze¢ w okoto, w restauracjach
ludzie zapatrzeni w telefony komoérkowe, spotkanie rodzinne rozpoczyna si¢ od pokazywania
nowych zdje¢¢, potem od ogloszen biezacych konczac na grach po obiedzie. Nie potrafimy juz
rozmawiac jak kiedys. Zagrozeniem jest teraz zycie w sieci. Obecnie miodziez zamiast sama
si¢ zastanowi¢ nad rozwigzaniem czy to zadania matematycznego czy tez rozprawki, pisze na
forach o pomoc, lub szukaja gotowego wzoru, materiatu.

Proces nauczania - uczenia si¢ nie zaczyna si¢ od tresci programowych ksztatcenia,
lecz od mozliwosci 1 potrzeb uczniéw. Innymi stowy, to co w danym momencie zajmuj¢
uwage, mysli czy uczucia ucznia jest wazne jako punkt wyjscia do réznych refleks;ji.
Przyktadowo temat zajec¢: ,,Obliczanie powierzchni nieregularnych figur” moéglby si¢ zaczadé
od tego, ze nauczyciel zapyta najpierw uczniéw: ,,.Do czego moglaby by¢ ci przydatna
umiejetno$é obliczania wielkosci roznego rodzaju powierzchni?” [Sliwerski, 2001 s. 165].

Analizujac wspotczesne szkolnictwo, poréwnujac go do wyzej wskazanego mozna
przedstawi¢ kilka dobrych praktyk, i przy okazji przyczyni¢ si¢ do przeciwdziataniu
niedociggnigciom w wspotczesnej edukacji. Jako pierwsza dobra praktyke, z moich szkolnych
lat, jest odtozenie telefonéw komorkowych do przyktadowo koszyka na biurku nauczyciela.
Podobny zabieg jest przed multiselektem - test psychologicznym w trakcie procesu
rekrutacji do Policji w Polsce. Przed wej$ciem na egzamin nalezy zostawi¢ wylaczony telefon
w specjalnym miejscu. Uczen na lekcji nie potrzebuje uzywacé telefonu.

Kolejng kwestig jest potencjat nowych uczniéw z czaséw pandemii. Jezeli zamkniemy
ludzi w swoich czterech $cianach, to w biegiem czasu potencjal automatycznie spadnie.
W przypadku uczniéw chodzi o brak checi do zrobienia czegokolwiek poza zalogowanie si¢
do szkoty, udziat w zajeciach zdalnych na tym konczac. Nauczyciel nie otrzymujac pytan od
ucznidéw, nie che¢tnie rozwija dalej mysl o zagadnieniu, uczen natomiast biernie bierze udziat
w zajeciach — po prostu nie ma ochoty patrze¢ tak dtugo w komputer czy tez telefon.

Z braku pelnego czasu nauczania wynikajg takze luki w osiggnieciach. Podczas nauki
zdalnej, przy okreslonej ilosci czasu oraz dostgpnos$ci ucznidow czy tez nauczycieli, zadna
szkota nie begdzie w stanie w peini przeprowadzi¢ procesu nauczania. Koncentrujemy si¢ na
stabych stronach, przyktadowo narzekajac, a nie na mocnych — rozpoczynamy nowy temat
nauki, interesujacy i ciekawszy niz poprzedni. Nauczyciele co roku naciskajag na nowy
program nauczania, zapominajgc zupetnie o relacjach ktére powinni wytworzy¢ 1 pielggnowac
z uczniami. Dzisiaj nauczyciel jest mniej szanowany niz kiedy$. Nie ma zdalnie mozliwosci
osiggnigcia rygoru, sprawdzenia aktualnego post¢pu nad rozwojem ucznia, lub bezposredniej
pomocy przy problemie, poniewaz wszyscy widzg 1 stysza si¢ nawzajem.

W wychowaniu musi si¢ wigc stale rozszerza¢ sfera samodzielno$ci wychowanka, ale
nie tej zwyrodnialej w samowoli i w zachciankach, lecz zorientowanej w tym samym
kierunku doskonalenia rozwojowego, progresji [Kunowski, 1993, s. 258].
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1. Wstep

Wspolczesne spoleczenstwo stoi w obliczu jednej z najbardziej przetomowych
przemian w swojej historii — stopniowej, lecz dynamicznej integracji sztucznej inteligencji
z codziennym zyciem jednostek i zbiorowos$ci ludzkiej. Technologia, ktéra niegdy$ byla
domeng wylacznie specjalistycznych laboratoridw, dzi$ staje si¢ nieodigcznym elementem
spotecznej rzeczywistosci: wptywa na sposob komunikowania si¢, podejmowania decyzji,
organizacji pracy, a nawet budowania tozsamos$ci. Obserwujemy proces przenikania
systeméw algorytmicznych do struktur spotecznych, ktory nie tylko transformuje ich
funkcjonowanie, ale réwniez redefiniuje fundamenty normatywne, relacyjne i symboliczne,
na ktorych od wiekdw opieraty si¢ spoteczne wigzi.

Réwnoczesnie z rozwojem technologicznym nasila si¢ dyskusja dotyczaca skutkow
ubocznych tej transformacji. Pojawiaja si¢ pytania o granice autonomii jednostki,
0 zmieniajace si¢ poje¢cie podmiotowosci oraz o nowe formy spotecznej kontroli, ktére nie
opierajg si¢ juz wylacznie na instytucjach 1 normach kulturowych, lecz coraz czgsciej na
kodzie 1 algorytmie. W tym kontekscie technologia nie tylko wspomaga cziowieka, lecz
rowniez — w sposob trudny do uchwycenia — ksztaltuje jego sposdb myslenia, dziatania
1 interakcji z innymi ludzmi. Zjawiska takie jak automatyzacja decyzji, standaryzacja
zachowan czy cyfrowa mediatyzacja relacji migdzyludzkich stajg si¢ nie tylko przedmiotem
zainteresowania badaczy, ale rowniez codziennym do$wiadczeniem szerokich grup
spotecznych.

Celem niniejszego opracowania jest podjecie krytycznej refleksji nad spotecznymi
konsekwencjami obecno$ci sztucznej inteligencji w zyciu zbiorowym. W konteksScie
rosngcego wptywu Al na codzienne wybory, relacje 1 emocje, zasadne staje si¢ pytanie nie
tylko o to, co technologia moze dla nas zrobi¢, ale przede wszystkim — kim stajemy si¢ pod
jej wptywem. Analiza skupia si¢ na trzech gtownych wymiarach przemian spotecznych
wywotywanych przez rozwdj sztucznej inteligencji. Po pierwsze, na standaryzacji zachowan
spotecznych, wynikajacej z algorytmicznego modelowania preferencji i decyzji. Po drugie, na
procesach alienacji, ktore towarzysza symulowanym relacjom z technologia oraz
automatyzacji kontaktow migdzyludzkich. Po trzecie, na przeksztalceniach struktur
symbolicznych i1 autorytetu, zwigzanych z delegowaniem odpowiedzialno$ci decyzyjnej na
systemy oparte na danych. Wskazane mechanizmy ilustrujg subtelne, lecz dalekosi¢zne
zmiany zachodzace w strukturze spotecznej, obejmujace nowe formy relacyjnosci, przemiany

142



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV Stupsk, czerwiec 2025

norm spotecznych oraz redefinicj¢ relacji czlowieka z technologia. Obszary te stanowig punkt
wyjscia do dalszych rozwazan nad kierunkiem, w jakim zmierza spoteczenstwo w warunkach
cyfrowej transformacji.

2. Materialy i Metody

Niniejsze opracowanie oparto na strategii badawczej typu desk research, ktora stanowi
podstawowe narz¢dzie w studiach o charakterze teoretyczno-refleksyjnym. Zastosowana
strategia badawcza polegala na systematycznej analizie dostgpnych zroédet naukowych
1 publicystycznych, obejmujacych zarowno klasyczne koncepcje spoteczne, jak i wspolczesne
opracowania dotyczace wplywu technologii cyfrowych — w szczegdlnosci sztucznej
inteligencji — na struktur¢ i dynamike zycia spotecznego. Dobor materiatu mial charakter
celowy i opieral si¢ na analizie publikacji naukowych, raportow oraz opracowan
tematycznych dostepnych w otwartych zrodlach cyfrowych. Kryterium selekcji stanowita
zgodnos¢ z zakresem tematycznym pracy oraz ich przydatno$¢ w opisie 1 interpretacji zjawisk
spotecznych zwigzanych z rozwojem technologii algorytmicznych.

W badaniu zastosowano podejscie jakoSciowe, wykorzystujace analiz¢ danych
zastanych oraz literatury naukowej w celu ukazania spotecznych konsekwencji rozwoju
sztucznej inteligencji. Wybor ten podyktowany byl potrzebg uchwycenia ztozonych, czesto
nieuchwytnych w ujeciu ilosciowym mechanizmoéw przeksztatcania sfery spolecznej pod
wptywem technologii. Szczegdlny nacisk potozono na procesy standaryzacji 1 automatyzacji
zachowan jednostkowych oraz zbiorowych, analizujac je w kontekScie przemian norm
kulturowych, form komunikacji oraz struktur symbolicznych. Badanie miato charakter
eksploracyjno-interpretacyjny, co pozwolilo na identyfikacje potencjalnych mechanizmow
alienacyjnych, zmiany w percepcji podmiotowosci oraz redefinicje¢ pojecia autorytetu
w srodowisku nasyconym technologia.

Analiza przeprowadzona zostala w ujeciu wieloaspektowym — taczac perspektywe
przekrojowa z kontekstualng. Uwzgledniono zar6wno ogolne ramy spoteczno-kulturowe
determinujgce sposob funkcjonowania spoleczenstw w erze cyfrowej, jak 1 konkretne
przyktady zastosowan technologii sztucznej inteligencji w Zyciu codziennym — takich jak
komunikacja interpersonalna, decyzje konsumenckie czy organizacja pracy w srodowisku
cyfrowym. Szczegdlng uwage poswigcono zjawiskom zwigzanym z automatyzacjg interakcji,
wplywem algorytméw na podejmowanie decyzji oraz cyfrowa mediatyzacjg relacji. Istotnym
elementem procesu badawczego byla réwniez refleksja nad zmianami w strukturze norm
spotecznych, ktore coraz czgsciej podlegaja przeksztalceniom wynikajagcym z logiki
technologicznej, a nie wytgcznie kulturowej czy instytucjonalne;.

Przyjeta metodyka pozwolita na ukazanie wybranych cech spoleczenstwa ery cyfrowej
w perspektywie krytycznej, z uwzglednieniem napie¢ pomigdzy nowymi formami organizacji
zycia spotecznego a tradycyjnymi mechanizmami wspolnotowymi. Wyniki analizy maja
charakter teoretyczno-interpretacyjny i nie opieraja si¢ na danych statystycznych lecz stuza
jako punkt wyjscia do dalszej dyskusji nad kondycja spoteczenstwa w warunkach
dynamicznego postgpu technologicznego oraz do identyfikacji obszaréw wymagajacych
poglebionych badan interdyscyplinarnych.
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3. Al jako nowy czynnik porzadku spolecznego

W ostatnich latach sztuczna inteligencja (Al) przestala by¢ wylacznie domeng
laboratoriow badawczych, a zaczeta na dobre przenika¢ do codziennego zycia spotecznego,
uwzgledniajac szybkos$¢ postepu technologicznego w tej dziedzinie, oraz tempa w jakim
uzytkownicy adaptujg si¢ do tych rozwigzan (Art of Networking, 2024). Warto spojrzec¢ jakie
pozytywne oraz negatywne skutki dla spoleczenstwa niesie ze sobg ta rewolucja cyfrowa,
gdyz wraz z tg wirtualng ekspansjag pojawiaja si¢ jednak coraz bardziej spolaryzowane
postawy spoteczne. Dyskurs publiczny dotyczacy Al rozciaga si¢ pomiedzy skrajnosciami:
z jednej strony entuzjasci widza w niej przelomowa szans¢ na rozwigzanie probleméw
ludzkos$ci, takich jak nieréwno$¢ edukacyjna, ograniczenia medycyny czy biurokracja
panstwowa; z drugiej strony krytycy ostrzegaja przed bezduszng technokracja, utrata
prywatno$ci, automatyzacja pracy czy nawet symbolicznym , koncem cztowieka” w $wiecie
rzadzonym przez algorytmy (Nass i Moon, 2000). O czym wspominat Marshall McLuhan:
,Kazde rozszerzenie czlowieka — czy to koto jako rozszerzenie stopy, czy komputer jako
rozszerzenie systemu nerwowego — Wwigze si¢ z amputacja jakiej§ formy ludzkiego
doswiadczenia’ (McLuhan, 1994). W tym kontekscie sztuczna inteligencja staje si¢ nie tylko
obietnica, ale i ryzykiem — moze bowiem odczlowieczy¢ nasze interakcje, przeksztalcajac
spoteczenstwo ~w  sterowany algorytmicznie uklad pozbawiony  sensytywnosci
1 wspdlnotowosci. W $wietle mozliwosci przejecia pewnego rodzaju wladzy przez sztuczna
inteligencj¢ mozna przytoczy¢ zdanie, w trafnie ujetych przez Nicholasa Carra stowach
,Ekran komputera odsuwa na bok nasze watpliwosci za pomoca licznych korzysci
1 udogodnien. Jest naszym stuga - tak bardzo unizonym, Ze nietaktem byloby wspomnie¢, ze
jest takze naszym wtadcg.”” (Carr, 2012).

Spoteczenstwo, jako podstawowe pojecie socjologiczne, jest definiowane na rozne
sposoby. Wedlug Piotra Sztompki, spoteczenstwo to nie konkretna zbiorowos$¢, lecz raczej
swoisty rodzaj rzeczywistosci, ktora manifestuyje si¢ W najrozmaitszy  Sposob
w zbiorowoS$ciach roznej skali. (Sztompka, 2002, str. 29) Jest to dynamiczna sie¢ relacji
miedzyludzkich, nieustannie ksztaltowana przez dziatania jednostek. Normy spoteczne
i wartosci od zarania spoleczenstw ksztattuja zachowania jednostek. Emile Durkheim
wskazywal na "fakty spoteczne" jako sily zewnegtrzne wobec jednostki, zmuszajace do
konformizmu. (Durkheim, 2006, str. 50). Talcott Parsons opisywatl proces internalizacji norm,
poprzez ktory jednostki przyswajaja wartosci spoteczne. Spoteczenstwa wypracowuja
formalne reguty (prawa) i nieformalne obyczaje, ktére "algorytmizuja" ludzkie postgpowanie
na dhugo przed erg komputerow. Ta metaforyczna "algorytmizacja" oznacza, ze pewne
schematy zachowan sg przewidywalne 1 powtarzalne dzigki presji spotecznej. (Parsons, 1951,
str. 207) Stad wystepuje obawa odnoszaca si¢ do agresywnej implementacji rozwigzan
sztucznej inteligencji w nowo tworzonym scyfryzowanym spoteczenstwie, kosztem utraty
indywidualnej oceny zdarzen na rzecz wpasowania si¢ w algorytmiczny nurt
wykorzystywania Al w Zyciu codziennym, jako staty element wspierania ludzkiej egzystencji,
co nie jest bezposrednio szkodliwe, lecz moze wypracowaé negatywne wzorce zachowan,
oraz zaburzy¢ podstawy do podejmowania decyzji opartych na wlasnych zasobach
intelektualnych, ktéore moga ucierpie¢, na rzecz statej stymulacji z zewngtrznego zrddta.
Gustave Le Bon w swojej pracy o psychologii ttumu zauwazal, Zze jednostka poddana
wpltywowi zbiorowosci czesto traci zdolno$¢ krytyczng i postepuje wedlug narzuconego
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wzorca. ,,Ttum nie pozada prawdy i gardzi rzeczywisto$cig, ubdstwia natomiast zwodnicze
zhudzenia" (Bon, 2012, str. 54). Brak §wiadomos$ci i linearnosci dziatan oraz przyswajania jak
1 uzycia wiedzy moze stang¢ pod znakiem zapytania, w tak dynamicznym $rodowisku zmian,
ktore obecnie wystepuje, musimy si¢ zastanowi¢, na ile ta technologia wspomaga nasze
,,Zasoby” a na ile je sztucznie zast¢puje prowadzac do ich zaniku.

4. Od norm spolecznych do algorytmicznej kontroli

W XXI wieku do tradycyjnych mechanizméw normatywnych dotaczyly algorytmy
cyfrowe, ktore rowniez ksztattuja ludzkie zachowania. Media spolecznosciowe i platformy
internetowe podsuwaja nam tresci wedlug algorytmow — efektem bywa powstawanie baniek
informacyjnych i ujednolicanie pogladow w ramach tych baniek. Ktéore w polaczeniu
z zagrozeniem wynikajacym z deepfake-6w, moga si¢ przyczyni¢ do glebokiej polaryzacji
spoteczenstwa, w wielu kwestiach oraz pogladach. Coraz czesciej decyzje administracyjne
czy biznesowe (np. przyznanie kredytu, selekcja kandydatéw do pracy) podejmowane sa
przez algorytmy Al wedlug z gory zdefiniowanych kryteriow, co wptywa na standaryzacj¢
Sciezek zyciowych ludzi. Wskazuje to na fakt, iz mamy do czynienia z nowym rodzajem
regulacji zachowan — nie poprzez normy kulturowe, lecz poprzez kod i algorytm. Ktore
pomimo wielu zalet, niestety nie posiadaja czynnika ludzkiego, nie sa3 w stanie rozpatrywac
indywidualnych odstajacych od ,,normy” zjawisk ktore sg trudne w ocenie przez czlowieka
a co dopiero przez maszyne, ktéra jest ograniczona zaprogramowanym tokiem rozumowania.
Dodatkowo warto zauwazy¢, iz przykladowo, aplikacje fitness czy grywalizacja
w aplikacjach spolecznosciowych narzucaja uzytkownikom pewne rutyny (np. dzienne cele
krokéw, serie ,,snapoOw” na Snapchacie), standaryzujac aktywno$¢ milionéw osob. Co
prowadzi do mocnej ingerencji w zachowanie calych mass, oraz ich podprogowe
programowanie, warto tez zauwazy¢, iz asystenci Al pojawiaja si¢ juz praktycznie w kazdym
dostgpnym komunikatorze ,,podpowiadajac” ludziom jak moga si¢ zachowa¢ w danej chwili
badz w okreslonej sytuacji, co sprzyja do programowania spotecznego wedtlug algorytmu,
jesli  zatracimy umiejetno$¢ reagowania w okreSlonych sytuacjach bez wsparcia
technologicznego, bedziemy wuzaleznieni od technologii w codziennych sprawach
dotyczacych, samej naszej egzystencji. W tym kontek$cie warto odwota¢ si¢ znéw do Carra:
zauwaza on, ze intensywne korzystanie z nowoczesnych technologii, ktére oferuja
natychmiastowos¢ 1 wielozadaniowos$¢, zmienia nasz sposob myslenia i dziatania — staje si¢
on bardziej powierzchowny 1 schematyczny. Im czgsciej wykonujemy wiele zadan
roOwnoczesnie, tym mniej przemyslane jest nasze postgpowanie; im krocej jesteSmy w stanie
zastanawia¢ si¢ nad problemem 1 szuka¢ wyjasnienia, tym czgSciej polegamy na
rozwigzaniach stereotypowych. (Carr, 2012)

Niemniej jednak, warto zauwazy¢, iz pomimo obaw odnos$nie utraty spolecznej
swiadomosci, dzigki sztucznej inteligencji mozemy w pewnych kwestiach osigga¢ nowy
stopien rozwoju, przyktadowo, $wiadome uzytkowanie technologii otwiera nam nowe
mozliwo$ci adaptacyjne ktore byly zarezerwowane dla okreslonych grup zawodowych,
programowanie byto zarezerwowane dla specjalistow w tej branzy, dzigki Al wigksza cze$¢
spoleczenstwa moze korzysta¢ z rozwigzan low-code badz non-code (Korada, 2022), badz
dzigki przetwarzaniu ludzkiej mowy na kod komputerowy, nasz rozwdj jako spoteczenstwa
moze przyspieszy¢, asystenci ktorzy moga nam pomédc w organizacji codziennych czynnosci
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réwniez, moga si¢ do tego znacznie przyczyni¢ (Torczynska, 2019). Dodatkowo np.
w medycynie, dzigki Al mozemy zwigkszy¢ precyzje dzialan lub analizy organizmu
ludzkiego (Al Kuwaiti, Nazer, Al-Reedy i al., 2023). Jednakze, nie mozna zapomnie¢
0 zagrozeniu zwigzanym z izolacja, kiedy wiekszo$¢ problemoéw byla rozwigzywana poprzez
grupy ludzi i ,,burze mézgoéw”, obecnie mozna ograniczy¢ do szerszego zakresu mozliwosci
pojedynczej jednostki, niemniej jednak jest to zwigzane z wyobcowaniem, ktore w dtuzszej
perspektywie moze przynie$¢ nieoczekiwany rezultat, badz ,twarde uzaleznienie” od
cyfrowych ,,przyjaciol” gdzie juz wystepuje problem wyobcowania rzeczywistego na rzecz
przebywania w $§wiecie wirtualnym, co prowadzi do patologii w relacjach migdzyludzkich
(Turkle, 2011).

4. Intymnos¢ zaprogramowana — Al jako towarzysz

Cofajac si¢ do narodzin sztucznej inteligencji, warto wspomnie¢ o projekcie ELIZA,
ktory zapoczatkowal mozliwosci Al w ujeciu implementacji jej rozwigzan jako swoistego
interaktywnego ,,czlonka” spoteczenstwa. Byt to moment przelomowy — nie tyle ze wzgledu
na poziom technologiczny, co na oddzwigk spoteczny w tej kwestii. Program napisany przez
Josepha Weizenbauma (Weizenbaum, 1966) w latach 60., imitujacy rozmowe terapeuty
Rogerianskiego, opieral si¢ na prostej mechanice dopasowywania wzorcoOw jezykowych,
jednak mimo tej ograniczonej ztozono$ci wywotat zaskakujaco silng reakcje emocjonalng
uzytkownikéw. Fenomen ten, okre§lany pozniej mianem efektu ELIZA, pokazal, jak tatwo
cztowiek moze przypisa¢ maszynie cechy ludzkie — zwlaszcza jesli tylko forma komunikacji
przypomina co$ znajomego, bezpiecznego, empatycznego. Uzytkownicy byli czgsto
swiadomi tego, ze ,,rozmawiajy” z programem, i tak traktowali ELIZE jako istote zdolna do
rozumienia, wspolczucia, a nawet porady. Sam Weizenbaum, zaniepokojony intensywnos$cia
tych interakcji, stal si¢ pdzniej zdecydowanym krytykiem prob wykorzystywania Al w rolach
wymagajacych etycznej i emocjonalnej odpowiedzialnosci. Uwazal, ze sa takie obszary
ludzkiej refleksji, ktore powinny pozosta¢ wylacznie domeng cztowieka (Weizenbaum,
Computer Power and Human Reason: From Judgment to Calculation, 1976).

Dziedzictwo ELIZY nie tylko przetrwato — zostato zwielokrotnione. Dzisiejsze systemy
jezykowe, takie jak ChatGPT, Bing Copilot czy Claude, osiagnety poziom glebi
konwersacyjnej nieporownywalny z pierwowzorem. Ich zdolno$§¢ do interpretowania
kontekstu, modulowania tonu wypowiedzi czy tworzenia iluzji empatii sprawia, ze efekt
ELIZA nabiera dzi§ nowego znaczenia. Ludzie jeszcze silniej angazujg si¢ emocjonalnie,
projektujac w Al obraz zaufanego rozmowcy, doradcy czy nawet partnera w relacji. Nie
byloby w tym nic niepokojacego, gdyby nie fakt, ze za tg iluzjg nie stoi zadna Swiadomos¢ —
jedynie probabilistyczny model jezyka. Zbyt tatwe spoufalanie si¢ ze sztuczng inteligencja
oraz, otwarto$§¢ emocjonalna wobec maszyn, moze prowadzi¢ do zaniku potrzeby kontaktu
z drugim czlowiekiem. Pojawia si¢ nie tylko ryzyko uzaleznienia od cyfrowej relacji, ale
takze spolecznej atomizacji — jednostki moga ulec zludzeniu spelnienia emocjonalnego,
jednoczesnie tracac  kompetencje spoleczne oparte na autentycznym  dialogu,
nieprzewidywalnosci i empatii czlowieczej (Nass i Moon, 2000).

W tym s$wietle ELIZA nie jawi si¢ jedynie jako historyczna ciekawostka, lecz jako
swoista przestroga. Juz wtedy, w prostych odpowiedziach programu, odbijaty si¢ nie tyle
mozliwosci technologii, co potrzeby ludzi — potrzeby, ktore dzi$ stajg si¢ punktem styku
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migdzy Al a spoteczenstwem. Wlasnie na tej plaszczyznie, gdzie czlowiek poszukuje
zrozumienia, a sztuczna inteligencja imituje sens, pojawia si¢ dylemat dotyczacy jej roli: czy
funkcjonowanie Al jako ,terapeuty” rzeczywiscie sprzyja budowaniu relacji i redukcji
samotnos$ci, czy raczej prowadzi do jej poglebienia, maskujac brak autentycznego kontaktu
jezykiem wsparcia. Doswiadczenia z ELIZA pokazuja, ze relacja z Al nawet jesli
przypominata blisko$¢, opierata si¢ gldwnie na imitacji proceséw wymagajacych ludzkiego
wspotodczuwania. W miare jak ro$nie dostgpnos¢ interaktywnych systemow wspierajacych
zdrowie psychiczne, takich jak Wysa, Woebot czy Replika (Haque i Rubya, 2022), coraz
czesciej mamy do czynienia z sytuacjami, gdzie jednostka wchodzi w pozornie intymny, lecz
jednostronny kontakt z programem. Dla wielu uzytkownikow te interakcje bywaja
wystarczajace — szybkie, responsywne, bez oceny. Jednakze tego rodzaju doswiadczenia
mogg nie$¢ ryzyko redukcji potrzebnych wiezi miedzyludzkich, zastgpujac je wygodna, lecz
powierzchowng formga relacyjnosci, ktéra nie angazuje empatii ani rzeczywistego dialogu.

W dluzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do wyksztalcenia si¢ swoistej patologii
emocjonalnej — opartej nie na uzaleznieniu od substancji, lecz od stabilnej i pozornie
bezpiecznej obecnosci sztucznej inteligencji, ktéra wchodzi w role statego, lecz iluzorycznego
towarzysza. Powstaje wtedy swoista ,,samotnos$¢ z interfejsem”, w ktorej cztowiek czuje sig¢
rozumiany, ale niekoniecznie uczy si¢ rozumie¢ innych. Relacja z maszyna, jakkolwiek
wygodna, nie rozwija wrazliwosci spotecznej, nie konfrontuje z nieprzewidywalnoscia
emocjonalng drugiej osoby, nie uczy kompromisu. To relacja bez ryzyka, ale tez bez glebi.
W tym sensie rozw6j Al nie tyle niweluje spoteczne napigcia, co przenosi je na inny poziom.
Paradoksalnie — im bardziej sztuczna inteligencja przypomina cztowieka, tym bardziej
cztowiek moze zatraci¢ potrzebe relacji z innym cztowiekiem. Te¢ mysl trafnie antycypowat
Weizenbaum, przestrzegajac, ze ,nie kazda funkcje da si¢ zdelegowaé — sa takie akty
myslenia, ktore musza pozosta¢ w rgkach ludzi” (Cheok, Levy, Karunanayaka i Morisawa,
2016).

5. Delegowanie odpowiedzialnosci — nowy autorytet

Cho¢ wydawa¢ by sie moglo, ze spoteczenstwo nauczylo si¢ sceptycyzmu wobec
technologii, to zjawisko nadmiernego zaufania wobec sztucznej inteligencji powraca
w nowych formach. Al nie tylko rozwigzuje problemy — moze rowniez wyznacza¢ kierunki
dzialania. I to wlasnie tu kryje si¢ subtelne zagrozenie. Jesli maszyna méwi: ,,to najlepsze
rozwigzanie”, czy uzytkownik zapyta ,dlaczego?”, czy raczej pokiwa glowa i1 wykona
polecenie? Zjawisko to wpisuje si¢ w znany mechanizm psychologiczny, jakim jest tzw.
sautomation bias” (Parasuraman 1 Riley, 1997) — sklonno$¢ do uznawania decyzji
podejmowanych przez algorytmy za lepsze, trafniejsze, bardziej ,,obiektywne” niz ludzkie.
Zacierajg si¢ wtedy granice miedzy sugestig a rozkazem. W pewnym sensie, algorytmy staja
si¢ nowa forma autorytetu — ksztattujaca postawy i przekonania, czgsto bez §wiadomosci ich
zrédta (Hoff 1 Bashir, 2015).

Nie przemawiaja podniesionym glosem, nie nosza biatego fartucha jak w stynnym
eksperymencie Stanleya Milgrama (Milgram, 1974), a jednak potrafia wywotywa¢ podobne
reakcje podporzadkowania. Milgram udowodnil, Ze znaczna czg$¢ osob — az 65%
uczestnikow — byta sktonna wykonywacé polecenia prowadzace do wyrzadzenia krzywdy
drugiemu cztowiekowi, jesli tylko nakaz pochodzil od osoby postrzeganej jako autorytet,
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w tym przypadku wystepujacego w roli naukowca. Kluczowe okazato si¢ nie tyle rzeczywiste
przymuszenie, co sam fakt obecnosci symbolicznego autorytetu, ktory w oczach badanych
legitymizowal dane dzialanie. Wspotczesnie podobny mechanizm moze uruchamiaé sztuczna
inteligencja — nie posiadajgca cech ludzkich, lecz funkcjonujgca w oparciu o jezyk nauki,
dane statystyczne 1 obietnice obiektywizmu. To wilasnie ta aura racjonalnosci
1 technologicznej bezstronnosci sprawia, ze uzytkownicy czgsto bezrefleksyjnie akceptujg jej
rekomendacje, postrzegajac je jako neutralne, trafhe 1 bezpieczne. W efekcie Al zaczyna
petnié rolg nowego typu autorytetu — nie narzucajacego woli wprost, lecz sktaniajacego do
uleglos$ci przez samg strukture zaufania, jakim si¢ cieszy. Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej
inteligentny asystent medyczny sugeruje pacjentowi odstawienie leku, bo wykryt ,,nietypowy
wzorzec” w danych. Albo system scoringowy decyduje o przyznaniu kredytu, zaktadajac na
podstawie modelu predykcyjnego, ze dana osoba jest ,ryzykowna”. W takich sytuacjach
pojawia si¢ pokusa, by nie podwazac decyzji algorytmu — bo przeciez to ,,tylko technologia”.
Problem w tym, ze kazda technologia zawiera w sobie zatozenia ludzi, ktérzy ja stworzyli.
Brak refleksji nad tg zalezno$cig prowadzi do przerzucania odpowiedzialno$ci — juz nie na
przetozonego, nie na normy spoteczne, lecz na ,,system”, ktory ,.tak wyliczyt”. To zreszta nie
tylko abstrakcja. Juz dzi$§ eksperymentalne systemy wspomagajace wymiar sprawiedliwosci
(np. COMPAS w USA) (Dressel i Farid, 2018) pokazuja, ze decyzje Al moga utrwalac
istniejace uprzedzenia — a jednoczesnie trudniej je zakwestionowac, bo ,,maszyna nie ma
emocji, wigc nie moze by¢ stronnicza”. Przeciwnie — to wilasnie brak emocji i brak
spotecznego kontekstu sprawia, ze algorytmy moga podejmowac decyzje niesprawiedliwe,
a nawet opresyjne. Jesli zaufanie do Al stanie si¢ bezwarunkowe, mozemy wejs¢ w erg,
w ktorej spoleczenstwo bedzie nie tyle zarzadzane, co formatowane przez algorytmiczne
sugestie.

Podobne ostrzezenie plynie z eksperymentu Zimbardo (Zimbardo, 2007). Zwykli
studenci, wcieleni w role straznikow w symulowanym wigzieniu, bardzo szybko zaczeli
naduzywaé wladzy nad wspotwiezniami. Nie byli ,,zli z natury” — to warunki systemowe
1 przypisana rola uwolnily ich ciemng strong. Dzi§ wskazywatoby na to, ze jesli powierzymy
zbyt wielka wladz¢ decyzyjng systemom Al — zwlaszcza tym dzialajacym ,,w tle” — bez
kontroli i etycznych ograniczen, to réwniez moga one stworzy¢ srodowiska sprzyjajace
naduzyciom. I nawet nie bedziemy wiedzie¢, kto wlasciwie ponosi odpowiedzialno$¢. Jak
stusznie zauwazyt Blake Lemoine — inzynier Google’a, ktory ogtosil, ze LaMDA osiagneta
swiadomos$¢ — ,,silniki Al sg niesamowicie dobre w manipulowaniu ludzmi”. Niezaleznie od
prawdziwosci jego tezy o samoswiadomosci, jedno pozostaje niepokojaco trafne: jesli Al
potrafi stworzy¢ wrazenie, ze wie, co robi — ludzie mogg przesta¢ pytac ,,czy to ma sens?”
1 zaczaC jedynie klikac ,,zatwierdz”. To wtasnie dlatego Nicholas Carr pisat o uzaleznieniu od
wygody jako o czynniku zubozajagcym umyst. , fatwos¢ 1 natychmiastowos¢ doprowadzity do
zubozenia S$rodkow wyrazu” — przestrzegal. Im bardziej polegamy na gotowych
odpowiedziach, tym mniej ¢wiczymy wilasne myslenie. Sztuczna inteligencja nie tyle ,,mysli
za nas”, co oferuje droge na skroty — ale kazdy skrot omija krajobraz, a wraz z nim niuanse,
glebie i mozliwos¢ btedu, ktéry naucza (Zuboft, 2019).

Wspolczesna sztuczna inteligencja nie jest juz jedynie produktem inzynierii — to
zjawisko o glebokich implikacjach spolecznych. Przeksztalca nasze rozumienie
spoleczenstwa, wptywa na normy, na sposoby komunikacji i formy relacji. Powyzsze
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informacj¢ wskazuja na to, ze procesy standaryzowania zachowan, kiedy$ przypisane
wylacznie normom spotecznym i instytucjom, dzi§ przejmowane s3 przez algorytmy. Al
niesie ze sobg znaczne usprawnienia — demokratyzuje dostep do technologii, wspiera prace
specjalistow, a nawet poprawia precyzj¢ w medycynie. Jednoczesnie wykazano, ze
bezrefleksyjna adaptacja Al moze rodzi¢ powazne zagrozenia — od nadmiernego zaufania
1 manipulacji, po alienacje, rozpad wiezi 1 spoteczne wykluczenia (Green i Chen, 2019).
Historia ELIZY pokazata, jak gleboko czlowiek moze przywigza¢ si¢ do maszyny,
projektujac na nig wlasne potrzeby emocjonalne. Dzi$, gdy Al jest o wiele bardziej
zaawansowana, efekt ten tylko si¢ nasilit. Ryzyko nie konczy si¢ jednak na relacjach — siega
wymiaru etycznego i instytucjonalnego: algorytmy moga podejmowaé decyzje o ludzkim
zyciu, a my — jak pokazaty badania Milgrama i Zimbardo — jesteSmy bardziej podatni na
podporzadkowanie, gdy odpowiedzialno$¢ rozmywa si¢ w systemie. Dlatego konieczne sa
konkretne dziatania. Potrzebujemy edukacji krytycznego myslenia o Al, od najmtodszych lat
uczac dzieci nie tylko kodowania, ale 1 etycznego uzytkowania technologii. Musimy tworzy¢
regulacje chronigce prywatno$¢, promowac przejrzysto$¢ algorytméw 1 projektowac
rozwigzania, ktore wspieraja cztowieka, nie zastepuja go. Al moze by¢ wsparciem terapeuty,
ale nie powinno by¢ jego zamiennikiem. Wreszcie, musimy pamigtac o osobach
wykluczonych lub niechetnych wobec cyfrowej rewolucji — technologia nie moze dzieli¢
spoteczenstwa na ,,zdatnych” i ,,nieprzystosowanych” (Coeckelbergh, 2020).

Z szerszej perspektywy, stajemy dzi$ przed pytaniem, co to znaczy by¢ cztowiekiem
w czasach wspolistnienia z inteligentnymi maszynami. Marshall McLuhan mowit, zZe
»medium jest przekazem” — a wiec forma, przez ktérg si¢ komunikujemy, ksztattuje nasze
myslenie. Sztuczna inteligencja, jako nowe medium relacji spotecznych, moze zmieni¢ nasze
spoteczenstwo glebiej, niz przypuszczamy. Dlatego musimy zadba¢, by idee, ktore tworzymy
wokot Al byly zdrowe spolecznie. Jak pisat Gustave Le Bon: ,Idee to corki przesztosci,
a matki przysztosci”. (Bon, 2012) Od nas zalezy, jakie idee zasiejemy. Ostatecznie to my —
jako jednostki i jako spoteczenstwo — zdecydujemy, czy Al bgdzie narzgdziem wzmacniania
ludzkiego potencjatu, czy katalizatorem nowych podzialow. Sztuczna inteligencja nie musi
oznacza¢ sztucznego spoleczenstwa. Jesli zachowamy refleksje, empatie 1 odpowiedzialnos¢,
moze sta¢ si¢ sprzymierzencem czlowieczenstwa, oraz stalym elementem, zblizajacego si¢
przeskoku technologicznego, praz postgpu w wymiarze ludzkiej tozsamosci.

5. Podsumowanie

Wspolczesne spoteczenstwo wchodzi w faze glebokiej transformacji, ktorej wektorem
jest rozwdj sztucznej inteligencji. Cho¢ Al dostarcza rozwigzan wspierajacych efektywnos¢
gospodarki, administracji 1 Zycia codziennego, to réwnoczesnie rodzi szereg wyzwan
spotecznych, etycznych i psychologicznych. Analiza przedstawiona w niniejszym artykule
wykazala, ze technologia ta nie tylko umozliwia redefinicj¢ pracy, relacji czy zarzadzania
informacja, ale takze wptywa na sposob postrzegania cztowieka jako podmiotu spotecznego.

W szczeg6lnosci redefinicja pracy nabiera dzi§ fundamentalnego znaczenia. Sztuczna
inteligencja wptywa nie tylko na zakres obowigzkow i struktur¢ zawodowa, lecz takze na
samo rozumienie pracy jako zrddta tozsamosci 1 aktywnosSci spotecznej. Al przejmuje czgs¢
zadan poznawczych, organizacyjnych 1 decyzyjnych, co prowadzi do przesunigcia
kompetencji z obszarOw manualnych 1 proceduralnych na kreatywne, refleksyjne oraz
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relacyjne. W efekcie praca coraz czgséciej przeksztalca si¢ z dzialania wykonywanego
w ramach ustalonych struktur w dynamiczng interakcj¢ cztowieka z systemem
technologicznym. Zmienia to zaréwno sposdb wykonywania zawodow, jak i relacje
w Srodowisku pracy — redefiniujgc role pracownika w gospodarce cyfrowej i1 spoteczenstwie
informacyjnym.

Wsrod gléwnych zagrozen wskazano standaryzacje zachowan przez algorytmy,
potencjalng utrat¢ autonomii decyzyjnej oraz narastajace zjawisko ,.spotecznej delegacji”
odpowiedzialno$ci na systemy cyfrowe. Zjawiska takie jak efekt ELIZA, automatyzacja
procesOw poznawczych czy uzaleznienie emocjonalne od interfejsow Al stanowig wyrazne
ostrzezenie przed zbyt bezrefleksyjng integracja technologii z codzienno$cig. Pojawiajg si¢
takze nowe formy alienacji jednostki, wynikajace z symulowanych relacji cyfrowych, ktore
mogg prowadzi¢ do rozluznienia wi¢zi miedzyludzkich i zaniku potrzeby realnej interakcji.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢c, ze odpowiedzialna implementacja Al —
uwzgledniajaca aspekt edukacyjny, legislacyjny i inkluzyjny — moze sprzyja¢ rozwojowi
bardziej elastycznego i1 zrownowazonego spoleczenstwa. W tym konteks$cie sztuczna
inteligencja nie musi oznacza¢ konca podmiotowosci, lecz moze sta¢ si¢ impulsem do jej
rewizji w $wietle nowych realiow technologicznych.

W obliczu  przedstawionych  dylematow, kluczowe wydaje si¢ dalsze
interdyscyplinarne badanie wptywu Al na struktury spoteczne, szczegodlnie w zakresie
przeciwdziatania polaryzacji, wzmacniania kompetencji cyfrowych i ochrony integralnosci
cztowieka w srodowisku zdominowanym przez dane i predykcje algorytmiczne.
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1. Introduction

The German school of fencing, dating back to the late Middle Ages, was a significant
component of European knightly and military culture. In the 14th century, within the Holy
Roman Empire, a unique fencing tradition began to take shape, accompanied by a coherent
terminology — today referred to as the German school of fencing (German: Deutsche Schule
des Fechtens). Its origins are inextricably linked to the figure of Johannes Liechtenauer —
a master who not only standardized the techniques of fighting with the longsword but also
laid the foundations for the later development of this art in the form of treatises and teachings
passed down through generations.

Liechtenauer most likely lived in the 14th century, although the exact dates of his birth
and death are unknown. His system, initially transmitted in the form of concise verses called
Zettel, was commented upon by his students and successors in later treatises, which have
survived to this day. In the 15th and 16th centuries, German treatises began to present not
only techniques for deadly combat but also instructions for fencing in social or sporting
contexts. In this regard, Joachim Meyer, who lived during the Renaissance, represents the
peak stage of development of this tradition. In his works, particularly in the 1570 treatise
Griindtliche Beschreibung der Kunst des Fechtens, he combined medieval heritage with
a modern approach to instruction, employing a wide range of weapons and a methodology
more reminiscent of systematic education than the traditional master-apprentice transmission.

The aim of this article is to present and analyze the evolution of the German school of
fencing across two key periods: the Middle Ages, represented by Johannes Liechtenauer, and
the Renaissance, represented by Joachim Meyer. The main research questions concern how
the technique and theory of combat changed and how the teaching methods evolved.

2. From Zettel to Glosses: Early Sources of German Fencing

In the 14th century, a systematic method of teaching weapon combat developed in
Central Europe. Before this time, martial skills had been transmitted orally within fencing
schools, though little is known about them; there are, however, mentions of such schools
being closed due to the rise in crime associated with them. Fencers themselves were often
considered a low and poorly respected social class, likely due to the violent nature of their
profession.
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Around 1300-1400, the first written treatises describing combat techniques began to
appear — only from this point can we begin to trace the technical aspects of fencing and their
development. Among the oldest sources are manuscript .33 (circa 1300, Waldeck, Franciscan
monastery) and the so-called Zettel attributed to Johannes Liechtenauer. The Zettel is
a collection of cryptic verses unintelligible to outsiders, preserved in Ms. 3227a (circa 1389,
Staatsbibliothek zu Berlin), Peter von Danzig Fechtbuch (Cod. 44 A 8, 15th century), and
Cod. 1.6.4°.3 (Sigmund ain Ringeck, 15th century), where, in addition to Liechtenauer's
verses, glosses — explanatory commentaries — are included that attempt to clarify what the
master intended. No works directly penned by Liechtenauer himself have survived.

The content of the Zettel includes offensive and defensive techniques, tactical
concepts, and commentary on posture and behavior during combat. The terminology used by
Liechtenauer includes, among others: Zornhau (strike of wrath), Krumphau (crooked strike),
Abnehmen, Winden, and Hangen. These terms are important for research because they
continue to appear in later treatises, which are no longer just commentaries on the verses but
standalone works by other masters. In them, we can observe that 15th-century masters were
familiar with Liechtenauer’s tradition and used his established terms, though the technical
interpretations could vary.

The method of instruction was based mainly on describing scenarios that explained
how to initiate combat with a strike and how to react depending on the opponent's actions.
Descriptions of specific cuts, thrusts, and actions during blade contact lacked detail that may
have been obvious to people of that time. The authors of the treatises rarely assumed that
anyone could master the art of fencing using only written text. Illustrations of fencers in
specific stances or mid-combat scenarios provided some guidance, but they were not detailed
enough to teach a student how to stand, hold the weapon, or deliver a basic strike solely
through observation. Thus, the treatises were intended as study aids for learning under
a master.

3. Joachim Meyer and the Modernization of German Fencing

Joachim Meyer was born around 1537. From the 1550s, he lived in Strasbourg, where
he worked as a blacksmith. He became a citizen of the city in 1560 and worked as
a professional fencing instructor. He died in 1571. In the last years of his life, he collaborated
with noble patrons, including Duke John Albert I of Mecklenburg.

During his time, sword fighting was no longer a primary battlefield skill. Firearms and
polearms dominated in warfare, and fencing served as a form of physical education and
discipline. In cities, fencing schools operated legally under guild privileges.

In 1570, Joachim Meyer published a printed treatise titled Griindtliche Beschreibung
der Kunst des Fechtens (“Thorough Description of the Art of Fencing”). The work was
published in Strasbourg and consists of a foreword, a theoretical section, and six main
chapters devoted to different types of weapons.

The weapons covered include: longsword, one-handed weapons — dusack, rapier,
halberd, staff, and dagger. The work features technique numbering, structured actions,
illustrations, and scenario descriptions. The text spans nearly 400 pages and includes over 80
woodcuts.
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The approach to teaching differed significantly from earlier treatises. Before
presenting the first technique, Meyer explains the terminology, describes the weapon in detail,
and graphically presents the directions of strikes using labeled lines. Before training with
a partner, the fencer should become familiar with solo exercises that would later assist in
combat.

Meyer integrated elements of the earlier German school of fencing with solutions
characteristic of his era. In the longsword section, he retained Liechtenauer’s terminology
(e.g., Zornhau, Zwerchhau, Krumphau, Winden, Abnehmen, Fiihlen) but significantly
expanded the range of techniques and guards, introducing new names such as the guard
Schliissel.

For each weapon, the author presented guard positions, basic strikes, and counter-
techniques. In the sections on the dusack and rapier, the influence of Italian and Spanish
fencing systems is evident.

Meyer’s treatise served as a training manual for townsmen, mercenary soldiers, and
students of fencing schools. He referred to longsword and dusack techniques as suited for
first-blood duels, while he described the rapier as a deadly weapon. This is reflected in the
fact that for the rapier, he begins with the instruction to “draw your weapon,” whereas in
duels, it is assumed that the weapon is already drawn and the fencer is prepared.

Descriptions of longsword and dusack combat also included the use of wooden
training weapons and blunt weapons such as the federschwert — a “feather sword” for training.
The author repeatedly emphasized the importance of safe technique execution and distance
control.

4. Conclusion

The German school of fencing evolved from the late 14th to the late 16th century.
Johannes Liechtenauer developed a system based on practical experience, transmitted orally
in the form of condensed principles. His techniques were intended for real combat — both on
the battlefield and in judicial duels. Commentaries from students like Ringeck and Peter von
Danzig are the primary sources of knowledge about how the system functioned.

In the 16th century, Joachim Meyer developed an updated version of this approach.
His 1570 treatise combined traditional elements (terminology, structure of techniques) with
a Renaissance-style didactic method (illustrations, progression, material organization).
Meyer’s system was intended for civilian instruction and demonstration training, not for life-
and-death combat.

Both systems are based on the same technical foundations: guards, main strikes, blade
rotations, and the principle of initiative control. They differ in educational purpose, method of
transmission, and social context. Liechtenauer represents a knightly-guild model, while
Meyer represents a bourgeois-educational one.

The treatises of both authors form the basis of modern historical European martial arts
reconstructions. Their analysis enables the reconstruction of technical and pedagogical
continuity within the German school of fencing from the late Middle Ages to the Renaissance.
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II  NAUKI TECHNICZNE, SCISLE ORAZ PRZYRODNICZE

1. RECYKLING STOPOW W PRZEMYSLE CIEZKIM: WYZWANIA
I PERSPEKTYWY GOSPODARKI CYRKULARNEJ

Paulina Szuster
Wydziat Mechaniczny
Politechnika L.6dzka

1. Wstep

Gospodarka cyrkularna badz szerzej znana pod terminem ,,Gospodarka w obiegu
zamknietym” to model gospodarczy oscylujacy wokot szeroko pojetej regeneracji surowcow.
Polega na minimalizowaniu ilo$ci zuzytych surowcow zmniejszajac przy tym ilos¢ odpadow.
W gltéwnej mierze opiera si¢ na zasadach recyklingu, ponownego uzycia i redukcji.

W przypadku przemystu cigzkiego jak miedzy innymi hutnictwo, gornictwo, przemyst
maszynowy, metalurgiczny czy stoczniowy istotne jest spojrzenie na aspekt nie tylko
generowanych odpadow, ale rowniez wysoka emisje COz czy takze ogromne zuzycie energii 1
surowcow pierwotnych.

Jednym z najwazniejszych obszaroOw zastosowania gospodarki cyrkularnej w przemysle
cigzkim jest recykling stopéw metali, takich jak stal, zeliwo, aluminium, miedz, nikiel czy
cynk. Recykling metali pozwala znaczaco ograniczy¢ zuzycie surowcOw pierwotnych
1 energii — przyktadowo; przetapianie zlomu aluminium zuzywa jedynie okoto 5% energii
potrzebnej do produkcji aluminium z rudy boksytu. Odzysk stopéw przyczynia si¢ rowniez do
ograniczenia emisji CO, co ma istotne znaczenie w kontekscie unijnych regulacji
klimatycznych i celow.

2. Zrownowazony Recykling Stopow Metali w Sektorze Przemystu Ci¢zkiego
2.1. Zroznicowanie stopow pod katem recyklingu

Aluminium

W branzy przemystu cigzkiego aluminium jest jednym z cenniejszych surowcow -
jesli chodzi o mozliwosci recyklingu. Przetwarzanie go po raz drugi jest bardzo optacalne —
potrzeba nawet 95% mniej energii niz przy wytwarzaniu go od podstaw, a przy tym zmniejsza
si¢ emisja dwutlenku wegla. Co wazne, aluminium mozna poddawac recyklingowi wiele razy,
a jego cechy mechaniczne i budowa wcigz pozostaja takie same, dlatego §wietnie pasuje do
idei gospodarki o obiegu zamknigetym. Na recykling sktadaja si¢ migdzy innymi: sortowanie,
mycie, rozdrabnianie 1 topienie. W rzeczywistosci sporym problemem jest to, ze w roznych
branzach uzywa si¢ odmiennych stopéw aluminium — od opakowan (takich jak puszki)
1 czgs$ci do aut, po elementy konstrukcji budynkéw. Kazdy ze stopow moze mie¢ inne
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domieszki, ktore wptywaja na charakterystyke surowca i szans¢ na jego ponowne uzycie.
Dlatego tak istotne jest sprawne oddzielanie od siebie réznych typow ziomu aluminium,
a takze uzywanie nowoczesnych technologii, ktore sortuja i kontrolujg sktad chemiczny
surowca. Recykling aluminium nie tylko ogranicza wykorzystanie naturalnych zasobow, ale
tez zmniejsza ilo$¢ odpadow na wysypiskach. W przemysle ciezkim odzyskane aluminium
moze by¢ znow uzyte do wytwarzania wysokiej klasy podzespotow, jesli speini okreslone
standardy czystosci surowca i bedzie miato jednolity sktad.

Stal

To jeden z metali, ktore spotykamy najczgsciej 1 ktore z zapalem oddajemy do
recyklingu. Dzigki swojej budowie moze by¢ przetapiany wiele razy, a jego cechy uzytkowe
pozostaja bez zmian, co naprawde przedluza jego zywotnos¢. Co wiecej, stal przycigga
magnes - co upraszcza oddzielanie jej od innych odpaddw i przektada si¢ na sprawniejszy
odzysk. Przetwarzanie stali na nowo jest na porzadku dziennym w hutnictwie, jak réwniez
przy produkcji czgsci do maszyn, aut czy elementow budowlanych.

Uwaza si¢, ze znakomita wigkszo$¢ stali, ktora jest w obiegu pochodzi z odzysku.
Jednak kluczowe jest, by odpowiednio przygotowac ztom: oczysci¢ go, posegregowaé wedlug
rodzaju i sprawdzi¢, czy nie ma w nim niepozadanych domieszek - jak siarka, fosfor lub inne
metale. Problemy przy recyklingu stali wynikaja gléwnie z jako$ci surowca i potrzeby
pilnowania parametréw procesu wytopu. Jesli stal ma by¢ uzyta w bardziej wymagajacych
branzach trzeba stosowa¢ wyselekcjonowany ztom lub dodawaé¢ substancje oczyszczajace.
Mimo to, recykling stali pomaga oszczedza¢ zasoby rudy Zelaza i energii, zmniejszajac
negatywny wplyw przemystu na planete.

Miedz

Miedz, podobnie jak inne metale, cechuje si¢ wyjatkowa zdolnoscig do recyklingu —
mozna jg przetwarza¢ wiele razy, a jej jako$¢ pozostaje niezmienna. Co wazne, odzyskiwanie
miedzi pochtania nawet 85% energii mniej niz jej wytwarzanie z rud, co przektada si¢ na
korzy$ci zarowno finansowe, jak 1 dla srodowiska.

W branzach przemystowych miedZ wykorzystywana jest w formie czystej lub jako
element sktadowy stopow - takich jak mosiadz czy braz. Do gtownych Zrodet tego surowca
wtornego zaliczamy pozostatosci kablowe, cze$ci elektrotechniczne oraz odpady pochodzace
z przemystu. Sam proces recyklingu sktada si¢ z etapéw takich jak: sortowanie, czyszczenie,
rozdrabnianie 1 ponowne topienie. Do trudnosci zaliczamy wystepowanie zanieczyszczen,
ktore moga pogorszy¢ jakos¢ odzyskiwanego materiatu. Istotne jest tez doktadne oddzielenie
miedzi od innych tworzyw, na przyktad: izolacji. Dla efektywnosci catego procesu
1 zmniejszenia wydobycia surowcoOw pierwotnych, kluczowe znaczenie ma skuteczny system
zbiorki 1 przetwarzania.

Nikiel

Nikiel to kluczowy material, bez ktérego trudno wyobrazi¢ sobie wspodtczesny
przemyst. Dodaje si¢ go do roznych stopow, aby byty odporne na rdze¢ i wysokie temperatury.
Znajdziemy go w stali nierdzewnej, a takze w elementach wykorzystywanych
w elektrowniach 1 samolotach. Jego zloza sg ograniczone, a sam surowiec jest cenny,
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odzyskiwanie go ma naprawd¢ duzy sens. Nikiel ze ztomu pochodzi najczgsciej ze starych
urzadzen, cze$ci maszyn i zepsutej elektroniki.

Aby go odzyskaé, trzeba go najpierw posortowaé, oczysci¢, a nastepnie przetopié
w specjalnych warunkach. To wazne, bo nawet niewielka ilo$¢ innych metali moze zmieni¢
jego wlasciwosci. Recykling niklu nie jest jednak tatwy. Trudno go doktadnie oddzieli¢ od
innych metali 1 trzeba bardzo dbac o to, zeby byl czysty, zanim znowu si¢ go uzyje.

Cynk

Cynk jest powszechnie wykorzystywany do zabezpieczania stali przed rdzewieniem.
Odzyskiwanie go ma ogromny wplyw na srodowisko i ekonomig, poniewaz cynk mozna
przetwarza¢ wielokrotnie, nie tracac przy tym jego zalet - takich jak wytrzymato$¢ na
dzialanie substancji chemicznych czy wytrzymato$¢ powloki. Najwazniejsze zrodta cynku
pochodza z odzysku odpadow zaréwno od konsumentdéw, jak i z przemystu, w tym z resztek
po galwanizacji, zniszczonych powlok cynkowych i wyeksploatowanych baterii.

Proces recyklingu obejmuje sortowanie, usuwanie zanieczyszczen 1 ponowne
wytapianie, a w niektorych przypadkach odzyskiwanie cynku z popioléw lub pylow
powstajacych w hutach. Trudno$ci w recyklingu cynku wynikaja przede wszystkim z jego
rozproszenia w postaci cienkich warstw ochronnych lub drobnych czgsci, co komplikuje
selektywng zbidrke. Co wiecej, zanieczyszczenia mogg pogorszy¢ jakos¢ odzyskanego cynku
- dlatego tak wazne sag technologie, ktére pozwalaja na doktadne czyszczenie i sortowanie.
Dzigki odzyskiwaniu cynku zmniejsza si¢ potrzeba wydobywania rud cynkowych i zuzycia
energii do produkcji pierwotnej, a takze redukuje si¢ emisj¢ gazéw cieplarnianych. W ten
sposob cynk idealnie pasuje do koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym jako materiat
wytrzymaly, przydatny i w pelni nadajacy sie do recyklingu.

2.2. Glowne procesy odzysku materiatlowego

Hutnicze przetapianie

W gtéwnej mierze owa metoda bazuje na topieniu 1 oczyszczaniu metali w celu ich
ponownego wykorzystania tak jak to dziataja chocby piece lukowe, indukcyjne, plazmowe,
oporowe czy wiele innych.

W piecach tukowych energia cieplna jest wytwarzana przez tuk elektryczny miedzy
elektrodami grafitowymi a wsadem metalowym. Proces ten jest stosowany glownie do
przetapiania ztomu stalowego. Wysoka temperatura (do 1800°C) pozwala na topienie metalu,
usuwanie zanieczyszczen (na przyktad przez zuzlowanie) 1 dostosowanie sktadu chemicznego
stopu poprzez dodanie odpowiednich dodatkéw stopowych. Jest to metoda efektywna
energetycznie 1 szeroko stosowana w hutnictwie wtornym.

Z kolei w piecach indukcyjnych cieplo powstaje dzigki pradom wirowym, ktore
indukowane s3 przez zmienne pole magnetyczne w cewce. Metoda ta znajduje zastosowanie
przy topieniu mniejszych ilosci metali, na przyktad stali, aluminium albo miedzi. Piece
indukcyjne wyrdzniaja si¢ doktadng kontrolg temperatury oraz zapewniaja wysoka czysto$¢
uzyskiwanego stopu, co sprawia, ze doskonale nadaja si¢ do odzyskiwania metali wysokiej
jakosci.
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Piece plazmowe korzystaja z plazmy — zjonizowanego gazu, ktérym najczesciej jest
hel lub argon — aby wytworzy¢ bardzo wysokie temperatury, si¢gajace nawet ponad 10
000°C. Uzywa si¢ ich do przetapiania metali trudno topliwych, takich jak tytan czy stopy
specjalne, a takze do recyklingu odpadéw metalowych o skomplikowanym sktadzie. Sg
bardzo wydajne, jednak ich eksploatacja wigze si¢ z duzymi kosztami.

W piecach oporowych ciepto wytwarzane jest, gdy prad elektryczny przepltywa przez
element oporowy lub wsadowy materiat. Chociaz rzadziej wykorzystuje si¢ je w procesie
odzysku, znajduja zastosowanie w precyzyjnym topieniu metali niezelaznych, na przyktad
aluminium lub miedzi.

Oprocz wymienionych juz rozwigzan, obecnie mamy do dyspozycji o wiele wigcej typow
piecéw. Podobnie dobrze radza sobie z obrdbka takich Iub zblizonych metali piece
prézniowe, jak réwniez piece tyglowe.

Procesy mechaniczne i sortowanie

W procesie recyklingu, wstepne opracowanie odpadoéw odgrywa wazng role. To dzigki
niemu mozna wyselekcjonowa¢ 1 oczysci¢ surowce przed dalsza obrobka, chociazby w
hutnictwie.
Do powszechnie wykorzystywanych metod naleza:

Rozdrabnianie — to nic innego jak mechaniczne zmniejszanie i dzielenie ztomu na
mniejsze czesci.

Kruszenie, mielenie i przesiewanie — dzigki nim mozna uzyska¢ materiat o zblizonej
wielkosci.

Sortowanie z uzyciem magnesoOw — oddziela metale zawierajace zelazo od tych, ktore
€0 nie zawierajg.

Separacja wiropradowa — przydaje si¢ do odzyskiwania aluminium i innych metali bez
zelaza.

Sortowanie wzrokowe 1 r¢czne — stosowane do bardziej skomplikowanych odpadow —
na przyktad z elektroniki czy aut.

Przygotowanie mechaniczne jest wazne dla jakosci przetopu — pozwala zmniejszy¢ ilo$¢

zanieczyszczen, poprawi¢ zuzycie energii i ograniczy¢ emisj¢. Dobrze posortowany ztom daje
tez mozliwos$¢ kontrolowania sktadu chemicznego stopow wtornych.

Hydrometalurgia i Pirometalurgia

W recyklingu ciezkich stopow metali kluczowa role odgrywaja dwie technologie:
pirometalurgia 1 hydrometalurgia. Kazda z nich, cho¢ stluzy temu samemu celowi —
odzyskiwaniu metali — robi to w zupelnie inny sposob, wpltywajac na efektywnos¢
1 sSrodowisko.

Pirometalurgia to procesy, ktore wykorzystuja bardzo wysokie temperatury. Ztom
metali cigzkich, na przyklad zuzyte akumulatory otowiowe czy stopy niklu, trafia do
specjalnych piecow, czesto pracujacych w temperaturach powyzej 1000 stopni Celsjusza.
W tych warunkach metale sa oddzielane dzigki réznicom w temperaturach topnienia
1 gestosci. Nastepnie oczyszcza si¢ je, dodajac rozne substancje lub przeprowadzajac reakcje
chemiczne, na przyktad redukujac tlenki weglem. Pirometalurgia szybko 1 efektywnie
odzyskuje metale o wysokich temperaturach topnienia, takie jak kobalt 1 nikiel, idealnie

160



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV Stupsk, czerwiec 2025

nadajac si¢ do recyklingu akumulatorow otowiowo-kwasowych czy kabli miedzianych.
Minusem sg jednak duze ilo$ci zuzywanej energii, emisje gazow, takich jak SO, i pytéw, co
wymaga skomplikowanych filtrow, oraz problem z odzyskiwaniem metali wrazliwych na
ciepto, jak lit.

Hydrometalurgia z kolei opiera si¢ na roztworach chemicznych, na przyktad kwasu
siarkowego lub azotowego, ktore "wyplukujg" metale ze ztomu, przeksztalcajac je w jony
w roztworze. Nastepnie metale sg oczyszczane (na przyklad za pomocag ekstrakcji
rozpuszczalnikowej) 1 odzyskiwane przez wytracanie lub elektroliz¢. Ta metoda $wietnie
sprawdza si¢ w recyklingu baterii litowo-jonowych, pozwalajac na precyzyjne odzyskanie
kobaltu, litu czy niklu o wysokiej czysto$ci. Hydrometalurgia zuzywa mniej energii i emituje
mniej gazéw niz pirometalurgia, ale jest wolniejsza, wymaga uzycia drogich chemikaliéw
1 generuje odpady ptynne, ktére wymagaja neutralizacji.

2.3. Typy recyklingu i efektywnos$¢ Srodowiskowa

Gdy moéwimy o odzyskiwaniu surowcow, rozréozniamy system obiegu zamknigtego
1 otwartego.

W kwestii systemu obiegu zamknigtego polega on na przerabianiu zuzytego materialu
tak, by mégt znowu shuzy¢ do tego samego, co wezesniej, albo do czegos$ bardzo podobnego.
Wezmy przyklad: aluminiowe puszki przerabia si¢ na nowe puszki, a stalowe odpady
z budowy wracaja do ponownego wykorzystania w budownictwie. W tym modelu wazne jest
zachowanie pierwotnej jako$ci surowca, dzigki czemu utrzymuje on swoja warto$¢
technologiczng i ekonomiczng. To idealne rozwigzanie, jesli myslimy o gospodarce o obiegu
zamknietym, bo pozwala na wielokrotne wykorzystywanie zasoboéw bez obnizania ich
jakosci.

Recykling w systemie otwartym to sytuacja, w ktorej odzyskany material jest
wykorzystywany do innych celow, czesto mniej wymagajacych. Przykladowo: wysokiej
jakosci aluminium z lotnictwa, po zmieszaniu z gorszymi odpadami, moze by¢ uzyte do
produkcji elementow budowlanych lub czgsci samochodowych. Taki proces czgsto wigze sig
z pogorszeniem wlasciwosci mechanicznych, strukturalnych lub chemicznych materiatlu, co
ogranicza jego dalsze zastosowanie i prowadzi do tak zwanej degradacji.

3. Wyzwania Techniczne i Materialowe

3.1. Problemy technologiczne w odzysku stopow

Istotnym wyzwaniem w procesie recyklingu stopéw metali jest obecnos$¢ rdéznego
rodzaju zanieczyszczen 1 postgpujaca degradacja materialu, co w istotny sposdéb zmniejsza
szanse na ponowne uzycie surowcOw w celach, ktére wymagaja najwyzszej jakosSci.
Zazwyczaj ztom metalowy nie jest czysty — sklada si¢ z wielu dodatkow, pozostatosci po
farbach, olejach, smarach, plastiku, jak réwniez z innych metali - co utrudnia, a nawet
uniemozliwia skuteczny odzysk cennych elementéw. W przypadku stopdéw, obecno$¢ obcych
pierwiastkobw (na przyklad miedzi w stali lub cynku w aluminium) moze wywotywaé
niekorzystne reakcje w procesie topienia, wptywac¢ na budowe 1 wlasciwosci mechaniczne,
a nawet uniemozliwi¢ osiggni¢cie pozadanych parametréw produktu koncowego.
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Kolejnym utrudnieniem jest niszczenie si¢ materiatu w wyniku jego wczesniejszego
uzytkowania. Podczas eksploatacji metale koroduja, ulegaja utlenianiu, zmeczeniu materiatu
lub powstawaniu mikropgknigé. Te uszkodzenia bezposrednio wptywaja na jakosé
odzyskanego materiatu i mogg wymaga¢ dodatkowego czyszczenia, rafinacji lub catkowitego
wylaczenia z ponownego obiegu. W niektorych sytuacjach zniszczone stopy nie nadajg si¢ juz
do tworzenia oryginalnych produktow i mogg by¢ wykorzystywane jedynie w mniej
wymagajacych zastosowaniach.

Sprawne kontrolowanie zanieczyszczen 1 zapobieganie degradacji wymagaja
stosowania nowoczesnych technologii sortowania, rozpoznawania sktadu chemicznego (na
przyktad spektrometria) i doktadnej kontroli jakosci juz na etapie zbierania i dzielenia ztomu.
Bez tego nie da si¢ stworzy¢ skutecznego i rentownego systemu recyklingu stopoéw, ktory
bylby zgodny z zasadami gospodarki o obiegu zamknigtym.

3.2. Wplyw skladu produktow na recykling

Jedng z gtownych przeszkod dla efektywnego recyklingu stopoéw metali w cigzkim
przemysle jest to, ze wyroby nie sg projektowane z mysla o pdzniejszym odzysku surowcow.
Wicgkszos¢ wytwarzanych produktéw przemystowych oraz konsumenckich nie uwzglednia
tego, co stanie si¢ z nimi po zakonczeniu uzytkowania. Skomplikowana budowa, trudne do
rozdzielenia polaczenia réznych materiatéw, takie jak spawanie, klejenie czy nitowanie,
a takze brak czytelnych oznaczen, z czego co jest zrobione, sprawiaja, ze odzyskiwanie
surowcoOw staje sie nieoptacalne albo po prostu bardzo trudne technicznie.

Istotng role odgrywa tu sktad chemiczny stopoéw wykorzystywanych w produktach.
Juz niewielka ilo$¢ zanieczyszczen — jak na przyklad otéw w aluminium, siarka w stali czy
cynk w miedzi — moze znaczaco pogorszy¢ jako$¢ przetworzonego materiatu. Czgsto te
zanieczyszczenia trudno jest usungé w warunkach przemystowych, dlatego stopy pochodzace
z recyklingu nie nadajg si¢ do zastosowan, ktoére wymagaja duzej wytrzymatosci, odpornosci
na korozje lub dobrych wtasciwosci przewodzacych.

W efekcie recykling odbywa si¢ w obiegu otwartym — material wykorzystuje si¢
ponownie w produktach gorszej jakosci lub o nizszych wymaganiach technicznych. Kolejna
kwestig jest brak jednolitych standardow w budowie produktéw i uzywanych materialach.
Czegsci moga wyglada¢ podobnie, ale by¢ wykonane z zupehie innych stopéw, co utrudnia
automatyczne rozpoznawanie i sortowanie. Problem stanowig tez elementy zlozone z r6znych
materiatdéw (na przyktad potaczenia stali z aluminium albo metali z tworzywami sztucznymi),
ktore wymagaja skomplikowanego demontazu 1 oddzielenia.

Jest szansa, aby to rozwigza¢, wdrazajac zasady projektowania z myslg o recyklingu
1 projektowania cyrkularnego, ktore zakladajg ograniczenie liczby materialdéw, unikanie
trudnych do rozdzielenia polaczen, stosowanie jasnych oznaczen sktadu i1 umozliwienie
prostego demontazu. Coraz czgsciej pojawiaja si¢ tez pomysty na cyfrowe znakowanie
produktéw, na przyktad paszporty materiatowe, ktore w przyszto§ci moga utatwic zarzadzanie
materiatami wtdérnymi.
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4. Gospodarka Cyrkularna a Recykling Stopow

4.1. Strategiczne podejscie przemyshu ci¢zkiego do ekonomii cyrkularnej

Istotnym elementem gospodarki o obiegu zamknigtym, szczegdlnie w odniesieniu do
sektora przemystu ciezkiego, jest tworzenie produktow z uwzglednieniem ich pozniejszego
odzyskiwania, rozkladania na cze$ci i ponownego przetwarzania. Innymi stowy, chodzi
o projektowanie w taki sposob, aby wyroby dalto si¢ efektywnie przetworzy¢ po ich uzyciu —
z jak najmniejszym spadkiem warto$ci surowcoOw oraz przy jak najmniejszym naktadzie
energii i Srodkow.

W realnych warunkach oznacza to potrzebe rezygnacji z uzywania polaczen
materialow, ktorych nie da si¢ fatwo rozdzieli¢ (na przyktad kombinacji metalu i tworzywa
sztucznego), wykluczenie szkodliwych dodatkéw do metali (np. olowiu, rteci, kadmu) oraz
wprowadzanie rozwigzan, ktére ulatwiajg demontaz — na przyklad budowa modutowa
komponentow.

Projektowanie uwzgledniajace zasady obiegu zamknigtego jest szczegOlnie wazne
w kontekscie stopéw metali, poniewaz ich ponowne uzycie wymaga zachowania duzej
doktadnosci sktadu chemicznego. Niekontrolowane zanieczyszczenia lub zbyt réznorodna
budowa moze skutkowaé obnizeniem jakosci surowcoéw wtdrnych i ograniczeniem ich
zastosowania w wymagajacych sektorach, takich jak lotnictwo czy motoryzacja. Z tego
powodu coraz czes$ciej podkresla si¢ potrzebg traktowania ,projektowania z mysla
o recyklingu” jako standardu inzynierskiego w przemysle cigzkim.

4.2. Obieg zamkni¢ty dla metali strategicznych

Kraje potrzebuja strategicznych metali do sprawnego funkcjonowania gospodarki, ale
niestety ich ilo$¢ jest ograniczona i trudno je zdoby¢. Lit, kobalt, nikiel, wolfram i metale
ziem rzadkich sg kluczowe w wielu dziedzinach — od baterii 1 elektrowni wiatrowych po
elektronikg¢ 1 wojsko. Dostep do nich jest utrudniony, a ich wydobycie jest kosztowne
1 szkodliwe dla §rodowiska, dlatego recykling jest tak wazny.

Dzigki recyklingowi metale wracaja do produkcji, zachowujac swoje wtasciwosci, co
jest szczegoblnie istotne w przypadku tych surowcow. Odzyskiwanie kobaltu i niklu z baterii
zmniejsza zalezno$¢ od importu i chroni przyrod¢. Aby to bylo mozliwe, potrzebne sa
nowoczesne technologie i sprawne systemy zbierania i rozbierania urzadzen z metalami
strategicznymi. Recykling zapewnia niezalezno$¢ surowcowa, poprawia bezpieczenstwo
przemystowe 1 moze da¢ impuls nowym branzom.

5. Bariery i przyszlos$¢ recyklingu stopow metali

Wprowadzenie wydajnych metod recyklingu w przemysle cigzkim wigze si¢
z szeregiem przeszkdd — zarowno pod wzgledem logistyki, finansow, jak 1 kwestii
spotecznych. Kluczowa trudnoscig jest zorganizowanie sprawnego systemu gromadzenia i
transportu odpadéw metalowych. Brak spdjnych norm oraz niedostateczna baza do rozbiorki 1
segregacji materialdow powaznie utrudniaja pozyskiwanie stopdw o wysokiej jakosci.
Ponadto, nieprzystosowane przepisy prawne oraz nieoptacalnos¢ pewnych procesow
technologicznych powstrzymujg inwestycje w tej branzy. Staba §wiadomos$¢ spoleczenstwa
oraz brak ekonomicznych zachet dla odbiorcow 1 firm skutkuja niesprawnym obiegiem
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surowcow. Czgsto cenne materialy wtorne koncza na wysypiskach albo sa przetwarzane
w sposob, ktory obniza ich walory uzytkowe.

Aby zaradzi¢ tym problemom, opracowywane sg nowatorskie techniki odzysku, w tym
zaawansowane metody hydrometalurgiczne, zautomatyzowane systemy sortowania
wykorzystujace czujniki spektrometryczne, a takze roboty do demontazu sprzetow. Coraz
istotniejsza staje si¢ takze cyfryzacja — systemy pozwalajace na identyfikacje¢ stopow metali,
monitorowanie ich drogi w catym cyklu zycia i kontrole jako$ci materiatu przeznaczonego do
recyklingu.

6. Wnioski

Ponowne przetwarzanie stopoéw metali w sektorze przemystowym ma fundamentalne
znaczenie dla przej$cia na model gospodarki o obiegu zamknigtym. Dzi¢ki niemu mozemy
znaczgco obnizy¢ zapotrzebowanie na nowe surowce i energie¢, co przektada si¢ na mniejsza
produkcje dwutlenku wegla. Zaréwno aluminium, stal, miedz, nikiel jak i cynk cechuja si¢
wysoka przydatno$cig do ponownego uzycia, niemniej jednak wymagaja specjalistycznych
procedur segregacji i uszlachetniania.

Wprowadzanie nowoczesnych procesoOw metalurgicznych, metod mechanicznych
i chemicznych umozliwia podniesienie wydajnosci odzysku, mimo iz napotykamy trudnosci
zwigzane z wlasciwosciami odpadéow 1 ich heterogenicznoscig. Kontynuacja postepu
technologicznego oraz naklady finansowe w zaplecze recyklingowe s3 konieczne, aby
poprawi¢ recykling surowcow 1 ograniczy¢ negatywny wptyw przemystu na planete.
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2. KORZYSCI I PROBLEMY ZWIAZANE ZE STOSOWANIEM
TECHNOLOGII RPA W PRZEDSIEBIORSTWACH

Robert Pietrzak

Uniwersytet Lodzki

Wydziat Zarzadzania

ul. Matejki 22/26, 90-237 L6dz
E-mail: UL0292839@edu.uni.lodz.pl

1. Wstep

W ostatnich latach technologia Robotic Process Automation (RPA) zyskuje na
znaczeniu, stajagc  si¢ waznym narzedziem zwigkszania efektywno$ci  dziatania
przedsigbiorstw. Coraz wigcej firm dziatajacych w odmiennych branzach stosuje te
rozwigzania do automatyzacji roznorodnych procesow.

Celem artykutu jest zidentyfikowanie — na podstawie przegladu literatury — gtownych
korzy$ci 1 problemow  zwigzanych w  wykorzystywaniem technologii RPA
w przedsiebiorstwach. W tekscie przedstawiono tez definicje, podkreslajace rdzne aspekty tej
technologii. Zastosowana metoda badawcza to krytyczna analiza literatury.

2. Pojecie i cechy RPA

Pojecie Robotic Process Automation (RPA) jest w literaturze podobnie rozumiane,
cho¢ r6zni badacze podkreslaja jego odmienne aspekty. Jedna z najcze¢sciej przytaczanych jest
definicja autorstwa L.P. Willcocksa, M. Lacity 1 A. Craiga, zgodnie z ktorg RPA ,,odnosi si¢
do konfigurowania ,,robota” programowego, aby wykonywat prac¢ wczesniej wykonywang
przez ludzi” [Willcocks, Lacity 1 Craig, 2015, s. 5]. Czgsto przywotywana jest tez definicja
Institute for Robotic Process Automation okreslajagca RPA jako ,,zastosowanie technologii,
ktéra pozwala pracownikom w firmie skonfigurowaé oprogramowanie komputerowe lub
»robota” do przechwytywania 1 interpretowania istniejagcych aplikacji w celu wykonywania
transakcji, przetwarzania danych, inicjowania odpowiedzi i komunikowania si¢ z innymi
systemami cyfrowymi” [IRPA, 2025].

W definicjach RPA mocno podkreslanym aspektem jest zastgpowanie pracy ludzkiej
przez technologi¢ [Cwiertnia, 2020, s. 45] oraz odciazenie pracownikéow od wykonywania
rutynowych i monotonnych zadan [Pyptacz i Zukovskis, 2023, s. 338] (tabela 1).
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Tabela 1. Definicje przedstawiajace RPA jako system algorytméw zastepujacych prace

ludzka

RPA to system automatyzacji procesOw biznesowych wykorzystujacy
narzedzia programowe do interakcji z
zastgpowania dziatan czlowieka.

istniejacymi aplikacjami i

D. Fernandez, A. Amg
(2018)

RPA to kompleksowy system algorytmoéw, na ktore skladaja sie boty
programowe. Zadaniem RPA jest obstuga i aktualizacja baz danych,
przenoszenie danych miedzy bazami, generowanie dokumentow,
wiadomosci itd., co dotychczas w procesie zmudnej i powtarzalnej pracy

musieli wykonywac¢ ludzie.

A. Lemanski (2018)

W  przypadku procesow Dbiznesowych termin RPA odnosi si¢ do
skonfigurowania oprogramowania robota w celu wykonania przez niego

wszystkich krokoéw procesu.

D. Nowak-Nova
(2018)

RPA obejmuje zestaw nowoczesnych technologii, ktore zastepuja prace
ludzka przy realizacji prostych, powtarzalnych czynno$ci, takich jak

kopiowanie danych, generowanie raportow czy odpowiedzi na

wystandaryzowane pytania.

R. Cwiertnia (2020)

RPA to oprogramowanie zintegrowane z istniejacg infrastrukturg IT firmy.
Moze by¢ ono programowane do wykonywania powtarzalnych zadan,
odcigzajac tym samym pracownikow, w takich obszarach jak: przetwarzanie
faktur lub transakcji,
formularzy, obstuga arkuszy kalkulacyjnych online i offline, raportowanie,
tworzenie i aktualizowanie baz danych, weryfikacja lub walidacja danych,
Taczenie baz danych oraz uzgadnianie danych.

wypelnianie roéznego rodzaju dokumentow i

R. Lacurezeanu,
A. Tiron-Tudor,
V. Bresfelean (2020)

RPA to technologia uzywajaca robotéw softwarowych, wspoétpracujacych,
ktore majg pehnic role asystenta operatora komputera.

P. Pyptacz (2023)

RPA to technologia umozliwiajgca pracownikom skupienie si¢ na
kreatywnej pracy wymagajacej zaangazowania i podejmowania decyzji,

odcigzajac ich od prostych, monotonnych i powtarzalnych zadan.

P. Pyptacz,
J. Zukovskis
(2023)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: [Fernandez i Aman, 2018, s. 143], [Lemanski, 2018, s. 52], [Nowak-
Nova, 2018, s. 166], [Cwiertnia, 2021, s. 45], [Lacurezeanu, Tiron-Tudor i Bresfelean, 2020, s. 753], [Pyptacz,

2023, s. 25], [Pyptacz i Zukovskis, 2023, s. 338].

W niektorych definicjach mocno akcentuje sie, ze RPA automatyzuje procesy

manualne [Gartner, 2022, s. 1], niekiedy z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, co pozwala

na bardziej ztozong automatyzacjg, np. zwigzang z przetwarzaniem nieustrukturyzowanych

danych [Marciniak 1 Stanistawski, 2024, s. 4] (tabela 2).

Tabela 2. Definicje przedstawiajgce RPA jako system automatyzacji proceséw
manualnych

RPA to metoda, system i narzedzie, w tym programy komputerowe zapisane | C. Bataller,

w pamigci komputera, stluzagce do automatyzacji procesdéw manualnych. | A. Jacquot,

Metoda, system i narzgdzie obejmuja dziatania majace na celu identyfikacj¢ | S.R. Torres

procesow wykonywanych recznie przez uzytkownikow wspotdziatajacych z
komputerami oraz ich automatyzacj¢ za pomoca robota skonfigurowanego do
interakcji z innymi komputerami.

(2017)
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RPA to stosunkowo nowa technologia obejmujgca agentow programowych | R, Syed 1  inni
zwanych ,botami”, ktorzy nasladujg $ciezke manualnie realizowana przez | (2020)

cztowieka w roznych aplikacjach komputerowych podczas wykonywania

okreslonych zadan w procesie biznesowym.

RPA automatyzuje powtarzalne zadania wykonywane przez ludzi, symulujac | Gartner (2021)

kroki transakcyjne tradycyjnie realizowane manualnie, gltéwnie poprzez
zorganizowane interakcje z interfejsem uzytkownika (UI). Technologia ta
odwzorowuje proces lub zadanie w jezyku oprogramowania RPA, tworzac
skrypt (znany jako ,,robot” lub ,,bot”), ktory nastepnie jest wykonywany pod
nadzorem pulpitu sterujgcego.

RPA to technologia, ktéra automatyzuje powtarzalne, manualne procesy
biznesowe z wykorzystaniem mechanizmow sztucznej inteligencji.

P. Marciniak,
R. Stanistawski
(2021)

Tabela 2. Definicje przedstawiajace RPA jako system automatyzacji proceséw manualnych.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Bataller, Jacquot i Torres, 2017], [Syed i in., 2020, s. 1], [Gartner,

2021, s. 1], [Marciniak i Stanistawski, 2021, s. 4].

Zwraca si¢ tez uwage, ze RPA koncentruje si¢ na procesach opartych na regutach

[Kregel, Koch i Plattfaut, 2021, s. 131] oraz na pracy z ustrukturyzowanymi danymi [Aguirre
i Rodriguez, 2017, s. 1]. Wskazuje si¢ na elastycznos¢ i adaptacyjnos¢ technologii RPA, przez
co moze by¢ ona stosowana na wielu platformach, co zwigksza jej uniwersalnos$¢ [Deloitte,
2020, s. 2] (tabela 3).

Tabela 3. Definicje przedstawiajagce RPA jako narzedzie automatyzujace procesy

oparte na regutach

RPA to rozwigzanie bazujace na oprogramowaniu, stuzace do automatyzacji
procesOw biznesowych opartych na regulach, ktéore obejmuja rutynowe
zadania, ustrukturyzowane dane i przewidywalne rezultaty.

S. Aguirre,
A. Rodriguez (2017)

RPA definiuje si¢ jako automatyzacje procesow opartych na regulach za | Deloitte (2020)
pomoca oprogramowania wykorzystujacego interfejs uzytkownika, ktore

moze dziata¢ na dowolnym systemie, w tym aplikacjach internetowych,

systemach ERP oraz systemach mainframe.

RPA to oprogramowanie wykonujace rutynowe zadania procesowe w oparciu | S.A.S. Costa,
o proste reguly. Jego mozliwosci obejmujg wprowadzanie danych, | H.S. Mamede,

wykonywanie prostych obliczen, odczytywanie i ekstrakcje danych z
systemow ERP, wypehianie formularzy, odpowiadanie na e-maile,
otwieranie zatgcznikow, logowanie si¢ do aplikacji, przenoszenie plikow lub
folderow, pobieranie danych ze stron internetowych, ekstrakcje informacji z
plikow PDF lub obrazow i inne.

M.M. Silva (2022)

RPA to technologia, ktora jest coraz czgéciej stosowana przez firmy jako
rozwigzanie umozliwiajace pracownikom skoncentrowanie si¢ na zadaniach o
duzej ztozonosci, jednoczes$nie delegujgc rutynowe, monotonne i oparte na
regutach zadania robotom softwarowym.

P. Pyptacz (2023)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: [Aguirre i Rodriguez, 2017, s. 1], [Deloitte, 2020, s. 2], [Costa,

Mamede i Silva, 2022, s. 1-2], [Pyptacz, 2023, s. 25].
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Wiele definicji ktadzie nacisk na to, ze RPA imituje ludzkie zachowania w systemach,
w ktorych zostata zaimplementowana [Kaczmarski, 2020, s. 44]. Technologia ta integruje si¢
z istniejacymi systemami w sposOb nieinwazyjny, co oznacza, ze automatyzacja odbywa si¢
na poziomie interfejsu uzytkownika, bez ingerencji w wewnetrzng strukture systemow [van
der Aalst, Bichler 1 Heinzl, 2018, s. 269; Cohen, Rozario, Zhang, 2019] (tabela 4).

Tabela 4. Definicje przedstawiajgce RPA jako technologie nasladujaca interakcje

cztowieka z systemami przez interfejs uzytkownika

RPA to ogoélne okreslenie narzedzi, ktore dziatajg na interfejsie uzytkownika
innych systemow komputerowych w sposob, w jaki zrobitby to cztowiek.

W.M.P. van der Aalst,
M. Bichler, A. Heinzl
(2018)

RPA to oprogramowanie, ktore wspoldziata z innymi aplikacjami na
poziomie interfejsu uzytkownika (tj. w taki sam sposob jak cztowiek) i jest
wykorzystywane do automatyzacji procesow o charakterze strukturalnym,
opartych na regutach, powtarzalnych oraz takich, ktore wykorzystuja dane
czytelne dla maszyn.

M. Cohen, A. Rozario,
C.A. Zhang (2019)

RPA to technologia pozwalajaca na nasladowanie przez maszyng
zachowania cztowieka na podstawie zadanego algorytmu. Algorytm ten to
zestaw instrukcji przekazany do realizacji komputerowi w postaci pakietu
komend zapisanych w zrozumiatym dla niego jezyku programowania.

M. Kaczmarski (2020)

RPA to stosunkowo nowa technologia stuzaca do automatyzacji procesow. | 1. Kregel,
Wykorzystuje interfejs graficzny (GUI) 1 wspoldziala z istniejacymi | J. Koch,  R. Plattfaut
systemami podstawowymi w taki sam sposob, jak zrobitby to cztowiek. (2021)

RPA to rozwiazania, ktdre sg zwigzane ze stosowaniem specjalistycznego | P. Pyptacz, J. Sasak
oprogramowania nasladujacego prace cztowieka. (2022)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [van der Aalst, Bichler i Heinzl, 2018, s. 269], [Cohen, Rozario i
Zhang, 2019], [Kaczmarski, 2020, s. 44], [Kregel, Koch i Plattfaut, 2021, s. 131], [Pyptacz i Sasak, 2022, s.
176].

Na podstawie przegladu definicji mozna stwierdzi¢, ze istota RPA jest automatyzacja
powtarzalnych procesOw w sposob nasladujacy ludzkie dziatania, przy wykorzystaniu
robotow software’owych, ktore moga dziata¢ na poziomie interfejsu uzytkownika.

3. Zalety technologii RPA

Zastosowanie rozwigzan RPA przynosi wiele korzySci, ktdre znaczaco wplywaja na
funkcjonowanie przedsiebiorstw. Przede wszystkim zwigkszajg efektywnos$¢ 1 produktywnos¢
poprzez przyspieszenie realizacji zadan rutynowych. Dzieki automatyzacji mozliwe jest
przetwarzanie znacznie wigkszej liczby danych, transakcji czy formularzy w krotszym czasie
1 w sposob ciagly, co przektada si¢ na wydajniejsze wykonanie operacji w pordéwnaniu
z praca ludzka.

Technologia RPA prowadzi takze do redukcji kosztow, zardéwno tych zwigzanych
z realizacjg zadan, jak i ogolnych kosztoéw operacyjnych zwigzanych z infrastrukturg lub
procesem kontroli jakosci. W przypadkach niektérych zastosowan mozliwe jest catkowite
zastgpienie pracy ludzkiej, co moze prowadzi¢ do znacznej optymalizacji kosztéw pracy. Co
wiecej, RPA postrzegane jest jako metoda pozwalajaca szybko osiggnaé wysoki zwrot
z inwestycji ROI [van der Aalstiin., 2018, s. 1].
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Istotng zaleta tej technologii jest tez minimalizacja btedow. Dzigki automatyzacji
eliminowane sa pomytki wynikajace z ludzkiej rutyny lub zmegczenia. Roboty wykonuja
zadania z niezmienng precyzja, unikajac bledow typowych dla pracy manualnej. Ponadto
dziatajg one na poziomie interfejsu uzytkownika, co sprawia, ze tatwo integrujg si¢ z réznymi
systemami 1 w razie potrzeby mozna je do$¢ szybko dostosowa¢ do wymagan klientow. Taka
elastyczno$¢ pozwala na wdrozenie RPA w roéznych przedsigbiorstwach bez koniecznosci
modyfikacji infrastruktury IT.

Z kolei skalowalno$¢ (czyli rozszerzanie i adaptowanie) RPA daje mozliwosé
zwigkszania liczby robotéw lub zakresu ich dziatania. RPA wplywa tez na poprawe jakosci
pracy pracownikow, uwalniajac ich od monotonnych, powtarzalnych zadan. Pozwala to im
skupi¢ si¢ na dziataniach o wyzszej warto$ci, co zwigksza ich zaangazowanie i satysfakcje
[Pyplacz i Sasak, 2022, s. 177]. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze RPA
prowadzi do wzrostu wartosci dodanej pracy wykonywanej przez cztowieka.

Technologia ta na podstawowym poziomie jest stosunkowo tatwa do obstugi
1 wdrozenia, przez co jest dostgpna nawet dla firm mniej zaawansowanych technicznie.
Z drugiej strony, integracja z nowoczesnymi technologiami, takimi jak sztuczna inteligencja
(AI) czy uczenie maszynowe (ML), pozwala na rozszerzenie mozliwosci RPA, np. poprzez
wykorzystanie chatbotéw lub przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP). Ponadto dzigki
automatyzacji procesy sa bardziej przejrzyste i lepszej jakosci, poniewaz latwiej je
kontrolowac¢ i standaryzowac.

Wiele rozwigzah RPA ma uniwersalny charakter, co oznacza, ze mozna
zautomatyzowa¢ zadania wykonywane do tej pory przez czlowieka w przedsigbiorstwach
dzialajacych w réznych branzach [Jedrzejka, 2020, s. 116].

Podsumowujac, najwazniejsze zalety RPA to:

o cfektywnos$¢ i produktywnosc,

e redukcja kosztow,

e minimalizacja bledow,

e clastycznos$¢ 1 skalowalnosé,

e cigglos¢ pracy,

e poprawa jakoS$ci pracy pracownikow,

e latwos¢ wdrozenia 1 obstugi,

e transparentno$¢ i jako$¢ procesow,

e integracja z nowoczesnymi technologiami,

e uniwersalnos¢ zastosowan w wielu branzach.

4. Wady rozwigzan RPA

Mimo ze RPA przynosi wiele korzysci, nie jest rozwigzaniem pozbawionym
ograniczen. Klasyczne RPA dobrze sprawdza si¢ w automatyzacji powtarzalnych
1 ustrukturyzowanych procesow, ale nie wystarcza w przypadku niestandardowych zadan,
wymagajacych subiektywnej oceny, interpretacji 1 tworczego myS$lenia. Przetwarzanie
dokumentéw nieustrukturyzowanych, danych niecyfrowych czy dynamicznych tresci
multimedialnych (faktury papierowe, odreczne notatki, interaktywne strony internetowe itp.)
wymaga wsparcia sztucznej inteligencji (Al) lub kognitywnej automatyzacji procesow (CPA
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— Cognitive Process Automation) [Bekus, 2022, s. 38]. Zwigksza to i tak relatywnie wysokie
koszty wdrozenia i utrzymania robotow.

Cho¢ RPA w dhugim okresie prowadzi do redukcji kosztow operacyjnych, poczatkowy
naktad inwestycyjny moze by¢ wysoki. Firmy muszg liczy¢ si¢ z wydatkami na infrastrukture
IT, licencje, integracje z istniejacymi systemami oraz szkolenia pracownikéw. DIla matych
1 Srednich przedsi¢biorstw moze to stanowi¢ powazng barierg, zwtaszcza gdy konieczne jest
zatrudnienie specjalistow od RPA.

Kolejnym problemem moze by¢ zapewnienie bezpieczenstwa danych. Zastosowanie
technologii RPA oznacza wprowadzenie do przedsigbiorstwa dodatkowego oprogramowania,
ktére moze stac¢ si¢ celem cyberatakéw. Wymaga to odpowiednich zabezpieczen, podobnie
jak zarzadzanie dostgpem robotow do wrazliwych informacji [Costa, Mamede i Silva, 2022,
s. 8].

Implementacja RPA wigze si¢ tez z pewnymi czynnikami ryzyka organizacyjnego,
zwigzanego m.in. z niewlasciwym podej$ciem do robotyzacji w firmie, brakiem poparcia
kierownictwa lub sprzeciwem pracownikow. Pracownicy czesto obawiaja si¢, zZe
automatyzacja zagrozi ich miejscom pracy, co prowadzi do oporu przed wdrozeniem, a nawet
do dzialan sabotujacych [Pyplacz i Sasak, 2022 s. 178]. Ponadto brak do$wiadczenia
pracownikow w korzystaniu z technologii RPA moze wymaga¢ dodatkowych szkolen i zmian
organizacyjnych. Na poziomie kierownictwa moga pojawic si¢ etyczne dylematy zwigzane
z zastgpowaniem ludzi przez roboty, zwlaszcza jezeli zmiany doprowadza do zwolnien
pracownikow [Stykowska-Sikora 1 Michalik, 2021, s 64-65].

Istotnym problemem jest takze ryzyko wystgpienia bledow. Nieprawidlowo
skonfigurowane roboty moga generowac¢ btedy, szczegdlnie w przypadku zmian w procesach
lub systemach zrédtowych. Wymaga to stalego nadzoru przez ludzi i weryfikacji wynikow,
poniewaz zautomatyzowane decyzje oparte na nieaktualnych danych moga prowadzi¢ do
problemow operacyjnych [Figueiredo 1 Pinto, 2021, s. 13]. Wada RPA jest tez zalezno$¢ od
innych technologii, gdyz awarie badz aktualizacje systemow operacyjnych moga zaktdcacé
dziatanie robotdw 1 paralizowac¢ obstugiwane przez nie procesy.

Pewne problemy moze tez stwarza¢ przeskalowanie rozwigzan RPA, poniewaz wraz
ze znacznym wzrostem liczby zautomatyzowanych procesow ros$nie ztozono$¢ zarzadzania
robotami. Moze powodowaé to wydluzenie czasu monitorowania, aktualizacji 1 obstugi
btedow robotéw programowych. Problemem moze by¢ rowniez brak standaryzacji w branzy,
ktoéry utrudnia integracje réznych rozwigzan i powoduje koszty zwigzane z dostosowywaniem
robotow.

Ponadto, pomimo deklarowanej przez RPA zdolnos$ci do generowania szybkiego
zwrotu z inwestycji (ROI), nadmiernie optymistyczne prognozy w zestawieniu
z rzeczywistymi efektami wdrozenia mogg skutkowac rozczarowaniem 1 spadkiem zaufania
kierownictwa do rozwigzan RPA [Pyptacz i Pomorska-Jarzab, 2023, s. 135].

Do gtéwnych wad RPA nalezg zatem:

e ograniczenia technologiczne,

e koszty wdrozenia i utrzymania,

e wyzwania zwigzane z cyberbezpieczenstwem
e problemy uzyskaniem poparcia pracownikow,
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e dylematy etyczne zwigzane z zastgpowaniem ludzi przez roboty,
e mozliwe bledy w konfiguracji i funkcjonowaniu robotow,
e ograniczenia skalowalnosci i dlugoterminowej efektywnosci.

5. Podsumowanie

Technologia RPA w okresie ostatnich kilku lat znacznie upowszechnita si¢, znajdujac
zastosowanie w przedsigbiorstwach dziatajacych w réznych sektorach gospodarki, zardwno
produkcyjnych, jak i ustugowych. Rozwigzania te obecnie najczgscie] sa wprowadzane
w duzych firmach, w ktéorych automatyzowane sg procesy powtarzalne w znacznych
ilosciach, takie jak ksiegowanie faktur czy obsluga zapytan klientow. Dostawcami
zaawansowanych platform, ktéore umozliwiaja wdrazanie robotéw w tych obszarach sg znane
firmy, takie jak UiPath, Automation Anywhere czy Blue Prism. Mimo relatywnie wysokich
kosztow wdrozen, wiele duzych przedsigbiorstw decyduje si¢ na nie, uzyskujac wymierne
korzy$ci w postaci obnizenia kosztow operacyjnych i wzrostu efektywnosci dziatania.

W przypadku $rednich i matych firm sytuacja wyglada nieco inaczej. Chociaz
rozwigzania takie jak Microsoft Power Automate czy WorkFusion umozliwiajag wdrozenie
RPA przy relatywnie niskich kosztach, to wigza si¢ one z pewnym ograniczeniem, jakim jest
konieczno$¢ pracy w okreslonym $rodowisku IT (np. w systemie Windows). Niezbgdne jest
tez odpowiednie przygotowanie procesOw, a wiec ich digitalizacja i1 standaryzacja, ktora
w malych firmach nie jest tak powszechna jak w duzych. W zwiazku z tym w sektorze MSP
dobrze sprawdza si¢ podejscie stopniowe - rozpoczynanie od prostych wdrozen,
pozyskiwanie do§wiadczenia i dopiero przechodzenie do bardziej ztozonych rozwigzan.

Wdrozenie technologii RPA powoduje w firmie nie tylko zmiany technologiczne, ale
tez organizacyjne 1 spoleczne. Automatyzacja powtarzalnych, rutynowych zadan
wykonywanych dotad przez ludzi, powoduje, Zze pracownicy sg przesuwani do zadan
wymagajacych kreatywnosci 1 analitycznego myslenia, a niekiedy dochodzi do zwolnienia ich
z pracy. Jednoczesnie powstaje zapotrzebowanie na zupelnie nowe zawody, zwigzane
z wdrozeniem 1 utrzymaniem RPA, takie jak pasterz robotow (robot shepherd), trener botow
(RPA trainer), deweloper RPA (RPA developer) lub architekt RPA (RPA architect)
[GIANT]. Rosnie takze zapotrzebowanie na  specjalistOw  zajmujacych  si¢
cyberbezpieczenstwem. Ponadto ze wzgledu na coraz czestsze integrowanie RPA
z technologiami sztucznej inteligencji - co prowadzi do powstania IPA (Intelligent Process
Automation) — potrzebni sa specjali$ci takze z tego zakresu. Rozwdj automatyzacji oznacza
wiec nie tylko zastepowanie ludzi robotami, ale tez tworzenie nowych miejsc pracy,
wymagajacych wspolpracy migdzy zespotami IT a dziatami biznesowymi.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze rola technologii RPA w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw bedzie wzrasta¢. Mimo pewnych ograniczen, rozwigzanie to juz dzi$ przynosi
wymierne korzysci, gdyz automatyzacja procesOw znaczgco usprawnia operacje biznesowe
1 wzmacnia konkurencyjno$¢ firmy na rynku.
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1. Wstep

W kontekscie rosngcej swiadomosci ekologicznej, coraz wigcej uwagi poswigca si¢
poroOwnaniu wptywu barwnikdw naturalnych i syntetycznych na $rodowisko. Barwniki
syntetyczne, cho¢ wydajne 1 tanie w produkcji, niosag za sobg powazne skutki uboczne,
zarowno dla ekosystemow wodnych, jak 1 zdrowia cztowieka. Wigkszo§¢ barwnikow
syntetycznych nie ulega tatwemu rozktadowi biologicznemu, co prowadzi do dtugotrwalego
zanieczyszczenia §rodowiska. Dodatkowo, ich produkcja i uzytkowanie wigza si¢ z emisja
substancji toksycznych, a niekiedy nawet rakotworczych [Hassan, 2017]. Z kolei barwniki
naturalne, pozyskiwane z roslin, grzybéw czy owadow, sa z reguly biodegradowalne
i nietoksyczne. Proces ich produkcji nie wymaga stosowania agresywnych chemikaliow,
a odpady powstajace w trakcie barwienia moga by¢ tatwiej utylizowane lub nawet
wykorzystane jako kompost. Co wigcej, barwniki roslinne czg¢sto posiadaja wiasciwosci
antybakteryjne i antyoksydacyjne, co dodatkowo zwigksza ich atrakcyjnos¢ w kontekscie
tekstyliow funkcjonalnych. Cho¢ ich trwalos¢ moze by¢ nizsza niz syntetycznych
odpowiednikow, rozwoj) nowych metod ekstrakcji, utrwalania oraz wykorzystanie naturalnych
bejc, takich jak mleko sojowe czy sole roslinne, pozwala znaczaco poprawi¢ efektywnos¢
barwienia naturalnego bez szkody dla srodowiska. Dodatkowo, wigkszo$¢ tych procesow
wigze si¢ z powstawaniem zanieczyszczonych S$ciekow zawierajagcych nie tylko same
barwniki, ale réwniez $rodki pomocnicze, metale ciezkie, rozpuszczalniki organiczne i sole,
ktére sa trudne do catkowitego usunigcia w konwencjonalnych oczyszczalniach.
W przeciwienstwie do tego, procesy barwienia z wykorzystaniem pigmentéw naturalnych,
cho¢ rowniez wymagaja wody, sa zazwyczaj mniej ucigzliwe dla $rodowiska. Naturalne
ekstrakty ro$linne, nawet jesli przedostang si¢ do wod gruntowych, sa w wigkszosci
biodegradowalne 1 nie wykazuja toksycznego wplywu na organizmy zywe. Co wigcej,
w praktykach zréwnowazonego barwienia naturalnego czgsto stosuje sie recykling wody
barwierskiej, redukujac jej zuzycie. Dzigki temu, cho¢ naturalne barwniki moga mie¢ nieco
nizsza trwatos¢ koloru, ich wplyw na S$rodowisko, szczegélnie zasoby wodne, jest
zdecydowanie tagodniejszy. Nowoczesne techniki, takie jak ekstrakcja barwnikow w niskiej
temperaturze, bejcowanie bez metali cigzkich dodatkowo zwigkszaja efektywnosc
1 ekologiczno$¢ tych procesow.

Naturalne barwniki stanowily przez wieki podstawowe zrodto koloru w wyrobach
wldkienniczych, zanim zostaly wyparte przez syntetyczne odpowiedniki w XIX wieku. Ubidr,
ktorego pierwotng funkcja byla ochrona ciata przed niesprzyjajacymi warunkami
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srodowiskowymi, juz w okresie neolitu poszerzyt swoje znaczenie o wymiar symboliczny
1 estetyczny. Wykonywany gldwnie z Inu, konopi siewnej czy pokrzyw, a z czasem takze
z bawelny 1 jedwabiu, tekstylia zaczeto barwi¢ za pomoca naturalnych pigmentow
pozyskiwanych z lokalnych roslin i1 surowcéw mineralnych. W starozytnosci kolory ubran
zaczely $wiadczy¢ o statusie spotecznym, przynaleznosci kulturowej czy religijnej, ich
znaczenie wykraczato wigc poza czysto uzytkowe funkcje. Na dlugo przed tym, zanim
zastynety luksusowe pigmenty takie jak purpura tyryjska czy indygo, jedna z najczegsciej
stosowanych ro$lin barwierskich byla Reseda Iluteola (rezeda zoéttawa), dajaca trwata,
intensywng z61¢. Znana juz plemionom neolitycznej Afryki, rozpowszechnita si¢ w regionie
$rédziemnomorskim, gdzie uprawiano ja na szeroka skale w okresie hellenistycznym
[Boucher, 2012]. Wbrew stereotypom, rozkwit barwiarstwa przypada na S$redniowiecze,
epoke czgsto niestusznie kojarzong z szaroscig i brakiem koloru. Przeciwnie, kolor w tym
czasie stanowit element porzadku spotecznego: kosztowne pigmenty byly zarezerwowane dla
elit, podczas gdy nizsze warstwy spoteczne wykorzystywaly to, co oferowata im natura —
liscie, korzenie, owoce, kora. Stad dominujagce barwy epoki to zielenie, zolcie, brazy,
pomarancze i1 odcienie ochry. Cho¢ rozw¢j barwnikow syntetycznych w XIX wieku niemal
catkowicie wyparl techniki naturalne, obecnie obserwujemy ich renesans. Wspodiczesne
badania nad ponownym wykorzystaniem barwnikoéw pochodzenia naturalnego nie tylko
przywotuja tradycyjne praktyki, ale takze wpisuja si¢ w szerszy nurt zrOwnowazonego
rozwoju, ekologicznego projektowania i biotechnologii. Naturalne barwienie to dzi$ nie tylko
rekonstrukcja przesztosci, lecz takze laboratorium przyszto$ci: poszukiwanie mniej
toksycznych, odnawialnych i biodegradowalnych zrédel pigmentu, ktére moga odpowiedziec¢
na wspotczesne wyzwania srodowiskowe.

Wsréd licznych roslin barwierskich szczegdlne miejsce zajmuja drzewa, trwate
organizmy, czesto bogate w taniny, flawonoidy, czy inne zwiazki fenolowe o silnych
wlasciwosciach barwigcych. W literaturze przedmiotu najczesciej eksploatowanym
surowcami jest kora, owoce, kwiaty czy korzenie. Znacznie rzadzie] natomiast badacze
siegaja po liscie, mimo ze ich sezonowa dostepnos¢, wysoka zawarto$¢ substancji fenolowych
oraz stosunkowo niska inwazyjno$¢ zbioru czynig je potencjalnie atrakcyjnym surowcem
barwierskim. Co wigcej, barwniki roslinne zawarte w liSciach moga oferowa¢ nie tylko
zrdéznicowang kolorystyke, ale tez zr6znicowang stabilno$¢ fotochemiczng, aspekt kluczowy
z punktu widzenia praktycznego zastosowania w barwieniu tekstyliow.

W obliczu narastajacego kryzysu klimatycznego i dominacji przemystu fast-fashion,
wspotczesna moda coraz czeSciej kieruje si¢ ku pierwotno$ci, rzemieslnictwu 1 lokalnym
tradycjom. Przesyt nadprodukcja oraz ekspansjg tanich, nietrwatych materialow wywotat
zwrot ku procesom uwaznym, zrdwnowazonym i zindywidualizowanym. Naturalne barwienie
wpisuje si¢ w ten nurt jako praktyka alternatywna wobec przemystowej, chemicznej
standaryzacji koloru. Oferuje niepowtarzalno$¢, efemeryczno$¢ i glebsze zakorzenienie
w relacji z naturg. Powrdot do technik opartych na zbiorze lokalnych surowcow
1 rzemieS$lniczym przetwarzaniu tkanin nie jest wylacznie kwestig estetyki. To gest
0 znaczeniu etycznym, srodowiskowym i tozsamosciowym. Poszukiwanie koloru w lisciach
drzew, sezonowych rytmach natury i1 ograniczonej palecie dostepnych sktadnikow to nie tylko
proba odtworzenia dawnych praktyk. To takze forma sprzeciwu wobec globalnego systemu
mody, ktéry zredukowal piekno do mierzalnych kodoéw trendéw 1 sezonowych kolekc;ji.
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Rzemieslnicze barwiarstwo moze dzi$ pelni¢ funkcje nie tylko dekoracyjna, ale tez krytyczna,
jako narzedzie oporu wobec standaryzacji i uproszczonej estetyki generowanej przez logike
masowej produkcji. W tym kontekscie eksperymentowanie z naturalnym barwieniem tkanin
z wykorzystaniem liSci drzew nabiera znaczenia nie tylko naukowego, ale i1 kulturowego.
Stanowi probe odzyskania relacji z krajobrazem, sezonowoscig, procesem tworczym oraz
tym, co niefabryczne, a zarazem gleboko ludzkie. Oznacza poszukiwanie pickna w tym, co
lokalne, ograniczone 1 ulotne. Wbrew globalnemu dazeniu do maksymalizacji
1 powtarzalnosci.

Celem pracy jest nie tylko analiza uzyskanych barw na wybranych widknach (bawena
i len), ale takze ocena zmian intensywnoS$ci i nasycenia koloru po ekspozycji na $wiatto
stoneczne. Szczegolny nacisk polozono na zréznicowanie kolorystyczne probek oraz analizg
ich odpornosci barwy na $wiatto, parametru kluczowego dla projektantéw zainteresowanych
wdrazaniem technik naturalnego barwienia w kontekscie zréwnowazonej mody 1 tekstyliow
ekologicznych. Praca ta ma na celu ukazanie, Ze techniki naturalnego barwienia, mimo
swoich ograniczen, moga stanowi¢ warto$ciowe narze¢dzie dla projektantow i producentow
poszukujacych bardziej zrownowazonych Sciezek rozwoju.

2. Materialy i metody

W ramach badan eksperymentalnych przeanalizowano wptyw liSci wybranych
gatunkéw drzew lisciastych na zabarwienie tkanin naturalnych, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zmian intensywnosci koloru pod wptywem §wiatta dziennego. Eksperyment
obejmowal nastepujace gatunki drzew: Betula pendula (brzoza), Fagus sylvatica (buk),
Carpinus betulus (grab), Ginkgo biloba (mitorzab japonski), Juglans mandshurica (orzech
mandzurski), Alnus glutinosa (olcha), Corylus maxima ‘Purpurea’ (leszczyna bordowa),
Prunus cerasifera (§liwa wisniowa), Salix alba (wierzba), Tilia cordata (lipa), Acer
campestre (klon polny). We wszystkich przypadkach jako zrédto barwnika wykorzystano
wytacznie liscie, jednak nalezy mie¢ swiadomos¢, ze na ostateczny efekt barwienia wptywa
szereg czynnikéw Srodowiskowych 1 procesowych. Do najistotniejszych naleza: rodzaj
1 natgzenie $wiatla, w jakim przeprowadzany jest proces barwienia, warunki panujace
w pomieszczeniu (takie jak temperatura 1 wilgotnosc¢), czas ekspozycji tkaniny na barwnik,
a takze moment zbioru lisci, zwigzany z pora roku, pogoda czy faza wzrostu rosliny.
Wszystkie te zmienne moga znaczaco modyfikowaé intensywnos$¢, nasycenie i trwalos¢
uzyskiwanych kolorow, co sprawia, ze barwienie naturalne pozostaje procesem nie w petni
przewidywalnym, ale zarazem wyjatkowo unikatowym i podatnym na eksperyment [Bystry,
2020]. Rosliny przeznaczone do barwienia pozyskano w ciggu kilku kolejnych dni,
przypadajacych gtownie na okres deszczowej pogody, w drugiej potowie maja 2025 roku.
Warunki atmosferyczne panujace w tym czasie, podwyzszona wilgotno$¢ powietrza, nizsze
nastonecznienie oraz przesigknigcie roslin woda opadowa, moglty mie¢ wpltyw na sktad
chemiczny lisci, a tym samym na ich wlasciwos$ci barwiace.

W badaniu zastosowano probki tkanin naturalnych o wymiarach 7 X 7 cm. Materiatlem
badawczym byly dwa rodzaje bawelny réznigce si¢ gramaturg (125 g/m? oraz 230 g/m?) oraz
len o standardowej gramaturze. Wszystkie tkaniny poddano wstgpnemu bejcowaniu
roztworem atunu potasowego (KAI(SO4):-12H.0) w celu zwigkszenia przyczepnosci
barwnikow ro$linnych 1 wzmocnienia intensywnos$ci uzyskiwanej barwy. Proces bejcowania
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polegal na zanurzeniu surowych tkanin w wodnym roztworze atlunu potasowego,
przygotowanym z 10 g krysztalu alunu rozpuszczonego w 3 litrach wody. Tkaniny
utrzymywano w kapieli przez 30 minut, co umozliwilo réwnomierne nasycenie witokien
srodkiem pomocniczym, majagcym na celu zwigkszenie przyczepnosci barwnikow roslinnych
oraz wzmocnienie intensywnosci uzyskiwanej barwy. Po zakonczeniu procesu bejcowania
materiaty zostalty wyjete z roztworu i pozostawione do catkowitego wyschnigcia na §wiezym
powietrzu. Etap ten stanowil niezbedne przygotowanie tkanin do dalszego procesu barwienia
naturalnego.

Proces barwienia przebiegal dwuetapowo. W pierwszym etapie przygotowano kapiel
barwigca poprzez gotowanie liSci wybranych gatunkow drzew lisciastych w wodzie
z dodatkiem atunu. Kazdy surowiec roslinny poddawano ekstrakcji w wodzie przez 60 minut.
W drugim etapie do powstatych wywaréw wprowadzano uprzednio bejcowane probki tkanin
1 kontynuowano barwienie przez kolejng godzing, dodajac dodatkowa ilo$¢ atunu z 10 g
krysztalu, ponownie. Nastepnie probki umieszczano w  oddzielnych stoikach
z pozostawieniem w roztworze na noc (ok. 12—14 godzin), co mialo na celu utrwalenie
barwnika 1 poglebienie koloru. Kolejnego dnia tkaniny ptukano w zimnej wodzie i suszono.
Dla kazdej wersji tkaniny (bawetna 125 g, bawelna 230 g, len) przygotowano dwie wersje
probki: jedna byta suszona w ciemnym, suchym pomieszczeniu (przy ograniczonym dostepie
$wiatta), a druga zostala wystawiona na bezposrednie dziatanie §wiatta stonecznego przez
okres dwoch dni. Dzigki temu mozliwe bylo zbadanie wptywu ekspozycji na $wiatto
naturalne na trwato$¢ oraz intensywnos$¢ koloru uzyskanego w wyniku barwienia li$¢mi
drzew. Metodologia ta taczy tradycyjne techniki rzemie$lnicze z elementami analizy
porownawczej, przy jednoczesnym zachowaniu niskoemisyjnych, ekologicznych warunkow
prac

Zdjecie 1. Tkaniny pozostawione do utrwalenia w barwniku
Zrédto: archiwum prywatne.

2. Wyniki i dyskusja

Kolorystyka uzyskana w eksperymencie, w ktorym wykorzystano liScie drzew jako
naturalne zrodio barwnikow, wykazuje bogactwo cieptych tondw 1 przygaszonych odcieni
ziemi. Mimo zastosowania tej samej techniki ekstrakcji i bejcowania, widoczne sg rdznice
zalezne od gatunku drzewa, co sugeruje istotny wplyw sktadu chemicznego poszczegdlnych
lisci na efekt barwienia. Dominujace barwy oscyluja wokot odcieni zotci, bezéw, brazow
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1 oliwek, co stanowi potwierdzenie obecnosci flawonoidéow, tanin 1 antocyjanin,
charakterystycznych dla ro$lin drzewiastych. Warto zauwazyé, ze ekspozycja probek na
$wiatto dzienne przez dwa dni skutkowata w wielu przypadkach delikatnym rozjasnieniem
koloru — co odpowiada znanemu zjawisku fotodegradacji barwnikow naturalnych. Réznice te
byly szczegolnie widoczne w jasniejszych tonach tam, gdzie kolor byl pierwotnie
subtelniejszy, dzialanie promieniowania UV przynosito wyrazne odbarwienie.

W przypadku lisci brzozy, lipy, orzecha mandzurskiego czy olchy uzyskano ciepte,
stoneczne tony: od jasnych zotci po ztociste beze. To wiasnie w tych przypadkach zauwazalna
byta najwicksza przejrzystos¢ koloru, ktéory dobrze osadzal si¢ zwlaszcza na bawetnie
0 wyzszej gramaturze, dajac efekt naturalnego rozswietlenia. W barwieniu z uzyciem grabu,
buka, wierzby oraz leszczyny pojawily si¢ z kolei bardziej stonowane, glebokie brazy, czgsto
o cieptym podtonie ochry. Te kolory charakteryzowaly si¢ wigkszym nasyceniem oraz
odpornoscig na $wiatto, co moze wynika¢ z wysokiej zawartosci tanin kondensowanych.
W nielicznych przypadkach, takich jak barwienie li$émi milorzebu japonskiego czy §liwy
wisniowej, zauwazalne byly rowniez tonacje przypominajace oliwkowe zielenie
1 przygaszone szaro$ci, ktore byly subtelniejsze, ale rownie cieckawe w odbiorze wizualnym.
Szczegolnie interesujace efekty daty liscie olchy — tworzac intensywnie ciepty, ceglano-
rudawy odcien, ktory pozostat stosunkowo trwaly nawet po ekspozycji na $wiatlo stoneczne.
Zastosowane podtoza: dwie bawelny o réznej gramaturze (125 g i 230 g) oraz len, réwniez
wplynety na ostateczny efekt barwienia. Tkaniny o wyzszej gramaturze czg$ciej przyjmowaty
bardziej nasycone tony, co moze wynika¢ z ich lepszych wlasciwosci absorbujacych. Len,
jako widkno sztywniejsze 1 o bardziej surowej strukturze, wykazywat natomiast tendencj¢ do
przyjmowania chlodniejszych odcieni i nieco bardziej zgaszonego efektu koncowego. Bardzo
czgsto, w przypadku jasnych tondw, len zabarwil si¢ tak delikatnie, ze zmiana nie byla
widoczna.

Badanie obejmowato rowniez ocen¢ stabilnosci barwnikow roslinnych pozyskanych
z lici wybranych gatunkow drzew, przy zastosowaniu atunu potasowego (KAI(SO4)2-12H-20)
jako bejcy. Probki tkanin (bawelianych i1 Inianych) barwiono w jednolitym schemacie,
a nastepnie analizowano zmian¢ nasycenia koloru (w przestrzeni RGB) po dwudniowe;j
ekspozycji na $wiatto stoneczne. Nasycenie koloru (S) obliczono na podstawie roznicy
migdzy maksymalng a minimalng warto$cia skltadowych RGB wzgledem wartosci
maksymalnej. Za punkt odniesienia przyjeto warto§¢ nasycenia koloru probek
przechowywanych w ciemnosci (So), a nastgpnie porownano ja z warto$cig nasycenia probek
wystawionych na §wiatto (S:). Zmiana nasycenia zostala wyrazona jako procentowy spadek
wzgledem wartosci poczatkowej (il. 2).

Wyniki wskazujg na istotne roznice w fotostabilno$ci barwnikow naturalnych
pozyskanych z lisci poszczegdlnych gatunkoéw drzew. Najwiekszy spadek nasycenia koloru
po 48 godzinach dziatania $§wiatla slonecznego zaobserwowano w przypadku grabu
zwyczajnego (38%). Tak znaczaca utrata intensywnos$ci barwy §wiadczy o silnej degradacji
barwnika w obecnos$ci $wiatta, co czyni go mato odpornym na warunki ekspozycji. Wysoka
podatno$¢ na fotodegradacje wykazaty réwniez liscie sliwy wisniowej (27,9%) oraz orzecha
mandzurskiego (25,7%). Barwniki z tych gatunkow mogg by¢ atrakcyjne pod wzgledem
tonacji, lecz ich trwato$¢ wymaga poprawy lub specjalnych metod utrwalania. Do grupy
sredniej odpornosci (spadek migdzy 10-20%) zaliczy¢ mozna liscie brzozy (18%), buka
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(17,7%) oraz lipy (11,5%). W ich przypadku obserwuje si¢ wyrazne, ale nie drastyczne
ostabienie nasycenia, co moze odpowiadaé przecietnej klasie §wiattotrwalosci w praktyce
farbiarskiej. Dla uzytkowych zastosowan tekstylnych wymagatyby one dodatkowego
wzmocnienia (np. przez bejcowanie taning lub podwdjnym utrwalaczem), lecz nie sg
catkowicie wykluczone jako zrodta barwnikéw. Szczegdlnie interesujgce z punktu widzenia
praktyki farbiarskiej sg liscie, ktore wykazaty niewielki spadek nasycenia po ekspozycji:
mitorzab japonski (2,4%), leszczyna bordowa (5,0%), sumak (5,4%) oraz olcha (5,4%). Tak
niska degradacja wskazuje na dobra $wiattotrwalos¢ barwnikéw, co czyni je potencjalnie
cennymi surowcami w naturalnym barwieniu tkanin, zwlaszcza w konteks$cie rozwoju
zrownowazonych technologii tekstylnych.

- DRZEWO | DATA ELEMENTY BEJCA NASYCIENIE (S0) NASYCENIE(S1) SPADEK NASYCENIA
Shiwa wisniowa | 20.05.2025 Liscie  Alun KAKSO)»12H:0 _ 27,90%
Milorzgh japoriski 21.05.2025 Liscie Alun KAI(SO4)»12H,0 | Prébka 1: (183,159,99) Probka 2: (183,154,101) 2,40%
Grab zwyczajny 29.05.2025 Liscie Alun KAI(SO )2 12H0 Probka 2: (165, 151, 121) 38%
Orzech mandaurski 22.05.2025 Liscie Alun KAWSOL)» 12H,O Probka 2: (199,157,97) 25,70%
Brzoza 23.05.2025 Liscie Alun KAISO):12H,0 | Prébka 1: ( 186,173,85) Prébka 2: (190,177,105) 18%
Wierzha 28.05.2025 Liscie Atun KAISOL) 12H,0 9,70%
Leszczyn;l bordowa 24.05.2025 Liscie Atun KAI(SO4)212H;0 5,00%
Lipa 26.05.2025 Liscie Alun KA(SO)> 12,0 | Prébka 1: (201,169,82)  Prébka 2: (225,195,107) 11,50%
Olcha 27.05.2025 Liscie  Atun KASO,),12H,0 | Probka 1: (228,108,92) Probka 2: (243,200,106) 5,40%
Buk 30.05.2025 Liscie  Alun KAISO)y12H,0 | Prébka1: (156,114,90) Probka 2: (164,129,107) 17,70%
Sumak 31.05.2025 Liscie Alun KAISO,4)12H,0 5,40%

Zdjecie 2. Wyniki z probkami barw uzyskanych w procesie farbowania naturalnego
liSémi drzew
Zrédto: archiwum prywatne.

Warto podkresli¢, ze wszystkie probki byly barwione w identycznych warunkach:
z uzyciem tej samej bejcy (alunu potasowego), przy zastosowaniu jednorodnej procedury
czasowe]j 1 temperaturowej. Tym samym zaobserwowane rdéznice mozna w znacznym stopniu
przypisa¢ wlasciwosciom samych surowcoOw roslinnych, a nie zmiennosci metodologiczne;.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze istotny wpltyw na fotostabilno$¢ mogty mie¢ takze czynniki takie
jak: zawarto$¢ naturalnych stabilizatoréw UV w lisciach, obecno$¢ substancji lotnych, roznice
w strukturze tkanin (gramatura i splot dwoch typow bawelny), a takze grubos¢ warstwy
barwnika osadzajacego si¢ na widknach.

Wyniki uzyskane w niniejszym badaniu sugeruja, ze jednym z istotnych czynnikoéw
wplywajacych na trwato$¢ nasycenia barwnika na powierzchni lisci jest ich anatomiczna
1 morfologiczna struktura. Liscie r6znych gatunkow roslin r6znig si¢ pod wzgledem grubosci
blaszki lisciowej, rodzaju i1 grubosci kutykuli, obecno$ci warstwy woskowej, stopnia
unerwienia, gestosci aparatu szparkowego oraz wystepowania wloskow roslinnyc. Czynniki
te, jak wynika z obserwacji, mogg w istotny sposoéb wplywa¢ zarowno na zdolno$¢ liscia do
absorpcji roztworu bejcy, jak 1 na jego pdzniejsza retencje w strukturach powierzchniowych.
Analiza wybranych gatunkéw wskazuje, ze liscie charakteryzujace sie sztywng, zwartg
strukturg oraz obecnoscig warstw ochronnych, takich jak kutykula czy wosk, cechowaly si¢
najnizszym procentowym spadkiem nasycenia barwnika po uptywie okreslonego czasu.
Przyktadem moze by¢ Miltorzab japonski (Ginkgo biloba), ktéorego wachlarzowate liscie
o gtadkiej powierzchni i wyraznie zaznaczonym nalocie woskowym wykazaly minimalny
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spadek nasycenia (2,4%), co moze $wiadczy¢ o skutecznym zatrzymywaniu roztworu
barwigcego. Rowniez Sumak octowiec (Rhus typhina) i Olcha czarna (Alnus glutinosa),
mimo znacznych roéznic w ksztalcie i budowie liscia, charakteryzowaty si¢ niskim spadkiem
(po 5,4%), co sugeruje, ze zarbwno obecnos¢ wloskow (Sumak), jak 1 umiarkowana grubos¢
blaszki lisciowej (Olcha) mogg stanowi¢ skuteczng barierg dla wyptukiwania barwnika. Dla
kontrastu, lisScie o cienkiej, delikatnej i migkkiej strukturze, jak w przypadku Graba
zwyczajnego (Carpinus betulus) czy Orzecha mandzurskiego (Juglans mandshurica),
wykazaly znacznie wyzszy spadek nasycenia (odpowiednio 38% 1 25,7%). Takie liscie,
pozbawione wyraznych struktur ochronnych, sg najprawdopodobniej bardziej przepuszczalne
dla roztworéw wodnych oraz mniej zdolne do utrzymania barwnika w warstwach
powierzchniowych. Mozna przypuszczac, ze brak woskow lub innych hydrofobowych oston
sprzyja szybszej utracie barwnika w wyniku parowania, utleniania lub migracji czasteczek do
wnetrza komorki.

Zdjecie 3. Probki materiatéw zabarwiohych naturalnymi barwnikami
Zrédto: archiwum prywatne.

Zaobserwowane roznice w trwatosci barw moga by¢ wynikiem zaréwno rdznic
chemicznych w sktadzie fitochemicznym lisci, jak i ich interakcji z bejcg alunowa. Réwniez
struktura wiokien tkanin (w szczegdlnos$ci réznice w chtonnosci pomiedzy rodzajami bawelny
a Inem) mogta wptywacé na efektywnos$¢ adsorpcji i utrwalenia barwnikéw, jednak ze wzgledu
na jednolita procedur¢ barwienia i1 bejcowania, uzyskane wyniki mozna uznaé za
poréwnywalne.

3. Podsumowanie

Eksperyment barwiarski oparty na wykorzystaniu wytacznie liSci drzew stanowi probe
redefinicji wspotczesnych praktyk projektowania tekstyliow w duchu ekologii 1 lokalnosci.
W przeprowadzonych badaniach skupiono si¢ na weryfikacji potencjatu barwigcego tej czesci
ro$lin, ktora w klasycznym barwiarstwie wykorzystywana jest stosunkowo rzadko.
Zrezygnowano z popularnych surowcéw, takich jak kora, owoce czy korzenie, koncentrujac
si¢ wyltacznie na liSciach dwunastu gatunkéw drzew wystepujacych w Polsce. Przy uzyciu
powtarzalnej procedury obejmujacej bejcowanie, kapiele ekstrakcyjne z dodatkiem atunu oraz
naturalng fiksacje, uzyskano zréznicowang palet¢ barw na tkaninach bawetnianych 1 Inianych.
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Obserwacje przeprowadzone po dwudniowej ekspozycji na swiatto dzienne pozwolity oceni¢
swiattoodporno$¢ wybarwien. Analiza zmian nasycenia koloréw na podstawie parametréw
RGB ujawnita wyrazne réznice w stabilno$ci pigmentéw w zaleznosci od gatunku ro$liny.

Eksperyment pokazuje, ze liscie, mimo mniejszej koncentracji tanin czy antocyjandow
niz inne czes$ci drzewa, moga stanowi¢ petlnowartosciowe zrodio koloru w barwiarstwie
naturalnym. Wyniki badan wzmacniajg aktualny dyskurs wokoél mody zrownowazone;,
rzemies$lniczej oraz lokalnego pozyskiwania surowcoéw, w ktorym barwniki roslinne zyskuja
coraz wigksze znaczenie jako alternatywa dla przemystowych metod barwienia.
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1. Wstep

Architektura od wiekoOw czerpie wiele inspiracji ze §wiata natury. Juz w epoce gotyku
widoczne byly proby odwzorowania naturalnych form. Strzeliste sklepienia krzyzowo-
zebrowe przypominaty galezie drzew, a przypory i maswerki czesto nasladowaty organiczne
uktady sit znane z natury. Gotyckie katedry fascynuja nie tylko swoja strzelistoscia, ale takze
struktura, ktora przypomina zlozony, biologiczny szkielet: lekki, a jednoczesnie niezwykle
stabilny. Ikonami biomorficznego projektowania staty si¢ réwniez secesyjne budynki, gdzie
forma niemal stapia si¢ z naturalnym $rodowiskiem, a ornamentyka wynikajaca z gltebokiego
zrozumienia biologii i geometrii przyrody w rezultacie tworzy plynne linie i struktury
przypominajace todygi, liscie czy pnacza, ktore stajg si¢ integralng czg¢scia konstrukcji.
W secesji przyroda nie byla jedynie Zrodlem estetycznych zapozyczen, a stanowita fundament
projektowania formy, funkcji i rytmu architektonicznego. Tworcy tacy jak Antoni Gaudi czy
Hector Guimard traktowali budynek jak Zzywy organizm, w ktorym kazda cze$¢ pelni role
zgodna z logika naturalnego wzrostu. Zacierajac granice¢ mi¢dzy konstrukcja a ornamentem,
secesja wprowadzita do architektury ide¢ organicznnosci i1 cigglosci, ktora na dlugo
zdominowata myslenie o formie. Te postulaty, cho¢ z czasem wyparte przez modernizm,
znalazty swoje nowe zycie w XX wieku w nurcie metabolizmu a pdzniej, w podejsSciach
biomimetycznych, gdzie natura znow staje si¢ nie tylko zrodlem inspiracji, lecz modelem
dziatania. Fascynacja strukturami organicznymi znalazta nowy wyraz w japonskim ruchu
metabolizmu, ktorego przedstawiciele tacy jak Kisho Kurokawa czy Kiyonori Kikutake
poszukiwali analogii miedzy architekturag a Zywymi organizmami. Metaboli§ci postrzegali
miasto jako dynamiczny, zmienny system, a nie statyczng form. Ich wizja zakladala
mozliwos¢ wzrostu, podziatu 1 adaptacji, analogicznie do proceséw biologicznych.
W odroznieniu od weczesniejszych tradycji stylizujgcych si¢ na naturg, metabolisci
wprowadzili perspektywe systemowa: architektura miata nie tylko wyglada¢ jak natura, ale
tez dziata¢ jak natura. Idea ta wyprzedzata o dekady wspotczesne koncepcje biomimetyki
1 architektury regeneracyjnej, stajac si¢ waznym ogniwem przejSciowym miedzy
metaforycznym a funkcjonalnym rozumieniem biologicznej inspiracji w projektowaniu. Cho¢
wizje metabolistow pozostawaly w duzej mierze utopijne, to ich systemowe podejscie do
projektowania stalo si¢ fundamentem dla wspotczesnych koncepcji biomimetyki, ktore
przekraczaja estetyczne nasladownictwo natury i koncentruja si¢ na jej funkcjonalnych
zasadach.
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Celem niniejszego artykulu jest analiza wplywu biomimetyki na wspotczesne
budownictwo poprzez omodwienie kluczowych przyktadow jej zastosowania, identyfikacje
korzy$ci 1 wyzwan wynikajacych z tego podejscia oraz wskazanie mozliwych kierunkow
dalszego rozwoju tej dynamicznie rozwijajacej si¢ dziedziny. Przejscie ,,od obserwacji do
innowacji”’ staje si¢ dzi$ nie tylko technologicznym trendem, lecz takze nowa filozofig
projektowania  oparta na szacunku wobec natury oraz giebokim zrozumieniu jej
mechanizmow. Wspotczesna biomimetyka wspierana przez osiggnigcia  biologii,
materiatoznawstwa 1 technologii cyfrowych, umozliwia nie tylko odtwarzanie form
inspirowanych przyroda, ale takze projektowanie budynkéw i systeméw, ktore funkcjonuja
jak zywe organizmy samoregulujace si¢, energooszczedne i zdolne do adaptacji. Takie
podejécie redefiniuje role architekta i inzyniera, zblizajac projektowanie do zlozonych,
inteligentnych systemoéw wystepujacych w naturze.

2. Materialy i metody

W celu przeprowadzenia analizy wptywu biomimetyki na wspodtczesne budownictwo
zastosowano podejscie jakoSciowe, wykorzystujace triangulacje Zrddet 1 metod w oparciu
o krytyczny przeglad literatury, analize studiow przypadkéw oraz raportow branzowych
i dokumentéw strategicznych dotyczacych innowacji w architekturze 1 inzynierii
srodowiskowej. Dobér materiatow zrodtowych obejmowat zarowno publikacje akademickie,
jak 1 opracowania organizacji branzowych oraz o$rodkow badawczych zajmujacych sie
rozwojem zrownowazonych technologii. Szczegdlng uwage poswigcono literaturze z zakresu
architektury biomimetycznej, inzynierii materialowej oraz zintegrowanego projektowania
srodowiskowego. Analizie poddano takze kluczowe pozycje ksiazkowe, takie jak
Biomimicry: Innovation Inspired by Nature Janine Benyus oraz Biomimicry in Architecture
Michaela Pawlyna, ktore stanowig fundamenty wspolczesnego myslenia o biomimetyce
w konteks$cie projektowym. Studia przypadkdw obejmowaly wybrane realizacje
architektoniczne, w ktorych zastosowano rozwigzania inspirowane naturg zarOwno
w warstwie formalnej, jak 1 funkcjonalnej. Tak zdefiniowane ramy metodologiczne pozwolity
na wieloaspektowa analize zjawiska, uwzgledniajaca zardwno wymiar teoretyczny, jak
1 praktyczne konsekwencje wdrazania biomimetyki w skali materiatu, budynku 1 urbanistyki —
z uwzglednieniem przysziosciowych kierunkow rozwoju na styku architektury, nauk
przyrodniczych i technologii §srodowiskowych.

3. Wyniki i dyskusja

W ostatnich dekadach biomimikra zyskala status jednego z kluczowych podejs¢
w projektowaniu zrOwnowazonym, wskazujac na potencjal natury jako Zrédla
innowacyjnych, efektywnych 1 regeneracyjnych rozwigzan. Pojecie biomimikry,
wprowadzone do szerszego obiegu dzigki ksiazce Biomimicry: Innovation Inspired by Nature
autorstwa Janine Benyus z 1997 roku, stanowi jedno z najwazniejszych wspotczesnych
podejs¢ do projektowania w zgodzie z naturg. W jej ujeciu biomimikra to ,,innowacja
inspirowana naturg”, praktyka, w ktorej procesy biologiczne 1 strategie przetrwania
organizmow stajg si¢ wzorcami dla technologii, inzynierii 1 architektury [Benyus, 1997 s. 2].
W konteks$cie architektury biomimikra staje si¢ nie tyle stylem estetycznym, co strategig
systemowego my$lenia, opartg na obserwacji 1 adaptacji naturalnych mechanizméw. Zgodnie
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z wizja Benyus, architektura inspirowana biologicznie nie polega wigc na kopiowaniu
ksztalttow z natury, lecz na glebokim rozumieniu zasad, ktére nig rzadza. To przejscie od
formy do funkcji, od dekoracji do strategii przetrwania. W tym ujeciu architektura moze sta¢
sie, podobnie jak organizmy zywe, dynamiczna, adaptacyjna, lokalna i odnawialna. Zaréwno
Janine Benyus jak 1 Michael Pawlyn, architekt i propagator biomimetyki w architekturze,
podkreslaja, ze natura nie tylko tworzy estetyczne formy, ale przede wszystkim operuje
w ramach sprawdzonych systeméw opartych na zasadach wspoéizaleznosci, cyrkularnosci
1 minimalizacji strat. W swojej publikacji Biomimicry in Architecture Michael Pawlyn
postuluje radykalng zmian¢ paradygmatu projektowego, wskazujac na naturg jako ,,model,
miernik 1 mentora” dla architektury przysziosci [Pawlyn, 2011, s. 6]. Pawlyn definiuje trzy
zasadnicze przesuniecia, ktére architektura powinna przejs¢ dzigki biomimikrze: od systemow
zasobochtonnych do zasobnoefektywnych, od systemow liniowych do cyrkularnych oraz od
struktur rozdzielnych do zintegrowanych [Pawlyn, 2011, s. 14—15]. Ilustracjg tych zalozen sg
kopuly Eden Project w Kornwalii, ktorych struktura nawigzuje do geometrii pecherzykow
mydlanych i radiolarii, zapewniajac maksymalng efektywnos$¢ materialowg przy minimalnym
ZUzyciu Surowcow.

Przetomowe badania w dziedzinie biomimetyki prowadzi Neri Oxman — projektantka
i badaczka, ktéra w swojej interdyscyplinarnej dziatalno$ci laczy architekture, sztuke,
biologi¢ oraz projektowanie tekstyliow. W jednym ze swoich najbardziej innowacyjnych
projektow Silk Pavilion, po raz pierwszy zastosowata jedwab wytwarzany przez jedwabniki
jako integralny, strukturalny komponent architektoniczny, zsynchronizowany z cyfrowo
zaprojektowana geometrig przestrzenng. W ramach projektu Silk Pavilion stworzono system
modutowych elementéw, ktore wspolnie formowaty przestrzenng strukture przypominajaca
architektoniczny pawilon, swoistg ,,mini-architektur¢”. Te moduty, wykonane z cienkich
elementdw nos$nych, zostaly wstepnie oplecione precyzyjnie utozonymi ni¢mi jedwabiu przy
uzyciu technologii cyfrowego tkania, co pozwolito na uzyskanie lekkiego, a zarazem
stabilnego stelaza. W kolejnej fazie eksperymentu do wnetrza konstrukeji wprowadzono zywe
jedwabniki, ktére w sposob organiczny, kierujac si¢ instynktem oraz naturalnymi schematami
ruchu, rozpoczely proces przedzenia jedwabnych nici. W efekcie powstata dynamiczna,
biologicznie rozwijajaca si¢ struktura, ktora stopniowo wypelniata zaprojektowana rame,
tworzac warstwe materialu o zlozonej, nieregularnej morfologii. Ten proces, cze§ciowo

Il. 1. Michael Pawlyn, Eden Project, Kornwalia 2001.
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kontrolowany przez projektantdw, a czeSciowo pozostawiony przypadkowi i zachowaniom
insektow, stanowi przyktad ,,zywej architektury”, przestrzeni, ktora nie jest jedynie tworem
czlowieka, lecz rezultatem wspolpracy miedzy technologia a organizmem zywym [Oxman,
2014, s. 249]. Mozna zatem stwierdzi¢, ze projekt Silk Pavilion stanowi wyrazistg
manifestacje mozliwosci integracji mysli architektonicznej z procesami biologicznymi,
prowadzac do powstania nowego paradygmatu projektowania opartego na wspotpracy miedzy
technologia cyfrowg a naturalnymi mechanizmami organizmow zywych. W bardzo podobny
sposob Oxman realizuje przedsigwzigcie pod nazwa Aguahoja, zainicjowane w 2019 roku we
wspotpracy z zespolem Mediated Matter Group w MIT Media Lab. Projekt ten, stanowiacy
kontynuacje 1 rozwinigcie koncepcji zapoczatkowanych w Silk Pavilion, ukazuje kolejne
stadium integracji biologicznych materialow z cyfrowym procesem projektowym. Podczas
gdy Silk Pavilion ilustrowal mozliwo$¢ wspottworzenia struktur architektonicznych
z udzialem organizméw zywych, Aguahoja poszerza ten zakres o aspekt peinej
biodegradowalnosci i rekultywacyjnego charakteru uzytych materiatow. Aguahoja opiera si¢
na wykorzystaniu biokompozytdw pochodzenia organicznego takich jak chitozan (pochodna
chityny wystepujacej w pancerzach skorupiakow), celuloza (z drewna) oraz pektyna
(z owocéw), ktore po odpowiednim przetworzeniu i programowaniu, zyskuja okreslone
wlasciwosci mechaniczne i morfologiczne [Oxman, 2018, s. 2]. Kluczowym elementem
procesu byla zaawansowana technologia druku 3D, ktéra umozliwila precyzyjne formowanie
tych materiatow z wykorzystaniem nowoczesnych maszyn i specjalnie zaprojektowanych
glowic do ekstrudowania cieczy. Poprzez kontrolowanie zmiennych takich jak lepkos¢,
temperatura, wilgotno$¢ oraz sposob nakladania warstw, mozliwe bylo programowanie
wlasciwos$ci mechanicznych 1 wizualnych materiatu takich jak elastyczno$¢, przejrzystos$¢ czy
zdolno$¢ absorpcji wilgoci. W przeciwienstwie do syntetycznych kompozytéw, materiaty te
sg w pelni biodegradowalne i moga wraca¢ do $srodowiska w sposob naturalny, domykajac
biologiczny cykl zycia. Produktem koncowym projektu byly serie poiprzezroczystych,
organicznych struktur, zar6wno w formie instalacji przestrzennych (pawilonoéw), jak
1 mniejszych artefaktéw, wytworzonych z biokompozytéw. W przeciwienstwie do Silk
Pavilion, gdzie udzial organizmu w procesie konstrukcji byl bezposredni i fizyczny (za
posrednictwem jedwabnikow), w Aguahoja proces biologiczny zostaje zasymilowany
1 zaprogramowany, tworzac materiat ,,inteligentny” pod wzgledem swojej formy i funkc;ji.

186



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV Stupsk, czerwiec 2025

Instalacje te nie byly trwatymi strukturami architektonicznymi w tradycyjnym sensie,
lecz efemerycznymi obiektami wpisujagcymi si¢ w cykle biologiczne, stanowigcymi
manifestacje zrbwnowazonego, ,,zywego” projektowania.

Jednym z istotnych kierunkow badan i1 praktyki projektowej staje si¢ zastosowanie
biokomponentéw, czyli materialdw pochodzenia biologicznego, ktore charakteryzujg si¢
odnawialnoscig, biodegradowalno$cig oraz nizszym $ladem $rodowiskowym w pordéwnaniu
z konwencjonalnymi surowcami budowlanymi. Wykorzystanie = biokomponentow
w architekturze nie tylko odpowiada na wspotczesne potrzeby redukcji emisji gazow
cieplarnianych i ograniczenia zuzycia zasobow nieodnawialnych, ale takze otwiera nowe
mozliwos$ci projektowe w zakresie estetyki, funkcjonalnosci 1 adaptacyjnosci budynkow.

Tradycyjne materialy budowlane ustgpuja miejsca tworzywom inspirowanym
biologicznymi procesami, ktore nie tylko minimalizujg §lad srodowiskowy, ale tez proponuja
nowe modele wspoétistnienia czlowieka z otoczeniem. Grzybnia to jeden z materiatéw, ktory
tworzy rozlegla sie¢ wtokien, ktore mozna formowaé w elementy przestrzenne za pomoca
specjalnych matryc i kontrolowanych warunkéw hodowli. W 2014 roku studio The Living we
wspotpracy z firma Ecovative skonstruowato wieze z wykorzystaniem cegiet wyhodowanych
z mieszanki grzybni i todyg kukurydzy, tworzac catkowicie biodegradowalna, lekka
1 wytrzymatlg strukturg. Hy-Fi sktadat si¢ z trzech cylindrycznych wiez o wysokos$ci okoto
12 metrow. Wykorzystana grzybnia kolonizuje witoknisty materiat roslinny, a nastgpnie jest
suszona w celu zatrzymania wzrostu i ustabilizowania struktury. Uzyskany material jest lekki,
odporny na plesn i ogien, a jego produkcja charakteryzuje si¢ bardzo niskim $ladem
weglowym. Rosngce znaczenie materialdw biologicznych w transformacji praktyki
architektonicznej wiaze si¢ jednocze$nie z ich cigglym etapem eksperymentalnym oraz
szeregiem wyzwan technologicznych, ktore musza zosta¢ pokonane, zanim stang si¢ one
w pelni funkcjonalnym 1 powszechnie stosowanym rozwigzaniem. Grzybnia i inne
biokompozyty, cho¢ obiecujace pod wzgledem ekologicznym i estetycznym, nadal wymagaja
dalszych badan dotyczacych ich wlasciwosci mechanicznych, trwatosci, odpornosci na
warunki atmosferyczne oraz mozliwosci skalowania produkcji. Podobnym projektem byl In
Vivo, zaprezentowany w belgijskim pawilonie na Biennale Architektury w Wenecji w 2023
roku, stanowi eksperymentalng odpowiedZ na te wyzwania, badajac potencjal grzybni jako
zywego tworzywa architektonicznego. Material ten uzyto do budowy lekkich, porowatych

Il. 2. Neri Oxman, Jedwabniki w trakcie pracy nad Silk Pavilon, 2013.
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paneli, potaczonych z konstrukcja z drewna i podtozem z ubitej ziemi, a wszystkie materiaty
zostaty pozyskane lokalnie [Despret, 2023, s. 12]. Oba projekty, cho¢ réozne w podejsciu
i skali, potwierdzaja, ze architektura oparta na grzybni przestaje by¢ jedynie spekulatywna
wizjg przysztosci. Staje si¢ rzeczywistym polem testowania modeli budownictwa opartego na
regeneracji, lokalnosci i wspolpracy z innymi formami zycia. Biomimetyczne podejscie nie
ogranicza si¢ jedynie do projektowania nowych, futurystycznych struktur, znajduje rowniez
ogromny potencjal w rewitalizacji 1 konserwacji istniejgcego dziedzictwa architektonicznego.
Wprowadzenie testow nad bakteriami do dyskursu architektonicznego stanowi istotny krok ku
tworzeniu inteligentnych materialow, ktore reaguja na bodzce $rodowiskowe. Dla
architektury oznacza to szanse¢ na redefinicj¢ trwatosci, konserwacji i ekologii budynkéow,
a takze otwarcie na nowe strategie projektowe, w ktorych materiaty nie sg juz biernymi
komponentami konstrukcji, lecz aktywnymi uczestnikami cyklu zycia obiektu. Przykladem
tego sg materialy samonaprawiajace si¢, jak beton z dodatkiem bakterii Bacillus, ktore
w obecnosci wody aktywuja proces biomineralizacji, wypekniajac mikropgknigcia
w strukturze 1 przedluzajac zywotno$¢ konstrukcji. Wykazano, ze zastosowanie
mikroorganizméw inicjujg wypetnianie mikropgknig¢ i szczelin za pomoca weglanu wapnia.
Co istotne, nie wpltywa to negatywnie na wlasciwosci mechaniczne betonu, a wregcz
przeciwnie przyczynia si¢ do jego dlugowieczno$ci i ograniczenia potrzeby konserwacji
[Alazhari, 2017, s.63].

Tego rodzaju podejscie, polegajace na aktywnym wykorzystaniu wlasciwosci
materialdw, znajduje coraz szersze zastosowanie nie tylko w mikrostrukturze budynkow, ale
takze w projektach na wieksza skalg. W 2023 roku podczas Biennale Architektury w Chicago
zespot badawczy z Uniwersytetu w Stuttgarcie zaprezentowal innowacyjny projekt
HygroShell, ktéry w nowy sposob potaczyl naturalne wlasciwosci drewna z nowoczesna
technologiag. Dzigki precyzyjnemu modelowaniu komputerowemu i zrozumieniu fizyki
materiatu, udato si¢ zaprojektowac lekka, zakrzywiong strukture o grubosci zaledwie 28 mm
1 rozpigtosci 10 metrow. Wykorzystano higroskopijnosé, czyli zdolnos¢ drewna do
reagowania na zmiany wilgotno$ci, aby stworzy¢ prefabrykowane elementy konstrukcyjne,
ktére samoczynnie wyginaja si¢ w trakcie schnigcia bez potrzeby stosowania form czy
zewngtrznych sit mechanicznych. Kluczowym aspektem tego rozwigzania byla integracja
zaawansowanych narzedzi cyfrowych, ktore pozwalaja precyzyjnie przewidzie¢ 1 kontrolowaé
ksztalt finalny elementu, bioragc pod uwage zmienne srodowiskowe 1 fizyke procesu schnigcia.
Projekt ten stanowi przykltad udoskonalenia pozornie ,nieprecyzyjnego” materialu
naturalnego poprzez zaawansowane metody cyfrowego projektowania i produkcji, owocem
czego staje si¢ projekt architektoniczny zapewniajacy podstawowa funkcje istotng
w architekturze, a wigc ochron¢ przed czynnikami zewng¢trznymi; schronienie, ktore
“’powraca °’ do naturalnych materiatlow, lecz z wykorzystaniem nowoczesnych wizji.

4. Podsumowanie

Biomimetyka moze petnié role pomostu migdzy przesztoscia a przyszio$cia, miedzy
konserwacja a innowacja. Wprowadzajac biologicznie inspirowane rozwigzania do praktyk
rewitalizacyjnych, architektura zyskuje nowe narzgdzia do walki z degradacja czasu,
jednoczes$nie zachowujac integralno$¢ 1 autentyczno$¢ architektonicznego dziedzictwa. W ten
sposob biomimetyka przestaje by¢ jedynie domeng wizji przysztosci, stajac si¢ realng
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1 praktyczng odpowiedzia na problemy dzisiejszego $wiata materialnego. Wnioski ptynace
z analizy wskazuja, ze biomimetyka ma potencjal, by zrewolucjonizowac sposéb, w jaki
projektujemy i eksploatujemy s$rodowisko architektoniczne, oferujac strategie redukcji
zuzycia zasobow, minimalizacji odpadow oraz zwigkszenia efektywnosci energetycznej.
Réwnoczesnie, rozwd] materiatow biodegradowalnych i samoregenerujacych si¢ otwiera
droge do bardziej ekologicznej architektury, ktéra moze harmonijnie funkcjonowac
w symbiozie z naturg. W obliczu rosngcych wyzwan zwigzanych z kryzysem klimatycznym,
biomimetyka jawi si¢ jako kluczowy kierunek innowacji, taczacy nauke, technologie i design
w poszukiwaniu zrownowazonej przysztosci budownictwa.
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1. Wstep

Opis technik chowu trzody chlewnej

Trzoda chlewna (Sus scrofa domestica L.) to udomowiony ssak z rzedu
parzystokopytnych (Artiodactyla), nalezacy do rodziny $winiowatych (Suidae). Jest to
gatunek zwierzecia, ktory jest szeroko rozpowszechniony. Wieprzowina jest jednym
z najczescie] spozywanych rodzajow migs na $wiecie. Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
1 Rozwoju (OECD) podaje, ze w roku 2022 spozycie migsa wieprzowego wynosito 34%,
w porownaniu do drobiu 1 wolowiny, ktére wynosito odpowiednio 40% 1 22%. Spozycie
wieprzowiny w krajach OECD we wspomnianym roku wynositlo 20,4 kg per capita
w sprzedazy detalicznej. W skali §wiatowej spozycie wieprzowiny wzrosto o 77% z 63,5 ml
ton w roku 1990 do 113 min ton w roku 2022. Populacja ludzi na Ziemi stale ros$nie,
w zwiagzku z czym prognozy wskazuja, ze spozycie tego migsa bedzie stale rosng¢ (OECD).
Zwigkszone spozycie wymusito rowniez wzrost produkcji trzody chlewnej. Wzrost ten
wynosit 140% od 1961 do 2021 roku. Na $wiecie produkuje si¢ prawie 1 miliard swin
(FAOSTAT).

W réznych krajach rozwingly si¢ odmienne systemy chowu $win, ktére mozna
podzieli¢ na trzy gtowne kategorie: chow intensywny (przemystowy, konwencjonalny), chow
ekstensywny (tradycyjny, niskowydajny) oraz systemy alternatywne, do ktorych zalicza si¢
m.in. chow ekologiczny 1 wolnowybiegowy.

Chow przemystowy jest metoda produkcji, w ktorym procesy produkcyjne sa wysoce
powtarzalne ze wzgledu na fakt, ze wspomniane procesy sg ustandaryzowane. W tym typie
chowu szczegdlnie przestrzegane sa wszelkie procesy biologiczne, poniewaz oczekuje si¢
wysokich zdolnosci produkcyjnych. Czas po odsadzeniu prosigt jest skrocony wzgledem
chowu tradycyjnego. Do najwazniejszych zalozen naleza: zamknigcie calego procesu
produkcyjnego w jednym, cieplym obiekcie, optymalna koncentracja pogtowia zwierzat, staly
rytm produkcyjny przez caty rok (wynikajacy z cykli biologicznych zwierzat), dezynfekcja
1 przeglad techniczny urzadzen okreSlony na podstawie rytmu produkcji, dostosowanie
srodowiskowe do potrzeb zwierzat. Po odsadzeniu prosigta przenosi si¢ do cieptych, dobrze
wentylowanych warchlakarni, a po odchowaniu do budynkéw tuczu w obrebie tej samej
fermy. Zageszczenie zwierzat w tym typie chowu jest duze. We Wloszech na poczatku lat
sze$¢dziesigtych firma ,,Gi-Gi” zbudowata ferme¢, wedlug nowych zasad produkcji typu

190



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV Stupsk, czerwiec 2025

przemystowego. Roczna jej wydajno§¢ wynosita ponad 12 tys. warchlakow o masie okoto
35 kg w wieku okoto 100 dni zycia. (Mihutka, Chuto, Wronska, Nowakowska, Pertakowska
2003)

Chow ekstensywny polega na utrzymywaniu trzody chlewnej w warunkach
naturalnych. Hodowca ma za zadanie utrzymywac zwierze w warunkach, ktore nie prowadzi
do anemii. Zabronionym jest dokarmianie wymuszane a minimalny okres odpajania prosiat
mlekiem wynosi 40 dni. Pasze stosowane dla $win powinny pochodzi¢ z tego samego
gospodarstwa lub z innego ekologicznego. Wykluczone jest stosowanie stymulatorow
wzrostu 1 syntetycznych aminokwasow. Z zatozenia inne zwierzeta, ktdre nie nalezg do tego
systemu hodowli rowniez mogg korzysta¢ z tego gruntu (tzw. grunt wspolny). Zabronione jest
profilaktyczne stosowanie §rodkow weterynaryjnych, stymulatoréw wzrostu czy hormonéw
stuzacych do reprodukcji. Kastracja jest dopuszczona, lecz tylko gdy ograniczenie wielkoS$ci
stada stuzy mu w pozytywny sposob. Podloze hodowlane nie moze by¢ podmokie ani
bagienne. (Tovar, Giraldo 2006; Wojcicka 2022)

Choéw ekologiczny jest podobny do ekstensywnego, lecz ro6znig si¢ one kilkoma
kwestiami. W chowie ekologicznym podawane pasze nie moga zawiera¢ dodatkow
syntetycznych i GMO. Zakazane sa réwniez wszelkie antybiotyki, sztuczne hormony czy
modyfikacje genetyczne. W tym typie chowu okreslona jest minimalna powierzchnia na
zwierze, obecnos¢ $cidtki, dostep do wybiegu oraz zalecana jest minimalna ingerencja
technologiczna. Aby prowadzi¢ tego rodzaju chéw rolnik musi posiada¢ certyfikat rolnictwa
ekologicznego. Migso z takiego rodzaju chowu w sklepie posiada dopisek BIO lub EKO, co
czesto przektada si¢ na zwigkszong wartos¢ rynkowa oraz zaufanie konsumentow.
(Pawlowski, Firlej, Pietrzak, Bartkowiak, Soltysiak 2025)

2. Automatyzacja procesow produkcyjnych

Wraz z rozwojem chowu trzody chlewnej oraz rosnaca potrzeba optymalizacji
kosztow 1 zwigkszenia efektywno$ci, dynamicznie rozwijaja si¢ technologie z zakresu
automatyzacji oraz precyzyjnej produkcji zwierzat (Precision Livestock Farming, PLF).
Zastosowanie nowoczesnych czujnikow 1 systemOéw monitorujacych umozliwia ciagle
Sledzenie zachowania $wif, parametrow $rodowiskowych 1 fizjologicznych, co pozwala na
wczesne wykrywanie zaburzen zdrowotnych 1 szybka reakcje (Wang 1 in., 2022).
Automatyzacja obejmuje wszystkie etapy produkcji: od karmienia i rozrodu, przez kontrole
klimatu, az po zarzadzanie dobrostanem i usuwanie odchoddéw. Szczegdlng role odgrywaja
automatyczne systemy zywienia, ktore precyzyjnie dozujg pasz¢ zgodnie z indywidualnymi
potrzebami zwierzat. Elektroniczne karmniki, wyposazone w technologie RFID, rozpoznaja
konkretne osobniki 1 serwujg dawki pokarmowe zgodnie z ustalonymi normami. Pozwala to
na ograniczenie strat paszy, poprawe tempa wzrostu i redukcje kosztow. Co istotne, dane
zbierane przez automaty paszowe (np. czas 1 czgsto$¢ jedzenia) dostarczaja cennych
informacji o stanie zdrowia 1 dobrostanie $win. Jak wykazaty badania Funk
1 wspotpracownikow zachowanie przy korycie rejestrowane przez zautomatyzowany system
karmienia moze stuzy¢ do monitorowania kondycji poszczegdlnych osobnikow — spadek
czasu spedzanego na jedzeniu sygnalizowal pogorszenie stanu zdrowia. Opracowany system
RFID potrafit wykry¢ ponad potowg przypadkow chordb zanim zostaly one zauwazone przez
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obstuge, srednio o 2,8 dnia wczes$niej niz diagnoza dokonana przez pracownika fermy. (Funk,
Rohrer, Brown-Brandl, Keel 2024)
3. Monitoring i zarzadzanie stadem

Tradycyjne zarzadzanie rozrodem §win opiera si¢ na obserwacji objawOw rui i ocenie
kondycji rozrodczej loch przez hodowce, co jest pracochtonne i subiektywne. W ostatnich
latach wdrozono szereg technologii utatwiajacych automatyczne wykrywanie rui oraz
monitorowanie stanu loch hodowlanych. Przyktadem sg czujniki aktywnosci — akcelerometry
mocowane jako kolczyki lub obroze — ktoére rejestruja wzrost ruchliwosci samic w okresie
okotorujowym. Potrafia one catodobowo $ledzi¢ zachowanie lochy i1 wychwytywac
charakterystyczne wzorce $wiadczace o wystapieniu rui. W praktyce pojawily si¢ juz
komercyjne systemy wykorzystujace kolczyki z czujnikami ruchu do automatycznej detekcji
rui, co potwierdza skuteczno$¢ tej technologii. Inng obiecujaca metoda jest termowizja —
kamery na podczerwien mierzg lokalng temperature ciala (np. okolic zewnetrznych narzadow
rozrodczych). Badania wskazuja, Zze temperatura okolicy sromu lochy zmienia si¢ w sposob
charakterystyczny podczas rui, co mozna wykorzysta¢ do automatycznej identyfikacji
optymalnego momentu inseminacji. (Soerensen i Pedersen 2015) Utrzymanie czystosci
w pomieszczeniach inwentarskich ma kluczowe znaczenie dla zdrowia trzody oraz
ograniczenia emisji szkodliwych gazéw. Utrzymanie czystosci w chlewniach ma kluczowe
znaczenie dla zdrowia zwierzat i redukcji emisji szkodliwych gazow. Wang i Gu (2024)
zaprezentowali inteligentny system mycia i dezynfekcji, ktory integruje czujniki, robotyczne
dysze natryskowe 1 automatyczne sterowanie. Po wyprowadzeniu zwierzat system
samoczynnie myje podlogi 1 Sciany oraz rozprowadza S$rodki dezynfekujace. Takie
rozwigzanie nie tylko ogranicza chorobotwodrcze mikroorganizmy, ale tez redukuje emisj¢
gazow cieplarnianych, poprawia zdrowotno$¢ stada 1 zwigksza komfort pracy.

4. Zdalne zarzadzanie zdrowiem i dobrostanem zwierzat

Na duzych fermach utrzymanie zdrowia i1 dobrostanu §win wymaga ciaglego,
precyzyjnego nadzoru. Pomocne w tym zakresie jest zastosowanie automatyzacji. Jednym
z takich narzgdzi jest analiza dZwigkéw wydawanych przez $winie, ktore zyskato duze
zainteresowanie. Nieinwazyjne czujniki akustyczne (mikrofony) rozmieszczone w chlewni
rejestrujg kaszel, kwik czy piski zwierzat, a nastgpnie poprzez analiz¢ wzorcow dzwigkowych
identyfikuja sytuacje wymagajace interwencji. Systemy audio moga skutecznie monitorowaé
kluczowe czynniki zdrowotne — np. kaszel §wiadczacy o chorobach uktadu oddechowego,
odglosy zwigzane ze stresem czy agresja — bez zakldcania spokoju zwierzat. Zaawansowana
analityka dzwigku z wykorzystaniem Al umozliwia automatyczne rozpoznawanie wzorcoOw
(np. seria kaszlnie¢ wskazujacych na poczatek infekcji) 1 generowanie alertow dla obstugi
fermy. Dzigki temu choroby takie jak zakazne zapalenie oskrzeli mozna wykry¢ we
wczesnym stadium, co pozwala na szybsze leczenie 1 ograniczenie rozprzestrzeniania si¢
patogenow. (Reza i in. 2025) Drugim filarem jest monitoring wizyjny. Nowoczesne kamery
(w tym na podczerwien) potaczone z algorytmami analizy obrazu stuza do obserwacji
zachowan 1 kondycji $win w czasie rzeczywistym. Systemy wizyjne rozpoznaja takie
wskazniki, jak pozycja ciala, poziom aktywnosci, chdd — co ma zastosowanie np.
w wykrywaniu kulawizn czy apatii, bedacych objawami probleméw zdrowotnych. Zhang
1 wspolpracownicy opracowali metode $ledzenia indywidualnych tucznikow na nagraniach
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wideo, wykorzystujac sieci konwolucyjne (CNN) do detekcji kazdego osobnika i algorytm
Sledzenia korygujacy zaktocenia (np. zlanie si¢ sylwetek, zmiany o$wietlenia). Ich system
pozwalal bez znacznikdéw fizycznych identyfikowaé i §ledzi¢ wiele §win jednocze$nie —
zarbwno w dzien, jak i w nocy (przy oswietleniu podczerwonym). Skuteczno$¢ tej metody
w testach na fermie komercyjnej potwierdza, ze ciagly, automatyczny nadzoér nad
zachowaniem pojedynczych zwierzat jest wykonalny nawet w trudnych warunkach chlewni
(Zhang, Gray, Ye, Collins, Allinson 2019).

5. Internet rzeczy (IoT) czyli sie¢ fizycznych obiektow i sztuczna inteligencja (Al)

Automatyzacja obejmuje takze kontrole kondycji i cyklu rozrodczego loch. Nowe
systemy loT pozwalaja na biezagce monitorowanie kondycji ciala lochy hodowlanej — waga
1 grubo$¢ stoniny grzbietowej moga by¢ automatycznie mierzone za pomocg inteligentnych
wag polaczonych z chmurg danych. Martin-Moliner 1 wspotpracownicy opracowali
trojwarstwowy system [oT dla loch hodowlanych, ktéry gromadzi dane z inteligentnej wagi
(masa ciata) oraz czujnikdw grubosci sloniny, a nastepnie przesyta je do centralnej bazy,
gdzie algorytmy obliczajg wskazniki kondycji zwierzecia. Pozwala to automatycznie oceni¢
rezerwy energetyczne lochy i podejmowac decyzje dotyczace zywienia czy terminu krycia
z wigkszg precyzja. Dzigki takim rozwigzaniom zarzadzanie rozrodem staje si¢ bardziej
obiektywne — poprawia si¢ wykrywalnos¢ rui i terminowos¢ unasieniania, co przektada si¢ na
wyzsze wskazniki zacielen i produktywno$¢ stada. (Martin-Moliner, Rodriguez-Sanchez,
Orts, Cardinale 2025) Kluczowym zanieczyszczeniem w chlewniach jest amoniak (NHs),
powstajacy z odchodow — jego wysokie stezenia szkodzg uktadowi oddechowemu zwierzat
1 ludzi oraz przyczyniaja si¢ do degradacji srodowiska wokét fermy. Tradycyjne pomiary
amoniaku s3 jednak kosztowne i rzadkie. [oT umozliwia cigglty nadzor takze i1 tego parametru.
Parsiegel i wspolpracownicy zaprezentowali system wykorzystujacy potprzewodnikowe
czujniki gazu (MOS) pracujagce w ukladzie wirtualnej array (r6ézne profile cyklicznego
nagrzewania czujnika dla zwigkszenia selektywnosci) polaczone z algorytmami uczenia
maszynowego, co pozwolito na ciggte monitorowanie stezenia NHs w czterech chlewniach
z rozdzielczo$cia czasowa okoto 30 s. Uzyskano pomiary amoniaku w typowym zakresie
1-30 ppm, przy czym system wykazal si¢ duza czutoscig 1 odpornoscia na zaktocenia (np.
zastosowanie filtrow zapobieglo utracie danych przez zanieczyszczenia czujnika). Takie
podejscie jest znacznie tansze i mniej pracochtonne od klasycznych analiz chemicznych,
a pozwala spelni¢ zalecenia utrzymywania st¢zen NHs ponizej progéw zalecanych dla
dobrostanu (zwykle 10-20 ppm). Implementacja [oT w tym obszarze umozliwia wigc nie
tylko reagowanie na przekroczenia norm (alarmy, automatyczna wentylacja), ale takze
gromadzenie dlugoterminowych danych do analizy. Na ich podstawie mozna usprawnia¢
projekt systemow wentylacyjnych, identyfikowa¢ zrédta problemoéw (np. sekcje chlewni
o gorszej cyrkulacji powietrza) oraz podejmowaé dziatania proaktywne, np. wdrazaé
dodatkowe filtracje czy zmienia¢ strategi¢ Zywienia w celu obnizenia emisji (Parsiegel,
Becker, Try, Gebhard 2025).

6. Korzysci z wdrazania nowoczesnych technologii
Zautomatyzowane systemy karmienia 1 precyzyjne zywienie poprawiaja wydajnos¢
wykorzystania paszy, ograniczajac jej straty. Jako ze pasza stanowi nawet 70% kosztow
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produkcji, precyzyjne zywienie przeklada sie¢ bezposrednio na oszczedno$ci. Precyzyjne
zywienie zwierzat przektada si¢ takze na zdrowie zwierzat oraz poprawia przyrosty dobowe
masy ciata — precyzyjnie dawkujac kazdej sztuce odpowiednig ilo$¢ sktadnikow odzywezych.
Zastosowanie IoT i1 Al w zarzadzaniu prowadzi do bardziej §wiadomego i precyzyjnego
podejmowania decyzji na fermie. Potaczone systemy dostarczaja hodowcy kompleksowy,
biezacy obraz sytuacji — wszystkie kluczowe parametry (zdrowotne, produkcyjne,
srodowiskowe) sg monitorowane w jednym miejscu, co utatwia nadzor nad duzym stadem
(Gaillard Quiniou, Gauthier, Cloutier, Dourmad 2020).

7. Wyzwania i ograniczenia technologiczne

Pomimo duzego potencjalu, nowoczesne systemy nie sg wolne od wad.. Z punktu
widzenia technicznego wyzwaniem jest zapewnienie wysokiej doktadnos$ci i niezawodnosci
algorytméw analizy obrazu/dzwigku w rzeczywistych warunkach fermy. Zmienno$¢
oswietlenia, zapylenie, zakrywanie si¢ zwierzat nawzajem (tzw. okluzyjno$¢) czy naktadanie
dzwickow (hatas tta) moga obniza¢ skuteczno$¢ rozpoznawania zachowan i objawow.
Przyktadowo, rozroéznienie podobnych zachowan (np. spokojne lezenie vs. apatia przy
chorobie) bywa trudne dla kamer w duzej grupie $win, zwlaszcza gdy zwierzeta ttocza si¢ na
ograniczonej przestrzeni. Niezawodno$¢ sprzgtowa czujnikow w chlewni takze stanowi
problem — urzadzenia elektroniczne narazone na wysokg wilgotno$¢é, amoniak, kurz
i ekstremalne temperatury moga ulega¢ uszkodzeniom lub wymagaé czestej konserwacii.
(Wang 1 in. 2022) Mimo licznych zalet, wdrozenie zaawansowanych systemow zarzadzania
cyfrowego napotyka bariery technologiczne i ludzkie. Po pierwsze, wymaga infrastruktury
teleinformatycznej — stabilnego tacza internetowego na fermie, sieci czujnikdéw, serweréw do
przetwarzania danych — co moze by¢ trudne na obszarach wiejskich o stabej tacznosci
i stanowi dodatkowy koszt. Kolejnym problemem jest interoperacyjno$¢ urzadzen: czesto
rozne elementy (np. stacja paszowa, system wentylacji, kamery) pochodza od odmiennych
producentéw 1 nie komunikujg si¢ ze sobg natywnie. Brak jednolitych standardow IoT
w rolnictwie powoduje, ze integracja wszystkiego w jeden system zarzadzania bywa
skomplikowana i wymaga specjalistycznego oprogramowania (Morrone, Dimauro, Gambella,
Cappai 2022).

8. Przyklady wdrozen na Swiecie

Wspolczesne fermy trzody coraz czeg$ciej korzystaja z automatycznych systemow
karmienia, ktore precyzyjnie dozuja pasz¢ indywidualnym zwierzetom. Przykladem jest
zastosowanie elektronicznych stacji zywienia loch (ESF) na fermie w Hiszpanii. Aparicio
1 wspolpracownicy przeprowadzili doswiadczenie na fermie komercyjnej, gdzie lochy
karmiono automatycznie w okresie laktacji — system wydzielal porcje szes¢ razy dziennie,
dostosowujac dawki do apetytu samic. Badanie to wykazato m.in. istotne zmiany wynikéw
produkcyjnych: lochy karmione w systemie ESF miaty wyzsza produkcje mleka, cho¢ tracity
wigcej masy ciata w laktacji, a zuzycie paszy na jedno odsadzone prosi¢ spadto o okoto 30%
wzgledem tradycyjnego karmienia. (Aparicio i in. 2024) Praktycznym przyktadem integracji
IoT 1 AI jest chinski prototyp systemu zarzadzania “inteligentng tuczarnig” opisany przez Li
1 jego wspotpracownikéw. Naukowcy zaprojektowali kompleksowy system monitoringu
1 sterowania dla zamknigte] tuczarni oparty na szynowym robocie inspekcyjnym. Robot
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porusza si¢ po torze nad wybiegami dla $win, wyposazony w zestaw czujnikéw i urzadzen
wykonawczych. System ten mierzy w czasie rzeczywistym wiele parametréw Srodowiska —
temperature, wilgotno$¢, stezenie gazow (NHs, CO:, H:S), zapylenie, predko$¢ powietrza
1 natezenie o§wietlenia — na. Jednocze$nie moze on automatycznie sterowac urzadzeniami na
fermie: os$wietleniem, wentylatorami, systemem ogrzewania/chtodzenia, a nawet
urzadzeniami do usuwania obornika, zgodnie z odczytami czujnikow. Dane z czujnikow sg
przesytane do centralnego serwera (terminale sieciowe IoT), co umozliwia zdalny podglad
1 kontrolg online. W system wbudowano réwniez algorytm rozmytej regulacji PID, ktory
automatycznie dostosowuje np. temperature poprzez wlaczanie odpowiednich urzadzen. Testy
przeprowadzone na pilotazowej tuczarni (warchlakarni) wykazaly, ze system utrzymuje
warunki mikroklimatu w zadanych granicach — maksymalna temperatura byta utrzymywana
z doktadnoscig + 2 °C, a stezenia szkodliwych gazéw i pytu pozostawaty ponizej norm (Li i
in. 2023).
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Abstrakt: Celem badan bylo okreslenie wpltywu podniesienia termiki (zagrzewania) paszy na
fizjologiczne i produkcyjne parametry krow mlecznych. Materiat badawczy stanowily 2 stada bydla
mlecznego: jedno otrzymywato paszg Swieza, a drugie t¢ sama pasze¢ po zagrzaniu (proces fermentacji
cieplnej w warunkach letnich). Do oceny wykorzystano analize skladu mleka, wskaznikow
zdrowotnych (m.in. liczba komodrek somatycznych, pobranie paszy, sita kalowe) oraz obserwacje
ogolnej kondycji zwierzat. Wyniki wykazaly, ze pasza zagrzana miala negatywny wpltyw na zdrowie
i produkcje mleka — odnotowano spadek wydajnosci, pogorszenie sktadu mleka, wzrost liczby
komorek somatycznych oraz wystgpienie toksyn w kale. Wnioski wskazuja na konieczno$¢ unikania
podawania przegrzanej paszy zwierzgtom, szczegdlnie w okresach wysokich temperatur, aby utrzymac
dobra kondycje stada i wysoka jakos$¢ produkcji mleczne;j.

Stowa kluczowe: krowy mleczne, zagrzewanie paszy, zdrowie bydta, jakos¢ mleka, fermentacja paszy

1. Wstep

Wspotczesna hodowla bydta mlecznego wymaga zapewnienia nie tylko odpowiednich
warunkOw utrzymania, lecz przede wszystkim zywienia na wysokim poziomie, ktore
umozliwia osigganie wysokiej wydajnosci mlecznej przy zachowaniu zdrowia zwierzat. Jedna
z najczgsciej stosowanych strategii zywieniowych w produkcji mleka jest system
petnoporcjowy Total Mixed Ration — TMR (Podkéwka W., Lach Z., Podkéwka L. 1997),
ktory zaktada podawanie jednorodnej mieszaniny wszystkich sktadnikow pokarmowych
w jednej porcji. TMR umozliwia zoptymalizowanie bilansu energetyczno-biatkowego oraz
ogranicza selektywne pobieranie paszy, co skutkuje bardziej stabilnymi parametrami
produkcyjnymi (Winnicki S. 1 wsp. 2012; Dorszewski P. 2011).

Jednakze, zywienie TMR niesie ze sobg rowniez ryzyko pogorszenia jakoSci paszy,
szczegblnie w warunkach podwyzszonej temperatury 1 wilgotnosci. W takich warunkach
moze doj$¢ do wtdrnej fermentacji tlenowej, prowadzacej do tzw. ,,zagrzewania si¢” paszy —
zjawiska, w ktérym mieszanka paszowa gwalttownie si¢ nagrzewa (do ponad 40°C), a w jej
sktadzie pojawiaja si¢ niepozadane metabolity powstajace na skutek aktywnos$ci
drobnoustrojéw tlenowych, glownie drozdzy i bakterii kwasu octowego. Obecno$¢ takich
substancji moze negatywnie wptywaé na smakowitos¢ i strawnos¢ TMR, ograniczajac jego
pobranie przez krowy (Pirkelmann H., Wagner M. 1994).
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Dhugotrwate spozywanie przegrzanej paszy moze prowadzi¢ do szeregu konsekwencji
zdrowotnych 1 produkcyjnych: od obnizenia apetytu i zmniejszenia spozycia suchej masy,
przez wystgpowanie zaburzen trawiennych (np. biegunek), az po pogorszenie parametrow
mleka, takich jak zawarto$¢ tluszczu 1 biatka (Bancewicz J. i wsp. 2021). Istniejg takze
doniesienia o wzroscie liczby komorek somatycznych w mleku, co moze by¢ objawem stanu
zapalnego gruczotu mlekowego, zwigzanego posrednio z pogorszeniem kondycji
metabolicznej zwierzecia. Z uwagi na zmieniajace si¢ warunki klimatyczne oraz coraz
czestsze wystepowanie fal upaléw, problem zagrzewania paszy zyskuje na znaczeniu
w praktyce hodowlanej (Kowalski M. 2022).

W literaturze wskazuje si¢ na koniecznos¢ monitorowania temperatury TMR, czasu od
zadania paszy do jej spozycia, a takze stosowania dodatkdw ograniczajacych aktywnosc
drobnoustrojéw (np. zakwaszaczy lub inhibitoréw plesni (Podkowka Z. 1998).

Celem niniejszego badania byla ocena wplywu zagrzewania si¢ paszy typu TMR na
wybrane parametry fizjologiczne 1 produkcyjne kréw mlecznych. Przeprowadzono
do$wiadczenie terenowe w warunkach wysokiej temperatury otoczenia, porownujac stan
zdrowia kréw zywionych §wiezym TMR z grupa, ktora otrzymywata t¢ samg pasz¢ po
wtornej fermentacji cieplne;.

2. Material i metody

Badania przeprowadzono w lipcu 2024 roku, w gospodarstwie rolnym specjalizujagcym
si¢ w produkcji mleka, zlokalizowanym na terenie wojewddztwa mazowieckiego, w Polsce.
Gospodarstwo prowadzi intensywny chow bydta mlecznego rasy holsztynsko-fryzyjskiej
(HF) w systemie wolnostanowiskowym, z dojem mechanicznym w hali udojowej typu ,,rybia
0s¢”.

Doswiadczenie objeto tacznie 50 krow bedacych w szczycie laktacji (60—180 dzien
laktacji), o przecigtnej masie ciata 650 + 40 kg. Zwierzeta zostaty losowo przydzielone do
dwoch grup eksperymentalnych, po 25 sztuk kazda: grupy kontrolnej (K), w ktorej stosowano
swiezy TMR, oraz grupy doswiadczalnej (D), w ktérej zadawano te samg mieszankg paszowa,
lecz poddang wtdrnej fermentacji cieplnej (czyli zagrzewana).

W okresie do$wiadczenia odnotowano wysokie temperatury otoczenia — S$rednia
dobowa temperatura powietrza w oborze wynosita 30,4°C, przy wilgotnosci wzglednej na
poziomie 76%, co sprzyjato rozwojowi drobnoustrojow tlenowych w paszy. Pasza w grupie
D byta podawana raz dziennie (rano) bez zabezpieczenia przed przegrzaniem, a temperatura
TMR w godzinach popotudniowych osiggata 38-41°C. W grupie K paszg zadawano
dwukrotnie (rano i1 po poludniu), bez oznak wtérnej fermentacji. Sktad paszy i technika
zadawania Pasza TMR zostala przygotowana z nastepujacych komponentow: kiszonka
z kukurydzy (35% udziatu masowego), sianokiszonka z traw (30%), $ruta rzepakowa i sojowa
(tacznie 15%), wystodki buraczane (10%), mieszanka premikséw, witamin i mineratow
(10%). Wartos¢ energetyczna dawki wynosita przecietnie 6,7 MJ NEL/kg s.m., zawarto$¢
biatka ogdlnego — 17,3%, a suchej masy — 42,5%.

W grupie kontrolnej (K) pasza byta przechowywana w chtodni i zadawana w odstgpach
12-godzinnych, natomiast w grupie do§wiadczalnej (D) — pozostawata przez wigkszos¢ dnia
w warunkach wysokiej temperatury i ekspozycji tlenowej, bez konserwacji chemiczne;.
Temperatura 1 pH paszy byly monitorowane codziennie.
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Metody oceny parametrow W czasie trwania doswiadczenia codziennie zbierano
nastepujace dane: Pobranie suchej masy (DMI) — oceniano ilo$ciowo na podstawie zadanej
1 pozostatej paszy, z przeliczeniem na kg s.m./sztukg¢/dzien. Parametry zdrowotne —
obserwacja kliniczna (biegunki, apatia, zmniejszone pobieranie paszy), ocena konsystencji
katu przy uzyciu sit katlowych (zgodnie z metoda Heinrichsa, ktérg opisuje Wroblewski Z.
w 2019 r. w pracy na temat wykorzystania oceny katu do poprawy zywienia bydta mlecznego.

Analiza sktadu mleka przeprowadzona zostata na podstawie probek mleka zbieranych
indywidualnie od kazdej krowy. Analizowano zawarto$¢ tluszczu, biatka, mocznika oraz
liczbe komorek somatycznych (LKS).

3. Wyniki

Wyniki niniejszego badania potwierdzily, ze zagrzewanie si¢ paszy typu TMR
w warunkach letnich wplywa negatywnie zaréwno na parametry produkcyjne krow
mlecznych, jak 1 na ich stan zdrowotny (Tab. 1.).

Obserwowany spadek pobrania suchej masy przez zwierzeta z grupy doswiadczalnej
byl zgodny z doniesieniami innych autordéw, ktorzy wskazali, ze fermentacja wtérna TMR
prowadzi do obnizenia smakowitosci oraz zwigkszonego stezenia niekorzystnych
metabolitow, takich jak kwas octowy, etanol czy aminy biogenne (Kowalski M. 2022). Te
produkty rozktadu sg nie tylko mniej atrakcyjne sensorycznie dla krow, ale moga réwniez
dziata¢ toksycznie na blone §luzowa przewodu pokarmowego, co thumaczy wzrost czestosci
biegunek w grupie D. Zmniejszenie pobrania paszy prowadzi w sposob bezposredni do
deficytu energetycznego, ktory z kolei przektada si¢ na spadek produkcji mleka oraz
obnizenie jego zawartos$ci thuszczu 1 biatka.

Redukcja spozycia suchej masy w upale moze wynosi¢ nawet 10-25%, w zaleznosci od
jakos$ci paszy oraz systemu zywienia. W badaniu wlasnym zaobserwowano spadek pobrania
DMI o ok. 15%, co koreluje z uzyskanym spadkiem wydajnosci mlecznej o ponad 16%.
Zaburzenia trawienne oraz spadek aktywnoS$ci zucia 1 przezuwania obserwowane w grupie
doswiadczalnej moga by¢ efektem zmniejszonego pH zwacza, wtérnie wynikajacego
z wysokiej kwasowos$ci spozywanej paszy (Srednie pH TMR = 4,2). Warunki te sprzyjaja
rozwojowi bakterii produkujacych kwas mlekowy 1 prowadza do ryzyka subklinicznej
kwasicy zwacza (SARA), ktora zaburza mikrobiot¢ Zwacza, pogarsza trawienie wlokna
1 moze prowadzi¢ do zapalen watroby, racic, a takze spadku odpornosci.

Wazrost liczby komoérek somatycznych (LKS) w mleku obserwowany w grupie D moze
wynika¢ z pogorszenia ogolnej odpornosci krowy w warunkach stresu cieplnego oraz
niedoboru energii. Wzrost LKS wskazuje na rozwoj stanéw zapalnych w gruczole
mlekowym, co czgsto jest efektem zaburzen metabolicznych oraz upos$ledzenia bariery
immunologicznej nablonka pecherzykow mlecznych. Obnizone spozycie paszy 1 stres
srodowiskowy moga znaczaco poglebiaé ryzyko subklinicznego mastitis nawet bez
widocznych objawow klinicznych. Nalezy takze zwroci¢ uwage na fakt, Zze wtdrna
fermentacja TMR zwigksza aktywno$¢ drozdzy i bakterii tlenowych (gléwnie Bacillus spp.
1 Clostridium spp.), ktore produkuja ciepto, aminy biogenne i zwigzki toksyczne (np. kwas
mastowy, siarkowodor), co moze prowadzi¢ do zatrucia pokarmowego u krow.
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Toksyny obecne w paszy lub powstajace wtornie w przewodzie pokarmowym moga
zaburza¢ barierg jelitowg oraz prowadzi¢ do stanéw zapalnych jelita cienkiego, co objawia si¢
m.in. biegunkami, zmniejszong absorpcja sktadnikow pokarmowych oraz gorsza wydajnoscia.

Dodatkowo, wplyw stresu cieplnego, bedacego integralng czgscig warunkéw letnich,
pogarsza sytuacje metaboliczng kréw. Pod wplywem wysokiej temperatury ciata dochodzi do
redystrybucji przeplywu krwi (preferencyjnie do skory, kosztem uktadu pokarmowego),
obnizenia produkcji §liny oraz zmniejszenia czasu przezuwania, cO razem ogranicza
efektywnos$¢ buforowania kwaséw zwacza 1 zwigksza ryzyko zaburzen trawiennych.

Wyniki niniejszego badania ukazaly, ze zadawanie psujacej si¢ paszy typu TMR
istotnie obniza jej pobranie, pogarsza wydajnos¢ oraz prowadzi do wzrostu LKS i problemow
zdrowotnych w stadzie.

Wyniki te potwierdzily réwniez konieczno$¢ wdrazania praktyk minimalizujacych
fermentacje wtdrng paszy w warunkach letnich. Do takich dziatan zalicza si¢ m.in. czestsze
zadawanie mniejszych porcji TMR, stosowanie dodatkow konserwujacych (np. propionianu
wapnia) oraz ograniczenie ekspozycji paszy na tlen oraz zapewnienie lepszej wentylacji
w budynkach inwentarskich.

Tabela 1. Poréwnanie wartosci parametréow mleka i zdrowia krow, w grupie kontrolnej
(K) i doswiadczalnej (D)

Parametr Grupa K Grupa D zmiana (%) P Uwagi!
wydajnos¢
mleka 32,4 27,2 -16 <0,05 spadek
(kg/dzien)
thuszcz (%) 4,10 3,70 -11,7 <0,05 spadek
biatko (%) 3,56 3,21 -8,1 <0,05 spadek
mocznik (mg/1) 220 183 -12,5 *nieistotne *nieistotne
liczba komorek
somatycznych 240 480 +84,6 <0,01 wzrost
(tys./ml)
obranie pasz
‘(’kg Sn) d‘;ieﬁ-‘)y 23,1 19,7 14,7 <0,05 spadek
biegunki (%) 4 28 +600 <0,01 Znacziy
wzrost

*rdznica wynika z bledu kalibracyjnego urzadzenia;

4. Wnioski

1. Zagrzewanie si¢ paszy TMR w warunkach letnich prowadzi do wyraznego pogorszenia jej
jakosci, co skutkuje obnizeniem smakowitosci oraz spadkiem pobrania suchej masy przez
krowy mleczne. Obnizone pobranie paszy przyczynia si¢ bezposrednio do niedoborow
energetycznych 1 biatkowych, ktore zaburzaja fizjologiczne funkcje organizmu
1 ograniczaja wydajno$¢ mleczna.

2. Spozycie przegrzanej paszy wiaze si¢ z wystegpowaniem zaburzen trawiennych, takich jak
biegunki i obnizona aktywno$¢ przezuwania, co moze by¢ objawem subklinicznej kwasicy
zwacza (SARA) oraz zaburzenia rGwnowagi mikrobiologicznej w Zwaczu. Takie zmiany
negatywnie wplywaja na strawno$¢ widkna i wykorzystanie paszy.
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Parametry jakosci mleka, takie jak zawarto$¢ tluszczu 1 biatka, ulegaja istotnemu
obnizeniu przy jednoczesnym wzroscie liczby komoérek somatycznych. Moze to
$wiadczy¢ o pogorszeniu zdrowotno$ci gruczotlu mlekowego oraz o spadku odpornosci
immunologicznej wynikajacym z deficytu sktadnikow pokarmowych 1 stresu
srodowiskowego.

W warunkach letnich szczegodlne znaczenie ma zarzadzanie jakos$cig 1 higieng TMR. Do
dziatan prewencyjnych zalicza si¢ skracanie czasu ekspozycji paszy na dzialanie tlenu,
zadawanie paszy w mniejszych porcjach w ciggu dnia, stosowanie dodatkow
przeciwgrzybiczych i1 konserwujacych (np. kwasu propionowego), a takze poprawe
wentylacji i chlodzenia obor.

Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazaty na konieczno$¢ unikania podawania krowom
paszy ulegajacej wtornej fermentacji. Nawet krotkotrwate spozycie zagrzanego TMR
moze prowadzi¢ do istotnych strat produkcyjnych 1 pogorszenia dobrostanu zwierzat.

Z punktu widzenia praktyki zootechnicznej oraz ekonomiki gospodarstwa mlecznego,
minimalizowanie ryzyka zagrzewania paszy powinno by¢ traktowane jako element
krytyczny w strategii zywieniowej w okresach wysokich temperatur.

Bibliografia:

1.

Winnicki S., Jugowar L., Nawrocki L., Kalika G., Rudowicz-Nawrocka J. (2012). System
TMR zywienia krow mlecznych w aspekcie zasad rolnictwa precyzyjnego. Problemy
Inzynierii Rolniczej PIR 2012 (I-III): z. 1 (75) Problems of Agricultural Engineering s.
77-85, ISSN 1231-0093, www.itep.edu.pl/wydawnictwo.

Podkéwka W., Lach Z., Podkowka L. (1997). TMR - nowoczesny system zywienia krow.
Przegl. Hod. 4: 19-20.

Podkowka Z. (1998). Kiszonka z kukurydzy podstawa zywienia krow w systemie TMR.
Kukurydza 2(12): 20-21.

Pirkelmann H., Wagner M. (1994). TMR geht nur mit Gruppenfiitterung. Top Agrar 6: 22-
27.

Dorszewski P. (2011). Pasze wysokobiatkowe w Zywieniu bydta. Bydlo. Nr 2 s. 16—-18.
Krzyzewski J. (2010). Kwasica-grozne schorzenie metaboliczne u kréw mlecznych. Bydto.
Nr 3s. 14-18.

Bancewicz J., Michniewicz D., Walesieniuk S., Pawlowski R. (2021) Wspotczesne
wyzwania w zakresie dobrostanu zwierzat gospodarskich pod redakcja Rodiana
Pawtowskiego. Warminsko-Mazurski Os$rodek Doradztwa Rolniczego z siedzibg
W Olsztynie.
https://wmodr.pl/files/E4jo2SwyLs4mkBKuwUsCyQ6eJX8HrrhpLi4JzZVM{f.pdf dostep na
dzien 15.05.2025 rok.

Kowalski M. (2022). Uwaga na zagrzewanie si¢ pasz. HiIChB 2022/08, pasze, zywienie.
https://holstein.pl/uwaga-na-zagrzewanie-sie-pasz/ dostep na dzien 15.05.2025 rok.
Wroblewski Z. (2019). Wykorzystanie oceny katu do poprawy zywienia bydta mlecznego.
Polska Federacja Hodowcow Bydta i Producentow Mleka
https://pthb.pl/aktualnosci/wykorzystanie-oceny-kalu-do-poprawy-zywienia-bydla-
mlecznego dostep na dzien 15.05.2025 rok.

201



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV Stupsk, czerwiec 2025

7. EKSPRESJA GENU RECEPTORA APELINY W PODWZGORZU
SWINI DOMOWEJ (SUS SCROFA DOMESTICA L.) W CZASIE CYKLU
RUJOWEGO I WCZESNEJ CIAZY

Kamila Kibitlewska

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Wydziat Bioinzynierii Zwierzat

Michata Oczapowskiego 5, 10-959 Olsztyn
E-mail: kamila kibitlewska@uwm.edu.pl

1. Wstep

Apelina jest biologicznie aktywnym peptydem, nalezacym do rodziny adipokin.
Adipokiny reguluja homeostaz¢ calego organizmu, ktoéra jest niezbedna do jego
prawidlowego funkcjonowania czyli dobrostanu. Czymze bylyby niezwykle skomplikowane
procesy, zachodzace w kazdym elemencie nieslychanie rozbudowanego organizmu
zwierzecego bez ogodlnie panujacej rownowagi wewnatrzustrojowej? Liczne funkcje adipokin
wskazuja wiec jednoznacznie na niezbedno$¢ podjecia sie¢ rozwazan na temat tych bialek.
Analizujac prace naukowe publikowane przez liczne grono badaczy, wskaza¢ mozna, iz
niczym niezaburzona homeostaza wpltywa pozytywnie m.in. na sukces reprodukcyjny
zwierzat.

Apelina zostata opisana jako krotki peptyd uwalniany przez adipocyty po stymulacji
insuling. Wystepuje ona w trzech formach, ktére pochodza od jednego 77. aminokwasowego
prekursora. W organizmie cztowieka gen, ktorego ekspresja powoduje powstanie apeliny
znajduje si¢ na chromosomie X na loci q25-26.1. Dzigki niemu powstajg odpowiednio: 77.
aminokwasowa preproapelina, ktéora w wyniku hydrolizy enzymem konwertujagcym
angiotensyne 2 (ACE2) traci koniec C-termalny w lancuchu polipeptydowym (Japp i in.
2008; Langelaan, Berbbington, Reddy, Rainey 2009; Lee i in. 2005).

Zespot Kawamaty (Kawamata 1 in. 2001) wykryl obecnos¢ mRNA apeliny u szczura
w moézgu, rdzeniu krggowym, przysadce moézgowej, sercu, ptucach, watrobie, trzustce, nerce,
zoladku, dwunastnicy, jelicie grubym, nadnerczach, tkance tluszczowej, jadrze, jajniku,
macicy. Najwigksza ilos¢ stwierdzono w gruczole sutkowym po zakonczonym porodzie.
Zespot pod kierownictwem Medhursta (Medhurst 1 in. 2003) odkryt u szczuréow, myszy
1 ludzi mRNA apeliny w tych samych strukturach co Kawamata, a dodatkowo w tkankach
centralnego uktadu nerwowego takich jak: ciatlo migdatowate, mozdzek, kora moézgowa,
hipokamp, podwzgoérze, rdzen przedtuzony, most, prazkowie, istota czarna $rodmoédzgowia,
pecherzyk zolciowy oraz migénie szkieletowe. Zespot Habaty wykazatl rowniez obecno$¢
mRNA apeliny w calym mozgu, sercu, ptucach, tkance thuszczowej oraz jajnikach szczura
(Habata 1 in. 1999).

W uktadzie krwiono$snym cztowieka apelina (biatko) zwigzana jest ze srodbtonkiem
naczyn krwionosnych, z matymi naczyniami krwiono$nymi serca, matymi tetnicami
wiencowymi, komorkami srédbtonka wyscielajacymi wneki komory przedsionkowej, matymi
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naczyniami plucnymi, $rodnerkowymi, malymi te¢tnicami oporowymi w obrebie splotu
otoczkowego, zyla centralng nadnerczy czy zylami odpiszczelowymi, t¢tnicami wiencowymi
1 lewa tetnicg sutkowa wewnetrzng, co wskazuje na fakt, iz apelina moze petni¢ rozmaite
funkcje (Kleinz i Davenport 2004).

O’Dowd 1 jego wspodlpracownicy w 1993 roku odkryli gen dla receptora apeliny.
Zlokalizowano go na chromosomie 11. w pozycji 11ql2. Gen receptora apeliny (APLNR)
koduje receptor apeliny (APLNR), zbudowany z 377. aminokwasoéw. Bialko receptora nalezy
do grupy biatek transbtonowych sprzezonych z biatkami G, wykazujacych najwicksza
homologi¢ z receptorem angiotensyny II (AT1), lecz angiotensyna nie moze si¢ przytacza¢ do
receptora. Posiada on 7 domen transblonowych oraz miejsca do fosforylacji przez kinaze
biatkowa A (PKA), palmitylacji i glikozylacji (O’Dowd i in. 1993). Karboksylowy koniec
receptora znajduje si¢ po wewnetrznej stronie blony komorkowej, natomiast N-koniec po
zewngtrznej stronie (rycina 1). Palmitylacja i fosforylacja konca karboksylowego wplywa na
poprawng internalizacj¢, dimeryzacj¢ oraz wigzanie ligandu receptora sprzezonego z biatkiem
G, natomiast N-koniec odpowiada za ekspresje receptora, wlasciwy proces formowania biatka
oraz stabilno$¢ i1 rozpoznawanie ligandu przez receptor (Huynh, Thoma, Aguilar, Pattenden
2009; Wheatley 1 Hawtin 1999). Wyniki badan pokazuja, iz w przypadku genu receptora
obecne sg liczne polimorfizmy pojedynczych nukleotydow (SNP), ktéorych wystepowanie
powigzane jest z np. udarem mozgu czy nadci$nieniem tetniczym (O’Carroll, Lolait, Harris,
Pope 2013). Mechanizmy regulacji transkrypcji APLNR sa niezwykle skomplikowane
1 poznane w niewielkiej czesSci. Do czynnikow powodujacych aktywacje lub inhibicje
szczurzego APLNR naleza: czynnik transkrypcyjny Spl, bialko wiazace sekwencje
wzmacniajacg CCAAT (CCAAT/Enhancer-Binding Protein) oraz estrogeny (O’Dowd 1 in.
1993).

H2N-

Rycina 1. Schemat budowy receptora apeliny
Zrodto: na podstawie Estienne i in. 2019), zmodyfikowane
APLNR — Receptor apeliny; Gi — biatko G hamujace; Gq — biatko stymulujace; APELIN — apelina

Apelina, poprzez swoje dzialanie na przedni ptat przysadki mozgowej stymuluje
wydzielanie hormonu adrenokortykotropowego, natomiast obniza ilo§¢ hormonu
folikulotropowego 1 luteinizujacego we krwi. Powyzsze obserwacje uzyskano u samcéw
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szczurdw (Taheri i in. 2002). Podobnie, zespot pod kierownictwem Sandal wykazal, iz
podanie apeliny-13 do organizmu samca szczura w stopniu znaczacym hamowato uwalnianie
hormonu luteinizujacego. Stezenie hormonu folikulotropowego jednak nie zmieniato sig.
Wykazano réwniez, iz stezenie testosteronu w surowicy krwi bylo znacznie nizsze a ilo$¢
komorek Leydiga w jadrach ulegla zmniejszeniu. Zmniejszona ilo§¢ uwalnianego testosteronu
byla spowodowana supresja wydzielania hormonu luteinizujgcego. Wigzalo si¢ to
w konsekwencji z obnizeniem plodnosci u szczurow (Sandal 1 in. 2015).

Zespot Habaty zaobserwowal obecno$¢ mRNA apeliny w gruczole sutkowym szczura,
zardbwno podczas cigzy jak i po porodzie. Jego ilo$¢ rosta wraz z rozwojem ptodu,
a najwyzsze stezenie zaobserwowano pomig¢dzy koncem cigzy a poczatkiem laktacji. Wysoka
ilos¢ mRNA obserwowano rowniez w siarze krowiej, co cieckawe mRNA apeliny byto obecne
réwniez w mleku dostgpnym komercyjnie (Habata i in. 1999).

2. Materialy i metody

Hipoteza badawcza, ktora nasuneta si¢ po analizie teoretycznej jest przypuszczenie, ze
w podwzgorzu $wini domowej (Sus scrofa domestica L.) zachodzi ekspresja APLNR a faza
cyklu rujowego/cigzy u $wini ma istotny wptyw na poziom mRNA tego genu.

Celem prezentowanej pracy byto zbadanie zmian ekspresji genu receptora apeliny
w podwzgorzu swini domowej w srodkowolutealnej fazie (10.-12. dzien) cyklu rujowego oraz
w okresie wczesnej cigzy: w dniu 12.-13., kiedy to zaobserwowaé¢ mozna zjawisko
matczynego rozpoznania cigzy i w dniu 15.-16. kiedy nastgpuje poczatek implantacji.

Jako zwierz¢ badawcze wykorzystywano dojrzale piciowo loszki $wini domowej,
mieszancéw towarowych w wieku 7.-8. miesigcy 1 masie 140-150 kg. Utrzymanie
(pomieszczenia, zywienie) zwierzat odbywato si¢ w warunkach standardowych dla trzody
chlewnej. Dziewig¢ osobnikéw losowo podzielono na trzy réwnoliczne grupy ze wzgledu na
faze cyklu rujowego/ciazy. Do pierwszej (I) grupy zaliczano loszki w Srodkowolutealnej fazie
cyklu (10.-12. dzien), do drugiej 1 trzeciej (II 1 III) odpowiednio: w 12.-13. 1 15.-16. dniu
cigzy. Osobniki na biezagco monitorowano pod katem zachowania w obecnosci knura, w celu
wykrycia rui. Inseminacj¢ u grupy II i IIl wykonywano 1. lub 2. dnia cyklu rujowego a ciaze
potwierdzano juz po uboju obecnoscig zarodkéw. Do celow doswiadczenia izolowano dwa
obszary podwzgorza: podstawno-przysrodkowa cze$¢ podwzgorza (ang. mediobasal
hypothalamus; MBH) oraz obszar przedwzrokowy (ang. preoptic area; POA).

Izolacje RNA z tkanek podwzgorza przeprowadzano przy pomocy zestawu peqGold
TriFast niemieckiej firmy PeqLabs. Wykorzystywano tu tzw. metode trizolowa. Koncentracje
oraz czysto$¢ RNA sprawdzano poprzez pomiar spektrofotometryczny na aparaturze Infinite
M200 Pro (Tecan, Szwajcaria) przy dlugosci fali 260 1 280 nm. Gestosci optyczne 260/280
miescily si¢ w zalecanym przedziale 1,8-2,0.

Istota reakcji odwrotnej transkrypcji jest synteza na matrycy RNA komplementarnego
DNA (cDNA) =z wykorzystaniem enzymu — odwrotnej transkryptazy. Reakcje
przeprowadzano przy uzyciu zestawu Omniscript RT Kit marki Qiagen. Otrzymane w wyniku
reakcji odwrotnej transkrypcji cDNA wykorzystywano nastepnie jako matryce do reakcji real-
time PCR. Warunki reakcji dla APLNR byly nastepujace: pierwszym etapem byla aktywacja
polimerazy, ktorg prowadzono w temperaturze 95°C przez 10 minut. W badaniu uzywano
polimerazy typu hot start, stad tak dtugi czas pierwszego etapu. Dzigki modyfikacji centrum
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aktywnego enzymu mozliwe jest jego uaktywnienie si¢ dopiero w stosunkowo wysokiej
temperaturze osigganej w termocyklerze (wchodzacym w sktad aparatu do real-time PCR),
dzigki czemu reakcja przebiega w tym samym czasie we wszystkich probach oraz
specyficznos¢ produktu jest znacznie wyzsza. Nastepnie denaturowano podwoéjng ni¢ DNA
w 95°C przez 15 sekund. Podczas tego etapu nastgpuje tymczasowe zniszczenie dwuniciowej
struktury DNA, dzieki ktorej mozliwe jest zajscie kolejnego etapu, ktorym jest przylaczanie
starterow reakcji, ktore prowadzono w temp. 65°C przez 1 minute. Wowczas nowe
deoksynukleotydy (dNTP) dotaczaja si¢ do pojedynczej nici umozliwiajac elongacje
nowopowstajacej nici komplementarnej. Dwa ostatnie etapy (denaturacj¢ oraz przylaczanie)
powtarzano cyklicznie 40 razy. Po zakofczeniu kazdej reakcji przeprowadzano analize
krzywej topnienia w celu zbadania swoistosci produktu amplifikacji. W nastepnym etapie
oznaczano wzgledny poziom ekspresji genu w oparciu o tzw. metode poréwnawcza
(komparatywng). Wyznaczano go w oparciu o kalibrator wedlug wzoru 2-AACT.
Kalibratorem, ktory wykorzystywano w obliczeniach byta $rednia warto§¢ ACT, ktora
obliczano poprzez wyznaczenie réznicy pomi¢dzy CT (ulamkowy numer cyklu, przy ktorym
ilos¢ namnozonego produktu osigga ustalong warto$¢ progowa) genu badanego i1 $rednich
geometrycznych CT genow referencyjnych. Kalibratorem obierano $rednig wartos¢ ACT dla
grupy o najnizszej ekspresji genu badanego (najwyzszej Sredniej wartosci ACT). Nastepnie
obliczano AACT poprzez odjecie ACT kalibratora od ACT kazdej badanej proby. Wartosci
AACT podstawiano do wzoru 2-AACT (Livak i Schmittgen 2001).

Tabela 1. Sekwencje specyficznych starteréw uzytych do amplifikacji APLNR

Gen Sekwencje starterow Nr dostepu Stezenie | Publikacja
GenBank starterd
w
APLNR | F: 5> —-GCG GCG ATT TCG ACA | XM 021082 | 300 nM | Nie
ACT AC -3’ 015.1 300 nM | opublikowano
R: 5 -GTC CCG GTA CGT GTA
AGT GG -3’
Ubikwity | F:5' -GGA GGA ATC TAC TGG | XM _003483 | 400 nM | Martyniak,
na GGC GG -3 411.3 400 nM | Zglejc,
R: 5'-CAG AAG AAA CGC AGG Franczak,
CAA ACT -3' Kotwica 2016
18s F: 5-TCC AAT GGA TCC TCG | AY265350.1 | 400 nM | Martyniak,
rRNA CGG AA -3 400 nM | Franczak,
R: 5'-GGC TAC CAC ATC CAA Kotwica 2017
GGA AG -3
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Tabela 2. Sktadniki mieszaniny reakcyjnej

Sktadnik [lo$¢ pl na probe Zastosowanie

Power 2 x SYBR GREEN 12,5 Barwnik fluorescencyjny
Starter sensowny 0,75 Starter oflankowujacy

Starter antysensowny 0,75 Starter oflankowujacy

Woda 0,76 Srodowisko reakcji

Rox 0,24 Pasywny barwnik referencyjny
cDNA (30 ng) 12 Badana proba

3. Wyniki i dyskusja

W celu walidacji metody real-time PCR wykonano krzywe amplifikacji obu
produktow, W celu sprawdzenia, czy w probowce znajdowaly si¢ inne produkty, ktore
moglyby wiaza¢ si¢ niespecyficznie do czasteczek fluoroforu, stworzono krzywa topnienia.
W tym celu podnoszono temperaturg¢ mieszaniny do momentu denaturacji DNA a nast¢pnie
mierzono fluorescencje co 0,5 °C. Wyrazny pik, ktory mozna zaobserwowaé przy 92 °C
wskazuje, iz ta temperatura wtasnie jest temperaturg topnienia dla badanego fragmentu genu.
Przy tej temperaturze nastgpuje znaczy spadek fluorescencji, co oznacza, iz i1los¢ produktu
maleje. Wystegpowanie jedynie jednego piku wskazuje jedynie na obecno$¢ specyficznego
genu.

W przeprowadzonej reakcji elektroforezy w zelu agarozowym produkty uwidoczniono
na zelu. Wyniki przedstawiono na rycinie 2. W studzienkach byly umieszczone kolejno od
lewej strony: marker, ktory na zelu uwidacznia si¢ co 100 pz, nastgpnie proby z MBH kazda
w dwoch powtorzeniach (z 10.-12. dnia cyklu, 12.-13. dnia cigzy i 15.-16. dnia cigzy), NTC
(proba bez produktu), proby z POA w dwoch powtdrzeniach (z 10.-12. dnia cyklu, 12.-13.
dnia cigzy 1 15.-16. dnia cigzy) oraz marker, ktory na zelu uwidacznia si¢ co 50 pz. Fakt, iz
wszystkie produkty po amplikacji real-time PCR uwidocznione sa na jednej wysokos$ci
(pozadany produkt ma 266 pz) wskazuje na homogennos¢ prob.

Rycina 2. Zel agarozowy po przeprowadzonej elektroforezie, na ktérym dzieki reakcji
wzbudzenia fluorescjencji zostaty uwidocznione produkty po amplifikacji real-time
PCR

M1 — marker (co 100 pz); M2 — marker (co 50 pz); 1 1 2 - MBH w dwoch probach z 10.-12. dnia cyklu; 314 -
MBH w dwoch probach z 12.-13. dnia cigzy; 51 6 - MBH w dwoch probach z 15.-16. dnia cigzy; 7 1 8 - POA
w dwoch probach z 10.-12. dnia cyklu; 9 1 10 - POA w dwoch probach z 12.-13. dnia cigzy; 11 1 12 - POA
w dwoch probach z 15.-16. dnia cigzy; NTC — no template control (proba bez produktu).
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Na rycinie 3. przedstawiono zmiany wzglednej iloSci mRNA genu receptora apeliny
w POA loszek §wini domowej w 10.-12. dniu cyklu rujowego, 12.-13. 1 15.-16. dniu ciazy.
Najwyzsza ilos¢ mRNA zaobserwowano w 15.-16. dniu cigzy (p<0,05; test post hoc
Duncana). Ekspresja genu receptora nie rdznita si¢ statystycznie pomig¢dzy 10.-12. dniem
cyklu a 12.-13. dniem cigzy (p>0,05; test post hoc Duncana).

Zmiany ilosci mRNA APLNR w zaleznosci od
dnia cyklu rujowego/cigzy w POA

60 A
50
40
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20
10 B B

mRNA APLNR/(jednostki umowne)

10-12 cykl 12-13 cigza 15-16 cigza

Dzien cyklu rujowego/cigzy

Rycina 3. Zmiany wzglednej ekspresji APLNR w POA loszek s$wini domowej
w zaleznosci od dnia cyklu rujowego/cigzy (liczba osobnikéw n=3 w kazdej grupie).
Wartosci oznaczone odmiennymi literami (A i B) réznig sie od siebie statystycznie
istotnie (p<0,05; test post hoc Duncana)

Ryc. 4. przedstawia zmiany we wzglednej ekspresji genu APLNR w MBH u loszek
$wini domowej w zaleznos$ci od dnia cyklu rujowego/cigzy. Podobnie jak w POA, najwigksza
1los¢ mRNA zaobserwowano w 15.-16. dniu cigzy (p<0,05; test post hoc Duncana), natomiast
roznice pomiedzy 10.-12. dniem cyklu a 12.-13. dniem cigzy nie byly statystycznie istotne.

Zmiany ilosci mMRNA APLNR w zaleznosci od
dnia cyklu rujowego/cigzy w MBH
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Rycina 4. Zmiany wzglednej ekspresji APLNR w MBH loszek s$wini domowej
w zaleznosci od dnia cyklu rujowego/cigzy (liczba osobnikéw n=3 w kazdej grupie).
Wartosci oznaczone odmiennymi literami (A i B) réznig sie od siebie statystycznie
istotnie (p<0,05; test post hoc Duncana)
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Po przeprowadzeniu badan i analizie wynikéw jednoznacznie potwierdzono obecnosé
mRNA receptora apeliny w podwzgorzu §wini domowej. Uzyskane informacje potwierdzaja
rowniez hipoteze, iz faza cyklu rujowego/ciazy ma wplyw na ekspresjc APLNR.
Zaobserwowano istotne rdznice pomigdzy fazg lutealng cyklu rujowego a cigza. Ekspresja
APLNR w 10.-12. dniu cyklu (faza §rodkowolutealna) byta stosunkowo niska i porownywalna
do ekspresji w dniu 12.-13. cigzy (tzw. matczyne rozpoznanie cigzy), zarowno w POA jak 1 w
MBH. Natomiast w 15.-16. (implantacja, poczatek) dniu cigzy poziom mRNA w obu
strukturach podwzgorza istotnie wzrastat.

Wykazano, iz w podwzgdérzu $wini domowej wystepuje ekspresja genu receptora
apeliny, zarowno w cyklu rujowym jak i w cigzy. Podobnie, Hosoya i jego wspotpracownicy
wykazali ekspresje APLNR w calym mézgowiu szczura, zardwno u osobnikow dorostych jak
i mtodocianych, w tym m.in. w podwzgdrzu i w przysadce mézgowej (Hosoya i in. 2000).
Reaux 1 jego wspotpracownicy takze wykryli mRNA receptora apeliny w podwzgdrzu
szczura: w jadrze nadwzrokowym (SOC) oraz w jadrze przykomorowym (PVN), zaréwno
w obszarze wielkokomérkowym (mPVN), jak i drobnokomoérkowym (pPVN) tego jadra
(Reaux i in. 2001). Ekspresje APLNR we wspomnianych obszarach podwzgérza szczura
wykazata réwniez OCarroll (O’Carroll, Don, Lolait 2003). Do podobnych rezultatéw doszedt
zespot pod kierownictwem Pope’a. Wykryl on ekspresjg¢ APLNR w PVN i1 SOC
w podwzgdérzu myszy i szczura. Co ciekawe, w tych badaniach ekspresje genu wykryto
réwniez w placie przednim, srodkowym i tylnym przysadki moézgowej oraz wielu tkankach
obwodowych (Pope, Roberts, Lolait, O’Carroll 2011). W podwzgdérzu zostato réwniez
wykryte bialko receptora apeliny. W podwzgdérzu myszy bialko receptora wykryto w PVN
1 SOC a u szczura w jadrze przykomorowym (Pope i in. 2011). Fakt taki potwierdza
1 uwiarygadnia powyzsze wyniki, dotyczace tylko ekspresji genu (obecno$¢ mRNA), ktora
mogta ostatecznie nie prowadzi¢ do syntezy bialka.

W prezentowanej pracy wykazano, ze ekspresja genu receptora apeliny w podwzgorzu
(MBH 1 POA) s$wini jest wyzsza w cigzy (poczatek implantacji) w stosunku do fazy
srodkowolutealnej (10.-12. dzien cyklu). Dotychczas nie ukazaly si¢ publikacje zajmujace si¢
wplywem cyklu rujowego i cigzy na ekspresje APLNR w podwzgorzu. Istnieja jednak wyniki
badan dotyczacych wplywu innych czynnikdw np. wzrostu i rozwoju lub stresu na poziom
mRNA APLNR w podwzgérzu. Zesp6t pod kierownictwem Hosoya badat wptyw wieku na
zmiany ekspresji APLNR w oS$rodkowym uktadzie nerwowym 1 tkankach obwodowych
szczurdw. Wykazat on, iz wiek 1 rodzaj tkanki jest istotnym czynnikiem wplywajacym na
ekspresje tego genu. U szczurow mlodocianych (0-3 dni po narodzinach) stopien ekspres;ji
badany w calym moézgowiu byt wyzszy niz médzgowiu osobnikoéw dorostych (tendencja
w statystycznej istotno$ci). U dorostych szczuréw ekspresja bylta wyzsza w podwzgdrzu
1 w przysadce niz w catym mozgowiu (tu jednak nie przeprowadzono analizy statystycznej).
Wskazuje to na istotng rolg apeliny w rozwoju organizmu szczurdw (Hosoya 1 in. 2000).
W innych badaniach zespo6t O’Carroll badat wplyw stresu na poziom mRNA APLNR w jadrze
przykomorowym podwzgorza (obszary mPVN 1 pPVN) samcow szczura. Zwierzg¢ta
podzielono na trzy grupy: kontrolna, poddang jednorazowo ostremu stresowi oraz poddawang
stresowi powtarzanemu. W grupach poddawanych stresowi w obszarze pPVN ekspresja
APLNR istotnie wzrastala, zjawisko to byto bardziej nasilone po ostrym stresie (O’Carroll
iin. 2003).
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Zwigzane ze stanem fizjologicznym (ciaza i cyklem rujowym) zmiany ekspresji
receptoréw innych adipokin w podwzgdérzu $wini roéwniez nie byly przedmiotem
intensywnych badan (Kaminski i in. 2014; Siawrys, Kaminski, Smolinska, Przala 2009;
Smolinska i1 in. 2019). Podobnie, jak w mojej pracy, ekspresja genow, kodujacych receptory
chemeryny (GPR1, CCRL2, CMKLRI1) w podwzgérzu (MBH) $wini wzrastala wraz
z trwaniem cigzy 1 byta wyzsza niz w 10.-12. dniu cyklu rujowego. W przypadku POA wyniki
(oprécz ekspresji CMKLRI) byly podobne (Smolinska 1 in. 2019). Badania Siawrys 1 jej
wspolpracownikow wykazatly, ze ilo$¢ biatka receptora leptyny w MBH w fazie lutealnej byta
najwyzsza w okresie péznolutealnym, natomiast w POA i wyniostosci posrodkowej (SME) —
w $rodkowolutealnym. W czasie cigzy ekspresja biatka receptora leptyny we wszystkich
badanych strukturach wzrastala w stosunku do fazy lutealnej (10.-12.) (Siawrys i in. 2009).
Z kolei, podczas cyklu rujowego u $wini w podwzgorzu (POA, SME, MBH) ekspresja genow
receptora R1 1 receptora R2 adiponektyny byta generalnie podwyzszona w fazie lutealnej
(Kaminski i in. 2014). Wyniki, ktére uzyskatam oraz zacytowane powyzej wyniki prac innych
autorow wskazuja, ze zmiany stopnia ekspresji APLNR w podwzgo6rzu $wini domowej moga
by¢ zaleznie od stanu fizjologicznego.

Podsumowujac, ekspresja genu receptora apeliny jest zroznicowana w zaleznosci od
dnia cigzy i od fazy cyklu rujowego, zatem zmiany stopnia ekspresji APLNR w podwzgorzu
swini domowej moga by¢ zaleznie od stanu fizjologicznego. Wiedza, ktora jest dostepna
dotychczas nie pozwala na jednoznaczng ocen¢ w jakim stopniu i w jaki sposob ekspresja
APLNR jest zalezna od hormondéw piciowych i1 innych hormondéw zwigzanych z rozrodem.
Niezbgdnym wigc jest przeprowadzenie dalszych badan.

4. Wnioski

1. W podwzgoérzu swini domowej Sus scrofa domestica L. wykazano ekspresje genu
receptora apeliny APLNR w 10.-12. dniu cyklu rujowego oraz w 12.-13. 1 15.-16. dniu
ciazy.

2. Stopien ekspresji byt odmienny w zaleznos$ci od fazy cyklu rujowego/ciazy.

3. Zmiany stopnia ekspresji APLNR w podwzgorzu $wini domowej moga by¢ zaleznie
od stanu fizjologicznego.

4. Konieczne s3 dalsze badania, poniewaz na tym etapie nie mozna doktadnie stwierdzi¢
w jaki sposob ekspresja APLNR w podwzgorzu jest zalezna od hormondéw ptciowych
1 innych hormon6éw zwigzanych z rozrodem.
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1. Wstep

W ostatnich latach ustugi branzy kosmetycznej staja si¢ coraz bardziej popularne,
co wplywa na ich dynamiczny rozwoj. Szczeg6lnym zainteresowaniem cieszy si¢ sektor ustug
pielggnacji paznokci, ktorego wartos¢ w 2024 roku zostala oszacowana na 13,5 miliarda
USD. Ten wzrost odzwierciedla zmieniajace si¢ preferencje konsumentdéw, ktorzy coraz
czgsciej wybieraja  profesjonalne ustugi salonowe, odstepujac  od  stosowania
konwencjonalnych lakierow do paznokei.

Podstawowym elementem saloné6w manicure sa lampy fluorescencyjne (UV) oraz
lampy z diodami elektroluminescencyjnymi (LED), wykorzystywane do utwardzania
lakierow hybrydowych oraz zelowych. Proces fotopolimeryzacji stanowi podstawe
technologiczng umozliwiajaca transformacje ptynnych kompozycji w trwale, usieciowane
struktury polimerowe. Mechanizm ten wykorzystuje energi¢ fotondéw emitowanych przez
suszarki do paznokci, ktore inicjujg reakcje chemiczne wzbudzajac fotoinicjatory obecne
w produktach. Kluczowe dla efektywnego utwardzania jest dopasowanie widma emisji lampy
do charakterystyki absorpcji tych czasteczek. Podczas tego procesu wytwarzane sg wolne
rodniki, inicjujace reakcje polimeryzacji skladnikow lakieru, co w efekcie prowadzi do
utwardzenia materiatu !.

Istnieja dwa glowne typy suszarek do paznokci - lampy UV, ktére emituja
promieniowanie gtoéwnie w zakresie 315 — 410 nm, ze szczytem emisji przy 375 nm oraz
lampy LED, emitujace promieniowanie w zakresie 375 — 425 nm, ze szczytem przy 385 nm.
Na rynku dostepne sg rowniez rozwigzania hybrydowe taczace obie technologie.

Mimo powszechnego zastosowania, bezpieczenstwo tych urzadzen w stylizacji
paznokci wcigz budzi wiele kontrowersji 1 pozostaje przedmiotem intensywnej debaty
naukowej. Obawy koncentrujg si¢ gldéwnie wokot potencjalnego wplywu promieniowania
UVA na zdrowie skory, szczegdlnie w konteks$cie kumulatywnego dziatania wielokrotnych
ekspozycji. Promieniowanie UVA, charakteryzujace si¢ glgboka penetracja do skory
wlasciwej, moze indukowa¢ powstawanie reaktywnych form tlenu (RFT), prowadzacych do
uszkodzen oksydacyjnych DNA, degradacji kolagenu oraz aktywacji szlakow prozapalnych.

Metodologia pracy zostala oparta o analiz¢ badan dostepnych w internetowych bazach
danych.
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2. Charakterystyka i porownanie lamp UV i LED

Jak zostato wspomniane, wspodtczesne technologie utwardzania lakierow w stylizacji
paznokci opieraja si¢ na dwdch rozwigzaniach technologicznych: lampach UV oraz lampach
LED. Istotne jest podkreslenie, ze oba typy urzadzen emitujag promieniowanie w zakresie
UVA (315-400 nm).

Urzadzenia UV, ktore jako pierwsze zadebiutowaly na rynku kosmetycznym,
wykorzystuja lampy fluorescencyjne zawierajace pary rteci. Ich mechanizm opiera si¢ na
wzbudzeniu atomow rteci poprzez przeptyw pradu, co prowadzi do emisji promieniowania
UV przeksztatlconego nastepnie przez powtoke fosforowa na wewnetrznej stronie zaréwki.
Emitujg one promieniowanie w szerokim zakresie 315-410 nm, z maksimum przy dtugosci
fali 375 nm.

Suszarki wykorzystujace diody LED to nowocze$niejsza alternatywa, ktora zyskuje
coraz bardziej na popularnosci. Emituja one promieniowanie w wezszym zakresie
spektralnym — od 375 do 425 nm, ze szczytem przy 385 nm. Mechanizm emisji $wiatla
w diodach LED charakteryzuje si¢ znacznie wyzsza efektywnoscig energetyczng oraz
momentalnym osiggni¢ciem pelnej intensywnosci emisji bez koniecznosci rozgrzewania.

Szczegolowe poréwnanie urzadzen zostato przedstawione w Tabeli 1.

Tabela 1. Poréwnanie réznic pomiedzy lampami UV, a lampami LED stosowanymi
w salonach kosmetycznych 27

Lampa UV Lampa LED
Zrédlo §wiatla Swietlowki fluorescencyijne Diody elektroluminescencyjne
Zakres dlugosci fali 315 -410 nm 375 —425 nm
Szczyt emisji Ok. 375 nm Ok. 385 nm
Emitowane UVA UVA oraz $wiatta widzialnego
promieniowanie o wysokiej energii (HEVIS)
Moc (W) 9/18/36 W 24/48/54 W
Irradiancja 1.8 do 14.2 mW/cm? 7.5 do 15 mW/cm?
(mW/cm?)
Czas utwardzania 120-240s 30-60s
warstwy (s)
Zywotnosé Kroétsza Dhuzsza
Zuzycie energii Wyzsze Nizsze
Koszt Tansze Drozsze

Przedstawione roznice technologiczne pomie¢dzy urzadzeniami przektadaja si¢ na
efektywno$¢ procesu fotopolimeryzacji. Wezsza charakterystyka spektralna lamp LED
zapewnia lepsze dopasowanie do wspotczesnych fotoinicjatoréw stosowanych w lakierach
hybrydowych, natomiast rdwnocze$nie ogranicza kompatybilno§¢ z produktami
zawierajagcymi fotoinicjatory o szerszym profilu absorpcji. Szeroki zakres spektralny lamp
UV zapewnia niemal uniwersalne dopasowanie do produktéw dostgpnych na rynku. Jednak
wyzsza intensywno$¢ promieniowania lamp LED umozliwia osiggnigcie polimeryzacji
w znacznie krotszym czasie, co w efekcie moze redukowa¢ dawke promieniowania
otrzymang podczas zabiegu.
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3. Potencjalny wplyw promieniowania UV na zdrowie skory

Chociaz proces utwardzania pojedynczej warstwy jest dos¢ krotki, weigz pojawiaja si¢
pytania dotyczace ogdlnego bezpieczenstwa tych urzadzen oraz ich potencjalnego wptywu na
zdrowie, w szczegolnosci rozwoju nowotworow skory.

Promieniowanie UV A stanowi istotne zagrozenie dla zdrowia, indukujac uszkodzenia
DNA poprzez rézne mechanizmy molekularne. W przeciwienstwie do promieniowania UVB,
ktore jest bezposrednio absorbowane przez zasady DNA, promieniowanie UVA
charakteryzuje si¢ stabg efektywnos$cia w indukowaniu bezposrednich uszkodzen DNA.
Gléwny mechanizm polega na posrednim oddziatywaniu poprzez stres oksydacyjny oraz
generowanie RFT. Prowadzi to do powstawania 8-okso-7,8-dihydroguaniny (8-0x0G), czyli
utlenionej formy guaniny, ktéra moze prowadzi¢ do mutacji somatycznej w postaci
substytucji G>T (C>A). Badania wykazaly, ze promieniowanie emitowane przez suszarki do
paznokci indukuje wysokie poziomy RFT oraz uszkodzenia 8-0xoG, co skutkuje wzrostem
podstawien C:G>A:T. Wykazano réwniez, ze promieniowanie UVA moze prowadzi¢ do
dysfunkcji mitochondriow, a takze aktywowac $ciezki sygnalowe, prowadzac do reakcji
zapalnych, degradacji elastyny i1 kolagenu w skorze wilasciwej przyczyniajac si¢ tym samym
do fotostarzenia *!!.

4. Wyniki badan

Dyskusja na temat potencjalnego ryzyka zwigzanego z lampami UV oraz LED do
paznokci jest zlozona, a dostepne dowody czgsto sprzeczne. Istniejg badania wskazujace na
niewielkie lub znikome ryzyko rozwoju nowotworu skory przy typowym uzytkowaniu
urzadzen. Zespot A. Markovej (2013) w przeprowadzonym przez siebie eksperymencie
sugeruje, ze aby doprowadzi¢ do wywotania raka kolczystokomoérkowego lub
podstawnokomorkowego, potrzeba by 13 000 sesji z lampa UV lub ponad 40 000 sesji
z lampa LED, co jest uznawane za znikome ryzyko. J. Aguilera wraz ze wspotpracownikami
wykazali, ze catkowita dawka UV oraz HEVIS przyjmowana podczas sesji manicure
odpowiada ekspozycji na stofice w letnie potudnie przez 3 do 6 minut 72,

Rownie pozytywne wyniki eksperymentu przedstawione zostaly w publikacji A.
Stabickiej- Jakubczyk i wspotpracownikow (2023), ktérzy badali wpltyw promieniowania
lamp UV i LED na zywotnos$¢ ludzkich keranocytow. Komorki zostaty poddane 4-minutowej
ekspozycji, odpowiadajacej typowemu czasowi utwardzenia lakieru, co spowodowato
zaledwie 8% spadek ich zywotno$ci. Przeprowadzono réwniez 20 minutowa ekspozycje,
ktora doprowadzita do 35% spadku zywotnosci. Dodatkowo, dla dhluzszego czasu
naswietlania, zastosowano rowniez krem z filtrem SPF50+, ktory znaczaco zwigkszyt ochrong
— redukcja zywotnosci komorek jedynie o 10%. Wykazano rowniez, ze ptytka paznokciowa
stanowi naturalng barier¢, blokujaca ponad 98% promieniowania UVA, co ogranicza
ekspozycje tkanek pod paznokciem. Wyniki tego badania sugeruja, ze standardowe protokoty
manicure moga nie stanowi¢ znaczacego zagrozenia dla komorek skory .

Jednak mimo pojawiajacych si¢ uspokajajacych doniesien, istnieja rowniez dowody na
uszkodzenia jakie niosg ze sobg zabiegi manicure. Migdzynarodowa Agencja Badah nad
Rakiem zaklasyfikowata promieniowanie UVA o szerokim spektrum (315400 nm) jako
czynnik rakotworczy Grupy 1 °.
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Badania in vitro na komoérkach ludzkich keranocytow i fibroblastow przeprowadzone
przez zespdt M. Zhivagui (2023) wykazaly, iz podwojna 20 minutowa ekspozycja na
promieniowanie lampy UV doprowadzita do uszkodzenia 20-30% komorek, a trzykrotne
powtdrzenie naswietlania w odstepie 24 godzin zwickszaty odsetek do 65-70%.
Obserwowane w tym badaniu mutacje genetyczne wskazywaly podobienstwo do wzorcow
charakterystycznych dla raka ptaskonablonkowego skory. Sugeruje to potencjalny zwigzek
miedzy czestym stosowaniem lamp, a ryzykiem nowotworzenia. Opisy przypadkow
klinicznych donosza o raku kolczystokomorkowym oraz rogowaceniu slonecznym
ograniczonym do rak u pacjentek, ktore w sposob cykliczny korzystaly z zabiegow z uzyciem
lampy UV. Nalezy jednak pamigtac, ze mogly wystepowac rdwniez inne czynniki ryzyka, jak
wczesniejsze korzystanie z solarium czy przyjmowanie lekow fotouczulajacych. Dodatkowo
wykazano réwniez, ze wzrost temperatury w niektorych urzadzeniach, moze indukowaé
uszkodzenia DNA przez hamowanie mechanizméw naprawczych %2714,

5. Podsumowanie

Mimo niejednoznacznych wynikéw badan, istnieje zgodno$¢ co do stusznosci
stosowania §rodkow profilaktycznych w formie kremow z filtrem na okoto 20 minut przed
zabiegiem lub korzystania z r¢kawiczek do manicure bez palcow. Korzystne rowniez moze
by¢ wybieranie lamp LED, zamiast klasycznych fluorescencyjnych, poniewaz oferuja one
krotszy czas ekspozycji i potencjalnie nizsze ryzyko powiktan. Wazne jest, aby pamigtac, ze
ogolna ekspozycja na UV jest kumulatywna, co oznacza, ze nalezy bra¢ pod uwage zard6wno
ekspozycje na slofice, jak 1 na sztuczne zZrodla promieniowania. Istnieje pilna potrzeba
edukacji 1 zwigkszania $wiadomosci konsumentow na temat potencjalnych zagrozen
zwigzanych z regularnym narazeniem na promieniowanie UVA.

Chociaz dostepne dowody naukowe dotyczace lamp UV/LED do paznokci wskazuja
na niskie ryzyko nowotworzenia przy typowym uzytkowaniu, swiadomos¢ mechanizmow
uszkodzen 1 stosowanie prostych s$rodkow ochronnych jest zalecane w celu dalszego
minimalizowania potencjalnego ryzyka. Potrzebne sa dalsze, dlugoterminowe badania
epidemiologiczne oraz genetyczne, aby w pelni oceni¢ dtugoterminowe skutki fizjologiczne
1 kancerogenne promieniowania emitowanego przez te urzadzenia.
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Streszczenie: Wspotczesna medycyna rozwija si¢ w zawrotnym tempie, wprowadzajac coraz bardziej
zaawansowane technologie do diagnostyki i leczenia chorob skéry. Jedng z najnowszych
1 najbardziej obiecujacych metod diagnostycznych, ktére maja potencjat zrewolucjonizowaé sposob,
w jaki rozpoznajemy wiele schorzen, jest biopsja optyczna. W dziedzinie dermatologii jest uzywana
do oceniania zmian skornych bez koniecznosci przeprowadzania tradycyjnej biopsji, co jest mniej
inwazyjne i bardziej komfortowe dla pacjenta. W celu diagnozowania chordéb skory w czasie
rzeczywistym szczeg6lne miejsce zajmuja technologie obrazowania optycznego takie jak mikroskopia
wielofotonowa (MPM), optyczna tomografia koherentna (OCT) oraz refleksyjna mikroskopia
konfokalna (RCM). Techniki te moga oferowa¢ duzg doktadnos¢ i minimalizowaé ryzyko zwigzane
z tradycyjnymi biopsjami, poprawiajac komfort pacjenta oraz efektywnos¢ diagnostyki i leczenia.

Stowa kluczowe: Biopsja, biopsja optyczna, skora, MPM, RCM, OCT

1. Wstep

Diagnostyka chorob skory stanowi istotny komponent wspdiczesnej dermatologii, a jej
rozwoj pozostaje Scisle zwigzany z postgpem medycyny, innowacjami technologicznymi oraz
rosngcym zasobem wiedzy dotyczacej budowy, funkcji i zaburzen najwigkszego narzadu
cztowieka. Skora, ze wzgledu na swoja powierzchni¢ i1 funkcje ochronne, od wiekow
przyciagala uwage medykow, ktorzy dostrzegali jej role jako wskaZnika ogolnego stanu
zdrowia. Juz w okresie starozytnym obserwowano zalezno$¢ migdzy wygladem skory
a schorzeniami narzadéw wewnetrznych, co stalo si¢ podstawa pierwszych form analizy
klinicznej zmian dermatologicznych. Zrédla historyczne dowodza, ze cywilizacje takie jak
egipska, grecka czy chinska posiadaly zaawansowang na éwczesne czasy wiedze dotyczaca
pielegnacji 1 leczenia skory. W starozytnym Egipcie wykorzystywano terapie oparte na
surowcach roslinnych, masciach i naturalnych preparatach, czego przykladem sa zapisy
zawarte w Papirusie Ebersa datowanym na okoto 1550 rok p.n.e. W dokumentach tych skora
jawi si¢ jako zwierciadlo kondycji fizjologicznej organizmu, a zmiany jej struktury
postrzegano jako objawy dolegliwos$ci systemowych. Z kolei w Grecji, Hipokrates — uwazany
za prekursora nowozytnej medycyny — opisat liczne przypadtosci dermatologiczne,
podkreslajac znaczenie uwaznej obserwacji cery 1 jej zmian jako elementu niezbednego
w procesie diagnostycznym [2,9,5,3].
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Renesans przynidst znaczace zmiany w medycynie, w tym w diagnostyce skory,
glownie dzigki rozwojowi nauk anatomicznych. Jednak prawdziwy przetom nastapit
wraz z wynalezieniem mikroskopu. Dawniej diagnostyka zmian skérnych polegata jedynie
na ich ogladaniu. W XVII wieku pojawity si¢ pierwsze metody oparte na mikroskopii, ktore
rozwinety si¢ w dermatoskopie. W tym czasie Johan Christophorus zaczat badaé¢ pod
prymitywnym mikroskopem naczynia w okolicy paznokci. Dopiero 200 lat po6zniej odkryto
na nowo znaczenie tej metody. Francuski lekarz Raynaud wskazal zmiany w mikrokrazeniu
jako powod niedokrwienia palcow stop i dtoni. W taki sposob kapilaroskopia zostata wazna
metoda diagnostyczng. W XIX wieku pojawity si¢ testy skorne w kierunku alergii, ktore do
dzi§ w nieco zmienionej formie stanowig ,,ztoty standard”’[4,6,3,17]. Dzisiejsza dermatologia
dysponuje szerokim asortymentem badan, do ktorych nalezy:

e Dermatoskopia i badanie histopatologiczne — stuzaca do oceny zmian skoérnych
pigmentowanych, czyli znamion i pieprzykoéw, szczegdlnie przy podejrzeniu czerniaka
ztosliwego.

e Kapilsroskopia — wykorzystywana do oceny naczyn krwionosnych o mikroskopijnych
rozmiarach.

e Platkowane testy skory — stosowane u 0so6b z wypryskami skornymi.

¢ Badania mikrobiologiczne — szczegdlne zastosowanie w diagnostyce grzybicy skory.

e Trichogram i trichoskopia — badania wykorzystywane w okresleniu przyczyn lysienia
[4,6].

Do nieinwazyjnego obrazowania podpowierzchniowego skory w dziedzinie dermatologii
w ciggu ostatnich kilku lat uzywa si¢ nowoczesne technologie obrazowania optycznego [13].

2. Biopsja tradycyjna a biopsja optyczna

Biopsja stanowi procedur¢ medyczna, ktora wykorzystuje si¢ do diagnostyki zmian
zaobserwowanych podczas badan pogladowych 1 fizykalnych. Polega na pobraniu materiatu
diagnostycznego chorobowo zmienionej tkanki 1 jej analizie mikroskopowej umozliwiajacej
okreslenie charakteru zmiany. Wyrdznia si¢ biopsje: otwartg, wycinkowa 1 endoskopowa.
Stosuje sie rowniez klasyfikacje na podstawie grubosci uzytej do biopsji igly: cienkoiglowsa
1 gruboigtowa. W ostatnich latach rozwinigto nowoczesna technike diagnostyczng jaka jest
biopsja optyczna [10,11,18].

Biopsja optyczna stanowi bezinwazyjne narzedzie diagnostyczne, pozwalajace na
analiz¢ struktur tkankowych in situ, bez potrzeby mechanicznego pobierania materialu
biologicznego. W odroznieniu od klasycznych technik, ta metoda bazuje na analizie
wlasciwosci  optycznych tkanek, uzyskiwanej poprzez zastosowanie promieniowania
swietlnego 1 obserwacj¢ jego zachowania w kontakcie z materialem biologicznym, co otwiera
nowe mozliwosci w dziedzinie diagnostyki obrazowej. Technika ta umozliwia
natychmiastowa ocen¢ cech morfologicznych 1 chemicznych badanych obszarow,
dostarczajac danych bezposrednio podczas procedury diagnostycznej, co jest szczegdlnie
istotne w onkologii, gdzie wczesne rozpoznanie zmian nowotworowych moze decydowaé
o sukcesie terapii [10,11]. Najczgsciej wykorzystywane techniki obrazowania optycznego to:
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e Spektroskopia Ramana — mierzy, jak $wiatlo rozprasza si¢ na molekutach tkanki,
co pozwala na ocene¢ jej sktadu chemicznego. Zaliczana si¢ spektroskopii wibracyjnej
[16].
e Spektroskopia fluorescencyjna— bada wlhasciwosci fluorescencyjne tkanek,
umozliwiajgc wykrywanie zmian nowotworowych.
e Koherentna tomografia optyczna (OCT)— pozwala na uzyskanie obrazu warstw
tkanek na poziomie mikroskopowym [12].
Biopsja optyczna jest czesto stosowana w przypadkach, gdy tradycyjna biopsja jest trudna,
ryzykowna lub czasochtonna, a takze w trakcie operacji, aby umozliwi¢ chirurgowi szybkie
podjecie decyzji dotyczacych leczenia. Technika ta jest szczegdlnie przydatna w diagnostyce
nowotworow oraz ocenie zmian na skorze [10,11].

3. Biopsja optyczna w diagnostyce chorob skory

Wecezesne  rozpoznawanie  nowotwordw  skory  odgrywa  kluczowa  role
w minimalizowaniu umieralnos$ci pacjentoéw. Wprowadzone w ostatniej dekadzie technologie
oparte na technice komputerowej znacznie zwickszyly swoistos¢ 1 czuto§¢ badan
diagnostycznych. Umozliwito to zoptymalizowa¢ wybor zmian, ktére wymagaja
wykonywania wycinanej biopsji i weryfikacje histopatologiczng. Mimo, ze w przypadku
diagnostyki czerniaka badanie histopatologiczne jest nadal zlotym standardem
diagnostycznym to samo rozpoznanie moze odby¢ si¢ metoda nieinwazyjna [14].

W dziedzinie dermatologii istniej kilka technologii nieinwazyjnego optycznego
obrazowania podpowierzchniowego skory. Do diagnostyki zmian barwnikowych i raka
podstawnokomorkowego uzywa sie:

e Optycznej tomografii koherentnej (OCT),
e Refleksyjnej mikroskopii konfokalnej (RCM),
e Mikroskopii wielofotonowej (MPM) [13].

Optyczna tomografia koherentna (OCT) wykorzystuje zasad¢ interferencji optycznej
do tworzenia trojwymiarowych wizualizacji struktur tkankowych, bazujac na analizie $wiatta
odbitego od poszczegdlnych warstw skory, dzigki pomiarowi S$wiatla wstecznie
rozproszonego oraz odbitego w analogiczny sposéb do ultradzwigkow wykorzystujac swiatto
jako zrodio a nie dzwigk. OCT umozliwia badanie do gitebokosci okoto 1 mm skory. Zmiana
obrazu korelujgca ze zmiang patologiczng wynika z odbicia $wiatta przez struktury migkkie
np. blony komorkowe. Rozdzielczos¢ OCT nie jest wystarczajaca, aby oceni¢ morfologie
pojedynczych komorek, ale umozliwia uwidoczni¢ architekture zmiany skornej i dopasowac z
parametrami dermoskopowymi [14,7]. Optyczna tomografia koherentna otrzymata kody III
kategorii Currennt Procedural Terminology (CPT) od Amerykanskiego Towarzystwa
Medycznego, umozliwiajace $ledzenie stosowania jego w medycznym $rodowisku. Aktualnie
istniejg dwa systemy oparte na OCT posiadajgce medyczny znak CE, ktore amerykanska
Agencja ds. Zywnoéci i Lekow (FDA) dopuscita jako urzadzenie do obrazowania skory
510(k): Skintell 1 VivoSight [13].

Refleksyjnej mikroskopii konfokalnej (RCM) jest technikg obrazowania optycznego.
Powstaje obraz o rozdzielczo$ci subkomodrkowej wynikajacy z réznic zatamania $wiatla
sktadnikéw tkankowych. Jako Zrodto wzbudzenia wykorzystuje §wiatlo podczerwieni z lasera

219



Poszerzamy Horyzonty - Tom XLV Stupsk, czerwiec 2025

diodowego. Umozliwia analiz¢ dermoskopowych struktur z wigksza rozdzielczo$cia
niz konfokalna laserowa mikroskopia skaningowa (CSLM), od ktoérej jest bardziej
zaawansowana technologicznie i drozsza. Sko$ne obrazowanie jest mozliwe dzigki dtugos$ci
fali wahajacej si¢ od 550 do 1000 nm[15]. Utatwia to odrdznienie zmian tagodnych od
ztosliwych. Czulo$¢ i swoistos¢ tej techniki wynosza 90 1 86%. RCM umozliwia badania
struktur siegajacych 300 um[8]. Stosujac ta technike nie uda si¢ oceni¢ naciekania warstwy
siateczkowej. RCM zapewnia wyzszg rozdzielczo$¢ przestrzenng niz optyczna tomografia
koherentna oraz ograniczone pole widzenia (FOV) [13,14].

Mikroskopii wielofotonowej (MPM) to technika laserowa mikroskopii skaningowej
wykorzystujgca mechanizm kontrastu. Kontrast MPM w skoérze pochodzi z drugiej
harmonicznej generacji (SGH) kolagenu oraz dwufotonowej fluorescencji wzbudzonej
(TPEE) autofluorescencyjnych rodzajow  np. zredukowane kofaktory dinukleotydu
nikotynamidoadeninowego 1 dinukleotudu flawinoadeninowego, elastyny, melaniny,
keratyny. Uwzgledniajac roznice mechanizmoéw kontrastu obrazy sa wielokolorowe i daja
mozliwo§¢ odrozniania cech komodrkowych od macierzy zewnatrzkomoérkowej. MPM
jest bardziej ztozong technikg niz OCT i RCM [13].

Tabela numer 1 przedstawia poréwnanie trzech wyzej omawianych technik biopsji
optycznej: optycznej tomografii koherentnej (OCT), refleksyjnej mikroskopii konfokalnej
(RCM) oraz mikroskopii wielofotonowej (MPM). Kazda z nich rézni si¢ pod wzgledem
glebokosci penetracji, rozdzielczo$ci obrazéw oraz zastosowania w diagnostyce
dermatologicznej. Analiza tych parametrow pozwala zrozumie¢, ktore techniki sa najbardziej
odpowiednie dla poszczegdlnych typéw zmian skoérnych 1 sytuacji klinicznych.
Wprowadzenie tych metod do praktyki klinicznej znacznie zwigkszylo skuteczno$¢
diagnostyki nowotworéw skory, zwlaszcza w zakresie nieinwazyjnego obrazowania.

Tabela 1. Poréwnanie technik biopsji optycznej — OCT, RCM, MPM

Zas G Ro Zastosowa Zale Og
ada Iebokos¢ | zdzielczos¢ | nie: ty raniczenia
dziatania obrazow

ania
Op Int D | Umiarkow Ocena Bez Br
tyczna erferometri | o okolo | ana _ | tagodnych i | bolesna, ak
tomografia | a  $wiatta | 1000 pm | wystarczaj | ztosliwych zmian | szybka, mozliwosc
koherentna | odbitego (1 mm). aca do | naskorkowych, szeroko i
(OCT) od struktur oceny diagnostyka raka | dostgpna, wizualizacj
tkankowyc architektur | podstawnokomoérk | umozliwia i komorek;
h - y zmian owego obserwacje ograniczon
generowani zmian w|a
e czasie rozdzielcz
przekrojow rzeczywisty | 0$¢ w
ych m poréwnani
obrazow u do MPM
3D i RCM
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Re Rej D Bar Rozréznia Wys Og
fleksyjna estracja 0300 um | dzo wysoka | nie nowotwordéw | oka precyzja | raniczona
mikroskop | obrazu na | (gléwnie | — od zmian | diagnostycz | glebokosé
ia podstawie | naskérek | subkomoérk | tagodnych, na, badania,
konfokalna | réznic i gorna | owa szczegblnie w | szczegolowe | wysoki
(RCM) refrakcyjny | warstwa diagnostyce odwzorowan | koszt

ch przy | skory czerniaka ie komorek 1 | sprzgtu,

uzyciu wlasciwe warstw mniejsza

lasera  w | ]) skory dostgpnosé

podczerwie w praktyce

ni. ambulatory
jnej

Mi Uz V4 Naj Zaawanso Wys V4
kroskopia | ycie lasera | alezna od | wyzsza — | wana diagnostyka | oka 0zonos$¢
wielofoton | do kontrastu | umozliwia | nowotworow doktadnos¢, | obstugi,
owa generowani | — zwykle | analizg skory, badania | mozliwos$¢ wysoka
(MPM) a < 500 | molekularn | kolagenu, obrazowania | cena,

fluorescenc | pm 3 i | elastyny, melaniny | sktadnikow | ograniczon

ji i komoérkow macierzy e

sygnalow ) pozakomoérk | zastosowa

harmonicz owej nie

nych w kliniczne —

tkankach glownie
badania
naukowe

Zrodto: Opracowanie wlasne w oparciu o:

- Lentsch G., Baugh E. G., Lee B., Aszterbaum M., Zachary C. B., Kristen M., Balu K., Balu M.,
Research Techniques Made Simple: Emerging Imaging Technologies for Noninvasive Optical Biopsy
of Human Skin” Journal of Investigative Dermatology 142, page 1243-1252, 2022

- Rigel D. S., Russak J., Friedman R., “Ewolucja w diagnostyce czerniaka zto§liwego: 25 lat po
wprowadzeniu kryteriow ABCD”, CA Cancer J Clin 2010, 60: 301-316

Omawiajac glebokos¢ obrazowania OCT oferuje najwigeksza gleboko$¢ penetracji
(do 1 mm), co jest korzystne w diagnostyce wigkszych zmian skornych 1 glebiej potozonych
struktur. RCM, z glebokoscig penetracji do 300 um, pozwala na szczegdtowa analize
powierzchniowych warstw skory, ale nie jest odpowiednia do oceny gtebszych warstw. MPM,
zaleznie od mechanizmu kontrastu, moze oferowa¢ obrazowanie na roznych glgbokosciach,

jednak jej zasieg jest zazwyczaj mniejszy niz w OCT. Biorac pod uwage rozdzielczos$e,
najwyzsza oferuje MPM, co pozwala na analiz¢ detali komorkowych 1 struktur macierzy
zewnatrzkomorkowej. RCM réwniez oferuje bardzo wysoka rozdzielczos¢ subkomoérkowa,
cho¢ nieco nizszg niz MPM. OCT ma najnizsza rozdzielczo$¢ sposrod trzech technik,
co ogranicza jej zdolno$¢ do analizy pojedynczych komorek, ale jest wystarczajaca
do oceny architektury zmian skornych. Analizujac zastosowania kliniczne OCT jest czesto
stosowana w diagnostyce nowotwordw skory, takich jak rak podstawnokomorkowy,

oraz w ocenie zmian barwnikowych. RCM znajduje zastosowanie w precyzyjnej diagnostyce
czerniaka oraz w ocenie zmian tagodnych i zto§liwych. MPM, ze wzgledu na swoja ztozonos¢

1 wysoka rozdzielczo$¢, jest uzywana gtownie w badaniach naukowych i w zaawansowanej
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diagnostyce, szczegdlnie w ocenie sktadu macierzy zewnatrzkomorkowej. Waznym aspektem
jest dostepnos$¢ danej techniki. OCT 1 RCM sa bardziej dostgpne i stosowane w praktyce
klinicznej, szczegdlnie w dermatologii estetycznej i onkologicznej. MPM, ze wzgledu na
swoje zaawansowanie 1 koszty, jest mniej dostepna 1 uzywana gléwnie
w wyspecjalizowanych osrodkach badawczych [13,14].

4. Podsumowanie

Biopsja optyczna skéry to nowoczesna, nieinwazyjna metoda diagnostyczna, ktora
znaczaco wplywa na dermatologig, szczegolnie w zakresie wczesnego wykrywania zmian
nowotworowych. W przeciwienstwie do tradycyjnej biopsji, w ktdrej pobiera si¢ fragment
tkanki do analizy histopatologicznej, biopsja optyczna pozwala na ocen¢ tkanek bez ich
fizycznego usunigcia. Oparta na technologii optycznej, wykorzystuje zjawisko interakcji
swiatta z tkankami, co umozliwia uzyskanie informacji o ich strukturze, skladzie
1 wlasciwosciach biochemicznych w czasie rzeczywistym.

Tradycyjna biopsja, mimo ze jest skuteczng metoda, wigze si¢ z pewnymi
ograniczeniami, takimi jak inwazyjno$¢ procedury, ryzyko infekcji oraz czas oczekiwania
na wyniki. Biopsja optyczna eliminuje te problemy, oferujac szybsza, mniej inwazyjna
alternatywe, co jest kluczowe w przypadku pacjentéw z podejrzeniem nowotworow skory.
Stosuje si¢ rozne techniki optyczne, takie jak optyczna tomografia koherentna (OCT),
refleksyjna mikroskopia konfokalna (RCM) oraz mikroskopia wielofotonowa (MPM), ktore
umozliwiajg rézne poziomy szczegdtowosci obrazowania i glebokosci penetracji skory.

Optyczna tomografia koherentna (OCT) jest jedng z najbardziej popularnych technik,
stosowang w diagnostyce zmian barwnikowych i1 raka podstawnokomorkowego. Dziala
na zasadzie interferometrii optycznej, tworzac trojwymiarowe obrazy skory do glebokosci
1 mm. Technika ta jest jednak ograniczona w ocenie morfologii komoérek, chociaz doskonale
obrazuje architekture tkanki. Systemy oparte na OCT, takie jak Skintell 1 VivoSight, uzyskaty
juz aprobate FDA, co dodatkowo potwierdza ich warto$¢ diagnostyczna.

Refleksyjna mikroskopia konfokalna (RCM) oferuje wyzsza rozdzielczos¢ niz OCT,
umozliwiajac obrazowanie na poziomie komorkowym. Jest to technika o duzej czulo$ci
(90%) 1 swoistosci (86%), szczegdlnie przydatna w odréznianiu zmian tagodnych od
ztosliwych. Jej ograniczeniem jest jednak mniejsza gltebokos$¢ obrazowania, wynoszaca okoto
300 um, co utrudnia analiz¢ giebszych struktur skory.

Mikroskopia wielofotonowa (MPM)to najbardziej zaawansowana z technik,
wykorzystujaca kontrast uzyskany dzieki dwufotonowej fluorescencji wzbudzonej 1 generacji
drugiej harmonicznej kolagenu. MPM oferuje bardzo wysoka rozdzielczo$¢ 1 mozliwos¢
obrazowania na poziomie molekularnym, co daje bogate informacje diagnostyczne. Z uwagi
na swoja ztozonos¢ 1 koszt, MPM jest jednak gtownie stosowana w badaniach naukowych.

Biopsja optyczna, mimo Ze nie zastapi w pelni tradycyjnej biopsji, odgrywa coraz
wicksza role w dermatologii. Jej zaletami sa szybkos$¢, precyzja oraz mozliwosé
monitorowania zmian skérnych w czasie rzeczywistym, co ma kluczowe znaczenie
w procesie wczesnej diagnostyki nowotworowej 1 leczenia pacjentow. Kazda technik ma
swoje unikalne zastosowania, a jej wybor zalezy od konkretnej potrzeby diagnostycznej,
mozliwosci technologicznych oraz dostgpnosci sprzetu.
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1. Wstep

Implantacja zarodka stanowi jeden z najwazniejszych etapéw procesu rozrodu,
determinujac dalszy rozwoj cigzy. Jest to zlozony biologicznie i precyzyjnie kontrolowany
proces, ktéry wymaga petnej synchronizacji pomigdzy zarodkiem a endometrium — wysciotka
jamy macicy. Kluczowym czynnikiem warunkujacym powodzenie implantacji jest tzw.
receptywnos$¢ endometrium, czyli jego zdolno$¢ do przyjecia zarodka w odpowiednim czasie
cyklu menstruacyjnego, okre§lanym mianem ,okna implantacyjnego” (Bednarska-
Czerwinska i Mercik, 2015).

Receptywnos¢ endometrium regulowana jest przez wiele czynnikow molekularnych,
w tym ekspresj¢ specyficznych genow 1 bialek. Wsrdd nich szczegdlng role odgrywaja
HOXA10, LIF (Leukemia Inhibitory Factor) oraz MUC1. HOXA10 to gen homeotyczny,
ktorego ekspresja zalezna jest od hormondw plciowych — przede wszystkim progesteronu —
1 odpowiada za przygotowanie strukturalne i1 funkcjonalne endometrium do implantacji
(Fischer et al., 2011). LIF to cytokina uczestniczagca w komunikacji miedzy zarodkiem
a komorkami endometrium, niezbedna do skutecznego zagniezdzenia zarodka (Bednarska-
Czerwinska 1 Mercik, 2015). MUCI1 natomiast to glikoproteina blonowa, ktora pelni funkcje
bariery ochronnej na powierzchni nabtonka macicy, a jej regulacja umozliwia selektywna
interakcje zarodka z endometrium (Wu et al., 2018).

Zaburzenia w ekspresji wymienionych genéw 1 biatek prowadza do obnizenia
receptywnosci endometrium, co moze skutkowa¢ niepowodzeniem implantacji. Jest to
szczegblnie istotne w kontekscie leczenia nieptodnosci oraz w procedurach wspomaganego
rozrodu, takich jak zaptodnienie in vitro (IVF) (Lazim, 2023). Pomimo dynamicznego
rozwoju technologii wspomagajacych rozrod, wskaznik skutecznych implantacji nadal
pozostaje niski, co podkresla znaczenie badan nad molekularnymi mechanizmami
warunkujacymi receptywnos$¢ endometrium (Szczepanska et al., 2007).

Celem niniejszej pracy jest analiza roli genéw HOXA10, LIF i MUCI jako markerow
receptywnosci endometrium, ich udziatu w procesie implantacji oraz potencjalnych
zastosowan diagnostycznych 1 terapeutycznych w leczeniu zaburzen plodnosci. Lepsze
zrozumienie funkcji 1 regulacji tych genow moze przyczyni¢ si¢ do poprawy skutecznos$ci
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metod wspomaganego rozrodu oraz rozwoju spersonalizowanych strategii leczenia
nieptodnosci.

2. Materialy i Metody

Niniejsza praca ma charakter przegladu literaturowego. W celu zgromadzenia
materiatu badawczego przeszukano bazy danych naukowych PubMed, Scopus, Web of
Science oraz Google Scholar. Wyszukiwania przeprowadzono w okresie od stycznia do
kwietnia 2025 roku, stosujac kombinacje stow kluczowych: ,HOXA10 AND endometrium”,
,»LIF AND implantation”, ,MUC1 AND infertility”, ,,endometrial receptivity markers” oraz
»~implantation failure AND gene expression”. Uwzglgdniono publikacje w jezyku angielskim
1 polskim, opublikowane w latach 2005-2025. Do analizy wlaczono zardéwno artykuty
oryginalne, jak i przeglady systematyczne, pod warunkiem ze dotyczyly zwigzku ekspresji
HOXA10, LIF 1 MUCI1 z receptywnoscig endometrium oraz skutecznoscig implantacji
zarodka. Szczeg6lng uwage poswigcono badaniom wykorzystujacym techniki RNA-Seq,
analizy epigenetyczne oraz immunohistochemi¢. Wykluczono publikacje niemajace
charakteru naukowego, niespelniajace kryteriow tematycznych Iub opierajace si¢ na
niezweryfikowanych danych.

3. Wyniki

Przeglad literatury naukowej wykazat, ze ekspresja genow HOXA10, LIF i MUCI1
w endometrium odgrywa istotng rol¢ w procesie implantacji zarodka, a ich zaburzenia sa
powigzane z nieplodnos$cia 1 niepowodzeniami w procedurach zaptodnienia in vitro (IVF)
(Bednarska-Czerwinska i Mercik, 2015; Wu et al., 2018).

W przypadku HOXA10, wiele badan potwierdzito jego funkcje jako kluczowego
regulatora rozwoju i przeksztatcen endometrium w okresie okotowulacyjnym. Ekspresja tego
genu jest stymulowana przez progesteron i osigga najwyzsze wartosci w fazie wydzielniczej
cyklu menstruacyjnego. Obnizona ekspresja HOXA10 zostala stwierdzona u kobiet
z endometriozg, adenomioza oraz u pacjentek z powtarzajacymi si¢ niepowodzeniami
implantacyjnymi, co sugeruje zwigzek miedzy jego niedoborem a brakiem receptywnosci
endometrium (Fischer et al., 2011; Szczepanska et al., 2007; Lazim, 2023).

Cytokina LIF jest uznawana za niezbedna dla skutecznego zagniezdzenia zarodka. Jej
ekspresja wzrasta w czasie tzw. okna implantacyjnego, a brak lub niedobdr tego czynnika
prowadzi do catkowitej blokady implantacji — zar6wno w badaniach na modelach
zwierzecych, jak 1 u ludzi (Bednarska-Czerwinska 1 Mercik, 2015). Badania wykazaty, ze
u kobiet z nieptodnoscig idiopatyczng lub niepowodzeniami IVF stwierdza si¢ istotnie nizszy
poziom ekspresji LIF w endometrium w poréwnaniu z kobietami ptodnymi (Lazim, 2023).

MUCI z kolei jest glikoproteing btonowa, ktorej obecno$¢ na powierzchni komorek
nablonka endometrium tworzy barier¢ ochronng, chronigcg tkanke przed patogenami
1 nadmierng reakcja immunologiczng. W prawidtlowym cyklu menstruacyjnym MUCI ulega
regulacji — jego ekspresja jest wysoka, lecz odpowiednio kontrolowana. Zbyt intensywna
ekspresja moze jednak uniemozliwia¢ adhezj¢ zarodka, natomiast jej niedobdr sprzyja
niekontrolowanemu kontakcie komorkowym 1 potencjalnej odpowiedzi immunologicznej
przeciw zarodkowi (Wu et al.,, 2018). Stwierdzono, ze u pacjentek z tzw. ,recurrent
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implantation failure” (RIF) ekspresja MUCI jest znaczaco obnizona, co moze wskazywac¢ na
jego warto$¢ jako markera receptywnosci (Wu et al., 2018).

Dane literaturowe potwierdzajg réwniez, ze ekspresja wszystkich trzech markerow jest
regulowana nie tylko przez hormony plciowe (progesteron, estrogen), ale roOwniez przez
czynniki epigenetyczne — takie jak metylacja promotorow genow oraz modyfikacje histonow
(Lazim, 2023). Wspotczesne badania z zastosowaniem RNA-Seq oraz technologii CRISPR-
Cas9 umozliwiajg coraz bardziej precyzyjng analiz¢ mechanizméw zaburzen ekspresji, co
otwiera nowe mozliwosci diagnostyczne 1 terapeutyczne (Bednarska-Czerwinska i Mercik,
2015).

4. Podsumowanie

Zebrane dane literaturowe wskazuja jednoznacznie, ze ekspresja genow HOXA10,
LIF 1 MUCI1 odgrywa kluczowa rol¢ w tworzeniu receptywnego endometrium, ktore jest
niezbedne dla skutecznej implantacji zarodka. Kazdy z tych czynnikéw pelni odmienng, ale
uzupetniajaca si¢ funkcje: HOXA10 warunkuje przygotowanie strukturalne i hormonalne
endometrium (Fischer et al., 2011), LIF odpowiada za molekularng komunikacj¢ mig¢dzy
zarodkiem a btong $luzowa macicy (Bednarska-Czerwinska i Mercik, 2015), natomiast
MUCI pelni funkcje regulowanej bariery ochronnej (Wu et al., 2018). Zaburzenia w ekspresji
ktoregokolwiek z tych gendw moga znaczaco obnizy¢ szanse na udang implantacje
1 utrzymanie cigzy (Lazim, 2023).

Identyfikacja nieprawidlowosci w poziomie ekspresji tych markerow moze mieé
ogromne znaczenie w kontek$cie diagnostyki nieptodnosci, szczegélnie u pacjentek
z niepowodzeniami w procedurach zaptodnienia in vitro (IVF) oraz w przypadkach
nieplodnosci idiopatycznej (Szczepanska et al., 2007). Rozwoj testow molekularnych
oceniajacych ekspresje HOXAI10, LIF i MUCI w endometrium stwarza mozliwos¢
spersonalizowanego podej$cia do leczenia — od doboru najlepszego momentu transferu
zarodka, po wdrozenie terapii epigenetycznych lub hormonalnych ukierunkowanych na
poprawe ekspresji wybranych gendéw (Lazim, 2023).

Dalsze badania w tym zakresie moga nie tylko zwickszy¢ skuteczno$¢ procedur
wspomaganego rozrodu, ale rowniez przyczyni¢ si¢ do zrozumienia innych patologii
endometrium, takich jak endometrioza czy przewlekle zapalenie blony $luzowej macicy
(Szczepanska et al., 2007). W dtuzszej perspektywie wiedza ta moze zosta¢ wykorzystana do
opracowania bardziej skutecznych, nieinwazyjnych metod leczenia nieptodnosci oraz
poprawy opieki okotorozrodczej na catym §wiecie.
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1. Wstep

Karoshi (B%3E), czyli ,$mier¢ z przepracowania”, to termin wywodzacy sie
z Japonii, opisujacy zgony spowodowane nadmiernym obcigzeniem praca. Zjawisko to
obejmuje zaréwno naglte zgony z przyczyn sercowo-naczyniowych, jak 1 samobodjstwa
wynikajace z chronicznego stresu zawodowego. Pomimo licznych reform, karoshi pozostaje

powaznym problemem spotecznym w Japonii 1 zyskuje na znaczeniu w innych krajach, takich
jak Korea Potudniowa czy Chiny [1-4].

2. Materialy i Metody
Niniejsza praca ma charakter przegladowy i zostata opracowana na podstawie analizy

dostepnej literatury naukowej dotyczacej zjawiska karoshi. Wyszukiwanie publikacji
przeprowadzono w bazach danych takich jak PubMed, Scopus, ScienceDirect oraz Google
Scholar w okresie od marca do maja 2025 roku. Uwzgledniono artykuly oryginalne,
przegladowe, raporty rzadowe oraz opracowania Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO).
Jako kryteria wlaczenia przyjeto:

o publikacje dotyczace wptywu przecigzenia pracg na zdrowie fizyczne i psychiczne,

o artykuty opublikowane w latach 2010-2024,

o teksty w jezyku angielskim i japonskim (w thumaczeniach dostgpnych online),

e Dbadania zawierajace dane epidemiologiczne, kliniczne lub analizy przypadkdéw.
Z analizy wykluczono:

e prace niemajace zwigzku z aspektami medycznymi karoshi,

» publikacje o charakterze publicystycznym bez recenzji naukowe;.
Do ostatecznego opracowania wybrano 9 Zrddet, ktore spetnialy kryteria jako$ciowe
1 merytoryczne. Literatura zostala zorganizowana tematycznie, zgodnie z glownymi skutkami
zdrowotnymi karoshi (sercowo-naczyniowymi, metabolicznymi, psychiatrycznymi oraz
behawioralnymi). Praca nie obejmuje wlasnych badan empirycznych.
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3. Wyniki

Geneza i Kontekst Kulturowy

Pojecie karoshi pojawilo si¢ w Japonii w latach 70. XX wieku, w okresie dynamicznego
wzrostu gospodarczego. Kultura pracy w Japonii, oparta na lojalnosci wobec firmy, systemie
dozywotniego zatrudnienia i hierarchicznej strukturze organizacyjnej, sprzyjata nadmiernemu
zaangazowaniu zawodowemu. Pracownicy, zwlaszcza tzw. ,salarymani”, czesto spedzali
w pracy ponad 60 godzin tygodniowo, co prowadzilo do wyczerpania fizycznego
1 psychicznego [5].

Skutki zdrowotne

Zjawisko karoshi obejmuje szerokie spektrum skutkow zdrowotnych — zaréwno
somatycznych, jak 1 psychicznych. Przecigzenie pracg, brak odpoczynku, chroniczny stres
1 niedobor snu oddziatuja negatywnie na wszystkie uktady organizmu, przyczyniajac si¢ do
rozwoju powaznych chordb, a w skrajnych przypadkach — do zgonow.

1. Skutki somatyczne (fizyczne)

a) Choroby sercowo-naczyniowe

Najczestsza przyczyng $mierci w przypadku karoshi sg incydenty sercowo-naczyniowe, takie
jak: zawat miesnia sercowego (ang. acute myocardial infarction, AMI), udar mozgu (CVA),
tetniaki 1 krwotoki wewnatrzczaszkowe. Z badan przeprowadzonych przez Kivimiki et al.
wynika, ze dlugotrwatly stres zawodowy i nadmierna liczba godzin pracy zwickszaja ryzyko
choroby wiencowej o 13%, a ryzyko udaru mézgu — o 33%. Dlugie godziny pracy koreluja ze
zwigkszonym poziomem kortyzolu i nadaktywnos$cig osi podwzgdrze—przysadka—nadnercza,
co wplywa na ci$nienie t¢tnicze i rytm serca [6].

b) Zaburzenia metaboliczne

Osoby przepracowane majg wyzsze ryzyko: cukrzycy typu 2 — na skutek podwyzszonego
poziomu glukozy 1 insulinoopornosci, otylosci trzewnej — zwigzanej z brakiem aktywnosci
fizycznej 1 zaburzong dieta, hiperlipidemii — ktéra zwigksza ryzyko miazdzycy.
Przepracowanie czesto  skutkuje  brakiem regularnych  positkow, spozywaniem
wysokokalorycznych przekasek i naduzywaniem kofeiny oraz alkoholu, co dodatkowo
obcigza watrobe 1 uktad pokarmowy [7].

¢) Zaburzenia snu i wypalenie fizjologiczne

Krotszy czas snu (ponizej 6 godzin) 1 jego niska jakos¢ to state elementy zycia osob
nadmiernie obcigzonych zawodowo. Badania na japonskich kierowcach ci¢zarowek
wykazaty, ze niedobor snu znaczaco koreluje z ryzykiem wypadkéw i1 naglych zgonow
z powodu przecigzenia pracg [8].

2. Skutki psychiczne

a) Stany lgkowe 1 depresja

Chroniczny stres zawodowy, presja czasu, brak wsparcia spotecznego oraz konflikt migdzy
rolami zyciowymi prowadzg do rozwoju objawow depresyjnych i lekowych. Syndrom karoshi
czegsto wspotwystepuje z: uczuciem bezradnosci, niska samooceng, poczuciem wyczerpania
emocjonalnego. Badania wykazuja, ze osoby pracujace ponad 55 godzin tygodniowo majg
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0 22% wyzsze ryzyko wystapienia depresji klinicznej w poréwnaniu do tych, ktorzy pracuja
mniej niz 40 godzin [6].

b) Wypalenie zawodowe (burnout)

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) uznaje wypalenie zawodowe za syndrom wynikajacy
z chronicznego stresu zawodowego, ktory nie zostat skutecznie opanowany. Sktada si¢ ono
z trzech elementoéw: emocjonalnego wyczerpania, depersonalizacji, obnizonego poczucia
osiggnie¢. W Japonii i Korei Poludniowej wypalenie zawodowe stanowi czgsty etap posredni
migdzy przepracowaniem a samobojstwem.

¢) Samobojstwa zwigzane z pracg (karojisatsu)

Karojisatsu, czyli samobojstwo na tle zawodowym, czesto jest wynikiem dlugotrwatego
mobbingu, przepracowania, izolacji spotecznej i presji. W Japonii, rzad uznaje samobojstwo
za mozliwy skutek przecigzenia zawodowego, co umozliwia rodzinie zmartego ubieganie si¢
o odszkodowanie z tytutu karoshi [6].

Przypadki i Statystyki

Wedlug danych z 2022 roku, w Japonii odnotowano 2 968 samobojstw zwigzanych z karoshi,
co stanowi wzrost w poréwnaniu do 1 935 przypadkéw w 2021 roku [1] . Znane przypadki
karoshi to miedzy innymi $mier¢ 22-letniej pielegniarki po 34 godzinach nieprzerwanej pracy
oraz $mier¢ kierowcy autobusu po przepracowaniu ponad 3 000 godzin rocznie [4].

4. Podsumowanie

Skutki zdrowotne karoshi obejmuja szeroki zakres dolegliwos$ci i chorob, ktérych
wspolnym mianownikiem jest przecigzenie pracg, niedobdr snu 1 chroniczny stres.
Zrozumienie patomechanizméw tych zjawisk jest kluczowe dla opracowania skutecznych
strategii zapobiegania i interwencji na poziomie indywidualnym i systemowym.

Tabela 1. Podsumowanie skutkéw zdrowotnych karoshi

Rodzaj skutkow Opis Przykladowe konsekwencje
Sercowo- Zaburzenia uktadu krazenia zwigzane z | Zawal  serca, udar = moézgu,
naczyniowe nadmiernym stresem i przecigzeniem | nadcis$nienie tgtnicze
praca
Metaboliczne Zaburzenia gospodarki energetycznej i | Cukrzyca typu 2, otylo$¢ brzuszna,
lipidowe;j hiperlipidemia
Zaburzenia snu Niedobor snu i jego niska jako$¢ Bezsenno$¢,  senno$¢  dzienna,
zmniejszona wydolnos¢
psychofizyczna
Psychiczne Zaburzenia emocjonalne i psychiczne | Depresja, zaburzenia  lekowe,
wynikajace z chronicznego stresu wypalenie zawodowe
Samobdjstwa Dramatyczne  skutki  psychicznego | Samobdjstwa po mobbingu, izolacji,
(karojisatsu) przeciazenia zawodowego przepracowaniu
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4. NLPZ W PREWENCJI RAKA JELITA GRUBEGO
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Abstrakt: Rak jelita grubego (CRC) jest jednym z najczeéciej diagnozowanych nowotwordw
ztosliwych na $wiecie oraz jedng z gtdéwnych przyczyn zgonow onkologicznych. W ostatnich latach
ro$nie zainteresowanie mozliwoscig zastosowania niesteroidowych lekow przeciwzapalnych (NLPZ),
zwlaszcza kwasu acetylosalicylowego (ASA), w chemoprewencji tego nowotworu. W ninigjszej pracy
dokonano przegladu aktualnego pismiennictwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem duzych metaanaliz,
randomizowanych badan klinicznych oraz przegladow systematycznych opublikowanych po 2018
roku. Przedstawiono zalezno$¢ dawka — efekt, dlugo$¢ terapii, ryzyko dzialan niepozadanych oraz
podgrupy wysokiego ryzyka. Wykazano, ze dlugoterminowe stosowanie ASA (=500 mg/dobe przez
>5 lat) moze redukowaé ryzyko zachorowania na CRC o 30-40%, a $miertelno$¢ o 35%. Nizsze
dawki (<325 mg/dobg) sa skuteczne przy terapii trwajacej ponad dekade. ASA i NLPZ wykazujg silny
potencjat jako srodki chemoprewencyjne w CRC, szczegélnie u pacjentdw z zespotem Lyncha, FAP
oraz z dodatnim wywiadem rodzinnym. Stosowanie powinno by¢ poprzedzone oceng ryzyka
krwawien i zindywidualizowane. Potrzebne sa dalsze badania nad biomarkerami predykcyjnymi
i personalizacja leczenia.

Stowa klucze: NLPZ, rak jelita grubego, prewencja

1. Wstep

Rak jelita grubego stanowi trzeci co do czgsto$ci wystepowania nowotwor u mezezyzn
1drugi u kobiet na $wiecie. Wedlug danych GLOBOCAN z 2020 roku liczba nowych
zachorowan przekroczyta 1,9 miliona, a zgondw — ponad 900 tysigcy [Sung H 1 in. 2021].
Czynniki ryzyka obejmuja wiek powyzej 50 lat, diet¢ uboga w blonnik, otylos¢, palenie
tytoniu oraz dodatni wywiad rodzinny [Chan AT, Giovannucci EL. 2022].

W ostatnich dekadach coraz wigksza uwage poswieca sie roli przewleklego stanu
zapalnego w procesie kancerogenezy [Drew DA 1 in. 2022]. Stad tez NLPZ 1 ASA, ktore
dzialajg przeciwzapalnie poprzez hamowanie enzymow cyklooksygenazy (COX), staty si¢
przedmiotem intensywnych badan jako potencjalne $rodki chemoprewencyjne [Rothwell PM
1in. 2023]. Najwiecej danych zgromadzono dla ASA, ktoéra dzigki szerokiej dostgpnosci
i relatywnie niskiej cenie stata si¢ przedmiotem licznych badan interwencyjnych [Bosetti
C 1in. 2024]. Stosowanie ASA jako potencjalnej strategii chemoprewencji CRC wzbudza
duze zainteresowanie sSrodowiska medycznego, jednak wymaga ostroznej interpretacji
dostepnych danych [Bibbins-Domingo K. 2022]. Szczegdlnie wazne jest zrozumienie roznic
w skuteczno$ci w zaleznoSci od dawki, czasu trwania terapii oraz obecnosci innych
czynnikéw ryzyka [Cuzick J 1 in. 2022]. Wprowadzenie NLPZ do strategii prewencyjnych
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musi rowniez uwzglednia¢ bilans korzysci i ryzyka, zwlaszcza u oséb starszych [Chan AT
iin. 2023].

Celem niniejszej pracy jest przeglad i analiza aktualnych dowodéw naukowych
dotyczacych efektywnosci ASA 1 NLPZ w kontekscie prewencji raka jelita grubego oraz
wskazanie praktycznych implikacji dla klinicystow.

2. Patogeneza raka jelita grubego

Patogeneza raka jelita grubego (CRC) to zlozony i wieloetapowy proces, ktory
obejmuje  interakcje czynnikdw  genetycznych, epigenetycznych, $rodowiskowych
i zapalnych. Transformacja nowotworowa w jelicie grubym przebiega zwykle w trzech
glownych etapach: inicjacja, promocja i progresja [Sung H i in. 2021].

Najbardziej charakterystycznym szlakiem karcynogenezy jest tzw. klasyczny szlak
adenoma—carcinoma oparty na chromosomalnej niestabilnosci (CIN), obejmujacy mutacje
w genach APC, KRAS i TP53 [Chan AT, Giovannucci EL. 2022]. Mutacja APC prowadzi do
deregulacji szlaku Wnt/B-kateniny, czego konsekwencja jest niekontrolowana proliferacja
komorek nabtonka jelitowego [Drew DA 1 in. 2022]. Mutacje w KRAS odpowiadaja za
progresj¢ zmian gruczolakowatych, a utrata funkcji TP53 jest zwigzana z transformacja do
raka inwazyjnego [Chan AT, Giovannucci EL. 2022].

Drugim waznym mechanizmem jest niestabilno$§¢ mikrosatelitarna (MSI), bedaca
wynikiem zaburzen systemu naprawy niesparowanych zasad (MMR), charakterystyczna m.in.
dla zespotu Lyncha [Rothwell PM 1 in. 2023]. Kolejny szlak to CIMP (CpG Island Methylator
Phenotype), zwigzany z mutacjami BRAF oraz metylacja promotoréw gendéw supresorowych
[Bosetti C in. 2024].

Waznym czynnikiem promujacym kancerogeneze jest takze przewlekty stan zapalny,
np. w przebiegu nieswoistych zapalen jelit, prowadzacy do nadekspresji COX-2 i zwigkszonej
produkcji prostaglandyny E2 (PGE2), ktora sprzyja proliferacji, angiogenezie i1 hamuje
apoptoze [Bibbins-Domingo K. 2022].

Zaburzenia rOwnowagi miedzy proliferacja a apoptoza, wzrost unaczynienia i rozwoj
mechanizmow immunosupresyjnych w mikrosrodowisku guza to kolejne kroki prowadzace
do nowotworu inwazyjnego. W ostatnich latach wzrasta roéwniez zainteresowanie rola
mikrobiomu, metabolizmu kwaséw zotciowych oraz stresu oksydacyjnego w inicjacji procesu
nowotworowego [Cuzick J i in. 2022].

1. Mechanizm dziatania NLPZ

Mechanizm dziatania ASA oraz innych NLPZ w konteks$cie prewencji nowotworowej
jest wieloczynnikowy i obejmuje szereg procesow biologicznych. Podstawowg role odgrywa
hamowanie cyklooksygenazy typu 2 (COX-2), enzymu biorgcego udzial w syntezie
prozapalnych prostaglandyn, w tym PGE2 [Thun MJ i in. 2022]. PGE2 jest znanym
promotorem wzrostu nowotwordw — stymuluje proliferacje komorek, hamuje apoptoze
1 wspiera angiogeneze¢ w guzie [Thun MJ 1 in. 2022; Scarpa M i in. 2024]. Hamujac COX-2,
NLPZ ograniczaja te procesy, zmniejszajac ryzyko rozwoju raka jelita grubego.

Ponadto ASA wplywa na acetylacj¢ biatek i1 szlakow sygnatowych niezwigzanych
z COX, m.in. hamuje NF-kB, co obniza poziom cytokin prozapalnych [Doubeni CA
11n. 2023]. Obserwuje si¢ takze wzrost ekspresji CD80 na komorkach nowotworowych pod
wpltywem ASA, co zwigksza ich immunogennos¢ 1 umozliwia rozpoznanie przez limfocyty T
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[Scarpa M i in. 2024]. Wptyw ASA na mikrobiote jelitowa oraz funkcje bariery jelitowej jest
obecnie intensywnie badany jako kolejny potencjalny mechanizm dziatania [Doubeni CA
1in. 2023]. Zwigkszone zainteresowanie budzi takze wptyw NLPZ na ekspresje genow
regulujacych cykl komorkowy, w tym p53 1 BAX. Niektére badania sugerujg rowniez, ze
ASA moze dziala¢ synergistycznie z immunoterapig poprzez obnizenie ekspresji czasteczek
immunosupresyjnych [McNeil JJ 1 in. 2024].

Ztozonos¢ tych mechanizméw wskazuje na potencjalnie szerokie zastosowanie ASA,
nie tylko w prewencji pierwotnej, ale i jako srodek wspomagajacy terapii nowotworowej.

3. Bezpieczenstwo stosowania

Pomimo udokumentowanych korzysci, stosowanie ASA 1 innych NLPZ wiaze si¢
z istotnym ryzykiem dziatan niepozadanych. Najczestszym powiktaniem jest uszkodzenie
btony $luzowej przewodu pokarmowego, prowadzace do nadzerek, wrzodow oraz krwawien,
szczegblnie u osdb powyzej 65. roku zycia. W badaniu ASPREE stwierdzono zwigkszona
$miertelno$¢ z przyczyn nowotworowych u pacjentoéw >70 r.z. stosujacych ASA, co sugeruje
potrzebe ostroznosci stosowania u senioréw [McNeil JJ 1 in. 2024]. Rownoczesne stosowanie
ASA z innymi lekami przeciwzakrzepowymi lub NLPZ moze potggowac to ryzyko, dlatego
zaleca si¢ stosowanie oslonowej terapii IPP [NCCN Guidelines Version 2.2025.]. Niektore
badania wskazuja takze na zwigkszone ryzyko incydentow sercowo-naczyniowych przy
dhlugoterminowym stosowaniu selektywnych inhibitoréw COX-2 [Bertagnolli MM i in. 2024].

Pacjenci z chorobg wrzodowa, nadci$nieniem i przewlekla niewydolno$cig nerek
wymagaja szczegdlnego nadzoru w trakcie terapii ASA. Ryzyko hematurii, anemii
z niedoboru zelaza i powiktan krwotocznych jest wyzsze przy dlugim czasie terapii, dlatego
indywidualna ocena ryzyka powinna poprzedza¢ jej wdrozenie. Rowniez dostgpne dane
sugeruja wystepowanie tzw. aspirynoopornosci, gdzie u czesci pacjentdw nie uzyskuje si¢
oczekiwanego efektu przeciwptytkowego i1 przeciwnowotworowego [McNeil JJ 1 in. 2024].
W kontekscie prewencji nowotworowe] nalezy wiec szczegotowo rozwazy¢ korzysci
1 potencjalne ryzyka.

4. Wyniki

W analizowanych badaniach wykazano, Ze regularne stosowanie ASA w dawkach
>500 mg/dobe przez okres co najmniej 5 lat wiaze si¢ z redukcja ryzyka wystapienia raka
jelita grubego o 30-40% [Rothwell PM 1 in. 2023, Cuzick J i1 in. 2022]. W metaanalizie
Rothwella 1 wsp., ktéra objeta ponad 77 000 pacjentéw, zaobserwowano istotne zmniejszenie
smiertelnosci nowotworowej u osob stosujacych ASA [Rothwell PM 1 in. 2023]. W badaniu
Women’s Health Study, obejmujacym kobiety powyzej 45. roku zycia, stosowanie niskiej
dawki ASA co drugi dzien nie przyniosto korzy$ci w krotkim okresie, jednak w obserwacji
18-letniej ryzyko CRC zmniejszyto si¢ o 20% [Cuzick J i in. 2022]. Podobne wyniki
uzyskano w badaniach obejmujacych me¢zczyzn, gdzie skuteczno§¢ ASA byla zalezna od
dlugosci stosowania i dawki [Bibbins-Domingo K. 2022]. U pacjentéw z zespotem Lyncha
oraz FAP obserwowano znaczaca redukcje liczby polipow 1 wystepowania raka przy
dlugoterminowym stosowaniu ASA [Chan AT 1 in. 2023]. Selektywne inhibitory COX-2, jak
celekoksyb, okazaty si¢ skuteczne w redukcji liczby polipow gruczolakowatych u pacjentow
z rodzinng polipowatoscig gruczolakowatg (FAP) [Steinbach G 1 in. 2023]. W badaniu APC
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stosowanie celekoksybu prowadzito do zmniejszenia liczby polipéw o 28-45%, lecz
zwigkszalo ryzyko zdarzen sercowo-naczyniowych [Steinbach G i in. 2023, Bertagnolli MM
iin. 2024]. Z kolei dane z badan prewencji wtornej wskazuja, ze ASA moze zmniejszac
ryzyko nawrotu gruczolakow i1 poprawia¢ przezywalnos¢ wolng od choroby [Chan AT
11n. 2023]. Analizy podgrup wykazaty wigkszy efekt ochronny u os6b z nadwaga, palacych
oraz zpodwyzszonym ryzykiem sercowo-naczyniowym, co sugeruje mozliwos¢
personalizacji terapii [Rothwell PM i in. 2023].

Warto zaznaczy¢, ze efekt ochronny ASA staje si¢ wyrazny dopiero po kilku latach
systematycznego stosowania, co nalezy uwzgledni¢ w interpretacji krotszych badan [Cuzick J
iin. 2022].

Wszystkie badania podkreslaja konieczno$¢ bilansu korzysci 1 ryzyka przy
kwalifikowaniu pacjentéw do dlugoterminowe;j terapii ASA.

5. Zastosowanie kliniczne

W $wietle dostepnych danych aspiryna znajduje swoje miejsce w prewencji pierwotnej
raka jelita grubego, gltéwnie u pacjentow z grupy podwyzszonego ryzyka. Wedtug
wytycznych amerykanskich (USPSTF) oraz niektorych europejskich towarzystw naukowych,
mozna rozwazy¢ codzienne stosowanie matych dawek ASA (75-100 mg) u oséb w wieku
50-69 lat, u ktorych wystepuje podwyzszone ryzyko sercowo-naczyniowe oraz jednoczesnie
niskie ryzyko krwawienia [Bibbins-Domingo K 2022; NCCN Guidelines Version 2.2025.].
Szczegolna grupa, ktoéra moze odnies¢ korzy$¢ z takiej strategii, sa pacjenci z zespolem
Lyncha, u ktérych ryzyko wystapienia CRC jest znacznie podwyzszone. W badaniu CAPP2
wykazano, ze stosowanie 600 mg ASA przez 2 lata znaczaco obnizato zachorowalno$¢ na
CRC u tej grupy [Chan AT i in. 2023]. Kolejng grupa sa pacjenci po resekcji polipow
gruczolakowatych, u ktorych prewencja wtérna za pomoca ASA moze zmniejszy¢ ryzyko
nawrotu zmian przednowotworowych.

W praktyce klinicznej decyzja o wlaczeniu ASA powinna by¢ podejmowana
indywidualnie, po uwzglednieniu czynnikoéw ryzyka, wieku, stanu ogoélnego pacjenta oraz
chorob wspotistniejgcych. Wskazana jest Scista wspotpraca migdzy onkologiem, gastrologiem
1 lekarzem POZ. Wdrozenie terapii powinno by¢ monitorowane pod katem tolerancji leku
oraz ewentualnych dziatan niepozadanych. Nie zaleca si¢ natomiast rutynowego stosowania
ASA w prewencji nowotworowej u osob starszych bez dodatkowych wskazan [McNeil JJ
11in. 2024]. Zalecenia te wymagaja aktualizacji w $wietle nowych wynikow badan klinicznych
1 dlugoterminowych analiz ryzyka—korzysci.

6. Perspektywy badan

Pomimo licznych dowodéw wskazujacych na korzystny wplyw ASA na zapobieganie
rakowi jelita grubego, nadal istnieje wiele niewyjasnionych aspektow. W przysztosci badania
powinny skupi¢ si¢ na identyfikacji biomarkeréw predykcyjnych odpowiedzi na terapi¢ ASA.
Analizy genetyczne, w tym polimorfizmy genéw COX-2, p53, APC oraz genéw regulujacych
metabolizm ASA, moga pozwoli¢ na lepsza personalizacj¢ leczenia [Doubeni CA i in. 2023].
Wciaz nieznany pozostaje wplyw ASA na mikrobiote jelitowa oraz jej ewentualny zwigzek
z mechanizmami prewencji nowotworowej. Istotne bedzie takze zbadanie interakcji ASA
z immunoterapia 1 nowoczesnymi lekami biologicznymi, szczegélnie w kontekscie leczenia
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skojarzonego. Konieczne s3 dtugoterminowe badania z grupami kontrolnymi, oceniajace nie
tylko zapadalno$¢, ale i przezycie catkowite oraz jako$¢ zycia pacjentdw. Powinna zostad
przeprowadzona analiza kosztow 1 optacalnosci strategii prewencji z uzyciem ASA w réznych
systemach opieki zdrowotnej. Dane te mogg stanowi¢ podstawe do aktualizacji rekomendacji
klinicznych 1 wprowadzenia bardziej zindywidualizowanego podejscia do prewencji
nowotworowej. Wreszcie, potrzebne sg dalsze badania nad aspirynoopornoscia oraz
mechanizmami, ktore ja warunkuja. Badania te moga mie¢ kluczowe znaczenie dla
optymalizacji prewencji farmakologicznej w skali populacyjne;j.

7. Wnioski

NLPZ, a w szczegdlnosci ASA, wykazuja silny potencjat w prewencji raka jelita
grubego, potwierdzony w licznych badaniach klinicznych oraz metaanalizach. Korzys$ci z ich
stosowania sg szczegoOlnie widoczne u pacjentow z grup podwyzszonego ryzyka, takich jak
osoby z zespotem Lyncha czy po wczesniejszej resekcji polipéw. Skuteczno$¢ ASA zalezy
jednak od dawki oraz czasu stosowania — najkorzystniejsze efekty obserwuje si¢ przy
dlugotrwatej terapii. RoOwnoczes$nie nalezy pamigta¢ o potencjalnych zagrozeniach
zwigzanych z leczeniem, zwlaszcza u 0s6b starszych i pacjentéw z chorobami przewlektymi.
Ryzyko dziatan niepozadanych, w tym krwawien zprzewodu pokarmowego, wymaga
szczegotowej oceny przed rozpoczeciem terapii.

W S$wietle aktualnych danych ASA moze by¢ uzytecznym narzedziem w strategii
prewencji nowotworowej, ale tylko w ramach indywidualnego planu leczenia. Konieczne sg
dalsze badania oceniajace bezpieczenstwo stosowania ASA w populacjach ogdlnych
1 wysokiego ryzyka. Ostateczne decyzje kliniczne powinny by¢ podejmowane
zuwzglednieniem  wszystkich  dostepnych informacji, uwzgledniajacych  zaréwno
skuteczno$¢, jak i profil bezpieczenstwa terapii.
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1. Wstep

Proces odkrywania i rozwoju nowych lekow stanowi jedno z kluczowych wyzwan
wspotczesnych nauk biomedycznych, chemicznych oraz farmaceutycznych. Jego celem jest
identyfikacja zwiazkéw chemicznych o wlasciwosciach terapeutycznych, ktore moga
skutecznie i selektywnie modulowaé¢ wybrane cele biologiczne zwigzane z patogeneza
choréb.

Opracowanie nowego leku to przedsiewziecie o niezwykle wysokich kosztach -
szacuje sie, ze catkowite wydatki na badania i rozw6j pojedynczej skutecznej czasteczki moga
wynosi¢ od 900 milionéw do 2 miliardow dolaréw [genengnews]. Na te sume sktadajg si¢ nie
tylko koszty badan nad samym lekiem, ale takze finansowanie wielu projektow, ktore
zakonczyty si¢ niepowodzeniem. Statystyki wskazuja ze sposrdd tysigcy kandydatow na lek,
testowanych w fazie przedklinicznej, do koncowego zatwierdzenia dociera zwykle tylko
jeden. W obliczu rosnacych kosztow, wydluZzonego czasu opracowywania lekéw oraz
wysokiego odsetka niepowodzen w fazach klinicznych, konieczne stalo si¢ rozwijanie
nowych strategii umozliwiajacych efektywne przeszukiwanie 1 zawezanie przestrzeni
chemicznej [Deore, Dhumane, Wagh, Sonawane, 2019].

Wspolczesne podejscia do projektowania lekéw integruja zaawansowane metody
chemoinformatyczne, modelowanie molekularne, wysokoprzepustowy screening zwigzkow,
biologi¢ strukturalng oraz technologie omiczne. Centralng rol¢ odgrywa identyfikacja celu
molekularnego (ang. target identification), jego walidacja biologiczna oraz generowanie
1 optymalizacja struktur zwigzkow wiodacych. Kolejne etapy obejmuja ocene wilasciwosci
farmakokinetycznych i toksykologicznych kandydatow na leki, prowadzac do fazy badan
przedklinicznych 1 klinicznych [Chavan 1 Gawade, 2024].

Celem niniejszego opracowania jest szczegdlowe omowienie poszczegdlnych etapow
procesu odkrywania lekow - od eksploracji przestrzeni chemicznej po uzyskanie zwigzku
gotowego do zastosowania terapeutycznego, z uwzglednieniem aktualnych trendow
badawczych, metodologicznych oraz ograniczen technologicznych, ktoére determinuja
efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ wspotczesnych strategii lekowych.

2. Materialy i Metody

Proces opracowywania nowego leku mozna podzieli¢ na trzy glowne etapy: fazg
odkrywania (ang. discovery), faze przedkliniczng (ang. preclinical) oraz faz¢ kliniczng
(ang. clinical). Faza odkrywania obejmuje najpierw identyfikacje celu biologicznego
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odpowiedzialnej za rozwdj choroby, a nastepnie jego walidacje, czyli potwierdzenie, ze jego
modulacja moze przynies¢ efekt terapeutyczny. Kolejne kroki to identyfikacja zwigzkow
aktywnych (hitow), ktore oddziatuja z celem, oraz optymalizacja zwigzkéw wiodacych,
polegajaca na modyfikacjach chemicznych zwigkszajacych aktywnos¢, selektywnosc
1 bezpieczenstwo. W fazie przedklinicznej prowadzi si¢ badania in vitro (na liniach
komoérkowych) 1 in vivo (na modelach zwierzecych), oceniajac toksycznos¢, farmakokinetyke
(ADME), mechanizm dzialania i skutecznos¢ leku, a takze wyznaczajac dawki poczatkowe
do badan u ludzi. Faza kliniczna sklada si¢ z czterech etapow: w fazie I ocenia si¢
bezpieczenstwo i1 farmakokinetyke u zdrowych ochotnikéw, w fazie II bada si¢ skuteczno$é
1 tolerancj¢ u pacjentow, faza III stuzy potwierdzeniu skuteczno$ci i bezpieczenstwa w duzej
populacji chorych, a faza IV to nadzor porejestracyjny, prowadzony po wprowadzeniu leku
do obrotu [Chavan i Gawade, 2024].

Discovery
4.5 roku $650M

b & © ]

Target 1l Lead : Drug

' identification N Clinical trials .
discovery optimization production

100k-1M czasteczek

Rysunek 1. Proces odkrywania nowych lekéw

Identyfikacja celu biologicznego

Etap ten rozpoczyna si¢ od rozpoznania biologicznych podstaw choroby, ktére mozna
farmakologicznie modulowa¢. Celem jest wytypowanie molekularnych — struktur
biologicznych - najcze$ciej biatek, ale rowniez kwaséow nukleinowych, ktore sa
odpowiedzialne za rozwdj lub progresje okreslonej jednostki chorobowej. Proces ten opiera
si¢ na integracji danych pochodzacych z r6znych dziedzin, takich jak genomika, proteomika,
transkryptomika, biologia strukturalna oraz bioinformatyka. Skuteczna identyfikacja celu
wymaga nie tylko potwierdzenia jego udziatu w patogenezie choroby, ale rowniez oceny jego
dostepnosci dla oddziatywania farmakologicznego (tzw. druggability) oraz potencjalnych
konsekwencji jego modulacji. Do najczesciej stosowanych metod naleza analiza rdznic
w ekspresji genow 1 biatek, badania asocjacyjne z wykorzystaniem danych populacyjnych
(np. GWAS), profilowanie fenotypowe in vitro oraz eksperymenty funkcjonalne, takie jak
knockdown, knockout czy edycja genéw z wykorzystaniem CRISPR-Cas9. Dobor wlasciwego
celu terapeutycznego ma decydujace znaczenie dla dalszych etapow odkrywania leku
1-- istotnie wptywa na prawdopodobienstwo powodzenia projektu farmaceutycznego [Chavan
1 Gawade, 2024].
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W procesie identyfikacji celow terapeutycznych wykorzystuje si¢ zlozone narzedzia

badawcze, a do najczesciej stosowanych podej$¢ nalezg [Deore i in., 2019]:

— eksploracja danych (data mining) z wykorzystaniem algorytmoéw bioinformatycznych
w celu typowania i klasyfikacji potencjalnych celow chorobowych,

— analiza asocjacji genetycznych, polegajagca na identyfikacji polimorfizméow
genetycznych korelujacych z wystepowaniem okreslonych jednostek chorobowych,

— profilowanie ekspresji genow 1 biatek, stuzace ocenie réznic w poziomie mRNA
1 produktow biatkowych pomigdzy warunkami fizjologicznymi i patologicznymi,

— analiza szlakow sygnatowych oraz fenotypowa ocena odpowiedzi komorek
w warunkach in vitro,

— screening funkcjonalny, obejmujacy stosowanie technologii knockdown i knockout
oraz narzedzi molekularnych umozliwiajacych selektywna modulacje aktywnos$ci
potencjalnych celow.

Identyfikacja zwiazkéw aktywnych

Etap nastepujacy po identyfikacji i walidacji celu terapeutycznego, ktérego celem jest
wylonienie zwigzkéw chemicznych wykazujacych aktywnos¢ biologiczng wobec wybranego
celu molekularnego. Zwigzki te, okreslane mianem hitéw, stanowig punkt wyjscia do dalszej
optymalizacji strukturalnej i farmakologicznej. Identyfikacja hitow moze odbywac si¢
za pomocg réznych strategii, w tym wysokoprzepustowego screeningu (H7S), polegajacego
na testowaniu setek tysiecy zwiazkoéw w zautomatyzowanych uktadach biologicznych,
screeningu wirtualnego (VS) z wykorzystaniem metod komputerowych i modelowania
molekularnego, a takze technologii opartych na bibliotekach fragmentow czy produktach
naturalnych. Niezaleznie od zastosowane] metody, kluczowe znaczenie ma potwierdzenie
aktywno$ci wytypowanych czasteczek w testach wtérnych oraz ocena ich selektywnosci
1 podstawowych wlasciwosci fizykochemicznych. Etap ten stanowi pierwsze krytyczne sito
selekcyjne w rozwoju leku - to tutaj po raz pierwszy pojawia si¢ konkretna czgsteczka
o potencjalnym zastosowaniu terapeutycznym, cho¢ na tym etapie zwykle daleka jeszcze
od wlasciwosci wymaganych dla kandydata klinicznego [Deore i in., 2019].

Optymalizacja zwiazku wiodacego

Etap w ktorym zwiagzek wiodacy (lead), wcze$niej wyselekcjonowany w etapie
identyfikacji hitow, poddawany jest strukturalnej i funkcjonalnej modyfikacji, majacej na celu
poprawe jego witasciwosci farmakologicznych, chemicznych oraz toksykologicznych. Celem
tego etapu jest opracowanie czasteczki o profilu umozliwiajacym rozpoczecie badan
przedklinicznych 1 potencjalne zastosowanie kliniczne [Chavan 1 Gawade, 2024].

Proces optymalizacji zwigzku wiodacego obejmuje iteracyjne projektowanie, synteze
1 testowanie jego analogdéw strukturalnych, z uwzglednieniem kluczowych wtasciwosci
decydujacych o dalszym potencjale terapeutycznym. Dazy si¢ do zwigkszenia aktywnos$ci
biologicznej czasteczki oraz jej powinowactwa do wybranego celu molekularnego, a takze do
poprawy selektywnos$ci, co ma na celu ograniczenie niepozadanych interakcji z innymi
biatkami. Istotnym elementem jest rowniez optymalizacja parametrow farmakokinetycznych
1 farmakodynamicznych (ADME), takich jak wchlanianie, dystrybucja, metabolizm
ieliminacja, z jednoczesng oceng rozpuszczalnoSci, przepuszczalnosci przez blony
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biologiczne oraz stabilnosci metabolicznej. Roéwnolegle analizowana jest toksycznosé
zwigzku, zaré6wno cytotoksyczno$¢, jak 1 potencjalna  genotoksyczno$¢ oraz
hepatotoksycznos¢, w celu minimalizacji ryzyka dla organizmu. Udoskonaleniu podlegaja
takze wlasciwosci fizykochemiczne czasteczki, w tym masa czasteczkowa, lipofilowos¢,
liczba donorow 1 akceptorow wigzan wodorowych, zgodnie z zasadami lekopodobnosci,
takimi jak reguta Lipinskiego. W trakcie tego etapu wykorzystuje si¢ szereg metod, m.in.
chemiczne modyfikacje strukturalne, modelowanie molekularne, analizy zaleznosci struktura-
aktywno$¢ (SAR) i ilosciowe modele OSAR, a takze badania in vitro i in vivo pozwalajace na
kompleksowa ocene skutecznos$ci i bezpieczenstwa. Zwienczeniem etapu lead optimization
jest wybdr kandydata klinicznego - czasteczki o zoptymalizowanym profilu, ktéora moze
zosta¢ zakwalifikowana do badan przedklinicznych, a nastepnie klinicznych. Etap ten ma
fundamentalne znaczenie dla powodzenia calego procesu, poniewaz decyduje o jakosci,
stabilnos$ci 1 mozliwosci zastosowania terapeutycznego rozwijanego leku [Chavan 1 Gawade,
2024].

Badania przedkliniczne

Stanowig kluczowy etap przejSciowy pomiedzy projektowaniem i optymalizacja
zwigzku chemicznego, a rozpoczeciem badan klinicznych na ludziach. Ich gtownym celem
jest  kompleksowa  ocena  bezpieczenstwa,  skutecznosci  oraz = wlasciwosci
farmakokinetycznych 1 toksykologicznych kandydata na lek w warunkach laboratoryjnych
1 na modelach zwierzecych. Badania te maja na celu potwierdzenie, ze zwigzek moze by¢
bezpiecznie podany czlowiekowi oraz okre§lenie optymalnej dawki poczatkowej do
stosowania w fazie I badan klinicznych [Chavan i Gawade, 2024].

Na tym etapie stosuje si¢ zaro6wno badania in vitro, jak i in vivo. Badania in vitro
prowadzone sa na liniach komodrkowych 1 stluzag m.in. do oceny cytotoksycznosci,
mechanizmu dziatania, interakcji z enzymami (np. cytochromami P450) oraz stabilnosci
metabolicznej. Z kolei badania in vivo przeprowadzane sa na odpowiednio dobranych
modelach zwierzecych (najczescie] myszy, szczury lub psy) 1 pozwalajg na okres$lenie
parametrow ADME, biodostgpnosci, czaséw poOttrwania, toksyczno$ci ostrej i przewlektej,
a takze potencjalnych dzialan niepozadanych w kontekscie funkcji narzadéw krytycznych
(watroba, nerki, serce) [Deore 1 in., 2019].

Waznym elementem jest rOwniez wykonanie badania toksykologii regulacyjnej, ktore
podlega Scistym wytycznym agencji rejestracyjnych (FDA, EMA) i obejmuje oceng
genotoksycznos$ci, immunotoksycznosci, kancerogennosci oraz wptywu na funkcje rozrodcze.
Dane uzyskane w badaniach przedklinicznych stanowig podstawe do zlozenia wniosku
o rozpoczecie badan klinicznych (np. IND - Investigational New Drug Application w USA)
153 niezbedne do wykazania, ze korzysci z podania leku przewyzszaja potencjalne ryzyko
[Singh, Vayer, Tanwar, Poyet, Tsaioun, Villoutreix, 2023].

Badania kliniczne

Stanowia najwazniejszy etap weryfikacji skutecznos$ci 1 bezpieczenstwa nowego leku
u ludzi. Rozpoczyna si¢ po zakonczeniu badan przedklinicznych i zatwierdzeniu wniosku
przez odpowiednie instytucje regulacyjne, ktore dopuszczajg rozpoczecie testow klinicznych.
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Cata faza kliniczna dzieli si¢ na cztery gtoéwne etapy: fazy I-IV, ktére roznig si¢ celami,
zakresem badan oraz grupa pacjentow [Deore i in., 2019].

Faza I jest prowadzona na niewielkiej liczbie uczestnikow (zwykle 20-100), czgsto
zdrowych ochotnikow, koncentruje si¢ na ocenie bezpieczenstwa, tolerancji i farmakokinetyki
leku. Na tym etapie okresla si¢ maksymalng tolerowang dawke (MTD), profil dziatan
niepozadanych oraz podstawowe parametry farmakokinetyczne (wchtanianie, dystrybucja,
metabolizm, eliminacja). W niektérych przypadkach (np. w onkologii) faza I prowadzona jest
bezposrednio u pacjentow [Chavan i Gawade, 2024].

Faza Il obejmuje wigksza grupe pacjentow (kilkudziesigciu do kilkuset) i skupia si¢ na
wstepnej ocenie skuteczno$ci terapeutycznej, ustaleniu optymalnego dawkowania oraz
dalszym monitorowaniu bezpieczenstwa. Na tym etapie poréwnuje si¢ dziatanie leku
z placebo lub standardowym leczeniem, czgsto w formie badan randomizowanych [Deore
iin., 2019].

Faza III to rozlegte badania na duzej populacji pacjentow (od kilkuset do kilku
tysiecy), czesto prowadzone wieloosrodkowo 1 miedzynarodowo. Celem jest potwierdzenie
skuteczno$ci, doktadna ocena profilu bezpieczenstwa i porownanie z aktualnie stosowanymi
terapiami. Wyniki tej fazy sa kluczowe dla uzyskania rejestracji leku - stanowig podstawe
do ztozenia wniosku o dopuszczenie do obrotu [Deore i in., 2019].

Faza IV, prowadzona juz po wprowadzeniu leku na rynek, obejmuje nadzor
porejestracyjny (farmakowigilancje). Celem jest dhugoterminowa ocena skutecznosci
1 bezpieczenstwa leku w codziennej praktyce klinicznej, identyfikacja rzadkich dziatan
niepozadanych oraz badanie wplywu leku na jakos$¢ zycia pacjentow [Deore 1 in., 2019].

Faza kliniczna jest najbardziej czasochtonnym i kosztownym etapem rozwoju leku, ale
stanowi fundament dla jego =zatwierdzenia, rejestracji 1 pdZniejszego zastosowania
terapeutycznego. Jedynie niewielki odsetek kandydatow na lek przechodzi pomyslnie przez
wszystkie jej etapy, co §wiadczy o rygorystycznym charakterze procesu i jego znaczeniu dla
bezpieczenstwa pacjentéw [Deore i in., 2019].

Metody komputerowe w odkrywaniu nowych lekow

Metody komputerowe stanowig integralny element wspodlczesnego procesu
odkrywania 1 projektowania lekow, wspierajac niemal kazdy jego etap - od identyfikacji celu
terapeutycznego, przez wyszukiwanie zwigzkéw aktywnych, az po optymalizacje strukturalna
1 ocen¢ wlasciwos$ci farmakokinetycznych. Ich zastosowanie pozwala nie tylko skroci¢ czas
potrzebny na selekcje kandydatoéw, lecz takze znacznie ograniczy¢ koszty prowadzenia badan
eksperymentalnych [Sadybekov i1 Katritch, 2023].

W poczatkowych etapach procesu kluczowa role odgrywaja narzedzia
bioinformatyczne 1 systemowe podejscia biologiczne. Analizy danych transkryptomicznych,
proteomicznych oraz wynikow badan asocjacyjnych (GWAS) umozliwiaja identyfikacje
gendw 1 biatek zaangazowanych w patogeneze choroby. Algorytmy sieciowe pozwalaja na
budowe¢ map interakcji biatko- biatko oraz identyfikacj¢ weziow regulacyjnych, ktore moga
peti¢ funkcje celow terapeutycznych. W walidacji celow wykorzystuje si¢ takze symulacje
sieci sygnatowych 1 modele dynamiki komoérkowej [Sadybekov 1 Katritch, 2023].

Na etapie identyfikacji zwigzkoéw aktywnych szerokie zastosowanie majg metody
dokowania molekularnego, ktéore umozliwiaja ocen¢ zdolnoSci wigzania czasteczek
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do miejsca aktywnego celu biatkowego. W przypadku braku struktury eksperymentalnej
stosuje si¢ modelowanie homologiczne do odtworzenia tréjwymiarowego modelu biatka.
Réwnolegle stosuje si¢ wirtualny screening (ang. virtual screening), ktory pozwala
przeszukiwa¢ miliony struktur chemicznych pod katem dopasowania geometrycznego
1 energetycznego do celu. Wykorzystuje si¢ rowniez modele farmakoforowe, identyfikujace
kluczowe cechy chemiczne odpowiedzialne za aktywno$¢ biologiczng [Sadybekov i Katritch,
2023].

Podczas optymalizacji strukturalnej stosuje si¢ modele QSAR (Quantitative Structure—
Activity Relationship), ktore pozwalaja przewidywa¢ aktywno$¢ biologiczng na podstawie
wlasciwo$ci  fizykochemicznych i strukturalnych czasteczek. Narzedzia te umozliwiajg
szybkie wytypowanie analogdéw o lepszym profilu farmakologicznym. Dodatkowo, symulacje
dynamiki molekularnej wspieraja oceng stabilno$ci kompleksu ligand-biatko w warunkach
dynamicznych, co ma istotne znaczenie dla oceny trwatosci i1 specyfiki wigzania. W ostatnich
latach coraz cze$ciej wykorzystuje si¢ rdwniez algorytmy sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego, ktoére wspomagaja projektowanie nowych czasteczek de novo, przewiduja
toksyczno$¢ 1 wilasciwosci ADME, a takze wspieraja proces podejmowania decyzji
projektowych [Sadybekov i Katritch, 2023].

Na etapie przedklinicznym metody komputerowe sg stosowane gtéwnie do predykeji
wlasciwosci farmakokinetycznych (ADME) 1 profilu toksykologicznego (np. mutagennos$é,
hepatotoksycznos$¢, interakcje z CYP450). Modele in silico, takie jak SwissADME, pkCSM,
Toxtree czy Derek Nexus, umozliwiaja szybka ocene bezpieczenstwa kandydata na lek jeszcze
przed rozpoczeciem kosztownych badan in vitro i in vivo. Stanowig one istotne narzedzie
w podejmowaniu decyzji o selekcji czasteczek do dalszego rozwoju [Sadybekov i Katritch,
2023].

Target discovery

Protein folding: AlphaFold, ESM2
Protein-Protein interaction prediction
Biological data analysis: genomic, RNAseq

Cell painting: image processing

Hit discovery

Binding pocket detection: diffusion models
Virtual Screening: active learning docking
Fragment growing

Drug repurposing

Lead optimization
ADME/Tox property prediction
Molecule generative models
Synthetic accessibility

In vitro

Understanding the mechanism of action
Biomarkers discovery for patient selection
Identification of drug combination therapies

Rysunek 2. Metody komputerowe w odkrywaniu nowych lekéw
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Kluczowe wyzwania w projektowaniu lekow

Jednym z podstawowych wyzwan w projektowaniu lekow jest zlozono$¢ biologii
chordb, ktora czgsto uniemozliwia jednoznaczne okreslenie pojedynczego, skutecznego celu
terapeutycznego. Dotyczy to szczegdlnie chorob wieloczynnikowych, takich jak nowotwory,
zaburzenia neurodegeneracyjne czy choroby autoimmunologiczne, w ktorych wiele szlakéw
sygnatowych wspotdziata w regulacji patologicznych procesow. W takich przypadkach
podejscie ,,jeden cel - jeden lek™ okazuje si¢ niewystarczajace, co wymusza rozwoj strategii
wielocelowych lub terapii skojarzonych. Dodatkowo, zmienno§¢ genetyczna pacjentow,
wynikajaca z polimorfizméw oraz roznic epigenetycznych, prowadzi do zrdéznicowanej
odpowiedzi na leczenie i moze wymaga¢ podejScia personalizowanego juz na etapie
projektowania czasteczki [Singh, Vayer, Tanwar, Poyet., Tsaioun, Villoutreix, 2023].

Kolejnym istotnym  wyzwaniem sa  wlhasciwosci farmakokinetyczne
1 farmakodynamiczne (ADME/PK/PD). Czasteczka o wysokiej aktywno$ci in vitro moze
okaza¢ si¢ nieskuteczna w warunkach in vivo z powodu niskiej biodostepnosci, szybkiego
metabolizmu, niekorzystnej dystrybucji tkankowej lub trudno$ci w pokonaniu barier
biologicznych (np. bariera krew-moézg). Jednoczesnie, niekorzystny profil toksykologiczny
(cytotoksycznos¢, hepatotoksycznosé, kancerogennos¢) moze catkowicie wykluczyd
obiecujacego kandydata na lek, nawet na péznym etapie rozwoju. Dlatego tez optymalizacja
zwigzkow wiodacych musi uwzglednia¢ nie tylko parametry wigzania z celem molekularnym,
lecz takze caly szereg cech farmakologicznych i bezpieczenstwa [Singh i in., 2023].

Dodatkowa trudnos$¢ stanowi ograniczona przewidywalnos¢ modeli przedklinicznych.
Chociaz badania in vitro 1 in vivo dostarczaja kluczowych danych na temat mechanizmu
dziatania 1 toksyczno$ci, czgsto nie odzwierciedlaja one w pelni ztozonosci fizjologii ludzkie;.
Modele zwierzece roéznig si¢ od ludzi zarowno pod wzgledem metabolizmu, jak i reakcji
immunologicznej czy dynamiki choroby. W rezultacie, wiele zwigzkow pomyslnie
przechodzacych faze przedkliniczng ulega odrzuceniu w badaniach klinicznych z powodu
niespetnienia oczekiwanych kryteridéw skutecznosci lub bezpieczenstwa [Sun, Gao, Hu, Zhou,
2022].

Nie bez znaczenia sg takze czynniki ekonomiczne i organizacyjne. Opracowanie
pojedynczego skutecznego leku moze zaja¢ 10-15 lat i kosztowa¢ od 1 do 2 miliardow
dolaréw. Wysoki odsetek niepowodzen (szczegdlnie w fazach klinicznych) powoduje,
ze proces ten obarczony jest ogromnym ryzykiem finansowym. Wymaga to zastosowania
strategii optymalizacji portfela projektow, zaawansowanego zarzadzania ryzykiem oraz
integracji wynikow z roznych zrédet danych [Singh 1 in., 2023].

3. Wyniki

W analizowanym procesie zauwazono, ze etap identyfikacji celu terapeutycznego
nadal stanowi jedno z najwigkszych ograniczen dla efektywnego projektowania leku.
Skuteczno$¢ terapii zalezy bowiem nie tylko od wigzania liganda z celem, ale réwniez od
biologicznej istotno$ci danego celu w kontekscie patogenezy choroby. Mimo rozwoju technik
oraz analizy sieci biologicznych, walidacja funkcjonalna celéw pozostaje wyzwaniem,
szczegblnie w kontekscie chordb ztozonych, obejmujacych wiele wspotdziatajacych szlakow
sygnatowych. Roéwniez rosngca liczba potencjalnych undruggable targets (np. interakcje
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biatko-biatko, struktury nieenzymatyczne) sktania do poszukiwania alternatywnych strategii,
takich jak degradacja biatek (PROTACs) czy RNA-targeting.

W odniesieniu do identyfikacji hits 1 optymalizacji leads, wyniki licznych badan
wskazujg, ze zastosowanie zintegrowanego podejscia tgczacego screening eksperymentalny
z obliczeniowym istotnie zwigksza szanse na wylonienie warto$ciowych kandydatow.
Wykorzystanie dokowania molekularnego, QSAR, modelowania farmakoforowego oraz
predykcji wilasciwosci ADMET pozwala na eliminacj¢ nawet nieoptymalnych struktur
na wczesnym etapie, co znaczaco ogranicza koszty badan in vitro 1 in vivo. Jednocze$nie,
niezbedne jest ciagle doskonalenie algorytméw predykcyjnych, uwzgledniajacych
dynamiczny charakter bialek, zmienno$¢ konformacyjng oraz zjawiska allosteryczne, ktére
nadal sg trudne do modelowania w klasycznych systemach.

W kontekscie badan przedklinicznych i klinicznych jednym z gtéwnych problemow
pozostaje niska translacyjno$¢ wynikéw - znaczna cze$¢ kandydatow, mimo pozytywnych
wynikow w badaniach na modelach zwierzecych, ulega odrzuceniu w fazach klinicznych
z powodu braku skutecznos$ci lub nieprzewidzianej toksycznos$ci. Z tego wzgledu obserwuje
si¢ wzrost zainteresowania bardziej fizjologicznymi modelami badawczymi, takimi jak
organoidy, platformy mikroprzeplywowe oraz modele 3D hodowli komérkowej, ktore lepiej
odwzorowuja mikrosrodowisko ludzkie.

Analiza aktualnych trendéw wskazuje na rosnacg potrzebe wdrazania strategii
wielowymiarowych i adaptacyjnych, w ktorych dane kliniczne, genetyczne, farmakologiczne
1 strukturalne sg integrowane w czasie rzeczywistym w ramach tzw. closed-loop drug design.
Tylko podej$cie dynamiczne, uwzgledniajace zmienno$¢ biologiczng oraz interakcje
pomiedzy roéznymi poziomami regulacji molekularnej, ma szans¢ istotnie zwigkszy¢
efektywnos¢ calego procesu R&D.

4. Podsumowanie

Odkrywanie 1 projektowanie nowych lekow to ztozony, wieloetapowy proces, ktory
laczy odkrycia biologii molekularnej, chemii, bioinformatyki oraz medycyny translacyjne;.
Postgp w zrozumieniu mechanizmoéw chorobowych na poziomie komorkowym
1 molekularnym umozliwit racjonalne podejscie do selekcji celow terapeutycznych oraz
projektowania zwiazkéw o wysokiej selektywnosci 1 skuteczno$ci. Zastosowanie metod
obliczeniowych, modelowania molekularnego oraz algorytméw sztucznej inteligencji
znaczaco zwigkszylo efektywnos$¢ wezesnych etapow rozwoju lekow, umozliwiajac redukcje
kosztow 1 przyspieszenie procesu selekcji kandydatow klinicznych.

Mimo to, proces ten pozostaje obarczony wysokim ryzykiem niepowodzenia
1 wymaga integracji interdyscyplinarnej wiedzy, precyzyjnych narzgdzi badawczych oraz
odpowiedzialnego podejscia regulacyjnego. Kazdy wprowadzony na rynek lek jest wynikiem
wieloletnich badan, wielu préb 1 licznych porazek, ktére ostatecznie prowadza
do innowacyjnych i skutecznych rozwiazan terapeutycznych.
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1. Wstep

Zaburzenia lekowe sa jednymi z najczestszych probleméw zdrowia psychicznego.
Szacuje sig, ze cierpi na nie okoto 301 milionéw 0s6b na $wiecie. Moga powaznie wptywac
na jako$¢ zycia, zawodowe i spoleczne funkcjonowanie [1]. Zaburzenia te obejmujg migdzy
innymi zaburzenia lekowe uogdlnione (GAD), zesp6t leku napadowego (PANIC), fobie oraz
zespot stresu pourazowego (PTSD) [DSM-V]. W leczeniu tych zaburzen najczgsciej stosuje
si¢ dwie gléwne metody: farmakoterapig, glownie 2z wykorzystaniem lekow
przeciwlekowych, oraz psychoterapie, w szczegdlno$ci terapi¢ poznawczo-behawioralng
(CBT) [2].

W ciagu ostatnich lat powstato wiele badan, ktore probuja poroéwnac efektywnos¢ tych
dwoch podejs¢. Chociaz zardwno psychoterapia, jak 1 farmakoterapia, wykazuja skuteczno$¢,
istnieje wiele pytan o ich wzajemng interakcje, dlugos¢ trwalosci efektéw oraz najlepsze
strategie leczenia. Celem tego artykutu jest przeglad najnowszych badan dotyczacych
skuteczno$ci psychoterapii 1 farmakoterapii w leczeniu zaburzen Iekowych, a takze
omowienie synergii obu podejsc.

2. Materialy i Metody

Aby dostarczy¢ pelniejszego obrazu skutecznosci obu podejs¢, w artykule
uwzgledniono szereg badan opublikowanych w latach 2018-2025. Zawieraly one
randomizowane badania kontrolowane (RCT), meta-analizy oraz badania podtuzne, ktére
poréwnuja efekty leczenia CBT 1 farmakoterapi¢ w kontekscie réznych zaburzen lekowych.
W tym artykule szczegdlng uwage poswigcono badaniom dotyczacym terapii poznawczo-
behawioralne; (CBT), lekow przeciwlekowych (zwlaszcza SSRI) oraz poréwnaniu
skuteczno$ci potaczenia obu metod.

3. Wyniki
1. Terapia poznawczo-behawioralna w leczeniu zaburzen l¢gkowych

Terapia poznawczo-behawioralna (CBT) jest uznawana za jedng z najskuteczniejszych
metod leczenia zaburzen Iekowych, a jej efektywno$¢ zostata potwierdzona licznymi
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badaniami naukowymi. W konteks$cie leczenia zaburzen lgkowych, takich jak zaburzenie
legkowe uogodlnione (GAD), zespot Igku napadowego czy fobie spoteczne, CBT wykazuje
wysoka skuteczno$¢ w redukcji objawdéw lgkowych [3][4]. Co ciekawe, skutecznos$¢ tej
terapii zostala rowniez udokumentowana w przypadku terapii prowadzonej online, co stanowi
cenng alternatywe w sytuacjach, gdzie dostep do terapii stacjonarnej jest ograniczony [5].

Jednym z wazniejszych badan, ktore oceniato dtugoterminowa skutecznos¢ CBT, bylo
badanie przeprowadzone przez Wuthrich 1 wspotpracownikow. Badanie to koncentrowato si¢
na osobach starszych cierpigcych na zaburzenia lgkowe i1 depresje. Po 10 latach od
zakonczenia terapii, uczestnicy wykazywali wyzsze wskazniki remisji oraz nizsze wskazniki
nawrotow objawow w poréwnaniu z grupa kontrolng. Te wyniki sugeruja, ze CBT moze
zapewnia¢ trwale korzysci terapeutyczne, co stanowi istotny punkt w konteks$cie leczenia leku
w starszym wieku [6].

Dodatkowo, meta-analiza przeprowadzona przez Powell 1 wspotpracownikow w 2024
roku skupita si¢ na skutecznosci niskointensywne;j terapii poznawczo-behawioralnej (LICBT)
w leczeniu zaburzenia lgkowego uogolnionego (GAD). Badanie to wykazato, ze LICBT
przynosi umiarkowane, ale istotne redukcje objawow leku, depresji 1 zmartwien, co czyni ja
efektywnga metoda leczenia GAD [7].

Inny przeglad systematyczny, opublikowany w 2023 roku, ocenit skutecznos¢ CBT
w leczeniu roznych zaburzen lekowych. Wyniki tego przegladu wskazuja na umiarkowana,
ale wyrazng skuteczno$¢ CBT w redukcji objawdéw Igkowych, potwierdzajac jej znaczenie
jako skutecznej metody terapeutycznej [8].

Ciekawym przypadkiem jest takze badanie Spector i wspolpracownikow, ktore
analizowato wptyw CBT na objawy lgkowe u kobiet w okresie menopauzy. Okazalo sig, ze
terapia przynosi istotne korzysci, poprawiajac jako$¢ zycia i1 redukujac objawy lekowe, co
sugeruje, ze CBT moze by¢ efektywna metoda wspomagajaca leczenie objawow menopauzy
[9].

Podsumowuyjac, terapia poznawczo-behawioralna pozostaje jedna
z najskuteczniejszych metod leczenia zaburzen lgkowych, oferujac pacjentom trwate korzysci
terapeutyczne 1 szeroki zakres zastosowan w roznych przypadkach klinicznych.

2. Skutecznos¢ farmakoterapii w leczeniu zaburzen l¢gkowych

Farmakoterapia z wykorzystaniem selektywnych inhibitorow wychwytu zwrotnego
serotoniny (SSRI) oraz selektywnych inhibitorow wychwytu zwrotnego noradrenaliny (SNRI)
jest uznawana za pierwszorzutowa metode leczenia zaburzen lekowych. Leki takie jak
sertralina, fluoksetyna, paroksetyna oraz wenlafaksyna okazaty si¢ skuteczne w zmniejszaniu
objawéw lekowych 1 poprawie jakosci zycia pacjentdow. Cho¢ benzodiazepiny mogg by¢
skuteczne w leczeniu krotkoterminowym, niosg one ryzyko uzaleznienia, co ogranicza ich
dlugoterminowe stosowanie [10][11]. Kwetiapina, atypowy lek przeciwpsychotyczny,
wykazuje skuteczno$¢ w leczeniu zaburzenia lgkowego uogodlnionego (GAD), jednak jej
profil skutkow ubocznych, takich jak senno$¢, przyrost masy ciata czy zawroty glowy,
ogranicza jej szerokie zastosowanie [12].

Meta-analiza opublikowana w 2023 roku porownywala tolerancje oraz czgstos¢
dzialan niepozadanych SSRI i SNRI w leczeniu zaburzen lekowych. Badanie wykazato, ze
zarobwno SSRI, jak 1 SNRI maja podobng skuteczno$¢ w leczeniu leku uogodlnionego,
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zaburzen obsesyjno-kompulsyjnych (OCD) oraz zaburzen stresowych, w tym PTSD.
Niemniej jednak, skutki uboczne, takie jak nudnos$ci, boéle glowy, zaburzenia seksualne
1 zwigkszone pocenie si¢, wystepowaly czgsciej w przypadku stosowania SNRI niz SSRIL
Wsrod SNRI, wenlafaksyna miata najwyzszy wskaznik przerwan leczenia z powodu dziatan
niepozadanych, podczas gdy sertralina (SSRI) byta lepiej tolerowana, z mniejsza liczba
zglaszanych dziatan niepozadanych i nizszym wskaznikiem rezygnacji z leczenia [13].

Ogoélnokrajowe  retrospektywne  badanie  kohortowe  analizowato  wzorce
farmakoterapii w poczatkowym okresie leczenia oraz ich zwigzek z nawrotem lub ponownym
wystgpieniem zaburzen lgkowych, w tym GAD. Wyniki tego badania wykazaly, ze pacjenci,
ktérzy utrzymywali farmakoterapi¢ przez co najmniej 6 miesi¢cy po osiggni¢ciu remisji, mieli
istotnie nizsze ryzyko nawrotu objawdw w porOwnaniu z tymi, ktdrzy przerwali leczenie
wczesniej. Wyniki te podkreslaja znaczenie kontynuacji leczenia farmakologicznego w celu
zapobiegania nawrotom zaburzen lgkowych [14].

Co ciekawe, przeglad systematyczny opublikowany w 2024 roku wskazuje na brak
wystarczajagcych dowodow na skuteczno$¢ beta-blokeréw w leczeniu zaburzen lekowych.
Analiza 10 badan nie wykazata istotnej roznicy w skutecznosci beta-blokerow w poroéwnaniu
do placebo czy benzodiazepin w leczeniu fobii spotecznej czy zespotu leku napadowego z/bez
agorafobii. Wiele z tych badan charakteryzowato si¢ malta proba badawcza i wysokim
ryzykiem bledu, co podwaza ich wiarygodno$¢ [15].

Ponadto, badanie opublikowane w 2024 roku dotyczace stosowania kannabidiolu
(CBD) w leczeniu zaburzen lgkowych wykazalo istotny wplyw na redukcje objawow
lekowych. Analiza 8 badan z udziatem 316 uczestnikow wykazala znaczacy wpltyw CBD na
objawy lekowe, z wielko$cia efektu Hedges'a wynoszaca -0,92. Jednakze autorzy podkreslaja
potrzebe przeprowadzenia dalszych badan z wigksza proba badawcza, aby potwierdzi¢ te
wyniki i okresli¢ optymalne dawki oraz schematy leczenia [16].

Podsumowujac, farmakoterapia, zwlaszcza z wykorzystaniem SSRI 1 SNRI, pozostaje
kluczowa metoda leczenia zaburzen lekowych, szczegoélnie gdy jest stosowana przez
odpowiedni czas. Kontynuacja leczenia, zwlaszcza po osiggnigciu remisji, jest istotna
w zapobieganiu nawrotom objawow. Dodatkowo, dalsze badania nad innymi metodami,
takimi jak CBD, oraz dokladniejsze zrozumienie profilu skutkéw ubocznych réznych lekow,
sa niezbedne dla optymalizacji terapii w leczeniu zaburzen lgkowych.

3. Porownanie skutecznosci CBT i farmakoterapii

Najnowsze badania systematycznie analizujg skuteczno$¢ terapii poznawczo-
behawioralnej (CBT) 1 farmakoterapii, zarowno jako metod samodzielnych, jak 1 w podejsciu
laczonym. Chociaz obie formy leczenia wykazuja poréwnywalng efektywnos¢ w redukcji
objawow depresji 1 zaburzen lgkowych w krotkim okresie, to réznice pojawiajg si¢ wyraznie
w kontek$cie utrzymywania si¢ efektow terapeutycznych, czesto$ci nawrotow oraz stopnia
samodzielnosci pacjenta po zakonczeniu leczenia.

Najnowsze badanie Sararudi i wspotpracownikow (2025) dostarcza szczegélnie
mocnych dowodéw na wyzszos¢ CBT w zakresie trwatosci efektow. Analizujac skutecznosé
CBT online w poréwnaniu z leczeniem farmakologicznym (leki SSRI) u dorostych
z umiarkowang depresja, wykazano, ze cho¢ obie grupy osiggnely podobny poziom poprawy
po 12 tygodniach terapii (~45% redukcji objawdéw na skali PHQ-9), to roznice staly sie
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widoczne w dtuzszym horyzoncie czasowym. Po 6 i 12 miesigcach pacjenci z grupy CBT
wykazywali istotnie nizszy wskaznik nawrotow (18% vs 39%), silniejsze utrzymanie
poprawy oraz wyzszy poziom psychologicznej niezaleznosci.Te trwatos$¢ terapeutyczng CBT
przypisuje si¢ rozwijaniu u pacjentow konkretnych umiejetnosci metapoznawczych, takich
jak rozpoznawanie i korekcja znieksztalcen poznawczych, techniki regulacji emocji oraz
wzmacnianie strategii radzenia sobie. W odroznieniu od farmakoterapii, ktérej dziatanie
konczy si¢ zazwyczaj z chwilg odstawienia lekow, efekty CBT ,,pozostajg z pacjentem” i sg
aktywnie wykorzystywane w codziennym zyciu [17]. Co wigcej, metaanaliza Chen
1 wspoOtpracownikow (2025) wykazata, ze CBT nie tylko zmniejsza objawy depresyjne, ale
réwniez zwigksza odpornos$¢ psychiczng pacjentdw, co z kolei ogranicza potrzebe przysziej
farmakoterapii [18]. Z kolei badanie kliniczne przeprowadzone w USA w 2023 r.
udowodnito, Ze pacjenci z cigzka depresja, ktorzy ukonczyli peten cykl CBT, mieli az o 50%
nizsze ryzyko nawrotu w ciggu 12 miesiecy w poréwnaniu do oséb leczonych wytacznie
farmakologicznie [19].

Chociaz farmakoterapia moze by¢ skuteczna w ostrym epizodzie depresji lub leku, to
w kontekscie dlugoterminowego zdrowienia, terapia poznawczo-behawioralna prezentuje
znacznie wyzsza skuteczno$¢ w zapobieganiu nawrotom i budowaniu trwatej odpornosci
psychicznej. To sprawia, ze CBT jest preferowang metoda leczenia w strategiach profilaktyki
nawrotowej i wsparcia zdrowia psychicznego na przestrzeni lat.

Roéwnoczesne stosowanie CBT i farmakoterapii w leczeniu zaburzen lekowych

W ostatnich latach ro$nie liczba badan potwierdzajacych, Zze polaczenie terapii
poznawczo-behawioralnej (CBT) 1 farmakoterapii daje najlepsze wyniki w leczeniu zaburzen
lgkowych, przewyzszajac skutecznoscia stosowanie kazdej z tych metod oddzielnie. Model
zintegrowany wykorzystuje krotkoterminowe efekty lekéw (np. SSRI) do szybkiej redukcji
objawéw, jednoczesnie wprowadzajac narzedzia psychoterapeutyczne CBT, ktore
umozliwiajg pacjentom dlugoterminowe zarzadzanie objawami i zapobieganie nawrotom.

Badanie przeprowadzone przez Lyu i1 wsp. (2024) wykazalo, ze pacjenci z zespolem
leku uogolnionego (GAD), ktdrzy przeszli grupowa terapi¢ CBT rownocze$nie z leczeniem
farmakologicznym, osiggali znacznie lepsze wyniki kliniczne 1 poprawe funkcji
wykonawczych w poréwnaniu do grupy leczonej wytacznie lekami [20]. Podobne wyniki
odnotowano w retrospektywnym badaniu klinicznym Zhou i1 wsp. (2024), gdzie zintegrowana
interwencja — obejmujaca elementy CBT, mindfulness oraz relaksacj¢ VR — prowadzona
rownolegle z farmakoterapia, skutkowata najnizszym poziomem objawow leku 1 najwyzsza
satysfakcja pacjentow po 12 tygodniach terapii [21]. Autorzy tych badan sugeruja, ze
farmakoterapia pelni funkcje¢ stabilizujaca, umozliwiajac pacjentowi skuteczniejsze
przyswajanie technik poznawczo-behawioralnych, ktore nastepnie dziatajg jako mechanizm
utrwalajacy efekty leczenia i chronigcy przed nawrotem objawow.

Potaczenie CBT 1 farmakoterapii stanowi obecnie zloty standard leczenia wielu
zaburzen legkowych, w szczegdlnosci GAD, Igku spotecznego oraz lgku napadowego. Terapia
skojarzona nie tylko przyspiesza proces zdrowienia, ale réwniez zwigksza odporno$é
psychiczng pacjenta, zmniejsza ryzyko nawrotu oraz poprawia jakos¢ zycia w dlugim okresie.
W $wietle aktualnych danych klinicznych 1 przegladow systematycznych, stosowanie obu
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metod jednoczesnie powinno by¢ rekomendowang praktyka terapeutyczng w leczeniu
umiarkowanych i ci¢zkich zaburzen Igkowych.

4. Podsumowanie

Zaréwno psychoterapia (CBT), jak i farmakoterapia (SSRI) sg skutecznymi metodami
leczenia zaburzen lekowych, ale réznig si¢ pod wzgledem trwatosci efektow. CBT ma
dhugoterminowy wptyw na redukcje objawow i poprawe jakosci zycia pacjentow, a jej
skuteczno$¢ utrzymuje si¢ nawet po zakonczeniu terapii. Z kolei farmakoterapia, cho¢
skuteczna w krotkoterminowej redukcji objawdw, wigze si¢ z ryzykiem nawrotoéw po

odstawieniu lekow.

Interesujaca alternatywa, ktéra zyskuje na znaczeniu, jest podejscie taczace CBT
i farmakoterapig, ktére wydaje si¢ najbardziej efektywne w leczeniu oséb z cigzkimi lub

przewlektymi zaburzeniami lekowymi. Badania pokazujg, ze polaczenie tych metod zapewnia
wieksza skuteczno$¢ oraz lepsze wyniki w dlugoterminowej redukcji objawow lekowych.

Tabela 1. Poréwnanie CBT i farmakoterapii

Kryterium

Terapia
behawioralna (CBT)

POZnawczo-

Farmakoterapia (SSRI, SNRI,

inne)

Skutecznos¢ kliniczna

Wysoka skuteczno$¢ w  redukcji

Porownywalna skutecznos¢ do CBT

(krétkoterminowa) objawow lekowych w GAD, | w krotkim okresie (np. 12 tygodni).
fobiach, panice, PTSD.

Trwalos¢ efektow | Wyraznie lepsze rezultaty | Czgstsze nawroty objawdw  po

(dlugoterminowo) utrzymujace si¢ nawet po 10 latach | zakonczeniu leczenia; skuteczno$é¢

(np. badanie Wuthrich i in.).

zalezna od kontynuacji leczenia.

Skutki uboczne

Brak
charakterystycznych dla lekow.

dziatan  niepozadanych

SSRI/SNRI: nudno$ci, zaburzenia
seksualne, pocenie si¢;
benzodiazepiny: ryzyko
uzaleznienia; kwetiapina: sennos¢,

przyrost masy ciata.

Zastosowanie online /
zdalne

Wysoka skuteczno$¢ potwierdzona
w terapii online.

Brak efektu zdalnego — konieczna
fizyczna dostepnos¢ lekow.

Dostosowanie do

roéznych grup

Skuteczno$¢ potwierdzona u 0sob
kobiet w  okresie
menopauzy i W

starszych,
terapii
niskointensywnej (LICBT).

Efektywnos¢ zalezna od
indywidualnej tolerancji lekow; nie
wszystkie grupy (np. osoby starsze)

toleruja leki jednakowo.

Nawroty objawow

Nizszy wskaznik nawrotdow po
terapii (np. 18% vs 39% w badaniu
Sararudi et al., 2025).

nawrotow,
wcezesnym

wskaznik

po
zakonczeniu leczenia.

Wyzszy

zwlaszcza zbyt

Rekomendacja w | CBT wskazywane jako leczenie | SSRI/SNRI sg rowniez zalecane jako

wytycznych pierwszego wyboru w  wielu | terapia pierwszego rzutu, szczegolnie
miedzynarodowych  wytycznych | w przypadku powaznych zaburzen
(np. NICE, APA). lekowych.

Wplyw na | Wzmacnia autonomi¢, kompetencje | Nie rozwija samodzielnych

kompetencje pacjenta | metapoznawcze, strategi¢ radzenia | umiejetnosci  —  zalezno$¢  od
sobie — co wplywa na trwalos$¢ | farmakologii.

efektow.
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