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I NAUKI SPOLECZNO-EKONOMICZNE ORAZ O JAKOSCI
| ZARZADZANIU

1. SPOSOBY FINANSOWANIA E-BIZNESU W OKRESIE PANDEMII COVID-19

Agnieszka Michniacka
Uniwersytet L.odzki
Wydziat Zarzadzania

1. Wstep

W czasie pandemii COVID-19, e-przedsigbiorstwa stanowily istotny filar gospodarki,
przyczyniajac si¢ do wzrostu handlu online i umozliwiajac przedsigbiorcom kontynuowanie
dziatalnosci w dynamicznie zmieniajagcym si¢ srodowisku. Zmiany objety migdzy innymi sposoby
finansowania, gdyz to stanowilo duze wyzwanie dla e-biznesow w trakcie trwania kryzysowej
sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19. Instytucje finansowe, takie jak banki i inwestorzy,
byly coraz bardziej ostrozne w udzielaniu pozyczek i inwestycji, obawiajac si¢ niepewnosci
i ryzyka zwigzanego z pandemig!. W wyniku coraz wigkszych restrykcji narzucanych przez
tradycyjne zrodta finansowania, konieczne byto opracowanie nowych sposobow pozyskiwania
kapitatu dla e-przedsigbiorstw. Na popularnosci zyskaty innowacyjne sposoby finansowania,
ktore byly juz obecne na rynku a takze takie, ktore si¢ utworzyly w miar¢ potrzeb rynku.
Umozliwily one e-przedsigbiorstwom rozwo6j, rozbudowe swojej dziatalnosci. Wsparcie
otrzymaly takze star-upy?.

W tym artykule zostang omowione zagadnienia zwigzane z r6znymi nowymi metodami
finansowania, ktére powstaly w czasie pandemii, a ktore przyczynily si¢ do rozwoju
e-przedsigbiorstw 1 ich adaptacji do nowej rzeczywistosci. Poddane analizie zostanie takze kilka
kluczowych metod finansowania, ktore staty si¢ bardziej powszechne w czasie pandemii COVID-
19. Uwaga bedzie zwrdcona na takie rozwigzania jak crowdfunding, venture capital a takze na
programy rzagdowe oraz unijne wspierajace przedsigbiorcow. Przesledzone zostang korzysci
1 wyzwania zwigzane z kazdg z tych metod.

Rozwo6j nowych sposobow finansowania e-przedsigbiorstw w czasie pandemii COVID-19
stanowi interesujace zagadnienie badawcze. Poznanie i1 zrozumienie nowych trendow oraz
innowacji moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia lepszego ekosystemu finansowego dla
e-przedsigbiorstw w przysztosci. W dalszej cze$ci artykulu zostanie przedstawiona analiza oraz
whnioski oparte na badaniach przeprowadzonych w tym obszarze, by lepiej zrozumie¢, jakie
sposoby finansowania e-bizneséw w trakcie pandemii COVID-19.

1 SYMFONIA https://blog.symfonia.pl/branze/handel/pandemia-przyspieszyla-rozwoj-rynku-e-commerce-jak-
nadazyc-za-zmianami/ (21.06.2023).

2 IMF https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2021/03/19/Corporate-Funding-and-the-COVID-19-Crisis-
50267 (21.06.2023).
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2. Metody

Metoda badawcza, ktora zostala wykorzystana w tym artykule to analiza literatury
dostepnej w przestrzeni internetowej. Celem tej metody byl przeglad, ocena i synteza tresci
dotyczacych sposoboéw finansowania e-biznesow w trakcie pandemii COVID.

3. Rozwoj e-biznesu w trakcie covid 19

Rozwdj e-biznesu w trakcie pandemii COVID-19 byl dynamiczny i obejmowat coraz
wigcej nowych firm. Pozyskiwaty one nowych klientéw a takze zwigkszaty zakres oferowanych
rodzajow produktow, sposoboéw dostawy i ptatnosci. Dzigki temu klienci zyskali dostep do
znacznej réznorodnosci produktow oraz wygody, a firmy mogly kontynuowaé dzialalnos¢
pomimo ograniczen narzuconych przez panstwa, ktore wprowadzatly restrykcje zwigzane glownie
z zachowaniem dystansu spotecznego.

Wiele z tych zmian w branzy e-commerce pozostato aktualnych, ze wzgledu na
wystapienie wielu fal oraz odmian samego wirusa. Na dtugo$¢ tych zmian miata wptyw takze
wygoda, do ktorej konsumenci przywykli podczas lock-downéw. Nabyli oni w tym czasie rOwniez
nowe nawyki zakupowe takie jak odbieranie paczki z punktow odbioru lub placenia za
zamoOwienia z opoznieniem okoto 30 dni. Zmienito si¢ takze samo podejscie przedsi¢biorstw do
kapitalizacji i inwestycji w nowe kanaly sprzedazy.

Jednak pomimo wysitkdw na rzecz promowania e-commerce podczas kryzysu COVID-19
to przez cyfrowe podzialy nie wszyscy mogli w petni skorzysta¢ z oferowanej pomocy. Ponadto,
regulacje, ktore nie byly dostosowane do e-commerce, mogty stwarza¢ bariery dla firm, na
przyktad w przypadku pojawiajacych si¢ modeli sprzedazy omnichannel lub nowych metod
dostawy. Wielu z tych wyzwan istniato przed COVID-19, ale kryzys zwiazany z pandemig i nowa
rola e-commerce dla os6b i firm zwigkszyty potrzebe dziatan politycznych.

Rzady zaczely rowniez zwraca¢ uwage na szczegodlne potrzeby MSP (mate srednie
przedsigbiorstw), zapewniajagc uczciwe warunki w kontek$cie ustug posredniczacych
(np. platformy online). Zapewnienie wystarczajacej konkurencji w sektorze detalicznym
1 sprawnie dzialajagcego srodowiska umozliwiajgcego e-commerce, w tym ustugi komunikacyjne,
logistyka lub handel, jest rowniez kluczowe.

Wiele rzadéw podjeto rowniez kierunkowe kroki w celu wsparcia sklepow stacjonarnych
w ich cyfrowej transformacji i w walce z ekonomicznymi konsekwencjami kryzysu COVID-19.
Na przyklad Japonia zaprojektowata dotacj¢ na ciaglos¢ dziatalnosci, pomagajac firmom
w dywersyfikacji 1 rozbudowie kanatow sprzedazy. Korea rowniez zachgcata sklepy stacjonarne
do otwarcia swojego biznesu online za pomocg dedykowanego programu wsparcia.

Rzady spieraly innowacyjne modele biznesowe e-commerce, zapewniajac, ze ramy
regulacyjne pozostang na tyle elastyczne, aby mogty pomiesci¢ kombinacje funkcji biznesowych
online i offline. Mogly na przyktad aktywnie wspiera¢ takie rozwigzania jak automatyczne
paczkomaty, promujac ich wigksze pokrycie lub bardziej efektywne wykorzystanie, na przyktad
poprzez zwigkszong interoperacyjno$¢ lub wspotdzielenie migdzy r6znymi dostawcami.

Ponadto, niektore rzady wyraznie docenity role platform online, ktore mogly odgrywac
wazng role w ulatwieniu przejscia od sprzedazy offline do online, dostarczajac szereg ustug,
w tym logistyke, realizacj¢ zamowien czy obstuge klienta. Na przyktad Chiny i Singapur aktywnie
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wspieraly MSP w dostepie do platform e-commerce o zasiggu regionalnym lub globalnym,
pomagajac im redukowa¢ koszty lub sprzedawaé za granicg za pomocg $rodkow cyfrowych®.

4. Tradycyjne finansowanie przedsi¢biorstw w obliczu pandemii Covid 19

W 2020 roku, w wyniku pandemii COVID-19, dziatalno$¢ matych i $rednich
przedsigbiorstw (MSP) w strefie euro ulegta znaczacym zmianom. Wprowadzenie $rodkow
spotecznego dystansu, blokady i zamknigcia granic spowodowato, ze dziatalno$¢ wielu firm
zostala ograniczona. To z kolei przyczynito si¢ do negatywnego wplywu na globalny wzrost
gospodarczy. W obliczu pogorszenia sytuacji finansowej i makroekonomicznej, obawy MSP
o dostep do finansowania znacznie wzrosty?. W tym kontekscie, wieksze banki staly sie gtownym
zrédtem kredytow. Wykazaty one wigkszg sktonno$¢ do udzielania pozyczek przedsigbiorcom,
co bylo kluczowe w tym okresie. Banki te byly w stanie sfinansowac rosnace zadania ptynnosci,
dzigki czemu ich depozyty wzrosty o okoto 1 bilion dolaréw. Szczegolnie istotng rol¢ odegraty
banki zlokalizowane w obszarach, gdzie ilo$¢ zakazen byta wigksza. To wtasnie one do§wiadczyty
szybszego wzrostu udzielania kredytow. Duzy wzrost odnotowaly takze banki z wysokim
poziomem niewykorzystanych zobowigzan kredytowych do biznesu. W okresie pandemii
COVID-19, banki byly w stanie sprosta¢ niespodziewanemu wzrostowi popytu na ptynnosé. Te
instytucje, ktore byty finansowane bardziej stabilnymi depozytami przed kryzysem, nie wykazaty
wigkszego wzrostu udzielania kredytdw. Podobnie, nie stwierdzono, ze przedkryzysowe miary
ptynnos$ci aktywow wyjasniajg wzrost udzielania kredytéw. Te dwa ,,braki wynikéw” sugeruja,
ze obawy o ptynno$¢ nie stanowity ograniczenia dla bankow®.

Jednak pomimo tego wzrostu, warunki kredytowe dla przedsi¢biorstw ulegly zaostrzeniu.
Wprowadzone przez rzady na calym $wiecie $rodki majace na celu ograniczenie
rozprzestrzeniania si¢ wirusa znaczaco zaktocity dziatalno$¢ biznesowa. W wyniku tego ptynnosé
finansowa wielu firm zostata powaznie nadszarpnig¢ta, co doprowadzito do gwattownego wzrostu
zapotrzebowania na finansowanie. W odpowiedzi na te wyzwania, wiele firm zwrocito si¢ do
swoich istniejacych linii kredytowych, aby zabezpieczy¢ potrzebne fundusze. W rezultacie,
w wielu krajach G7, w tym w Kanadzie, Francji, Niemczech, Wtoszech, Japonii, Wielkiej Brytanii
1 Stanach Zjednoczonych, zaobserwowano gwattowny wzrost udzielania kredytow przez banki.
Jednak pomimo tego wzrostu, warunki kredytowe ulegly zaostrzeniu. W niektorych krajach,
takich jak Stany Zjednoczone, banki zaostrzyty standardy udzielania kredytow, co skutkowato
spadkiem liczby nowo udzielanych pozyczek. W Japonii, mimo Ze banki ztagodzity standardy
udzielania kredytow, warunki dostgpu do rynku obligacji ulegly pewnemu zaostrzeniu.
W rezultacie, firmy z mniejsza plynnoscig finansowg przed pandemia, a takze mniejsze firmy,
doswiadczyly wiekszych trudnosci finansowych w niektérych gospodarkach podczas wczesnych
etapow kryzysu. Pomimo tych wyzwan, polityka monetarna 1 fiskalna podjeta przez rzady i banki
centralne pomogta zlagodzi¢ niektore z tych problemow. Wiele z tych dziatan, w tym ogloszenie

3 OCED https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=137_137212-t0fjgnerdb&title=E-commerce-in-the-time-of-
COVID-19 (19.06.2023).

4 EUROPEAN CENTRAL BANK https://www.ech.europa.eu/pub/economic-bulletin/html/eb202004.en.html
(22.06.2023).

> NBER https://www.nber.org/papers/w27256 (19.06.2023).
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programéw wsparcia dla sektora korporacyjnego, pomoglto poprawi¢ warunki dostepu do
kredytu®.

5. Crowdfunding

Crowdfunding, znany rowniez jako finansowanie spoteczno$ciowe, to innowacyjna
metoda pozyskiwania kapitalu, ktora zyskata na popularnosci w ostatnich latach. Ta forma
finansowania polega na zbieraniu $rodkow, zazwyczaj w formie darowizn, od szerokiej
spotecznos$ci 0sob, ktore chcg wesprze¢ dany projekt, inicjatywe lub firme. Proces ten jest czesto
ulatwiany przez specjalistyczne platformy internetowe, ktére lacza inicjatorow projektow
z potencjalnymi darczyncami.

Crowdfunding jest szczegdlnie atrakcyjny dla startupéw i matych firm, ktére mogg nie
mie¢ dostgpu do tradycyjnych zrodet finansowania, takich jak banki czy fundusze venture capital.
Dzigki tej metodzie, firmy na wczesnym etapie rozwoju moga pozyskac¢ niezbedne $rodki na
rozw0j produktu, badania rynku, marketing czy ekspansje.

Jednym z najwigkszych atutoéw crowdfundingu jest jego demokratyczny charakter. Kazdy,
kto ma dostep do internetu, moze wesprze¢ projekt, ktory go zainteresowal, niezaleznie od tego,
czy jest to innowacyjny produkt technologiczny, gra komputerowa, film, ksiagzka, czy inicjatywa
spoteczna. Dzigki temu, tworcy projektow maja mozliwos¢ dotarcia do globalnej spotecznosci
potencjalnych darczyncow.

Crowdfunding jest szczegoélnie popularny w sektorach zwigzanych z nowymi
technologiami i grami komputerowymi. Wiele udanych projektow w tych dziedzinach, ktore teraz
s znane na calym $wiecie, zaczynalo od kampanii crowdfundingowych. Przyktady takich
projektow to miedzy innymi konsola Ouya, smartwatch Pebble czy gra komputerowa Star Citizen.
Wreszcie, warto zauwazy¢, ze crowdfunding nie tylko dostarcza finansowania, ale takze
umozliwia tworcom projektow uzyskanie cennego feedbacku od spotecznosci. Darczyncy czesto
sa przyszlymi uzytkownikami produktu i ich opinie moga pomoc ulepszy¢ projekt 1 lepiej
dostosowa¢ go do potrzeb rynku’.

Pandemia COVID-19 przyniosta ze sobg wiele wyzwan dla przedsi¢gbiorcow na catym
swiecie. Wiele firm musiato zmierzy¢ si¢ z utrata dochodoéw, a niektére nawet z konieczno$cia
zamkniecia dziatalno$ci. W tym kontekscie crowdfunding stal si¢ popularnym narzgdziem
pozyskiwania funduszy, ktore pozwolito wielu firmom przetrwa¢ trudny okres.
Jednak, jak pokazuje artykut Marka Igry "Crowdfunding as a response to COVID-19: Increasing
inequities at a time of crisis", crowdfunding nie zawsze jest rowno dostepny dla wszystkich.
W czasie pandemii, platformy crowdfundingowe byly najczesciej wykorzystywane w miejscach,
gdzie sieci wsparcia, takie jak ubezpieczenia zdrowotne, byly stabsze. Co wiecej, 90% kampanii
nie osigga swoich celow, a nieréwnosci spoteczne, geograficzne 1 rasowe sg negatywnie zwigzane
z wynikami kampanii®.

Z drugiej strony, jak wynika z artykutu " How COVID-19 Has Changed Crowdfunding:
Evidence From GoFundMe ", crowdfunding ma ogromny wplyw na rozwdj e-przedsi¢biorczos$ci
I e-biznesu. Dzigki platformom crowdfundingowym, wiele start-upéw i matych firm zyskato

6 IMF https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2021/03/19/Corporate-Funding-and-the-COVID-19-Crisis-
50267 (25.06.2023).

" Poradnik Przedsigbiorcy https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-crowdfunding-jak-to-dziala (17.06.2023).

8 Science direct https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0277953621004378 (04.07.2023).
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dostep do kapitatu, ktoéry pozwolil im na rozwo6j i ekspansj¢. Crowdfunding nie tylko umozliwia
pozyskiwanie funduszy, ale rowniez pomaga w budowaniu spotecznosci wokoét marki, co jest
kluczowe dla sukcesu w e-biznesie®.

Dodatkowo w powyzszym artykule mozemy znalez¢ nastepujace dane:

t-test
Year

2020 2019 Ratio
Travel & adventure —0.082%** -0.02* -0.015
Environment 0.014 N/A NJA
Babies, kids & family 0.035%** 0.044%* 0.014
Sports, teams & clubs —0.040%** —0.048"** —0.055
Competitions & pageants —0.092%* —0.090 —-0.136
Non-profits & charities 0.019* 0.007 0.003
Medical, illness & healing 0.046%** 0.018 0.004
Volunteer & service 0.010 0.011 -0.012
Business & entrepreneurs —0.043%* —0.080** 0.005
Weddings & heneymoons —0.099%** —0.051* 0.007
Funerals & memorials 0.1254** 0.119%= 0.011
Missions, faith & church —0.043*** —0.041*** —0.026
Education & learning 0.001 0.011 —0.003
Animals & pets —0.002 -0.007 0.008
Celebrations & events —0.031* —0.031* 0.002
Creative arts, music & film —0.035*** -0.003 0.013
Accidents & emergencies 0.052% 0.031*+ 0.016
Dreams, hopes & wishes —0.001 0.019* 0.016
Rent, food & monthly bills 0.013 N/A N/A
Other 0.029* 0.014 0.190
Community & neighbors 0.023 0.033* —0.003
ALL —0.003

*0<0.1; *p<0.05; **p<0.01.
Figure 1. Paired sample statistics (N/A indicates not available/applicable)

Tabela przedstawia porownanie danych z portalu GoFundMe i jest podzielna na okres
przed sierpniem 2019 i po sierpniu 2020. Na jej postawie mozna wyciagna¢ wnioski, iz wskaznik
sukcesu po rozpoczeciu si¢ pandemii COVID-19 spadt we wszystkich sektorach gospodarki.
Jednak znaczne wyiniki mozna zauwazy¢ w katorii “Sports, teams & clubs”, :Missions, faith &
church”, "Volunteer & service” oraz “Competitions & pegeants” co oznacza, ze s3 znacznie mniej
chetnie wybierane do wspomagania poprzez ludzi w ramach finansowania crowdfunding. Warto
jednak zauwazy¢ wzrost w takiej dziedzinie jak “Medical, Illnes & healing” co moze pomoc
wysung¢ wnioski, iz wraz ze zmiang sytuacji na $wiecie §rodki przeznaczane na darowizny
zmieniajg si¢ wraz z ich potrzeba.

® Frontiersin https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fcomp.2022.893338/full (04.07.2023).
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6. Venture Capital

Nastepnym sposobem finansowania, ktory nie jest tradycyjny to Venture Capital (VC).
Jest on specyficznym modelem, gdyz polega na inwestycji “duzych firm w rozwoj matego,
wschodzacego przedsigbiorstwa polegajaca na wykupie przez duze firmy jej akcji lub udziatow”
(Polska, B. I. Venture Capital — alternatywa dla kredytu czy pozyczki. Businessinsider) oraz jak
podaje to samo zrédto “trwa zwykle od 2 do 6 lat. Dla strony wspomagajacej jest to ryzykowny
interes ze wzgledu na dwa gléwne czynniki. Pierwszym z nich jest obszar w jakim takie
inwestycje si¢ odbywaja. Sa to przede wszystkim start — upy, mate firmy badz projekty, ktore
jeszcze nie majg doswiadczenia ani stabilnej pozycji na rynku przez co sg niepewne stopy zwrotu.
Drugim sg obszary do jakich gléwnie dociera VC, gdyz gléwnie sg one zwigzane z nowymi
technologiami oraz innowacjami, ktéore mimo wszystko cigzko prognozowaé jako bezpieczna
inwestycja, ktora si¢ zwrocitC.

Jednak w konsekwencji postepujacych skutkow COVID-19 Venture Capital nie okazat si¢
tak dobrym wsparciem w finansowaniu, ktore by wspomogto rynek jak przypuszczano. Przez
niepewng sytuacj¢ w gospodarce analiza przewidywan potencjalnych inwestycji zostata znacznie
utrudniona co skutkowato tym, ze duze firmy nie byty sktonne by samodzielnego podejmowania
ryzyka, ktore bylo wysokie przez co nastapily jeszcze wicksze spadki inwestycji
migdzynarodowych'?,

Pomimo tych wyzwan, venture capital nadal odgrywa kluczowa rolg w ekosystemie
globalnej innowacji i gospodarki a w tym e-biznesu i e-przedsi¢biorczosci. Wiele firm VC nadal
aktywnie poszukuje i wybiera potencjalne oferty, pomimo trudnosci zwigzanych
z podrozowaniem 1 spotkaniami osobistymi, ktére spowodowala pandemia. “Najczestsza
dziatalno$cia jest dostarczanie strategicznego wsparcia, ktore VC oferuje prawie 68% swoich
firm. VC dostarcza rowniez wsparcie operacyjne dla 46% swoich firm, faczy klientow z 43%

i faczy inwestorow z 41%12,

10 Business insider https://businessinsider.com.pl/biznes/inwestowanie/venture-capital-definicja-zastosowanie-
wady/x43zy18 (22.06.2023).

11 Springer https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-021-00547-9 (22.06.2023).

12 Cambrige https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-financial-and-quantitative-
analysis/article/abs/venture-capitalists-and-covid19/4323E6100DEA9F4F9D6ESB3C5EC7FIB8 (20.06.2023).
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Global financing trends to VC-backed companies by sector
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Figure 2. Global financing trends by¢ sector — VC

Na podstawie powyzszego wykresu z artykulu “Venture Pulse Q12022 przedsigbiorstwa
KPMG mozna doj$¢ do konkluzji, Ze rozne sektory przyciagaja rozne poziomy finansowania VC.
Na przyktad sektor oprogramowania przyciaga najwigcej inwestycji niezaleznie od roku, podczas
gdy sektory takie jak energia i IT Hardware przyciagaja znacznie mniej. To sugeruje, Ze niektore
sektory sa bardziej atrakcyjne dla inwestoréw VC niz inne i potwierdza fakt, ze ten rodzaj
finansowania jest popularny gtéwnie w dziedzinach zwigzanych z nowymi technologiami.

Dodatkowo w raporcie sg dostepne dane na temat zmian w finansowaniu VC na przestrzeni
lat. Wykazuje on, ze finansowanie VC na przestrzeni lat znacznie wzrosto. W 2014 roku laczna
suma zebranych funduszy wynosita 73,7 miliarda dolaréw, podczas gdy w 2022 roku (do 31
marca) wynosifa juz 91,4 miliarda dolarow. To pokazuje, ze pomimo wyzwan zwigzanych
z pandemig COVID-19, sektor VC nadal ro$nie i przyciaga znaczne inwestycje.

Ulegta takze zmianie liczba funduszy VC odnotowujac wzrosty na przestrzeni lat. W 2014
roku byto to mniej niz 200 funduszy, podczas gdy w 2022 roku liczba ta przekroczyta 2000. To
sugeruje, ze sektor VC jest coraz bardziej zroznicowany, z wigkszg liczba funduszy dostepnych
dla inwestoréw 1 przedsigbiorcow.

Zroznicowane sg takze trendy geograficzne pokazuje, ze finansowanie VC jest rozproszone na
catym $wiecie, z duzymi inwestycjami w USA, Amerykach, Europie 1 Azji. To sugeruje, ze sektor
VC jest globalny i ze firmy z réznych regionéw maja dostep do finansowania VC3,

13 KMPG https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/04/venture-pulse.pdf (19.06.2023).
14



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

7. Programy rzadowe oraz unijne wspierajace przedsi¢biorcow

W dobie globalizacji i ciaglych zmian na rynku, przedsigbiorcy czgsto staja przed
wyzwaniami, ktore moga przekracza¢ ich mozliwosci finansowe i organizacyjne. Wtasnie
w takich sytuacjach kluczowa rol¢ odgrywaja programy rzadowe i unijne, ktére maja na celu
wspieranie przedsiebiorcow i1 stymulowanie rozwoju gospodarczego.

Programy te sa czesto skierowane do matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), ktore
stanowig trzon gospodarki i sg gldownym zrodtem innowacji i tworzenia miejsc pracy. Wspieranie
tych firm jest kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego, dlatego
zarOwno na poziomie krajowym, jak i unijnym, istnieje wiele programow i inicjatyw majacych na
celu wspieranie przedsigbiorczosci.

Programy te moga przyjmowaé rézne formy, od bezposrednich dotacji, pozyczek na
preferencyjnych warunkach, po wsparcie w formie doradztwa i1 szkolen. Moga one by¢
skierowane do roznych grup przedsigbiorcéw, w zalezno$ci od ich potrzeb 1 wyzwan, z jakimi si¢
borykaja. Na przyktad, moga istnie¢ specjalne programy dla startupéw technologicznych, firm
rodzinnych, przedsigbiorstw prowadzonych przez kobiety czy firm dziatajacych w sektorach
strategicznych dla gospodarki.

Wspieranie przedsi¢biorczosci jest jednym z kluczowych celéw Unii Europejskiej.
Dlatego tez UE oferuje szereg programow i funduszy, ktére majg na celu stymulowanie rozwoju
przedsigbiorstw i innowacji. Te programy, takie jak program Horyzont 2020, Europejski Fundusz
Inwestycyjny czy program COSME, oferuja wsparcie finansowe, ale takze pomoc
w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych, dostep do wiedzy i ekspertow, a takze wsparcie
w procesie komercjalizacji innowacji*.

W obliczu kryzysu wywotanego przez COVID-19, polski rzad przeznaczyt ponad 80 mld zt na
wsparcie dla firm, z czego ponad 47 mld zt zostato juz wykorzystane w ramach Tarczy Finansowe;j
PFR. Firmy, ktore otrzymaty subwencje od PFR, zatrudniajg blisko 2,5 mln oséb, co pokazuje,
jak wazne jest to wsparcie dla utrzymania miejsc pracy.

Rzad pomaga przedsigbiorcom za pomoca rdéznych instrumentow. Oferuje pozyczki, zwalnia
z placenia sktadek na ubezpieczenie spoleczne, przekazuje gotdéwke w postaci subwencji
1 proponuje rozwigzania pomagajace w zachowaniu ptynnosci finansowej. Do tej pory do firm
trafifo niemal 70 mld zl, co stanowi ogromne wsparcie w walce z kryzysem wywotanym
pandemig.

W ramach Tarczy Finansowej do firm trafita juz pomoc o warto$ci ponad 47 mld zl. Jest to
program wsparcia o wartosci 100 mld zt skierowany do mikrofirm oraz matych, §rednich 1 duzych
przedsigbiorstw. W ramach Tarczy Antykryzysowej w ramach r6znych instrumentéw do polskich
firm trafito juz 24,24 mld zt Jak podaje strona gov.pl: “Do 9 czerwca przedsigbiorcy ztozyli ponad
5,85 mln wnioskow o skorzystanie z rozwigzan oferowanych przez Tarcze Antykryzysowa. Do
tej pory przyznano blisko 1,32 mln pozyczek mikroprzedsigbiorcom w wysokosci blisko 6,6 mld
zb”.

Firmy dotknigte trudng sytuacja zwigzang z pandemia COVID-19 moga skorzysta¢ ze
specjalnych rozwigzan, przygotowanych przez BGK we wspotpracy z ministerstwami i sektorem
bankowym. Kredyty dla MSP z gwarancjami wynosza 7,07 mld zt, a kredyty dla duzych i $rednich
firm z gwarancjami wynoszg 1,68 mld zt.

14 PWC https:/iwww.pwec.pl/pl/pdf-nf/2020/formy-dofinansowania-dla-firm.pdf (17.06.2023).
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Zalety tych programéw to przede wszystkim wsparcie finansowe dla firm, ktore moga
mie¢ problemy z utrzymaniem ptynnos$ci finansowej w obliczu pandemii. Programy te pomagaja
réwniez utrzyma¢ miejsca pracy, co jest kluczowe dla stabilno$ci spotecznej i gospodarcze;j.
Jednak programy te réwniez stawiajg przed firmami pewne wyzwania. Przede wszystkim, proces
ubiegania si¢ o wsparcie moze by¢ skomplikowany i1 czasochtonny. Ponadto, nie wszystkie firmy
mogg spetniaé kryteria wymagane do otrzymania takiej pomocy?®.

8. Podsumowanie

Pandemia COVID-19 wywarla znaczny wptyw na globalng gospodarke, szczegolnie na
mate 1 Srednie przedsigbiorstwa. Banki, zaniepokojone wzrostem ryzyka kredytowego,
zdecydowanie zaostrzyly kryteria udzielania pozyczek i kredytow. Ten stan rzeczy miat miejsce
roéwnoczesnie z rosngcym popytem na takie finansowanie, co przektadato si¢ na presje finansowa
na mate i §rednie przedsigbiorstwa. Wielu z nich zmuszonych byto do borykania si¢ z problemami
zwigzanymi z plynnoscig finansowa, co w niektorych przypadkach prowadzilo nawet do
kryzysoéw 1 bankructw.

Jednakze, pomimo tych trudno$ci, wiele matych i $rednich przedsigbiorstw odkryto
alternatywne metody finansowania. Crowdfunding, czyli spoteczno$ciowe finansowanie, zyskat
na popularnos$ci jako narzedzie pozwalajace na zbieranie funduszy na rozwoj firmy bez
konieczno$ci zaciggania tradycyjnych kredytow bankowych. W tym modelu, przedsigbiorstwa
prezentuja swoje pomysty publicznie i1 zbierajg Srodki finansowe od zainteresowanych o0sob, ktore
moga chcie¢ wesprze¢ ich pomysty lub produkty.

Inng popularng opcja stat si¢ venture capital, czyli kapital wysokiego ryzyka. Inwestorzy
z sektora venture capital dostarczaja kapitatu do firm na wezesnym etapie rozwoju, ktore maja
duzy potencjal, ale rowniez wigza si¢ z wysokim ryzykiem. W zamian za udzielone finansowanie,
inwestorzy ci zazwyczaj oczekujg udziatu w zyskach firmy.

Co wigcej, rzady na calym S$wiecie uruchomily rdézne programy wspierajace

przedsigbiorcow w obliczu kryzysu wywotlanego pandemig COVID-19. Programy te obejmowaty
miedzy innymi pozyczki na preferencyjnych warunkach, ulgi podatkowe, a nawet bezposrednie
dofinansowanie.
Wszystkie te metody finansowania miaty wptyw na rozw¢j e-przedsigbiorstw, ktore czesto byty
w stanie szybko dostosowac si¢ do nowych warunkow i skorzysta¢ z nowych mozliwos$ci. Dzigki
tym metodom, wiele matych i §rednich przedsigbiorstw nie tylko przetrwato kryzys, ale rowniez
znalazto nowe sposoby na rozwoj 1 innowacje.
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1. Wstep

Rozwo6j nowoczesnych technologii a w szczegodlnoSci automatyzacja 1 sztuczna
inteligencja (Al), staly si¢ obecnie dominujagcym trendem w dziedzinie biznesu oraz
przedsigbiorczo$ci. Poprawa efektywnosci, optymalizacja procesdw, czy generowanie wartosci
dla klientéw, to tylko niektore z czynnikdéw determinujacych transformacje cyfrowa za sprawa
wykorzystywania nowoczesnych technologii. Jednym z istotniejszych sektorow, w ktérych
mozna to zaobserwowac, jest rachunkowos$¢ finansowa. Stanowi ona kluczowy element
zarzadzania finansami w organizacji i opiera si¢ w szczegolnosci na precyzyjnym zbieraniu,
analizie, a takze interpretacji informacji na temat standw oraz procesow, ktore ksztattuja
majatek przedsigbiorstwa. Rachunkowo$¢ finansowa wykorzystuje specjalne metody, formy,
rozwigzania techniczne i organizacyjne umozliwiajace rejestracje¢ zmian 1 stanu majatku
jednostki, zrodet jego finansowania, zrealizowanych operacji gospodarczych oraz proceséw
wplywajacych na wyniki finansowe [Sawicki i in. 2008, s. 11]. Istotng kwestig zwigzang
z wprowadzeniem nowoczesnych technologii jest takze ochrona danych, zapewnienie
zgodnos$ci z obowigzujacymi regulacjami oraz aspekty etyczne tworzace nieodtaczng czesé
zastosowania tych technologii wrazliwych na poufnos¢ i odpowiedzialno$¢ za dane finansowe.

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie kwestii zwigzanych z szeroko
rozumiang automatyzacjg oraz sztuczng inteligencja oraz oddziatywaniem na rachunkowos¢
finansowa. Celem publikacji jest rowniez przedstawienie wykorzystywania takich procesow
I technologii jako korzystnego czynnika, majacego przyczyni¢ si¢ do wigkszego sukcesu
prowadzonej dziatalno$ci. Rozwazajac pozytywne aspekty, wyzwania i konsekwencje,
wdrazania, mozna z sukcesem i w pelni wykorzysta¢ potencjat nowoczesnych technologii.
Przyjecie odpowiedniego podejscia 1 zarzadzanie zmianami w kontekscie automatyzacji 1 Al
stanowi klucz do przysztosciowego sukcesu w dziedzinie rachunkowos$ci finansowej. Do
napisania artykutu postuzono si¢ analizg literatury krajowej, jak i zagranicznej omawiajacej
problem bedacy przedmiotem niniejszego opracowania.

2. Tlo oraz znaczenie automatyzacji i sztucznej inteligencji w dzisiejszym §wiecie biznesu
Dynamika wspolczesnego $wiata biznesu jest niezwykle skomplikowana i wymaga
ciggltego dostosowywania si¢ do szybko zmieniajacych si¢ warunkdéw rynkowych. W tej
rzeczywistos$ci rozwdj technologiczny, a szczegdlnie automatyzacja i sztuczna inteligencja
(AI), staly sie kluczowymi czynnikami transformujgcymi rézne sektory gospodarki.
Transformacja cyfrowa to proces wykorzystania nowoczesnych technologii
informatycznych 1 komunikacyjnych do doskonalenia i przeksztatcania proceséw, produktow
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1 modeli biznesowych organizacji. Automatyzacja i sztuczna inteligencja stajg si¢ kluczowymi
filarami tej transformacji, umozliwiajac przedsigbiorstwom osigganie wigkszej efektywnosci
operacyjnej, optymalizacji zasobow, a takze generowanie innowacyjnych rozwigzan dla
klientow czy uzytkownikéw zewnetrznych.

Na przetomie kilkudziesigciu lat dokonano wielu prob zdefiniowania pojecia ,,sztuczne;j
inteligencji”. Nie jest to jednak tatwe, zwazywszy na brak jasnej i precyzyjnej definicji samej
inteligencji. Za tworcoOw tego terminu uwaza si¢ J. McCarthiego, M. Minskiego, N. Rochestera
I C. Shannona, ktorzy po raz pierwszy uzyli poj¢cia ,,sztuczna inteligencja” w tytule swojego
projektu badawczego ,, 4 Proposal for the Dartmouth Summer Research Project on Artificial
Intelligence” przedstawionego w 1956 roku na konferencji w Dartmouth. Andreas Kaplan
I Michael Haenlein definiujg sztuczng inteligencje jako ,,zdolnos¢ systemu do prawidlowego
interpretowania danych pochodzacych z zewngtrznych Zrddet, nauki na ich podstawie oraz
wykorzystywania tej wiedzy, aby wykonywac okreslone zadania 1 osiggaé cele poprzez
elastyczne dostosowanie” [Kaplan i Haenlein, 2019, s. 15-25].

W latach 50. 1 60. XX wieku gtownym celem bylo stworzenie maszyny, ktora mogtaby
nasladowac ludzka inteligencje. Podjeto proby tworzenia programoéw, ktore miatyby zdolnosé
do rozumienia je¢zyka naturalnego, uczenia si¢, rozwigzywania problemow i podejmowania
decyzji. Lata 70. 1 80. XX wieku to czasy tzw. zimnej sztucznej inteligencji. Postep w dziedzinie
Al byt wolniejszy, niz poczatkowo oczekiwano. Wiele projektéw nie osiggato spodziewanych
wynikow, co doprowadzito do obnizenia finansowania oraz zainteresowania badaniami w tym
obszarze. Pomimo tego, kontynuowano prace nad rozwojem algorytmow i systemow Al. Lata
90. przyniosty aktywizacje¢ w dziedzinie sztucznej inteligencji. Wzrost mocy obliczeniowej
komputeréw oraz rozwo6j nowych technik uczenia maszynowego, takich jak sieci neuronowe,
przyczynity si¢ do postepoéw w dziedzinie rozpoznawania wzorcOw czy przetwarzania jezyka
naturalnego. Wiek XXI mozna natomiast okresli¢ jako przetomowy, ktory przyniost ogromny
rozwoj sztucznej inteligencji. Przelomowym momentem stato si¢ powstanie glgbokich sieci
neuronowych, a takze technik uczenia giebokiego (deep learning).

Obecnie mamy do czynienia z dwoma podejsciami do tego zagadnienia. Podejscie
pierwsze to, tzw. silna Sztuczna Inteligencja (strong Al) oraz podejscie drugie — staba Sztuczna
Inteligencja (weak AIl). Pojecia te zostaly wprowadzone przez profesora Uniwersytetu
Kalifornijskiego John R. Searle w Berkeley. Podziat ten charakteryzuje, co udato si¢ juz w tej
dziedzinie osiaggna¢ oraz jakie wyzwania stoja wcigz przed specjalistami i naukowcami
dzisiejszych czasow. Systemy wyspecjalizowane w jedne] dziedzinie umownie zostaty
nazwane stabg lub waska sztuczng inteligencja. Staba sztuczna inteligencja z zatozenia skupia
si¢ na jednym zadaniu, ktore ma wykonywac szybciej 1 lepiej od czlowieka. Przyktad tego
stanowig cyfrowi asystenci. Sg odpowiedzialni za odpowiadanie na pytania, uzywajac zasobow
znajdujacych si¢ w internecie. Wspomagaja tez organizacj¢ codziennych zajeé. Z drugiej strony
silna sztuczna inteligencja, okreslana takze jako ogdlna z zalozenia korzysta z wszechstronne;j
wiedzy 1 zdolno$ci poznawczych. Ma to pozwoli¢ na samodzielne my$lenie oraz wykonywanie
réznego rodzaju zadan. Jest to jednak pojecie czysto teoretyCzne i na razie nie istnieje.
Zaktadajac jej funkcjonowanie, mozna by porowna¢ ten system do ludzkiej inteligencji
[Paradowski, 2022].

Zastosowanie sztucznej inteligencji (Al) w duzej mierze opiera si¢ na cyfrowym
"imitowaniu" okreslonych aspektow ludzkiej aktywnosci umystowej, takich jak rozpoznawanie
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jezyka moéwionego 1 pisanego, przetwarzanie i analiza obrazdéw, gromadzenie wiedzy,
nasladowanie réznych zachowan (np. barwy glosu, wygladu, sposobu poruszania si¢) oraz
rozpoznawanie i odwzorowywanie ludzkich emocji czy proceséw kreatywnych. Wspotczesne
mozliwosci Al, potaczone z dostgpem do ogromnych zbiorow danych (big data) i coraz wigksza
potega obliczeniowa sprzetu komputerowego, skutkuja tym, ze ludzie coraz czesciej muszg
stawi¢ czota konkurencji ze strong algorytméw w wielu obszarach aktywno$ci zwigzanych
z roznymi rodzajami inteligencji. W konteks$cie tego sztuczna inteligencja jest postrzegana jako
znaczace wyzwanie dla zawodow zwiazanych z wiedza, w tym dla specjalistow z zakresu
rachunkowosci [Lada i Martinek-Jaguszewska, 2023].

3. Wyzwania rachunkowosci finansowej

Rachunkowo$¢ finansowa stanowi istotny element majacy duzy wptyw na powodzenie
przedsigbiorstwa lub danej organizacji. Zakresem dziatan w tym przypadku jest przede
wszystkim monitorowanie oraz zarzadzanie finansami jednostki. Ksiggowo$¢, analiza
wskaznikow finansowych oraz kluczowe sporzadzanie sprawozdan finansowych, czyli
dokumentow, ktore prezentujg wyniki finansowe firmy w danym okresie, takie jak przychody,
koszty, zyskKi i straty, to elementy, z ktorych sktada si¢ rachunkowos¢ finansowa. Odpowiednio
zdefiniowany zakres rachunkowosci finansowej stuzy podejmowaniu ekonomicznych decyzji
biznesowych, przeciwdziataniu nieprawidtowosci finansowych, a takze poprawie efektywnosci
finansowej firmy. Obecnie rachunkowos¢ finansowa jest szczegdlnie wazna ze wzgledu na
rosnagce wymogi prawno-podatkowe i coraz wigkszg ilo$¢ danych finansowych generowanych
przez organizacije.

Rachunkowos$¢ finansowa obejmuje jednostki majace siedzibe lub miejsce sprawowania
zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczego6lnosci sg to:

e spotki handlowe (0sobowe i kapitatowe) oraz spotki cywilne, a takze inne 0Soby
prawne, z wykluczeniem Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego,

e 0s0by fizyczne oraz spotki cywilne o0sob fizycznych, jezeli ich przychody netto
ze sprzedazy towarow, produktow i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy
wynosily co najmniej rownowarto$¢ w walucie polskiej 1 200 000 euro,

e jednostki organizacyjne dzialajace na podstawie Prawa bankowego, Prawa
o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, przepisow o funduszach
inwestycyjnych, przepisow o dzialalnoSci ubezpieczeniowej lub przepiséw
0 organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych, bez wzgledu na wielkosé
przychodow,

e gminy, powiaty, wojewodztwa 1 ich zwigzki, a takze panstwowe, gminne, powiatowe
1 wojewddzkie: jednostki budzetowe, gospodarstwa pomocnicze jednostek
budzetowych, zaktady budzetowe, fundusze celowe niemajace osobowosci prawnej,

o osoby zagraniczne, oddzialy i przedsigbiorcy zagraniczni, z uwzglgdnieniem przepisow
o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej,

o inne jednostki, jezeli otrzymuja one na realizacj¢ zadan zleconych dotacje lub
subwencje z budzetu panstwa.

Rachunkowos¢ finansowa dzieli si¢ takze, ze wzgledu na obszar dziatalno$ci danej jednostki
1 jest to: dziatalno$¢ operacyjna, dzialalno$¢ inwestycyjna, zakup oraz obudowa $rodkow
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trwatych, a takze fundusze specjalne, ktore sa wyodrgbnione finansowo. Z kolei zakres
przedmiotowy obejmuje:

e przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, w ktorej sktad wchodzg przyjete rozwigzania
obejmujace okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego sklad okresow
sprawozdawczych, metod wyceny aktywoéw i pasywOw oraz ustalenie wyniku
finansowego oraz sposobu prowadzenia ksiagg rachunkowych,

e prowadzenie ksigg rachunkowych, na podstawie dowodow ksiegowych,
ujmujacych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i cyklicznym,

e periodyczne ustalanie i kontrola stanéw aktywow i pasywow w drodze inwentaryzacji,

e wyceng aktywow i pasywoOw oraz ustalenie wyniku finansowego,

e sporzadzenie sprawozdan finansowych i innych na podstawie informacji wynikajacych
z ksigg rachunkowych, a w jednostkach dominujacych, rowniez skonsolidowanych
sprawozdan finansowych [Sawicki i in. 2008, s. 11].

Rachunkowo$¢ finansowa, jako kluczowy element zarzadzania finansami organizacji,
odgrywa istotng role w dostarczaniu rzetelnych informacji finansowych, umozliwiajacych
podejmowanie trafnych decyzji biznesowych. Jednak w dzisiejszym dynamicznym
i zglobalizowanym $rodowisku biznesowym, rachunkowos$¢ finansowa staje przed wieloma
wyzwaniami, ktore wymagaja odpowiednich strategii i1 rozwigzan. S3 to z pewnoscig
zmieniajace si¢ regulacje i standardy rachunkowos$ci. Organizacje sa zobowigzane do
monitorowania oraz interpretowania nowych regulacji, a takze dostosowywania odpowiednich
praktyk rachunkowych w celu spetniania nowych wymagan i zapewnienia wiarygodnos$ci
sprawozdan finansowych.

Wspolczesny $wiat, zasilany naptywem bardzo duzych ilo$ci danych, znanych jako Big
Data, wprowadza nowe wyzwania dla dziedziny rachunkowosci finansowej. Zwigkszajaca si¢
dostgpnos¢ 1 roznorodno$¢ danych otwiera drzwi do nowych mozliwosci analizy
I prognozowania, ale jednocze$nie stawia przed rachunkowos$cig finansowg wyzwania
zwigzane z przetwarzaniem, interpretacja 1 ochrong tych danych [Lada 1 Kozakiewicz, 2008].
Istotnym faktem jest, iz przewidywany wptyw poteznych zbiorow danych na rachunkowos$¢
jest bardzo znaczacy i dotyczy wszystkich aspektow pomiaru ekonomicznego oraz zapewnienia
jego wiarygodnosci [Griffin 1 Wright, 2015].

Wraz z rosnagcym naciskiem na odpowiedzialnos¢ spoteczng przedsigbiorstw oczekuje
sie, ze przedsigbiorstwa uwzglednia kwestie zroOwnowazonego rozwoju Ww swoich
sprawozdaniach finansowych. Jednak zbieranie, analizowanie i prezentacja danych ESG (ang.
Environmental, Social and Corporate Governance) moze by¢ skomplikowana i czasochtonna.
Oprécz tego skomplikowana struktura ryzyka, w tym ryzyko walutowe, operacyjne
1 kredytowe, moze stanowi¢ wyzwanie dla identyfikacji, pomiaru i raportowania w sposob
skuteczny 1 zgodny z wymaganiami. Kolejnym aspektem sg nowe modele biznesowe, takie jak
subskrypcje czy modele oparte na chmurze, ktére moga wptywac na rozpoznanie przychodoéw
1 kosztow oraz na sposob prezentacji informacji finansowych. Inwestorzy, kredytodawcy oraz
organy nadzoru, oczekuja bardziej szczegdtowych i transparentnych informacji finansowych,
co moze prowadzi¢ do konieczno$ci dostosowywania procesOw raportowania. Pojawia si¢
takze zagrozenie zwigzane z cyberbezpieczenstwem. Wymusza to na przedsigbiorstwach
zwigkszone $rodki ochrony danych finansowych oraz przestrzegania rygorystycznych
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przepisow dotyczacych ochrony prywatno$ci. Konieczno$¢ zapobiegania oraz wykrywania
oszustw finansowych czy naduzy¢ stwarza wyzwanie dla profesjonalistow rachunkowosci
w dziedzinie monitorowania i zapewnienia integralnosci danych finansowych.

Pom6oc w tym mogg innowacje technologiczne, takie jak sztuczna inteligencja
1 automatyzacja, ktore maja potencjal usprawnienia proceséw w rachunkowosci finansowe;j.
Jednak wprowadzenie ich moze wymaga¢ réwniez znaczacych inwestycji w systemy
informatyczne, przeszkolenie personelu czy monitorowanic w celu wyeliminowania btedow
1 zagrozen zwigzanych z cyfrowa transformacja.

4. Automatyzacja procesOw oraz sztuczna inteligencja w analizie danych finansowych

Zanim pojawily si¢ pierwsze rozwigzania programistyczne w ksiegowosci, byla ona
prowadzona na kartkach papieru z wykorzystaniem jedynie dlugopisu i kalkulatora, poniewaz
prowadzenie ksigg bylo obowigzkowe. W roku 1929 Adolf Tytz napisal Poradnik dla
ksiggowych, w ktorym znajdowat si¢ dzial pod nazwa ,,Naukowa organizacja pracy”. Siedem
lat pozniej stworzyt kolejne podrozdziaty, pt. ,,Mechanizacja ksiggowos$ci” i ,,Racjonalizacja
pracy”. Pod tym drugim pojeciem opisat ograniczenie do minimum marnowania czasu i pracy
przy wykonywaniu jakiejkolwiek pracy. Tytz widziat potrzebe wprowadzenia rozwigzan, aby
nie marnowa¢ czasu pracy ksiegowego oraz byl zdania, iz nieuniknionym jest, nastanie
mechanizacji i maszynizacji. [Sobczak, 2012]. Z biegiem lat zaczely powstawaé coraz to
bardziej efektywne systemy ksiegowe. Wspolczesna era cyfrowa przynosi ze sobg rewolucje
w dziedzinie analizy danych finansowych dzigki automatyzacji proceséw oraz wykorzystaniu
sztucznej inteligenciji.

Jedna z pierwszych technologii zwigzang z automatyzacja najbardziej podstawowych
czynnos$ci dotyczacych rachunkowosci jest OCR (Optical Character Recognition). Stuzy ona
do odczytu danych z zeskanowanych dokumentow przez optyczne rozpoznawanie znakow.
Systemy takie przeprowadzajg analize kazdego elementu dokumentu po kolei. Nastepnie
sktadaja je w stowa 1 zdania, a potem w format mogacy by¢ przetworzony przez inny program
komputerowy. Zazwyczaj system ten dziata w potgczeniu z innymi narzedziami
automatyzujacymi proces przeplywu informacji takich jak na przyktad technologie robotyzacji
procesoOw biznesowych (Robotic Process Automation, RPA) umozliwiajace nasladowanie
czlowieka w otoczeniu informatycznym danej organizacji.

Istotnym aspektem w analizie danych finansowych zwigzanym z rachunkowos$cia
finansowg jest audyt sprawozdan finansowych. Stanowig one finalny efekt rachunkowosci
finansowej, a takze kreuja sposob komunikowania informacji o dziatalno$ci jednostki do
otoczenia [Gad i in. 2011, s. 23]. Celem badania takiego sprawozdania jest zweryfikowanie,
czy sprawozdanie finansowe zostalo wykonane prawidlowo 1 spelia kryteria okreslone
w Ustawie o rachunkowos$ci. Audytorzy przeprowadzaja badanie systemow kontroli
wewnetrznej, dokonujg weryfikacji transakcji oraz oceniajg prezentacj¢ i zawarto$¢ finansowa
przedsigbiorstwa w celu zapewnienia, ze informacje finansowe sa rzetelne i odzwierciedlaja
rzeczywista sytuacje finansowa i wynikowa przedsigbiorstwa. Ewolucja technologiczna
wpltywa na audyt sprawozdan finansowych, umozliwiajagc wydajniejsze 1 doktadniejsze
przeprowadzanie badan. Narzg¢dzia analizy danych, sztuczna inteligencja oraz automatyzacja
proceséw umozliwiajg audytorom skoncentrowanie si¢ na obszarach o najwigkszym ryzyku
I przeprowadzenie bardziej wszechstronnej analizy. Technologie te pozwalajg réwniez na
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identyfikacj¢ wzorcéw i anomalii w duzych zbiorach danych finansowych [Lada i Martinek-
Jaguszewska, 2023].

Kolejnym z rozwigzan sztucznej inteligencji w obszarze audytu sprawozdan sg modele
uczenia maszynowego (Machine Learning, ML). Stosowane sg zarowno w procesie audytu
zewngtrznego, jak 1 wewnetrznego. Rada Migdzynarodowych Standardow Rewizji Finansowe;j
1 Ustug Atestacyjnych (IAASB) akceptuje metode probkowania statystycznego jako jedng
z metod doboru préby do audytu sprawozdan finansowych. Metoda ta powinna zapewnic
losowy dobor elementow poddawanych analizie, z zachowaniem odpowiednich proporcji
oddajacych poziom ryzyka audytowanej organizacji. Dodatkowo model ML ma zastosowanie
w wyszukiwaniu polaczen migdzy danymi z wigcej niz jednego zrddta. Bazujac na przyktadach
oraz metoda prob i bledow komputer szkoli si¢ w rozpoznawaniu wzorcow w zréodtowych
danych i przewidywaniu zdarzen. Poprawa wydajnosci nastgpuje po analizie coraz wigkszej
liczby przetworzonych danych. Cztowiek jest zbgdny z celu samodoskonalenia tego systemu.

Analiza danych finansowych oparta jest takze na algorytmach predykcyjnych.
Algorytmy te, bazujac na zaawansowanej analizie danych, sa w stanie przewidywa¢ mozliwe
Scenariusze zdarzen, czy tez podejmowaé decyzje za pomocg modeli regresji. Oprocz tego
moga wykrywaé i1 przewidywaé wystepowanie anomalii, dokonywaé klasyfikacji (modele
klasyfikacji), wnioskowania oraz optymalizacji. Podobnie jak technologie automatyzacyjne
RPA odtwarzajg manualne obowiazki cztlowieka, tak rozwigzania ML odzwierciedlajg procesy
logicznego myslenia. [Lada i Martinek-Jaguszewska, 2023].

W przypadku automatyzacji przetwarzania danych mozna méwic zazwyczaj o opieraniu
si¢ na zrodlach o statej strukturze. Narzedzia automatyzujace identyfikuja wiasciwe pozycje
w systemach lub dokumentach na podstawie zdefiniowanych regut. Potem pobieraja dane
o okreslonych cechach i przetwarzaja je zgodnie z wyznaczonym przebiegiem procesu. Wiele
danych 1 informac;ji jest jednak w formie nieustrukturyzowanej, co odpowiada bezposredniej
interakcji miedzy ludzmi.

Sztuczna inteligencja stuzy takze w kontek$cie raportowania zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju, znanymi jako ESG (Environmental, Social, and Governance).
Odnosi si¢ to do aspektow zréwnowazonego rozwoju a bardziej szczegdélowo do aspektu
srodowiskowego, spotecznego oraz zarzadzania. Zjawisko to jest coraz bardziej istotne
z punktu widzenia inwestoréw, innych zewngtrznych uzytkownikow, pracownikow oraz
spoteczenstwa jako catosci. Al odrywa kluczowa role¢ w procesie zbierania, analizowania
1 raportowania danych zwigzanych z ESG przyczyniajac si¢ do zwigkszenia transparentnos$ci
dziatan organizacji oraz spelnienia wymagan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.
Sztuczna inteligencja moze przyktadowo skanowa¢ ogromne ilosci danych w poszukiwaniu
informacji zwigzanych z ESG. Moga to by¢ dane dotyczace emisji CO2, réznorodnosci
pracownikow, praktyk zarzadzania czy wptywu spotecznego organizacji. Algorytmy analizuja
te dane, wykrywajac wzorce i trendy, ktore wptywaja na ocen¢ zréwnowazonego rozwoju.
Raporty zwigzane z ESG moga by¢ takze generowane automatycznie na podstawie zebranych
danych. Raporty te moga zawiera¢ informacje o postgpach w realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju, pokazywac trendy oraz wyjasnia¢ dziatania podejmowane w celu poprawy wynikow
ESG. Oprécz tego zastosowana moze zosta¢ analiza predykcyjna, aby przewidywac, jakie
czynniki ESG moga mie¢ wpltyw na przyszte wyniki finansowe organizacji. Dzigki temu
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mozliwe jest podejmowanie bardziej $wiadomych i1 dobrze przemys$lanych decyzji
biznesowych.

Wprowadzenie automatyzacji i sztucznej inteligencji do rachunkowos$ci finansowej
wigze si¢ z wieloma korzys$ciami, ale wymaga réwniez uwzglednienia aspektow etycznych
1 prawnych, aby zapewni¢ uczciwos$¢, zgodnos¢ z przepisami i odpowiedzialnos¢ w dziataniu.
Wprowadzenie takich systemow moze sprawic€, ze procesy w rachunkowosci stang si¢ bardziej
skomplikowane i trudne do zrozumienia dla pracownikoéw i zewnetrznych uzytkownikow.
Konieczne jest zapewnienie przejrzystosci w dziataniu tych systemow oraz odpowiedzialno$ci
za podejmowane przez nie decyzje. Wiaze si¢ to réwniez z przechowywaniem duzych ilosci
danych finansowych. Konieczne jest zadbanie o ich bezpieczenstwo i1 ochrong przed
potencjalnymi naruszeniami i wyciekami danych. Systemy automatyzacji i Al musza dziata¢
rowniez zgodnie z obowigzujacymi standardami rachunkowosci, aby zapewni¢ wiarygodnos¢
1 doktadno$¢ danych finansowych. W przypadku popetnienia bledow przez systemy Al
w rachunkowos$ci istotne jest ustalenie, kto jest odpowiedzialny za ewentualne szkody
finansowe lub bledy w sprawozdaniach finansowych.

5. Podsumowanie

Wspotczesna rachunkowos¢ finansowa coraz rzadziej dokonuje obliczen, natomiast
coraz czesciej jest zwigzana z projektowaniem i koordynowaniem modutdéw réznego rodzaju
systemOow informatycznych. Obszary zajmujace si¢ zbieraniem 1 opracowywaniem danych
w miar¢ uplywu czasu zaczynaja by¢ bardziej zorientowane na odkrywanie nowych technologii
poprzez wielowymiarowa analiz¢ 1 interpretacje danych finansowych. Zainteresowanie
zagadnieniami automatyzacji procesow i sztucznej inteligencji na $wiecie przyczynito si¢ do
zauwazalnych efektow 1 znalazlo praktyczne oraz powszechne zastosowania zar6wno
w najbardziej podstawowych czynnosciach rachunkowosci, jak i bardziej skomplikowanych
analizach danych finansowych takich jak audyt sprawozdan finansowych. Omoéwione
praktyczne rodzaje Al oraz automatyzacji nie wyczerpuja ogromnego potencjatu i licznych
rozwigzan stuzacych jako narzedzia w rachunkowosci. Sztuczna inteligencja w ostatnich latach
staje si¢ coraz bardziej popularna i czg$ciej stosowana. Szybki rozwdj elektroniki oraz
informatyki sprzyja rozwojowi tej dziedziny nauki. Znalazlo to szerokie zastosowanie
w dziedzinie rachunkowosci finansowej. Dla organizacji, ktore efektywnie wykorzystaja
nowoczesne technologie, otwieraja si¢ nie tylko mozliwosci usprawnienia procesow, ale takze
bardziej efektywnego zarzadzania ryzykiem, szybkiej reakcji na zmiany oraz osiggania
lepszych wynikéw biznesowych. Kluczowe jest jednak zachowanie rownowagi migdzy
technologicznym postegpem a etycznym 1 prawidlowym stosowaniem tych narzgdzi, aby
zapewni¢ uczciwos$¢, zgodnos¢ 1 odpowiedzialnos¢ we wszystkich dziedzinach rachunkowosci
finansowej.
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3. MEDIATOR AS DOMINUS LITIS OF MEDIATION PROCEEDINGS IN THE
POLISH CRIMINAL PROCESS

Podbielska Aleksandra
Uniwersytet w Biatymstoku

1. Mediation proceedings

Mediation proceedings are aimed at reaching an agreement between the victim and the
accused or suspect with the presence of a neutral mediator . The consequence of reaching
a consensus between the parties is the drafting of a mediation settlement agreement. This
procedure gives the parties the freedom to "get along” and express their feelings and
expectations. Mediation proceedings are based on restorative justice. T.F. Marshall defines
restorative justice as a process in which all parties associated with a specific crime come
together to decide how to remedy its effects and its consequences. * We can trace the origins of
mediation back to the 4th millennium BC. It was born of the Sumerian civilization. Thus, the
desire to resolve conflicts amicably has old roots. Undoubtedly, from the earliest times it carried
a number of benefits and advantages. It also testifies to the increasing awareness of society.
Mediation facilitates conflict resolution through a non-violent route. It begins and ends in the
prosecutor's office (at the police) or in court, however, it takes place outside the justice system
and is independent of it. It is carried out in an atmosphere that is completely informal and
conducive to free speech and the discharge of emotions, when the victim and the offender are
partners and subjects, hosts of the process, rather than persons performing strictly defined,
opposing roles.? It is worth noting that mediation can be applied to any and all crimes.
Mediation facilitates formal procedural agreements, such as conviction without trial (article 335
of the Code of Criminal Procedure), or voluntary surrender (article 387 of the Code of Criminal
Procedure), or an agreement between the accused and the victim on reparations or damages
(article 66 § 3 of the Code of Criminal Procedure). The effects of reconciliation between the
accused and the wronged party also appear at the level of conditional discontinuance of criminal
proceedings (article 66 § 3 of the Criminal Code), extraordinary mitigation of punishment
(article 60 § 2 of the Criminal Code), and in the assessment of punishment (article 53 § 3 of the
Criminal Code).®> Mediation proceedings are extrajudicial proceedings and are not part of an
investigation or prosecution. Conviction of the offender in criminal proceedings is not the only
purpose of these proceedings. A more important one is to compensate the victim. Unfortunately,
this is not always possible, as some damages cannot be undone. Where there is a chance to
compensate the harm, mediation is also possible.

! Czarnecka-Dzialuk, D. Wojcik, Mediacja w sprawach nieletnich w $wietle teorii i badan, Warszawa 2001, s. 14.
2 Agnieszka Rekas ,, Mediacja w polskim procesie karnym” s.3.

3 Jzabela Paczek, Postgpowanie mediacyjne jako konsensualne zakoniczenie postgpowania karnego, ius novum
4/2016, s.1.
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2. Mediator in the Polish criminal process

An important role in this process is played by the mediator, whom we can call the "host
of the process”. In my work I will try to describe his position and tasks in relation to the parties
to the trial and other bodies of the proceedings.

Mediation proceedings in criminal cases are regulated by article 23a of the Criminal
Procedure Code of 1997. According to the article previously mentioned, mediation proceedings
may not be conducted by a person with respect to whom the circumstances set forth in articles
40 and 41 § 1 apply in the case, an active judge, prosecutor, assistant prosecutor, as well as
a trainee of the aforementioned professions, a juror, court registrar, assistant judge, assistant
prosecutor and an officer of an institution authorized to prosecute crimes. The mediator is
appointed from the list maintained at the district court, and in exceptional and justified cases
from outside the list. In accordance with the Regulation of the Minister of Justice on Mediation
Proceedings in Criminal Cases (Journal of Laws of 2015, item 716):

A person is authorized to conduct mediation proceedings:

1) has Polish citizenship, citizenship of another member state of the European Union,
a member state of the European Free Trade Agreement (EFTA) - a party to the agreement
on the European Economic Area or the Swiss Confederation, or citizenship of another
country, if under the provisions of the law of the European Union he/she is entitled to take
up employment or self-employment in the territory of the Republic of Poland under the
rules set forth in those provisions,

2) enjoys full public rights and has full legal capacity,

3) Has reached the age of 26,

4) knows the Polish language in speech and writing,

5) has not been validly convicted of an intentional crime or an intentional fiscal crime,

6) has skills and knowledge in conducting mediation proceedings, conflict resolution and
establishing interpersonal relations,

7) gives a guarantee of due performance of duties,

8) has been listed.

Hereinafter referred to as "authorized person".*

The above-mentioned conditions must be met to become a mediator in the Polish
criminal process. Of great importance in the role of a mediator is the Mediator's Code of Ethics,
it helps in the conduct of mediation. It also defines other qualities of a trial host than those listed
above. A mediator should be a person reconciled with himself and understanding the world
around him. This is one of the basic elements of achieving success in this activity. And makes
it possible to achieve personal satisfaction. It also provides a very high personal

satisfaction.® He refers not only to the formal sphere, but also to the spiritual, emphasizing that
mediation is not a judicial process, but a human one. The mediator does not judge either side in

4 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci w sprawie postepowania mediacyjnego w sprawach karnych (Dz.U.
z2015r. poz. 716) § 4.

> KODEKS ETYKI MEDIATORA , opracowany przez Polskie Centrum Mediacji Warszawa, wydanie czwarte
poprawione 2021 (pierwsze wydanie Warszawa 2000) ,
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the process, he tries to understand it, after which he draws certain conclusions and helps or
proposes a solution to the conflict. They gain their skills from numerous trainings and
apprenticeships with qualified and experienced mediators. The code itself was drafted by
mediators with many years of mediation experience. The mediator's fee will mostly depend on
the number of mediation sessions and their duration, or will be a percentage of the value of the
settlement reached. Parties should be fully informed of the amount of remuneration or how it
will be calculated before entering into a mediation services agreement.® The mediator shall
settle the costs of the mediation proceedings with the parties.

3. Moral and ethical qualifications of the mediator

Moral and ethical qualifications are fully represented in article 4 of the Mediator's Code
of Ethics. It lists such qualities as honesty and being trustworthy, openness, the ability to show
respect to others, thoroughness and responsibility, kindness, tolerance, acting without violence.
The issue of the norms contained in the codes of ethics was taken up by Maciej Koszowski,
a trainee attorney, a doctoral student in the Department of Philosophy of Law and Legal Ethics
at the Jagiellonian University, in his work entitled "Legal and ethical aspects of practicing the
profession of mediator (principles of mediator ethics) taking into account European standards."
The norms contained in the codes of ethics have always raised and continue to raise
considerable doubts in terms of their binding force.” One wonders whether they have a guiding
character for mediators and are only guidelines, or whether they are a source of law and can be
respected in legal claims that have occurred. These considerations were also undertaken by R.
Sarkowicz, J. Stelmach. He considered as not part of the legal order only those ethical norms
that, although they "arise™ from the law, do not affect the rights and obligations of citizens, but
only affect the person of the mediator or his relationship with his employer (mediation center)
and colleagues "in the profession”.However, in the present case, it seems that each of the
"statutory" norms has a direct impact on the situation of those who use the services of mediators
8
4. Who cannot become a mediator in the Polish criminal process

According to article 23a of the Code of Criminal Procedure, mediation proceedings may
not be conducted by a person with respect to whom the circumstances set forth in article 40 and
article 41 § 1 apply in the case, an active judge, prosecutor, assistant prosecutor, as well as
a trainee of the listed professions, a juror, court registrar, assistant judge, assistant prosecutor
and an officer of an institution authorized to prosecute crimes. The provision of article 42 shall
apply accordingly. ° It is unacceptable for a mediator to undertake mediation proceedings if one
of the parties is related to him or has any other relationship.

® Por. pkt 3.4 Europejskiego Kodeksu Mediatorow.

" Maciej Koszowski, ,,Prawno-etyczne aspekty wykonywania zawodu mediatora (zasady etyki mediatora)
z uwzglednieniem standardow europejskich”, s.3.

8 R. Sarkowicz, J. Stelamach, op. cit., s. 212: ,(...) akty normatywne korporacji zawodowych, wydane na
podstawie delegacji ustawowej i wptywajace na prawa i obowiazki obywateli, winno si¢ uznawac za akty nalezace
do porzadku prawnego panstwa”.

% Kodeks Postepowania Karnego, 1997r., art. 23a.

28



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

5. The principles of mediation in the Polish criminal process

According to article 2 of the Mediator's Code of Ethics, a mediator must observe the
basic principles of mediation, such as voluntariness, impartiality, neutrality, confidentiality and
acceptability. The first of these refers to the voluntariness of the mediation process. Neither
party can be forced to participate in mediation. What's more, when he or she expresses his or
her willingness to terminate the mediation proceedings, he or she does not suffer any negative
consequences in subsequent court proceedings. The mediator cannot order or force any party to
participate in mediation, but can encourage the parties by providing information, answering
questions and presenting the benefits of conciliation. The principle of confidentiality and
impartiality of mediation is also presented in article 23a of the Code of Criminal Procedure.
The principle of confidentiality is manifested in the fact that the mediator should respect the
confidential nature of the mediation proceedings. The Polish language dictionary translates this
term as secret, made available only to a few people.’? article 23a of the Code of Criminal
Procedure is closely related to article 178a of the Code of Criminal Procedure, which reads as
follows "It is forbidden to question a mediator as a witness as to the facts he has learned from
the defendant or the victim while conducting mediation proceedings, with the exception of
information about crimes referred to in article 240 § 1 of the Penal Code."*! The scope of the
prohibition includes only those facts about which the mediator learned from the defendant or
the victim while conducting the mediation proceedings, excluding information about crimes
referred to in article 240 § 1 of the CC. On the other hand, this prohibition does not waive the
mediator's obligation to intercede at the summons of the authority. The guarantee of impartiality
is the exclusion from the possibility of conducting these proceedings of persons with respect to
whom the circumstances set forth in article 40 and article 41 § 1 of the Code of Criminal
Procedure apply in the case. The mediator must not support any of the parties and be
"favorable™ to them. He cannot take a position or follow his private opinion regarding guilt and
culpability. He is supposed to help reach a consensus, ensure safety and respect exuded from
the participants in the process. While adhering to the principle of impartiality, the mediator
remembers that parties in mediation have equal rights and should be treated equally. It is
forbidden to single out any of the parties. It is unacceptable for a mediator to undertake
mediation proceedings if any of the parties is related to him or has any other relationship.
Neutrality of the mediator is manifested by what was mentioned above. The mediator cannot
impose his opinion, even if he believes it would be best for the parties. An important issue in
mediation proceedings is the acceptance of the mediator's person by the parties and the rules of
mediation. When the parties have doubts about the mediator's impartiality, or have any other
doubts about the mediator, they have the right to change the host of the process. The mediator
also has the right and option to resign from the mediation.

10 Stownik PWN, definicja stowa ,,poufny”.
11 Kodeks Postgpowania Karnego z 1997 roku, art. 178a.
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6. Provision of case files to the mediator

According to article 23a of the Code of Criminal Procedure, the mediator shall be given
access to the case file to the extent necessary for mediation proceedings. It follows from the
MS Ordinance of 7.5.2015 on mediation proceedings in criminal cases (Journal of Laws of
2015, item 716) that the order should indicate the case file made available to the institution or
person appointed to conduct mediation proceedings.*?

7. Report on the outcome of the mediation

The mediator is obliged to prepare and submit to the court a report on the course and
results of the mediation proceedings. It contains only information about the places, number and
dates of meetings, identification of the persons participating in the proceedings, as well as
information on whether a settlement was reached. The report shall be accompanied by
a settlement agreement signed by the defendant, the victim and the mediator, if concluded.

8. Summary

In summary, the mediator in mediation proceedings plays a key role. We can refer to him as the
"dominus litis," or host of the process. He watches over the reconciliation of the accused/suspect
with the victim, guided by the basic principles of mediation. He maintains his neutrality and
impartiality. He treats the parties equally and does not favor any of them. His task is to make it
possible to reach a mediation settlement between the parties, without applying pressure and
orders. He or she must possess the qualities enshrined in the Code of Ethics for Mediators.
Mediation facilitates conflict resolution through a non-violent route. It is a "human, not judicial
process. Thus, a mediator is a person who is guided by the very ethical and moral qualifications
of honesty and being trustworthy, openness, ability to show respect to others, thoroughness and
responsibility, kindness, tolerance, acting without violence.

Bibliography:

1. Czarnecka-Dzialuk, D. Wojcik, Mediacja w sprawach nieletnich w $wietle teorii i badan,
Warszawa 2001.

2. Agnieszka Re¢kas ,, Mediacja w polskim procesie karnym”.

3. Izabela Paczek, Postepowanie mediacyjne jako konsensualne zakonczenie postgpowania
karnego, ius novum 4/2016.

4. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci w sprawie postepowania mediacyjnego
w sprawach karnych (Dz.U. z 2015 r. poz. 716).

5. KODEKS ETYKI MEDIATORA , opracowany przez Polskie Centrum Mediacji
Warszawa, wydanie czwarte poprawione 2021.

6. Por. pkt 3.4 Europejskiego Kodeksu Mediatorow.

7. Maciej Koszowski, ,,Prawno-etyczne aspekty wykonywania zawodu mediatora (zasady
etyki mediatora) z uwzglednieniem standardéw europejskich”.

12 Art. 23a KPK red. Skorupka 2023, wyd. 34/J. Skorupka, Legalis.

30



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

8. R. Sarkowicz, J. Stelamach, op. cit., s. 212: ,(...) akty normatywne korporacji
zawodowych, wydane na podstawie delegacji ustawowej 1 wplywajace na prawa i
obowigzki obywateli, winno si¢ uznawacé za akty nalezace do porzadku prawnego panstwa”.

9. Kodeks Postepowania Karnego, 1997r.,

10. Stownik PWN, definicja stowa ,,poufny”.

11. Art. 23a KPK red. Skorupka 2023, wyd. 34/J. Skorupka, Legalis

12. https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/postepowanie-mediacyjne-w-sprawach-karnych

13. http://karne.pl/mediacje.html

14. https://mediator.org.pl/o-mediacji/mediacje-karne/

31


https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/postepowanie-mediacyjne-w-sprawach-karnych
http://karne.pl/mediacje.html

Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

4. NARUSZENIE STOSUNKOW WODNYCH - UWARUNKOWANIA
PRAWNE | UWAGI PRAKTYCZNE

Mgr Aleksandra Kowalczyk
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II
aleksandra.kowalczyk@interia.com

1. Wstep

Ustawa z dnia z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne! weszta w zycie 1 stycznia 2018
roku. Zastgpita dotychczasowa regulacje prawna, tj. ustawe z dnia 18 lipca 2001 r. — Prawo
wodne?, obowiazujaca od dnia 1 stycznia 2002 r . W uzasadnieniu do projektu ustawy
wskazano, ze ustawa realizuje cele reformy gospodarki wodnej 1 zmierza do wprowadzenia
»instrumentow zapewniajacych osiggniecie celu Ramowej Dyrektywy Wodnej, jakim jest pelna
realizacja zlewniowej polityki gospodarowania wodami spetniajacej kryteria funkcjonalnosci
i bezpieczenstwa oraz zroOwnowazonego rozwoju, efektywnosci ekonomicznej, trwatosci
ekosystemow 1 akceptacji spolecznej zgodnie z zasada zréwnowazonego gospodarowania
wodami, w tym takze z gospodarczym korzystaniem z zasobéw wodnych™3, Ustawa
implementuje do polskiego porzadku prawnego postanowienia Dyrektywy 2000/60/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2000 r. ustanawiajacej ramy
wspdlnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej®.

Tytutem wstgpu, warto pokrotce objasni¢, jakiego obszaru dotyczy ustawa. Reguluje
ona gospodarowanie wodami zgodnie z zasadg zrdwnowazonego rozwoju, w szczegdlnosci
ksztaltowanie 1 ochron¢ zasobow wodnych, korzystanie z wod oraz zarzadzanie zasobami
wodnymi (art. 1 ustawy). Zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy, gospodarowanie wodami prowadzi si¢
z zachowaniem zasady racjonalnego 1 caloSciowego traktowania zasobow wod
powierzchniowych i podziemnych, z uwzglednieniem ich ilosci i jakosci. W gospodarowaniu
wodami uwzglednia si¢ zasade wspolnych interesOw 1 wymaga si¢ wspotdziatania administracji
publicznej, uzytkownikow wod 1 przedstawicieli lokalnych spoteczno$ci w zakresie
pozwalajacym uzyska¢ maksymalne korzysci spoteczne (art. 8 ust. 2 ustawy).

Wedlug ustawy, gospodarowanie wodami opiera si¢ na zasadzie zwrotu kosztow ushug
wodnych, uwzgledniajacych koszty $rodowiskowe 1 koszty zasobowe oraz analize
ekonomiczng (art. 9 ust. 3 ustawy). Zasada zwrotu kosztow za ustugi wodne zostata
wprowadzona ustawa z 20 lipca 2017 roku. Zgodnie z uzasadnieniem do ustawy, zasada ta ma
si¢ przyczyni¢ do ,zbudowania pelnego systemu finansowania gospodarki wodne;,
a w perspektywie wieloletniej doprowadza do mozliwosci samofinansowania zarzadzania

zasobami wodnymi w Polsce”. Gospodarowanie wodami prowadzi sie w zgodzie z interesem

! Ustawa z dnia z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (tj. Dz. U. z 2022 1., poz. 2625), dalej, jako ,,ustawa”.

2 Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. — Prawo wodne (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 1121)

8 Uzasadnienie do  rzadowego  projekt ustawy - Prawo wodne, Druk nr 1529,
https://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=1529, dostep dnia 16 czerwca 2023 r.

4Dz. Urz. WE L 327 2 22.12.2000, str. 1, z p6zn. zm.

5  Uzasadnienie do rzadowego projekt ustawy - Prawo wodne, Druk nr 1529,
https://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=1529, dostep dnia 16 czerwca 2023 r.
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publicznym, nie dopuszczajac do wystapienia mozliwego do uniknigcia pogorszenia
ekologicznych funkcji wod oraz pogorszenia stanu ekosysteméw ladowych zaleznych od waod
(art. 9 ust. 4 ustawy). Instrumenty zarzadzania zasobami wodnymi obejmuja: planowanie
w gospodarowaniu wodami, zgody wodnoprawne. opftaty za ustugi wodne oraz inne
naleznosci, kontrole gospodarowania wodami, system informacyjny gospodarowania wodami.
Ustawa reguluje rowniez organy wilasciwe w sprawach gospodarowania wodami. Sg nimi:
minister witasciwy do spraw gospodarki wodnej, minister wiasciwy do spraw zeglugi
srédladowej, Prezes Wod Polskich, dyrektor regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Wod
Polskich, dyrektor zarzadu zlewni Wéd Polskich, kierownik nadzoru wodnego Wod Polskich,
dyrektor urzgdu morskiego, wojewoda, starosta, wodjt, burmistrz lub prezydent miasta. To
wlasnie organy wykonawcze gminy beda miaty najwicksze kompetencje w zakresie
rozstrzygania w drodze decyzji o ewentualnych naruszeniach stosunkéw wodnych.

2. Zakaz zmiany kierunku i natezenia odplywu znajdujacych si¢ na gruncie wéd
opadowych

Zgodnie z art. 234 ust. 1 ustawy, wilasciciel gruntu, o ile przepisy ustawy nie stanowig
inaczej, nie moze zmienia¢ kierunku i natezenia odptywu znajdujacych si¢ na jego gruncie wod
opadowych lub roztopowych ani kierunku odptywu wod ze zrédet - ze szkoda dla gruntéw
sasiednich oraz odprowadza¢ wod oraz wprowadzaé Sciekéw na grunty sasiednie. Ponadto, na
wlascicielu gruntu cigzy obowigzek usunigcia przeszkod oraz zmian w odpltywie wody,
powstatych na jego gruncie na skutek przypadku lub dzialania osob trzecich, ze szkoda dla
gruntow sgsiednich (art. 234 ust. 2 ustawy).

W poprzedniej ustawie Prawo wodne obowiazujacej do konca 2017 roku, kwestie
naruszenia stosunkdw wodnych okreslat art. 29, zgodnie z ktorym, wiasciciel gruntu, o ile
przepisy ustawy nie stanowig inaczej, nie moze zmienia¢ stanu wody na gruncie, a zwlaszcza
kierunku odptywu znajdujacej si¢ na jego gruncie wody opadowej, ani kierunku odptywu ze
zrodet — ze szkoda dla gruntow sgsiednich lub odprowadza¢ wod oraz Sciekow na grunty
sasiednie (art. 29 ust. 1). Na wiascicielu gruntu cigzy obowigzek usuniecia przeszkod oraz
zmian w odptywie wody, powstatych na jego gruncie wskutek przypadku lub dziatania osob
trzecich, ze szkoda dla gruntow sasiednich (art. 29 ust. 2). Poréwnanie obu regulacji prowadzi
do wniosku, Ze obecnie ustawodawca uznal, Ze zmiang stosunkéw wodnych jest takze zmiana
nat¢zenia odptywu znajdujacych sie na gruncie wod opadowych lub roztopowych.

Zgodnie z orzecznictwem, aby moc uzna¢ odpowiedzialnos¢ wiasciciela gruntu za
zmiane¢ stosunkéw wodnych na gruncie jest stwierdzenie zmiany stanu wody na gruncie oraz
szkodliwego oddzialywanie takiej zmiany na nieruchomosci sasiednie®. Spowodowanie przez
wlasciciela zmiany stanu wody na gruncie musi szkodliwie wptywac na grunty sgsiednie i moze
by¢ orzeczone jedynie w stosunku do wtaéciciela gruntu’.

Bioragc pod uwage powyzsze rozstrzygnigcia, kluczowa okoliczno$cia w procesie
stosowania art. 234 ust. 3 ustawy jest stwierdzenie wystgpienia zmiany stanu wody na gruncie,

® Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 20 grudnia 2022 r., II SA/Kr 1104/22,
Legalis nr 2863732.

" Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku z dnia 5 maja 2022 r., Il SA/Gd 85/22, Legalis nr
2694044.
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wplywu tego stanu na grunty sasiednie i mozliwos$ci przypisania odpowiedzialnos$ci za ten stan
wladcicielowi nieruchomosci, na ktorej zmiany stanu wody nastapity®.

Z kolei, wedlug orzecznictwa, ,zmiana stanu wody na gruncie to kazde dziatanie,
ktorego efektem jest zmiana ilosciowa wody (zwigkszenie si¢ badz zmniejszenie ilosci wody
na gruncie) oraz zmiana w zakresie jej przeptywu przez grunt. Jest to takie dziatanie, ktore
ingeruje w naturalny stan wody na danym terenie zwigzany z jego uksztaltowaniem, warunkami
przyrodniczymi i hydrologicznymi. Zmiana ta moze polega¢ na zmianie kierunku odptywu
znajdujacej sie na gruncie wody opadowej i roztopowej badz kierunku odptywu ze zrédet
poprzez np. wykonanie przeszkody w odptywie wody opadowej z terenéw sasiednich zgodnie
z naturalnym kierunkiem odptywu, nawiezienie ziemi w celu podwyzszenia terenu, usunigcie
ziemi w celu obnizenia terenu, wykopanie rowu, zasypanie istniejacego rowu, utwardzenie
powierzchni dziatki kostka brukowa, wzniesienie murowanego ogrodzenia, czy wykopanie
studni 1 pobor z niej takiej ilosci wody, ktéra spowoduje obnizenie poziomu lustra wody na
gruntach sgsiednich. Nalezy tez zauwazy¢, ze zastosowanie przytoczonego przepisu nie jest
uzaleznione od tego, czy szkoda nastgpita w wyniku dziatania legalnego czy nielegalnego™®.
Wydanie decyzji nakazujacej wiascicielowi gruntu przywrdcenie stanu poprzedniego lub
wykonanie urzadzen zapobiegajacych szkodom jest dopiero mozliwe po bezspornym ustaleniu,
czy wlasciciel gruntu dokonal zmiany stanu wody na gruncie oraz czy zmiany te szkodliwie
wplywaja na grunty sgsiednie. Zastosowanie powotanego przepisu uzaleznione jest od
wystapienia skutku w postaci szkody, zatem pomig¢dzy zmiang stanu wody na gruncie
a szkodliwym oddziatywaniem musi istnie¢ zwigzek przyczynowo- skutkowy°,

W orzecznictwie pojawita si¢ kwestia oceny charakteru szkody. Czy wystarczy, aby
wystapito jedynie zagrozenie wystapienia szkody, czy jednak powinna ona rzeczywiscie
wystapi¢. W orzecznictwie wydaje si¢, ze przewaza poglad o konieczno$ci wystapienia szkody
rzeczywistej, a nie jedynie hipotetycznej, ktéra potencjalnie moze wystapié w przysztoscill.
Jak wyjasnil Naczelny Sad Administracyjny, ,,dyspozycja przepisu art. 234 ust. 3 ustawy Prawo
wodne objeta jest sytuacja, w ktorej doszto do zmiany stanu wody na gruncie i zmiana ta
wptywa szkodliwie na grunty sgsiednie. Zwrot normatywny: "zmiana ta wplywa" wskazuje, ze
zarOwno zmiana jak 1 jej szkodliwy wpltyw powinny realnie wystapi¢. Gdyby ustawodawca
miat zamiar obja¢ powyzsza regulacja takze stany faktyczne, w ktorych doszto do zmiany stanu
wody na gruncie, a nie wystapito szkodliwe odziatywanie tej zmiany na grunt sgsiedni (szkoda
rzeczywista), to wskazalby to wyraznie w przepisie, postugujac si¢ np. trybem
przypuszczajacym: "moga szkodliwie wptywaé"”!2. Wydaje sie, ze wykladnia przepisu
dokonana przez Naczelny Sad Administracyjny jest bardzo trafna. Inna interpretacja moglaby
powodowac rowniez duze problemy w praktyce z oceng sytuacji na gruncie i wycigganiem zbyt
pochopnych wnioskOw o zagrozeniu wystgpienia szkody.

Natomiast, zgodnie z dyrektywami orzecznictwa, nie mozna bada¢ zwigzku
przyczynowo-skutkowego wowczas, gdy nie ma podstaw do uznania, ze ktorekolwiek z tych

8 Ibidem.

® Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 20 grudnia 2022 r., Il SA/Kr 1104/22,
Legalis nr 2863732.

10 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 21 kwietnia 2022 r., IIT OSK 390/22, Legalis nr 2698568.
1 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 17 pazdziernika 2017 r., Il OSK 248/16, Legalis nr 1698944,
12 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 9 lipca 2021 r., IIT OSK 530/21, Legalis nr 2821040.
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zdarzen nastgpito i formutowaé jedynie ewentualnych i hipotetycznych nastepstwach
mogacych, ale nie muszacych wystapi¢ w przyszio$ci w zmianach w stosunkach wodnych.
W takich okolicznoséciach nie ma mowy o przyczynie i skutku®®,

W orzecznictwie podnosi si¢ takze bardzo wazny aspekt zwigzany z tym, w jakiej
kolejnosci organ administracji powinien bada¢ przestanki wystgpienia zmiany stanu na gruncie,
ktory spowoduje wydanie przez organ decyzji administracyjne;.

Przewaza poglad, ze pierwszg przestanka, jakg organ musi ustalié, to zaistnienie szkody.
Powinna by¢ ona zwigzana ze zmiang stosunkéw wodnych. Jak wskazal Wojewodzki Sad
Administracyjny w Krakowie ,,tylko w zupelnie wyjatkowych sytuacjach mozna bytoby uznaé,
ze nawet wobec braku juz zaistniatej szkody spowodowanej zmiang stanu lub konfiguracji
gruntu, miata miejsce podstawa do nalozenia na sprawce takiej zmiany okre§lonych
obowigzkow wynikajacych z art. 29 ustawy, ale taka sytuacja moze dotyczy¢ tylko takich
przypadkow, gdy z oczywistych powodow, ponad wszelka watpliwos$¢ dzialania wladciciela
gruntu wprost 1 bezposrednio zmierzaja do wyrzadzenia szkody na gruncie sgsiednim 1 jest
tylko kwestia czasu, aby zdarzenie przyszte (np. opad deszczu) i pewne (wyrzadzenie szkody
w zwigzku ze zmiang stanu wody na gruncie) zaistniejg. Takim zdarzeniem bedzie np. celowe
wykonanie rowu, ktérego jedynym uzasadnieniem bedzie zalewanie woda dziatki sasiednie”*.
W postgpowaniu o naruszenie stosunkéw wodnych powinnoscig organu jest ustalenie, czy
doszto do zmiany stosunkow wodnych na gruncie. Jezeli odpowiedz jest pozytywna, organ
winien jednoznacznie ustalié, kto i kiedy zmiany tej dokonat, na czym ona polegata, jaki byt
stan wod przed dokonaniem zmiany i jaki po jej dokonaniu, oraz jak zmiana wptyne¢la na
stosunki wodne w terenie, a przede wszystkim czy wplyw ten jest szkodliwy dla gruntow
sasiednich, tj. czy powoduje lub moze powodowaé powstanie szkody™®.

Podobnie stwierdzit Wojewodzki Sad Administracyjny w Lublinie, ktory wskazat, ze
organ musi w sposob niebudzacy watpliwosci ustali¢, ze spowodowana zmiana stanu wod na
gruncie szkodliwie oddziatuje na grunty sasiednie, a wiec ze powoduje szkode!®. WSA zwrocit
roOwniez uwage, ze pomi¢dzy dokonang zmiang stanu wod na gruncie a szkoda powinien
zachodzi¢ adekwatny zwigzek przyczynowo — skutkowy, tj. szkoda musi by¢ typowym,
normalnym nastepstwem dokonanej na gruncie zmiany stanu wod'’.

Wydaje si¢, ze powyzsza linia orzecznicza jest stuszna biorac pod uwage literalne
brzmienie art. 234 ust. 4 ustawy, ktory uzaleznia wydanie decyzji od spowodowania przez
wladciciela gruntu zmiany stanu wody na gruncie, ktory szkodliwie wpltywa na grunty
sasiednie. Dopiero wowczas wojt, burmistrz lub prezydent miasta, z urzedu lub na wniosek,
w drodze decyzji, powinien nakaza¢ wlascicielowi gruntu przywrocenie stanu poprzedniego
lub wykonanie urzadzen zapobiegajacych szkodom, ustalajagc termin wykonania tych

18 Wyrok Naczelnego Sagdu Administracyjnego z dnia 1 czerwca 2022 r., IIl OSK 5094/21, Legalis nr 2709960.
14 Wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 5 czerwca 2013 1., I SA/Kr 315/13, Legalis
nr 865087.

15 Wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 12 pazdziernika 2022 r., 11 SA/Kr 784/22,
Legalis nr 2795356.

Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Olsztynie z dnia 12 kwietnia 2022 r., Il SA/OI 1025/21, Legalis nr
2684360.

16 Wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Lublinie z dnia 23 lutego 2016 r., II SA/Lu 626/15, Legalis
nr 1585357

17 Ibidem.
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czynnosci. Nakaz, przywrocenia stanu poprzedniego lub wykonania urzadzen zapobiegajacych
szkodom, nie zwalnia z obowigzku uzyskania pozwolenia wodnoprawnego albo dokonania
zgloszenia wodnoprawnego, jezeli s3 wymagane (art. 234 ust. 4 ustawy).

W praktyce bardzo wazng kwestig jest to, ze postegpowania w sprawie decyzji nie
wszczyna si¢, jezeli uptyneto 5 lat od dnia, w ktorym wilasciciel gruntu sgsiedniego dowiedziat
si¢ o szkodliwym oddzialywaniu na jego grunt. Ustawodawca wprowadzil swoisty termin
przedawnienia, ktorego uptyw stanowi negatywng przestanke wszczecia postgpowania. Strona,
ktéra dowiedziata si¢ o zmianie stanu wod na gruncie, nie powinna zwleka¢ ze zlozeniem
wniosku o wszczecie postepowania. Jak wyjasnit Wojewoddzki Sad Administracyjny
w Gliwicach, strona musi udowodni¢, ze ma wiedz¢ o zmianach stanu wod na gruncie nie dtuzej
niz od 5 lat, a brak wykazania tej okoliczno$ci obliguje organ do odmowy wszczecia
postepowania®®. Jesli w toku postepowania administracyjnego wyjdzie na jaw, Ze strona
dowiedziata si¢ o zmianach ponad 5 lat od dnia wszczgcia postgpowania, to organ powinien

umorzyé postepowanie'®.

3. Dowod z opinii bieglego w postepowaniu o naruszenie stosunké6w wodnych

Istotnym zagadnieniem, jakiego nie mozna pomingé, jest sposdb prowadzenia
postepowania dowodowego przez wojta, burmistrza i prezydenta miasta. Nalezy przypomnie¢,
ze zgodnie z art. 75 § 1 ustawy z dnia — Kodeks postepowania administracyjnego®, jako dowod
nalezy dopusci¢ wszystko, co moze przyczyni¢ si¢ do wyjasnienia sprawy, a nie jest sprzeczne
z prawem. W szczegolnosci dowodem moga by¢ dokumenty, zeznania $wiadkéw, opinie
bieglych oraz ogledziny. W szczegdlnosci, podkresla sig, ze organ w toku postgpowania
powinien zasiegna¢ opinii bieglego.

Wedlug art. 84 § 112 k.p.a., gdy w sprawie wymagane sa wiadomosci specjalne, organ
administracji publicznej moze zwrdci¢ si¢ do bieglego lub biegltych o wydanie opinii. Warto
roOwniez pami¢ta¢, ze strona postgpowania administracyjnego powinna by¢ zawiadomiona
0 miejscu 1 terminie przeprowadzenia dowodu ze $wiadkow, bieglych lub ogledzin
przynajmniej na siedem dni przed terminem, poniewaz ma prawo bra¢ udzial
w przeprowadzeniu dowodu, moze zadawac pytania $wiadkom, bieglym i stronom oraz sktadac¢
wyjasnienia (art. 79 k.p.a.).

Wojewddzki Sad Administracyjny w Olsztynie wyjasnit, ze ,sprawy z zakresu
stosunkéw wodnych, co do zasady, wymagaja wiadomosci specjalnych, przekraczajacych
wiedze wynikajacg z doswiadczenia zyciowego organdow administracji o wtasciwosci ogdlne;.
Sa to postepowania specyficzne i skomplikowane, wymagajace odpowiedniej wiedzy z zakresu
hydrologii, gospodarki wodnej, postepowan wodno-prawnych i melioracji wodnych,
a ewentualnie rowniez przeprowadzenia badan, analiz i1 obliczen. Inne dowody takie jak
ogledziny, czy zeznania §wiadkow nie posiadajacych fachowej wiedzy nie zawsze moga by¢
wystarczajace dla obiektywnej oceny okoliczno$ci danej sprawy pozwalajacych na ustalenie
czy doszto do zmiany stanu wody na gruncie ze szkodg dla gruntéw sgsiednich oraz czy istnieje

18 Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z 17.08.2022 r., I SA/Gl 187/22, LEX nr
3421111

19 1bidem.

20 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postgpowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 775),
dalej, jako ,,k.p.a.”.
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zwigzek przyczynowo skutkowy miedzy dokonana zmiang, a wynikla szkods. Regula
w sprawach tego rodzaju powinien by¢ dowdd z opinii bieglego na okoliczno$¢ tego, czy doszto
do zmiany stanu wod na gruncie, czy na gruncie sasiednim nastapita szkoda oraz czy istnieje
zwiazek przyczynowy pomiedzy zmiana, a szkoda™?!. Sady administracyjne zwracaja rowniez
uwage, ze opinia podlega ocenie organu, tak jak kazdy inny dowod, zgodnie z regutami
okreslony w art. 80 k.p.a. (organ administracji publicznej ocenia na podstawie catoksztattu
materiatu dowodowego, czy dana okoliczno$¢ zostata udowodniona). Organ nie moze
przypisywaé opinii znaczenia decydujacego i rozstrzygajacego sprawe. Moze zatem nie
zgodzi¢ si¢ z wnioskami bieglego, badz tez wzywac biegltego do uzupetnienia opinii lub jej
doprecyzowania. Wojewodzki Sad Administracyjny w Krakowie zauwazyl, ze organy
administracji publicznej takze zatrudnia pracownikow, posiadajacych wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie w rozpoznawaniu danego typu spraw??. Sad ten wskazat, ze z tego powodu, ze
nie ma potrzeby i ekonomicznego uzasadnienia dla przeprowadzania opinii biegtego w kazde;j
sprawie o naruszenie stosunkow wodnych?. Organ nie ma obowigzku prowadzi¢ kosztownych
dowodow z opinii biegtego, optacanych ze $rodkdéw publicznych, skoro nie zmierzaja do
ustalenia istotnego dla rozstrzygnigcia sprawy stanu faktycznego?®*.

W takim razie, powotanie bieglego nie w kazdej sprawie jest obowigzkiem organu.
Jednak w praktyce, w zdecydowanej wigkszosci spraw potrzeba wiadomosci specjalnych,
ktérymi nie dysponujg pracowniCy organu.

Powolanie bieglego nie zwalnia oczywiscie organu z obowigzku przeprowadzenia
innych dowodow, ktore przysluza si¢ do prawidtowego ustalenia stanu faktycznego.
W szczego6lnosci wydaje si¢ konieczne udanie si¢ przez pracownikdéw organu na sporny grunt
1 sporzadzenie protokotu z ogledzin nieruchomos$ci. Ponadto, niekiedy informacje,
w szczegdlnosci o wyrzadzeniu szkod na gruncie mogg mie¢ §wiadkowie. Z tym, ze podkresla
si¢ W orzecznictwie, iz ,,0gledziny nieruchomosci czy zeznania $§wiadkow nie posiadajacych
fachowej wiedzy w odno$nym zakresie nie zawsze mogg by¢ wystarczajace dla obiektywnej
oceny okolicznos$ci danej sprawy, tj. czy doszto do zmiany stanu wody na gruncie ze szkoda
dla gruntéw sasiednich”?,

4. Koszty postepowania

Zgodnie z art. 262 § 1 k.p.a., stron¢ obcigzaja te koszty postepowania, ktére wynikly
z winy strony lub zostaly poniesione w interesie lub na Zadanie strony, a nie wynikaja
z ustawowego obowigzku organow prowadzacych postgpowanie. W uzasadnionych
przypadkach organ administracji publicznej] moze zazada¢ od strony zlozenia zaliczki w
okreslonej wysokos$ci na pokrycie kosztow postgpowania (art. 262 § 2 k.p.a.).

2L Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Olsztynie z dnia 12 kwietnia 2022 r., I SA/O1 1025/21,
Legalis nr 2684360.

22 Wyrok Wojewodzkiego Sagdu Administracyjnego w Krakowie z dnia 24 lutego 2023 r., I1 SA/Kr 1441/22,
Legalis nr 2897470.

2 |bidem.

2 Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 9 wrzeénia 2016 r., II SA/Kr 581/16,
Legalis nr 1542878.

% Wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Kielcach z dnia 18 czerwca 2014 r., I1 SA/Ke 373/14,
Legalis nr 1059453.
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W procedurze administracyjnej za koszty postepowania uwaza si¢ koszty podrozy i inne
nalezno$ci §wiadkéw 1 biegltych oraz stron w przypadkach przewidzianych w art. 56 k.p.a.,
koszty spowodowane ogledzinami na miejscu, koszty dorgczenia stronom pism urzedowych,
a takze koszty mediacji (art. 263 § 1 k.p.a.). Organ administracji publicznej moze zaliczy¢ do
kosztow postgpowania takze inne koszty bezposrednio zwigzane z rozstrzygni¢ciem sprawy
(art. 263 § 2 k.p.a.).

Co do zasady w postepowaniu administracyjnym, koszty postgpowania ponosi organ
administracji publicznej. Strona ponosi koszty postepowania, o ile spetnia przestanki wskazane
w art. 262 § 1 k.p.a. W kontekscie kosztéw postgpowania wszczgtego w zwigzku z naruszeniem
stosunkéw wodnych na gruncie, najistotniejszym sktadnikiem kosztow jest wynagrodzenie
bieglego z tytulu sporzadzenia opinii. W orzecznictwie zwraca si¢ uwage, ze koszty
postgpowania administracyjnego powinna ponosic¢ strona, ktéra swoim zawinionym dziataniem

doprowadzita do naruszenia stanu wod na gruncie?®.

5. Podsumowanie

Reasumujac, przestankami wydania decyzji administracyjnej przez wojta, burmistrza
I prezydenta miasta nakazujacej przywrocenie stanu poprzedniego lub wykonanie urzadzen
zapobiegajacych szkodom, jest wystapienie zmiany stanu wod na gruncie, szkody na gruncie
oraz wystgpienia typowego, adekwatnego zwigzku przycznowo-skutkowego pomiedzy zmiang
stanu na gruncie a wystapieniem szkody. W toku postepowania dowodowego, organ powinien
w pierwszej kolejnosci zweryfikowa¢, czy doszlo do wystapienia szkody na gruncie.
W prawidtowej ocenie sytuacji na gruncie pomocne, a w wiekszos$ci przypadkow niezbedne,
jest zasiggnigcie opinii biegtego, ktdry posiada wiadomosci specjalne.

Orzecznictwo:

6. Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 20 grudnia 2022 r., 11
SA/Kr 1104/22, Legalis nr 2863732.

7. Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku z dnia 5 maja 2022 r., II
SA/Gd 85/22, Legalis nr 2694044,

8. Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 20 grudnia 2022 r., |1
SA/Kr 1104/22, Legalis nr 2863732.

9. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 21 kwietnia 2022 r., III OSK 390/22,
Legalis nr 2698568.

10. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 17 pazdziernika 2017 r., 11 OSK 248/16,
Legalis nr 1698944,

11. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 9 lipca 2021 r., I OSK 530/21, Legalis
nr 2821040.

12. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 1 czerwca 2022 r., III OSK 5094/21,
Legalis nr 2709960.

13. Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 5 czerwca 2013 r., 11
SA/Kr 315/13, Legalis nr 865087.

% Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 15 listopada 2012 r., I OSK 1269/11, Legalis nr 817073.
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r., I SA/Kr 784/22, Legalis nr 2795356.

Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Olsztynie z dnia 12 kwietnia 2022 r., 11 SA/OI
1025/21, Legalis nr 2684360.

Wyrok Wojewodzkiego Sagdu Administracyjnego w Lublinie z dnia 23 lutego 2016 r., 11
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Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z 17.08.2022 r., II SA/GI
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Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 9 wrzesnia 2016 r., II
SA/Kr 581/16, Legalis nr 1542878.

Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Kielcach z dnia 18 czerwca 2014 r., II
SA/Ke 373/14, Legalis nr 1059453.

Wyrok Naczelnego Sagdu Administracyjnego z dnia 15 listopada 2012 r., 11 OSK 1269/11,
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Wykaz stron internetowych:
https://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=1529
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5. SKARGA PAULIANSKA JAKO NARZEDZIE CHRONIACE PRZED
NIEUCZCIWYM DLUZNIKIEM

Szymon Rusitowicz
Uniwersytet w Biatymstoku
e-mail: szymonrusilowicz@gmail.com

1. Wstep

Skarga paulianska wywodzi si¢ z prawa rzymskiego i jest ona jednym z wazniejszych
instrumentéw ochrony prawnej wierzyciela przed nieuczciwymi zachowaniami jego dluznika.
Instytucja ta pozwala bowiem na rozszerzenie mozliwosci dochodzenia przez wierzyciela
roszczen poprzez skierowanie egzekucji wobec tych przedmiotoéw majatkowych, ktore zostaly
wyprowadzone z majatku albo do niego nie weszly i znajduja si¢ w majatku osob trzecich.
Przypadki nieuczciwego "uciekania" przez dluznikdw z majatkiem zdarzaja si¢ coraz czesciej
I instytucja skargi paulianskiej pozwala dochodzi¢ sprawiedliwosci, a takze daje mozliwos¢
uznania przez sad czynnos$ci prawnej dhuznika dokonanej z pokrzywdzeniem wierzycieli za
bezskuteczng w stosunku do niego, jezeli dtuznik dziatal ze §wiadomos$cig pokrzywdzenia
wierzycieli, a osoba trzecia o tym wiedziata lub przy zachowaniu nalezytej staranno$ci mogta
si¢ dowiedziec.

2. Materiat i metody
Podstawowym zbiorem materiatdw wykorzystanych przy tworzeniu tego artykutu sg akty
prawne, orzecznictwo, komentarze oraz literatura prawnicza.

3. Wyniki i dyskusja

3.1 Podstawy prawne

Skarga paulianska to instytucja regulowana przepisami Kodeksu cywilnego
w artykutach od 527 do 534. Ustawa kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r. jest gtdéwnym
zrodlem o instytucji skargi paulianskiej w polskim systemie prawnym. Actio pauliana zostat
poswiecony tytut X ksiggi trzeciej obecnie obowigzujacego kodeksu cywilnego. Instytucja
skargi paulianskiej stuzy ochronie interesow wierzyciela w razie niewyplacalnosci dhuznika.
Przepisy zawarte w kodeksie cywilnym gwarantujg ochrong wierzycielowi gdy dtuznik jest
niewyplacalny 1 nie wykaze on majatku. Skarga paulianska pozwala uzna¢ sadowi
bezskuteczno$¢ czynnosci prawnej dokonanej przez dtuznika w stosunku do wierzyciela.
W polskim systemie prawnym ,,koniecznos¢ zapewnienia wierzycielowi tej ochrony wynika
z faktu, ze dlug wobec wierzyciela nie ogranicza dluznika w mozliwosci rozporzadzania
poszczegodlnymi skladnikami jego majatku i zaciggania kolejnych zobowigzan™!. W zasadzie
czynno$ci prawne dtuznika, ktore sa dokonywane z osobami trzecimi pozostajg poza

1 A. Karnicka-Kawczynska, J. Kawczyfiski, Skarga pauliafiska.
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zainteresowaniem wierzyciela, a samo dokonanie i zawarcie takich czynno$ci nie narusza praw
wierzyciela, dopoki jest on w stanie zaspokoi¢ wierzytelno$¢ z majatku dtuznika.

3.2 Przestanki do zastosowania skargi paulianskiej

W art. 527 KC zostaly wskazane podstawowe przestanki, ktore s3 wymagane dla
udzielenia wierzycielowi ochrony i sg to:
1) przystugiwanie wierzycielowi zaskarzalnej wierzytelnosci w stosunku do dluznika;
2) dokonanie przez dtuznika czynnos$ci prawnej z osobg trzecia;
3) pokrzywdzenie wierzyciela;
4) uzyskanie korzysci majatkowej przez osobg trzecia;
5) $wiadomos$¢ dhuznika o pokrzywdzeniu wierzyciela;
6) dzialanie przez osobe trzecia w zlej wierze

Wskazane powyzsze przestanki winny zosta¢ spetnione kumulatywnie. Zgodnie
z uchwata Sadu Najwyzszego z 12.5.2011 r. ich spelnienie ocenia si¢ w odniesieniu do
konkretnej czynnosci prawnej dluznika i osoby trzeciej, ktorej dotyczy skarga paulianska?. Art.
6 KC naktada ci¢zar udowodnienia powyzszych przestanek na osobe, ktora wywodzi z nich
skutki prawne, czyli na wierzycielu paulianskim. System prawny utatwia jednak dowodzenie
tych okolicznosci dzigki wystepowaniu domnieman, ktore wystepuja miedzy innymi w art. 527
§2i3 KC3

3.2.1 Przyslugiwanie wierzycielowi zaskarzalnej wierzytelnosci w stosunku do
dluznika
W  orzecznictwie jedng =z koniecznych przestanek skargi paulianskiej jest
przystugiwanie wnoszacemu ja ,.zaskarzalnej wierzytelnosci pienieznej przeciwko osobie,
ktora dokonata czynno$ci prawnej objetej zadaniem ubezskutecznienia®’. Zgodzi¢ sie nalezy
z prof. dr hab. Maciejem Gutowskim , iz nastgpuje tak ,,po pierwsze dlatego, ze realizacja same;j
ochrony paulianskiej nastepuje w drodze postepowania sagdowego 1 nie powinna w Sposob
wtorny chroni¢ zobowigzan naturalnych. Po wtdre, orzeczenie takie nie nadawaloby si¢ do
egzekucji, poniewaz samo prawomocne orzeczenie konstytutywne jest nieegzekwowalne;
dopiero w potaczeniu z tytulem wykonawczym na podstawie chronionej wierzytelnosci ma ono
znaczenie praktyczne®.”
Dla przypomnienia ochrony paulianskiej pozbawione s3 wszelkiego rodzaju
zobowigzania naturalne, a wigc miedzy innymi:
-znajdujace oparcie w zasadach wspodlzycia spotecznego,

2 Uchw. SN z 12.5.2011 r., 11 CZP 15/11, OSNC 2012, Nr 1, poz. 1; wyr. SN z 11.7.2014 r., Il CSK 247/13,
Legalis/ komentarz do kc -prof. dr. Hab. Konrad Osajda, red. tomu dr Witold Borysiak.

3 Jezeli wskutek czynnosci prawnej dtuznika dokonanej z pokrzywdzeniem wierzycieli uzyskata korzy$é
majatkowa osoba bedaca w bliskim z nim stosunku, domniemywa si¢, ze osoba ta wiedziala, iz dtuznik dziatal ze
swiadomoscia pokrzywdzenia wierzycieli”.

4wyr. SN z 27.2.2009 r., Il CNP 108/08, Legalis; wyr. SN z 12.12.2001 r., I1l CKN 496/00, Legalis; wyr. SA w
Gdansku z 30.3.1995 r., I ACr 73/95, OSA 1995, Nr 9, poz. 59; M. Pyziak-Szafnicka, w: System PrPryw, t. 6,
2009, s. 1234; P. Machnikowski, w: Gniewek, Komentarz KC, 2021, Art. 527, Nb 8; A. Rachwal,
Niewyplacalnos$c, s. 61 in.).

SKomentarz do kodeks cywilnego tom 11/ prof. dr hab. Maciej Gutowski.
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-zobowigzania przedawnione,
-zobowigzania o charakterze moralnym®.

3.2.2 Dokonanie przez dluznika czynnosci prawnej z osobg trzecig

Dla zrozumienia kolejnej przestanki, konieczne jest wyjasnienie pojgcia osoby trzecie;j.
W rozumieniu art. 527 KC jest nig ,,strona czynnosci prawnej, ktorej druga strong jest dtuznik
z wczesniejszego stosunku obligacyjnego, dokonujacy tejze czynnoSci prawnej ze
$wiadomoscig pokrzywdzenia swoich wierzycieli”’.

Na mocy przepisu art. 527 § 1 KC wynika, ze w ramach skargi paulianskiej wierzyciel
moze zaskarzy¢ czynno$ci prawne dtuznika dokonane z pokrzywdzeniem wierzycieli, jesli na
ich podstawie osoba trzecia uzyskata korzys¢ majatkowa. Zgodzi¢ si¢ trzeba z pogladem prof.
dr hab. Konrada Osajdy, iz nie jest zatem dopuszczalne objgcie skarga paulianska zdarzen
cywilnoprawnych innych niz czynnos$ci prawnych (np. orzeczen sadowych, decyzji
administracyjnych, czyndéw niedozwolonych skutkujacych wyrzadzeniem szkody), chocby
z ich powodu dtuznik stat si¢ niewyptacalny, a osoba trzecia uzyskata korzy$¢ majatkowa.

3.2.3 Pokrzywdzenie wierzyciela

Nalezy przyzna¢ racje B. Burian, iz najogdlniej mowigc pokrzywdzenie wierzyciela
oznacza, ,skutki jakie wywotuje stan niewyptacalnosci w prawnie chronionej sferze
wierzyciela™®, a s3 to miedzy innymi brak zaspokojenia wierzytelnoéci wobec powstania lub
nasilenia si¢ stanu niewyptacalno$ci dtuznika. Dla zrozumienia czym jest pokrzywdzenie
wierzyciela niezbedne jest wyjasnienie pojecia niewyplacalnosci dtuznika. Zgodnie
z wyrokiem Sadu Najwyzszego z  18.4.2012 r. patrzac z szerszej perspektywy,
»hiewyptacalno$¢ dtuznika jest okoliczno$cig faktyczng, a pokrzywdzenie wierzyciela oceng
prawng wplywu niewyplacalnosci dtuznika na sytuacje wierzyciela®. Dla wykazania
pokrzywdzenia wierzyciela ,,niezbedne 1 wystarczajace zarazem jest wykazanie, ze wobec
niewyptacalnosci dtuznika niemozliwe staje sie zaspokojenie danej wierzytelnosci'®”. Sama
ocena pokrzywdzenia wierzyciela powinna nastagpi¢ wedtug chwili jej zaskarzenia, to znaczy
wystgpienia z zadaniem uznania bezskuteczno$ci danej czynno$ci prawnej. Orzecznictwo
przyjmuje, ze pokrzywdzenie wierzyciela tworzy si¢ na skutek takiego stanu majatku dtuznika,
ktory “"powoduje nie tylko niemoznosé, ale rowniez utrudnienie lub odwleczenie zaspokojenia
wierzyciela. Pokrzywdzenie wierzyciela ma miejsce takze wtedy, gdy co prawda zaspokojenie
moze on uzyskac, ale z dodatkowym, znacznym naktadem kosztow, czasu i ryzyka. Chodzi
przy tym o rzeczywista niewyptacalnos¢ dtuznika, oceniang wedlug chwili wystapienia przez
wierzyciela z akcja paulianska, jak rowniez chwili wyrokowanial!”,

®Komentarz do kodeks cywilnego tom 11/ prof. dr hab. Maciej Gutowski.

"wyr. SA w Lodzi z4.10.1996 r., | ACr 401/96, OSA 1997, Nr 7-8, poz. 44; tak np. M. Jasinska, Skarga, s. 49).
8 B. Burian, Czynno$ci prawne, s. 54.

®wyr. SN z 18.4.2012 r., V CSK 183/11, /Legalis

10 B. Burian, w: J. Golaczynski, P. Machnikowski (red.), Wspdlczesne problemy prawa prywatnego, s. 54.

11 Komentarz do art. 527 KC red. Zalucki 2023 wyd. 3 / Wolak; (wyr. SA w Katowicach z 28.12.2017 r., 1 ACa
761/17, Legalis; wyr. SN: z 14.2.2008 r., Il CSK 503/07, Legalis; z 29.6.2004 r., Il CK 367/03, Legalis;
228.11.2001 r., IV CKN 525/00, Biul. SN 2002, Nr 5, s. 11; z 22.3.2001 r., V CKN 280/00, Legalis).
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3.2.4 Uzyskanie korzysci majatkowej przez osobe trzecia

Zgodnie z art. 527 KC korzy$cig majatkowa jest wytacznie nabycie przez osobg trzecig
prawa majatkowego, przedstawiajacego pewna wartos¢. ,,Drugorzedne znaczenie pelni cena
nabycia, gdyz do przyjecia, iz osoba trzecia uzyskata korzy$¢ majatkowa, wystarczy
wykazanie, ze na podstawie czynnosci prawnej dtuznika nabyta ona rzecz lub prawo albo
zostala zwolniona z obowigzku, co spowodowato zmian¢ w majatku dtuznika, prowadzaca do
pokrzywdzenia wierzycieli” tak w wyroku Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z 26.10.2016 r.%2

3.2.5. Swiadomo$¢ dtuznika o pokrzywdzeniu wierzyciela.

Najogodlniej §wiadomos¢ pokrzywdzenia wierzyciela mozna wytlumaczy¢, w taki
sposob, iz ,,dluznik zdaje sobie sprawe, ze dokonanie czynno$ci prawnej moze doprowadzi¢ do
stanu, w ktorym zaspokojenie wierzyciela z jego majagtku bedzie niemozliwe 3,
Pokrzywdzenie wierzyciela ma miejsce wtedy, gdy wskutek czynnosci prawnej dtuznik stat sie
niewyptacalny lub stat si¢ niewyptacalny w wyzszym stopniu niz przed dokonaniem czynnosci.

3.2.6 Dzialanie przez osobe trzecia w zlej wierze
Dziatanie przez osobe trzecig w zlej wierze jest ostatnig przestanka actio pauliana. Zig
wiarg jest ,rzeczywista lub mozliwa do uzyskania przy zachowaniu nalezytej starannosci
wiedza osoby trzeciej o tym, ze dtuznik dziatat ze §wiadomoscia pokrzywdzenia wierzycieli®”.
Podstawa warto$ciujaca dla tej przestanki jest ,,zatozenie, ze tylko zta wiara osoby trzeciej
usprawiedliwia udzielenie wierzycielowi ochrony jej kosztem?*®”.

3.3 Skonstruowanie skargi paulianskiej

W praktyce do zastosowania skargi paulianskiej trzeba spelni¢ warunki wymagane
prawem i sg one niezbedne do prawidlowego skonstruowania skargi paulianskiej. Sa to miedzy
innymi
- wlasciwos$¢ sadu 1 ustala si¢ go wedle miejsca zamieszkania pozwanego;
- wskazanie pozwanego, czyli osoby trzeciej, ktora uzyskata korzy$¢ majatkowa na skutek
czynnosci prawnej dokonanej z zamiarem pokrzywdzenia wierzyciela, zatem nie pozywa si¢
dhuznika;
- prawidlowo wskazana warto$¢ przedmiotu sporu i jest ona wyznaczona jest przez warto$¢
wierzytelnosci, nie za§ warto$¢ zbytego aktywa poprzez czynno$¢ prawna, ktorej dotyczy
skarga paulianska;
- optata - uzalezniona jest od warto$ci przedmiotu sporu;
-okreslenie zadania, ktorym jest uznanie czynnosci za bezskuteczng w stosunku do wierzyciela
1 nalezy tez wskaza¢ w stosunku do kogo bezskuteczno$¢ ma by¢ ustalona;
- okreslenie precyzyjnie czynnosci prawnej, ktérej domaga si¢ uznania za bezskuteczng, zatem
podanie jej rodzaju, istotnej tresci, stron, formy, daty dokonania, danych osobowych notariusza,
nazwy jego kancelarii i repertorium;

12 wyr.SA w Szczecinie z 26.10.2016 1., | ACa 335/16

13 Ciszewski Jerzy (red.), Nazaruk Piotr (red.), Kodeks cywilny. Komentarz aktualizowany.

Opublikowano: LEX/el. 2023.

14 Komentarz do art. 527 kodeksu cywilnego red. Serii Osajda/red. Tomu Borysiak 2023 r. wyd.31 M.Blawat
15 M. Pyziak-Szafnicka, Ochrona, s. 127.
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- uzasadnienie pozwu, ktore musi spetniac przestanki z art. 527 KC;

- wniosek o zabezpieczenie roszczenia paulianskiego, czyli zakazu zbywania lub obcigzania
przedmiotu, jesli przedmiotem jest nieruchomos¢, trzeba bedzie ztozy¢ wniosek o dodanie
stosownego wpisu w ksiedze wieczyste] na temat zakazu zbywania czy obcigzania

nieruchomogci?®.

4. Zakonczenie

Podsumowujac skarga paulianska ma na celu ochrone interesu wierzyciela w przypadku
niewlasciwego postepowania dhluznika. Do uzyskania ochrony niezbgdne jest spelnienie
przestanek zawartych w przepisie art. 527 KC. Instytucja skargi umozliwia wierzycielowi
przeciwdziatanie nielojalnym i nieuczciwym dziataniom dtuznika, ktory poprzez wyzbywanie
si¢ sktadnikow swego majatku na rzecz osob trzecich lub zaciggajac kolejne zobowigzania
w ten sposob stwarza lub poglebia stan swojej niewyptacalno$ci. Skarga ta daje narzedzie do
rozpoznania 1 uznania za bezskuteczne takich czynno$ci prawnych dokonanej
z pokrzywdzeniem wierzycieli, co stanowi istotne wsparcie dla wierzycieli w sytuacjach
narastajgcej niewyptacalnosci dtuznika. Dzi¢ki skardze paulianskiej mozliwe jest przywrocenie
rownowagi w stosunkach miedzy wierzycielami a dluznikami, kierujac si¢ zasada
sprawiedliwego i uczciwego zaspokajania roszczen.
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6. ZASIEDZENIE NIERUCHOMOSCI W POLSKIM SYSTEMIE PRAWNYM

Szymon Rusitowicz
Uniwersytet w Biatymstoku
e-mail: szymonrusilowicz@gmail.com

1. Wstep

Zasiedzenie jest wazng instytucja prawa cywilnego, ktére jest jednym ze sposobow
nabywania prawa do nieruchomosci. Mechanizm ten polega na tym, ze po uptywie okreslonego
czasu, osoba nieuprawniona dotychczas do nieruchomos$ci moze sta¢ si¢ wilascicielem
nieruchomosci poprzez zasiedzenie. W zwigzku z tym, stwierdzenie nabycia wlasno$ci
nieruchomosci przez zasiedzenie nie powinno zastgpowac sytuacji, gdy osoba ta faktycznie
posiadata tytul wlasnosci, ktory jednak zagubila lub utracita. Dlatego tez, postanowienie
0 nabyciu wlasnos$ci nieruchomosci w drodze zasiedzenia nie moze mie¢ zastosowania, gdy
istnieja dowody na istnienie uprzedniego prawa wilasnos$ci posiadacza, ktory jednak nie moze
go obecnie udokumentowaé.® Zrozumienie instytucji zasiedzenia nie byto by mozliwe bez
przywolania definicji, ktéra ma swdj poczatek juz w prawie rzymskim 1 zostata stworzona przez
Modestyna, 1 ,,0znacza nabycie wlasnos$ci rzeczy skutkiem ciagglego posiadania przez czas
okre$lony ustawg™?,

2. Materialy i Metody

W mojej pracy zrodtami sg akty prawne, orzecznictwo, komentarze oraz literatura
prawnicza. Akty prawne stanowig podstawe prawng i reguluja obowigzujace przepisy, ktore
odnoszg si¢ do konkretnych kwestii prawnych. Orzecznictwo opiera, si¢ na waznych wyrokach
w sferze dotyczacej zasiedzenia. Komentarze sa analizami i1 wyja$nieniami ekspertow
prawniczych dotyczacych konkretnych aktow prawnych lub zagadnien prawnych. Korzystajac
z tych réznorodnych Zrédet, w mojej pracy staram si¢ uzyska¢ kompleksowe i rzetelne
informacje na temat roznych aspektow prawnych, co pozwala mi na dostarczanie doktadnych
i odpowiednich odpowiedzi na temat zasiedzenia.

3. Wyniki i dyskusja

Gloéwne uregulowania dotyczace zasiedzenia nieruchomosci, kluczowe dla zrozumienia
tej instytucji znajduja si¢ w ustawie kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r. Trzeba
zaznaczy¢, ze w aktualnym ogdlnym uregulowaniu dotyczacym zasiedzenia zmieszczonym
w rozdziale II ksiggi drugiej Kodeksu Cywilnego, prawodawca przyjal stanowisko, ze
konieczne jest oddzielne uregulowanie zasiedzenia prawa wlasnosci nieruchomosci oraz prawa
wlasnosci ruchomosci. Rozbieznosci w tych regulacjach wystepuja m.in. w kontekscie

! Balwicka-Szczyrba Malgorzata(red.)Jantowski Leszek pozostali autorzy komentarza: Sylwestrzak Anna(red.)
Czub Krzysztof Czuchwicki Filip Glicz Marcin Gliniecki Bartlomiej Karaszewski Grzegorz Kowalczyk Beata
J.Lutkiewicz-Rucifiska Anita Maciejewska-Szatas Maja Masniak Dorota Sikorski Grzegorz Szolc-Nartowski
Bartosz.

2 Usucapio est adiectio dominii per continuationem possessionis temporis lege definite (A. Debinski: Rzymskie
prawo prywatne. Kompendium, Warszawa 2008, s. 225).
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znaczenia wiedzy posiadacza o swoim stanie posiadania dla mozliwosci nabycia prawa
wlasnosci poprzez zasiedzenie.

Zgodnie z art. 174 k.c., posiadacz ruchomosci, ktory nie jest jej wlascicielem, zdobywa
prawo wiasnosci, jesli posiada t¢ rzecz nieprzerwanie przez trzy lata jako posiadacz samoistny,
o ile nie jest w zlej wierze. Ten przepis pozwala jednoznacznie stwierdzi¢, ze mozliwe jest
nabycie prawa witasnosci ruchomosci jedynie przez osobe, ktéra ma dobre intencje. W tym
przypadku, $wiadomo$¢ posiadacza stanowi wazny element, ktory musi istnie¢ przez caly
trzyletni okres wymagany przez ustawe. ,,Innymi stowy, przejgcie posiadania ruchomosci
w zlej wierze lub p6zniejsza zmiana stanu §wiadomosci bedzie powodowaé, ze nabycie przez
zasiedzenie nie bedzie miato miejsca”.’

Natomiast wracajac do zasiedzenia nieruchomosci analizujac tres¢ artykutu 172 k.c.,
dochodzimy do zupetnie innych wnioskdéw. Przepis ten umozliwia nabycie prawa wtasnosci
przez zasiedzenie, zarowno w przypadku posiadania w dobrej, jak i zlej wierze. Jedyna roznica
migdzy tymi dwoma stanami jest przedtuzenie okresu zasiedzenia z 20 do 30 lat (art. 172 § 2
k.c.). Do zasiedzenia nieruchomosci rolnych nie bed¢ odnosi¢ si¢ w tejze pracy.

Dla zrozumienia znaczenia instytucji zasiedzenia kluczowy jest cel jaki ma spetniaé.
Zasiedzenie ma za zadanie ,,usuni¢cie dtugotrwatej niezgodno$ci pomiedzy stanem faktycznym
posiadania a stanem prawnym”*,

Do catkowitego pojecia instytucji zasiedzenia nieruchomosci istotne jest przywolanie
definicji samej nieruchomosci, zgodnie z art. 46 § 1 Kodeksu Cywilnego:

,Nieruchomos$ciami sg cze$ci powierzchni ziemskiej stanowigce odrgbny przedmiot wlasnosci
(grunty), jak rowniez budynki trwale z gruntem zwigzane lub czg$ci takich budynkéw, jezeli
na mocy przepisow szczegdlnych stanowig odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci.”

Ta definicja precyzyjnie okresla, co uznaje si¢ za nieruchomo$¢ w prawie cywilnym.
Nieruchomosci moga obejmowac zardOwno powierzchni¢ gruntu, jak i budynki z nim trwale
zwigzane. Wazne jest, aby zrozumie¢ te definicj¢ w kontekscie zasiedzenia, poniewaz dotyczy
ona przedmiotu, ktory moze by¢ nabywany poprzez uptyw okreslonego czasu 1 spetnienie
innych wymogow zasiedzenia. Definicja ta stanowi podstawe dla dalszych rozwazan na temat
zasiedzenia nieruchomosci 1 kluczowo wptywa na analiz¢ 1 interpretacj¢ zwigzanych z tym
zagadnieniem przepisOw prawa.

Do skutecznego nabycia w drodze zasiedzenia prawa wlasnos$ci nieruchomosci
konieczne jest taczne spelnienie dwoch przestanek, tj. samoistnego posiadania oraz uptywu
okreslonego w ustawie czasu przy braku ustawowego zakazu nabycia okreslonej nieruchomosci
przez zasiedzenie. Dobra wiara posiadacza nie stanowi samodzielnej przestanki nabycia
wlasnosci nieruchomosci ta drogg. Ma tylko takie znaczenie, ze skraca termin zasiedzenia,
aktualnie z 30 do 20 lat.

Zasiedzenie nieruchomos$¢ nie bylo by mozliwe bez samoistnego i nieprzerwanego
posiadania. Samoistnym posiadaczem nieruchomosci w polskim systemie prawnym jest ten,
kto nig wiada jak wtasciciel (art. 336 k.c.), czyli wykonuje uprawnienia sktadajace si¢ na tresé
prawa wiasnosci (art. 140 k.c.), korzysta z nieruchomosci z wytaczeniem innych oséb, pobiera
pozytki 1 dochody, a takze uwaza si¢ za uprawnionego do rozporzadzenia nig .

3 S. Rudnicki: Nabycie przez zasiedzenie, Warszawa 2007.
4 Komentarz do art.172 KC red. Zatucki 2023r. wyd.3 /Mysiak.
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Na stan faktyczny sposobu korzystania z rzeczy sktadaja si¢ dwa elementy. Fizyczne
posiadanie(corpus) oraz element psychiczny(animus). Rzeczywista wolg posiadacza, ktora
przesadza o charakterze samego posiadania, ustala si¢ ,,na podstawie zamanifestowanych przez
posiadacza na zewnatrz przejawow wiadania rzecza™®.

Na korzy$¢ posiadacza w prawie istnieja domniemania takie jak cigglosci
posiadania(art. 340 k.c. zw. z art. 345 k.c.), domniemanie, ze ten, kto rzeczg faktycznie wtada,
jest posiadaczem samoistnym (art. 339 k.c.), i domniemanie istnienia dobrej wiary (art. 7 k.c.).

W art. 172. § 1 mowa jest o pojeciu dobrej wiary, wywodzacg si¢ od rzymskiej bona
fides, jest powszechnie interpretowane w potocznym jezyku jako przejaw wlasciwosci
stusznosci i uczciwos$ci w dzialaniu. W polskim prawie cywilnym w odniesieniu do zasiedzenia
przyjmuje si¢, ze pojecie dobrej wiary w ujeciu subiektywnym, czyli ze ,,dobra wiara to stan
psychiczny polegajacy na blednym, ale usprawiedliwionym w danych okoliczno$ciach
przekonaniu o istnieniu prawa lub stosunku prawnego” ®. Zta wiara oznacza za$ ,stan
psychiczny polegajacy na pozytywnej wiedzy lub niedbalstwie w tym zakresie, czyli w zlej
wierze pozostaje ten, kto wie albo wiedzie¢ powinien, ze prawo wlasnos$ci nie przyshuguje jemu,
lecz innej osobie”.

Warto podkresli¢, iz dobra lub zta wiara wptywa na dlugos¢ okresu potrzebnego do
zasiedzenia danej nieruchomosci. W pierwszym wypadku jest to 20 lat, w drugim — 30.

W polskim systemie prawnym nie wszystkie nieruchomosci moga by¢ przedmiotem
zasiedzenia. Przyktadem wylaczania od zasiedzenia jest droga publiczna i stanowi ona rzecz
wylaczong z obrotu prawnego. Aby zaliczy¢ nieruchomo$¢ do kategorii drogi publicznej trzeba
spehic¢ przestanki z ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych. Kwestie reguluja
przepisy od artykutu 5 do 7 ustawy o drogach publicznych (dalej u.d.p). Jednak stuszne jest
przyjac¢ stanowisko, ktore zostalo przedstawione w orzecznictwie i popierane przez autoroOw
komentarza do kodeksu cywilnego M. Balwicka-Szczyrba i L. Jantowski®, Ze jedynie
przypisanie danej nieruchomosci do jednej z tych kategorii i oznaczenie jej jako "dr" w rejestrze
gruntow nie jest dostatecznym kryterium. To dziatanie jedynie tworzy przestanke, ktorg mozna
obali¢, ze na danej nieruchomosci istnieje droga. Osoby zainteresowane posiadaniem
nieruchomos$ci mogg udowodnié, ze w rzeczywisto§ci ma ona inng funkcje. Innymi stowy,
kluczowym warunkiem, ktory jest nieodzowny do uznania nieruchomosci za publiczng drogg,
z efektem wylaczenia mozliwos$ci zasiedzenia, jest faktyczne wykorzystywanie nieruchomosci
jako drogi. Sam fakt, ze w rejestrze gruntéw nieruchomos$¢ jest oznaczona jako droga, nie
wyklucza mozliwosci jej zasiedzenia, jesli w rzeczywistosci nigdy nie byta uzywana jako droga
1 byla w posiadaniu osoby, ktéra twierdzita, ze nabedzie ja przez zasiedzenie. Sytuacja bylaby
inna, gdyby droga zostata juz wytyczona, nie tylko w sensie formalnym (na przyktad poprzez
uchwat¢ rady gminy o przyjeciu nieruchomosci do kategorii drog gminnych), ale takze
w praktyce. Nalezy podzieli¢ opini¢, ze wylaczenie jej z zasiedzenia obejmowatoby nie tylko

55 J. Naczynska [w:] Kodeks cywilny. Komentarz. Tom II. Wlasnos¢ i inne prawa rzeczowe (art. 126-352), red. M.
Fras, M. Habdas, Warszawa 2018, art. 172.; Postanowienie SN z 17.06.2015 r., ICSK 309/14, LEX nr 1771587.
6 J. Gajda, Dobra, s. 42; post. SN: z 18.5.2000 r., 11l CKN 802/98, Legalis.

"post. SN z 11.3.2009 r., | CSK 360/08, Legalis.

8 M. Balwicka-Szczyrba, L. Jantowski [w:] Kodeks cywilny. Komentarz aktualizowany, red. A. Sylwestrzak,

LEX/el. 2023, art. 172.
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obszar okre$lony granicami pasa drogowego, ale takze pobocza oraz obszary przewidziane dla
ruchu pieszych, nawet jesli nie zostaly utwardzone i przystosowane jako chodniki lub $ciezki.

Do rzeczy, ktére nie podlegaja zasiedzeniu, mozna rdéwniez zaliczy¢ plynace
srodladowe wody powierzchniowe oraz grunty pokryte takimi wodami. Zarowno wody, jak i
grunty te stanowig witasnos¢ Skarbu Panstwa, $rddladowe wody plynace bedace wodami
publicznymi nie podlegaja obrotowi cywilnoprawnemu, z wyjatkiem przypadkéw okreslonych
w ustawie, co wylacza mozliwo$¢ ich zasiedzenia®. Ponadto, poza drogami publicznymi, nie
podlegaja zasiedzeniu inne nieruchomosci przewidziane do uzytku publicznego. W tej kategorii
znajduja si¢ miejsca takie jak parki, place czy cmentarze. W tych przypadkach nie mozna
moéwi¢ o indywidualnym posiadaniu, gdyz nieruchomosci te stuzg celom publicznym.
Podobnie, nieruchomosci o przeznaczeniu wojskowym sa wylaczone spod zasiedzenia, ale
istotne jest faktyczne wykorzystywanie ich na cele wojskowe, nie wystarcza jedynie wpisanie
takiego przeznaczenia na planach lub mapach. Wazne jest rozrdznienie mozliwos$ci zasiedzenia
nieruchomos$ci zabudowanej obiektami wojskowymi o konkretnym przeznaczeniu od
nieruchomosci nieuzytkowanej na cele wojskowe, cho¢by formalnie przypisanej do terenu
wojskowego zamknigtego. Mimo zaliczenia nieruchomosci do kompleksu wojskowego pod
zamknig¢ciem, samo to nie wyklucza jej nabycia drogg zasiedzenia. Z kolei przeznaczenie terenu
do uzytku publicznego nie uniemozliwia samodzielnego posiadania go przez konkretng osobe,
jesli ta osoba opanuje ten obszar i korzysta z niego z zamiarem posiadania®®.

Nastepng kwestig, ktorg chce poruszy¢ sa kwestie procesowe dotyczace zasiedzenia
nieruchomosci. Na skutek zasiedzenia osoba nabywa wtasno$¢ z mocy prawa po uplywie
wskazanego w ustawie okresu posiadania, stwierdzenie zasiedzenia mozliwe jest
W postepowaniu nieprocesowym o stwierdzenie zasiedzenia i jest uregulowane w art. 609 1 610
KPC.! Sad w takiej sytuacji wydaje postanowienie, ktére ma ,,charakter deklaratoryjny”?,
stwierdzajgc zasiedzenie ex lege w okreslonej dacie. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na, to iz
nabycie wilasno$ci nieruchomosci w drodze zasiedzenia mimo pierwotnego charakteru nie
powoduje wygasniecia innych praw obcigzajacych dana nieruchomo$¢®®. Postugujac sie
przyktadem, gdy zasiedzimy nieruchomos$¢ obcigzong hipoteka, to hipoteka nie zostaje
z nieruchomosci zdjeta. Zgodnie z art. 65 ust. 1 ustawy o ksiggach wieczystych i hipotece,
»W celu zabezpieczenia oznaczonej wierzytelnoSci wynikajacej z okreslonego stosunku
prawnego mozna nieruchomos$¢ obcigzy¢ prawem, na mocy ktoérego wierzyciel moze dochodzi¢
zaspokojenia z nieruchomo$ci bez wzgledu na to, czyja stala si¢ wlasnoscia,
i z pierwszenstwem przed wierzycielami osobistymi wiasciciela nieruchomosci (hipoteka)”“.

® Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne art. 211 ust. 4

10 M. Balwicka-Szczyrba, L. Jantowski [w:] Kodeks cywilny. Komentarz aktualizowany, red. A. Sylwestrzak,
LEX/el. 2023, art. 172.

11 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego

12pPost. SNz 11.10.2012 r., III CSK 316/11; komentarz do art.172 KC red. Zalucki 2023r. wyd.3 /Mysiak /Legalis
13 Tak sad w wyr. SN 229.12.1967 r., IIl CR 59/67, OSNCP 1968, Nr 7, poz. 128; uchw. SN z8.7.1975 r., IIl CZP
51/75, OSNCP 1976, Nr 5, poz. 91).

14 Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o ksiggach wieczystych i hipotece.
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4. Zakonczenie

Majac na uwadze przedstawiong w pracy problematyke ktora, dotyczy zasiedzenia
nieruchomos$ci w polskim systemie prawnym, przyblizylem informacje o tejze instytucji,
w ktorej posiadacz nieruchomosci niebedacy jej wiascicielem moze naby¢ prawo wilasnosci
o ile posiada nieruchomos$¢ przez okreslony prawem w kodeksie cywilnym czas, bez wczes$niej
uzyskanego tytulu prawnego. Nabycie wtasnosci w drodze zasiedzenia nastepuje z mocy prawa,
jednak, zeby nie byto watpliwosci co do stanu prawnego nalezy ztozy¢ wniosek o stwierdzenie
zasiedzenia do sadu. Instytucja zasiedzenia pelni wazng funkcje w polskim systemie prawa jaka
jest usunigcie niezgodno$ci pomiedzy stanem faktycznym posiadania a stanem prawnym
1 zagwarantowanie spdjnosci. Zasiedzenie jest kluczows instytucja w prawie cywilnym , ktora
wywodzi si¢ z prawa rzymskiego.
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12. Sad Najwyzszy w postanowieniu z 6.03.2015 r., 11l CSK 196/14, LEX nr 1666022.

13. Sad Najwyzszy w postanowieniu z 11.10.2012 r., 111 CSK 316/11.

14. M. Tadych, Czy mozna zasiedzie¢ droge publiczng?, ,,Nieruchomosci” 2019/6, s. 28—

29; odmiennie S. Rudnicki [w:] G. Bieniek, S. Rudnicki, Nieruchomosci..., s. 1157.

15. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny.

16. Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o ksiggach wieczystych i hipotece.

17. Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne.

18. Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego.

19. Marcin Rudnicki ,,Dobra i zla wiara w instytucji nabycia prawa wlasnosci
nieruchomosci poprzez zasiedzenie™.
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7. UNIA WOLNOSCI W REGIONIE SEUPSKIM PODCZAS KAMPANII
WYBORCZEJ PRZED WYBORAMI PARLAMENTARNYMI W 2001 R.

mgr Piotr Paliwoda
Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Abstrakt: Celem artykutu jest ukazanie aktywnosci kampanijnej Komitetu Wyborczego Unii Wolnosci
w regionie stupskim (czgéci zachodniej okregu nr 26 gdynsko-stupskiego). Staran i postulatow komitetu,
ktorego kandydaci chcieli zacheci¢ do gtosowania na ich ugrupowanie. Artykut ma przede wszystkim
postac rekonstrukcji wydarzen zwigzanych z kampania Unii Wolnosci w regionie stupskim.

Zagadnieniem niniejszego artykutu jest dziatalno$¢ Unii Wolno$ci w regionie stupskim
podczas kampanii wyborczej przed wyborami parlamentarnymi w 2001 r. Zanim autor
przystapi do przyblizenia wydarzen zwigzanych z owa dziatalno$cia, dokona wpierw krétkiego
zarysu powstania Unii Wolnosci.

Unia Wolnosci bylta partig centrowa zatozong wiosng 1994 r. przez dwa ugrupowania:
centrowa Uni¢ Demokratyczng oraz liberalng partic zwanag jako Kongres Liberalno-
Demokratyczny. Potaczenie zwigzane bylo jeszcze z rozmowami koalicyjnymi obu tych
ugrupowan przed wyborami parlamentarnymi w 1993 r.! przerwanymi wobec silnych zalozen
Kongresu Liberalno-Demokratycznego, co do osiagnigcia samodzielnego dobrego wyniku
wyborczego?. W wyborach parlamentarnych Unia Demokratyczna zdobyta nieco ponad 10-
procentowy wynik wyborczy. Natomiast Kongres nie osiagnat wyniku przekraczajacego
piecioprocentowego progu wyborczego, co ciekawe zastosowanego w tych wyborach po raz
pierwszy w historii 111 RP3,

W zwiazku z porazka nie tylko samego Kongresu Liberalno-Demokratycznego, ale
rowniez stabego wyniku partit wywodzacych si¢ z bloku solidarno$ciowego dziatacze Unii
Demokratycznej (najwigksze ugrupowanie opozycyjne wobec koalicji SLD-PSL) postanowili
za namow3 politykow z Kongresu powroci¢ do rozméw?. Tak powstata Unia Wolnosci.

Wspoldziatanie zaowocowalo trzecim wynikiem w wyborach do Parlamentu RP w 1997
r. Zwycigezcg tych wyboréw byla koalicja prawicowych ugrupowan pod szyldem Akcji
Wyborczej Solidarno$¢ zawigzanej w 1996 r. To wtasnie z nim Unia Wolnosci wspottworzyta
rzad w latach 1997-2000 r.

Rzady AWS-UW byly rzadami reform spolecznych 1 gospodarczych. Wielu
obywatelom nie podobato si¢ ich tepo oraz sposob przeprowadzenia. Ogromna krytyka szla
rowniez ze strony SLD (bedaca najsilniejsza sila opozycyjna w Owczesnym sejmie) oraz

1 A. Dudek, Historia Polityczna Polski 1989-2005, Krakow 2007, s. 261.

2 Cykl programow Tajemnice 111 RP, odcinek Tratwa Obywatelska, red. R. Walenciak, 2011.; Zdaniem Pawla
Piskorskiego do przerwania rozméw migedzy Kongresem Liberalno-Demokratycznym a Unig Demokratyczna
doprowadzili Donald Tusk oraz Jacek Merkel. Sadzili oni, Ze Kongres jest na tyle silny politycznie, ze w wyborach
parlamentarnych osiggnie dobry samodzielny wynik wyborczy.

3 A. Dudek, Historia Polityczna Polski 1989-2005, Krakow 2007, s. 268.

4 Cykl programéw Tajemnice 111 RP, odcinek Tratwa Obywatelska, red. R. Walenciak, 2011.; Porazka Kongresu
sprawita, ze dzialacze tego ugrupowania stanowczo podeszli do negocjacji o polaczeniu si¢ z Unig Demokratyczna
mowig o tym m.in. Henryk Wujec oraz Pawet Piskorski.
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wtenczas urzedujacego prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego — majacego wywod z tejze
partii. Sitg rzeczy Unia Wolno$ci nie miata dobrej prasy, co uwydatnialo si¢ podczas kampanii
wyborczej, gdzie wielu wyborcow nie byto skorych do rozmowy z dziataczami Unii. Kolejnym
problemem dla Unii byla dziatalno$¢ dziataczy zwigzanych z powstalg na poczatku 2001 r.
Platformg Obywatelskg, bedaca sita powolang przez politykdéw, ktorzy wystgpili z Unii
Wolnosci®.

Unia Wolnosci przystgpita do wyborow jako samodzielny komitet, dla ktérego progiem
wyborczym pozwalajacym na przydzial mandatow poselskich od wyborow z 1993 r. bylo
uzyskanie powyzej pieciu procent waznie oddanych gltoséw. 25 czerwca 2001 r. Prezydent
Kwasniewski ogtosit, ze wybory odbeda si¢ 23 wrzesnia 2001 r., w zwigzku z tym zaczela si¢
kampania wyborcza. Unia postawita na zaangazowang kampani¢ wyborcza. Liderzy oraz
dziatacze Unii Wolnosci po kraju jezdzili ,,Ekspresem” Unii Wolnosci. Specjalnie wynajetym
przez zaprzyjazniong firme autobusem.

Na drodze losowania Komitet Wyborczy Unii Wolnosci otrzymaj trzeci numer swoich
list wyborczych.

Region stupski jako taki jest czesScig okregu nr 26 obejmujacego nastgpujace powiaty:
bytowski, chojnicki, czluchowski, kartuski, koscierski, lgborski, pucki, stupski oraz
wejherowski. Na terenie objetym okregiem nr 26 znajdowatly si¢ rowniez miasta na prawach
powiatu, czyli Stupsk oraz Gdynia, bedaca siedzibg Okregowej Komisji Wyborczej dla
wyboréw do obu izb. Podczas wyboréw o 14 mandatow przypadajacych o okreg ubiegato sie
9 komitetow wystawiajacych tacznie 204 kandydatow (w tym 52 kobiety).

W zwiazku z kampanig po raz pierwszy w regionie stupskim 18 i 19 sierpnia 2001 r.
pojawil si¢ wyborczy ,,Ekspres Unii Wolno$ci”. W sobotg (tj. 18 sierpnia) politycy UW goscili
w Ustce, gdzie w tym samym czasie odbywat si¢ w kurorcie XVIII Nocny Bieg Uliczny Ustka
2001. Impreza masowa byta dziataczy Unii dobra okazja do zaprezentowania si¢ podczas
kampanii wyborczej. Kandydaci na parlamentarzystow pokazali si¢ ludnoSci miejscowej
i turystom. Natomiast dziatacze unijnej mtodziezowki, ubrani w niebieskie koszulki, rozdawali
potencjalnym wyborcom swoich kandydatoéw stodycze zawinigte w papierki z logo partii.

Nastepnego dnia dziatacze UW w ramach swojej trasy odwiedzili rowniez Stupsk.
Unickich kandydatow zaprezentowano si¢ pod Spichlerzem Richtera. Pelnigcy wowczas
funkcje wicemarszatka Sejmu Jan Krol rozdawat swoja najnowsza publikacje ,,Putapki polskiej
demokracji”. Pytany o szans¢ jego komitetu na mandaty w okregu gdynsko-stupskim zaznaczat,
ze UW w tej kwestii patrzy realnie i przewiduje si¢ szanse jedynie na jeden mandat®. Politycy
Unii Wolnos$ci przekonywali wyborcoOw pod spichlerzem, ze beda dazy¢ do uproszczenia
systemu podatkowego, zmiany kodeksu pracy oraz zwigkszenia srodkow z budzetu panstwa
wydawanych na edukacje. Do Stupska przyjechat rowniez lider UW Wtladystaw Frasyniuk,
ktéry rozmawial ze zgromadzonymi oraz przekonywal do swoich racji. W przemowieniu
wspominat o przestarzato$ci i potrzebie zmiany kodeksu pracy oraz o obwinianiu UW za btedy
owcezesnej ekipy rzadowe;j’.

5 M. Kowalski, Wybory parlamentarne 2001 [w:] Atlas wyborczy Polski, red. M. Kowalski i in., Warszawa 2018.
6 J. Cegla, Krowki, putapki i nowa twarz unitéw, ,,Glos Pomorza” 2001, nr 192, s. 1.
7 lbidem, s. 1.
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Po Ustce 1 Stupsku dziatacze UW wybrali si¢ do Bytowa, Studzienic i Czluchowa.
W Czuchowie, w tym samym czasie swoj wiec zaplanowat inny komitet, mianowicie Platformy
Obywatelskiej. Jeszcze weze$niej Czluchdéw odwiedzita Samoobrona.

W Bytowie Unici podeszli pod zamek krzyzacki. Frasyniuk probowat chwali¢ bytowian
za ich przedsigbiorcze zdolno$ci. Postuzyl si¢ nawet probg etymologicznego zdefiniowania tej
cechy w nazwie odwiedzane] miejscowosci. Rdzen nazwy Bytow, czyli ,,byt” mial jego
zdaniem symbolizowac¢ ,,dbatos¢ o swoje bytowanie wsrdd bytowian”. Mita uwaga na temat
ludnos$ci miejscowej nie odwiodt dziataczy Unii od niewygodnych pytan, miedzy innymi
o likwidacje zasitkoéw rodzinnych®.

W Studzienicach dzialacze Unii Wolnosci mieli okazje oglada¢ mecz pitkarski migdzy
lokalnym klubem ,,Kaszubia” Studzienice a ,,Unig” Korzybie. Kampania UW Zawitala tu na
zaproszenie Owczesnego wojta Jerzego Szpakowskiego (startujacego na posta z list UW),
ktorego chciala wesprze¢. Szpakowski znany byt ze swojej zyczliwosci dla lokalnego futbolu.
W ten sposéb kandydaci mogli nawigza¢ rozmowe z kibicami ,,Kaszubi” oraz po pozowa¢ do
zdje¢ z pitkarzami obu druzyn, oraz dopingujaca gospodarzy grupg taneczng Kaszubia Max
Dance®.

Przyjazd unitow do Czluchowa zbiegl si¢, jak wczeSniej wspomniano z wizytg
Platformy Obywatelskiej. Gdy okoto godziny pigtnastej ,,Ekspress” Unii Wolnosci zajezdzat
na rynek cztuchowski, to juz na lokalnym stadionie OSiR rozpoczynat si¢ festyn organizowany
przez konkurencyjny komitet wyborczy. Prasa donosita, ze ttumniej cztuchowianie zbierali si¢
na stadionie, podczas gdy na Uni¢ WolnoS$ci przy rynku czekata jedynie garstka osob. Wsrod
tej garstki zgromadzonych pojawily si¢ réwniez mniej przyjazniej nastawione osoby,
nieszczedzace krytyki pod adresem unitdéw. W skargach wskazywano przede wszystkim na
rozkradanie narodowego majatku. Wytykano takze zaniedbania wzgl¢dem dziataczy podziemia
oraz szeroko rozumianych opozycjonistow. Dziatacze UW z wigkszym zrozumieniem
1 z serdeczng atmosfera debatowali z grupa przedsigbiorcow pod Zamkiem Krzyzackim
w Czluchowie.

Festyn Platformy przebiegal inaczej. W rodzinnym klimacie zaprezentowano swoich
kandydatow m.in. Danute Karkoszg, ktora co mozna zaznaczy¢, do roztamu w UW 1 powstania
Platformy byta liderka w powiatowych strukturach UW. Komitet przygotowal wiele atrakcji
dla czluchowian, a oni ttumnie przybyli na wydarzenie.

Wskazac tu trzeba, ze wsrdd postulatéw zwigzanych ze srodkowopomorskim dziatacze
Unii uznawali, ze stworzenie wojewodztwa pomorskiego to szansa na zroOwnowazony
1 dynamiczny rozwdj regionu. Stawiali na rozwoj: sektora stoczniowego, rybolowczego
1 przetworczego, duzych przedsiebiorstw rolnych zaadaptowanych z terenéw po panstwowych
gospodarstwach rolnych. Opowiadali si¢ za podnoszeniem standardow 1 atrakcyjno$ci na
terenach wiejskich (réwniez w kontekscie agroturystyki), a takze za pelnym wykorzystaniem
potencjalu pomorskich stref ekonomicznych. Rozwojem komunikacyjnym m.in. budowa
autostrady A1,

8 Mknie wyborczy ekspress, ,,Glos Pomorza” 2001, nr 193, s. 6.
% Ibidem, s. 6.
10 Porzgdkowanie spraw, ,,Glos Pomorza” 2001, nr 212, s. 8.
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Liderem Unii Wolnos$ci w regionie stupskim byt Jan Krol, stupszczanin, wicemarszatek
sejmu III kadencji. Osoba majaca silne poparcie w regionie do tego stopnia, ze okreg nr 26
mozna bylo nazywac jego ,,matecznikiem”. Krol wspieral wiele inicjatyw. W kampanii do
sejmu w 2001 r., obok lansowania haset na sztandarach Unii Wolnosci, promowal §wiezo
wydang publikacje Henryka Jerzmanskiego, wywiad rzeke z jego osoba pt.: ,,Putapki polskiej
demokracji”. Promocja tej ksigzki odbyta si¢ m.in. 12 wrze$nia 2001 r. w Zamku Ksigzat
Pomorskich w Stupsku®?.

17 Wrzesnia 2001 r. dziatacze Unii WolnoS$ci pojawili si¢ w Stupsku. Jan Krol - lider
listy Unii Wolnosci postanowit promowaé swoja kandydature na stupskich ulicach. Lider Unii
Wolnosci rozmawial z mieszkancami miasta, w tym z licealistami o zagadnieniach zwigzanych
z nowa maturg. Spotkat si¢ tez z dziataczkami Stowarzyszenia Oséb Niepelnosprawnych
,Pomocna Dton”. Rozdawat baloniki i cukierki. Wizytowat rowniez budowe sali koncertowe;j
w szkole muzycznej*2.

Podsumowujac to wszystko, mozna wskazaé, ze dziatacze Unii Wolno$ci aktywnie
wlaczyli si¢ w kampani¢ wyborcza, byto to wida¢ przy sierpniowym rajdzie po regionie. Cho¢
spotykali si¢ z matym zainteresowaniem, nawet atakiem ze strony przybytych mozolnie
probowali przekonywac¢ mieszkancow ziemi stupskiej do swoich racji.

Jednakze im blizej wyboréw notowania i spotkania stawaty si¢ bardziej przyttaczajace.
Dobitnie ukazuje to Jan Krél na tamach swojej ksiazki ,,Zycie politykg naznaczone” opisuje juz
skrajny przypadek atmosfery w sztabie uwydatnionym szukaniem polepszenia humoru
w modnej wowczas ,,Zotagdkowej Gorzkiej3.

Wybory okazaty sie kleska dla Unii Wolnosci, jak i dla komitetu Akcji Wyborczej
Solidarno$¢ Prawicy. Unia WolnoS$ci na plaszczyznie ogolnokrajowej zdobyta 3,1 % gloséw
a w okregu nr 26 obejmujacy region stupski 2,69% glosow.
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8. PRODUCT PROMOTION AND ITS IMPACT ON BUYERS' PURCHASING
BEHAVIOR

Dr Ewa Waliczek

Lesser Poland State University Oswigcim
Faculty of Economics and Security Sciences
ul. Kolbego 8, 32-600 O$wiecim

e-mail: ewa.waliczek@wp.pl

Summary: The aim of the study was to learn about the preferences of Polish consumers in relation to
activities in the field of promoting the sale of food products. The study was carried out in 2023, using
the individual interview method, on a sample of 100 respondents aged 25-45. Customers of the Carrefour
store were people of different nationalities due to the location of the store on a direct road for visitors to
the Auschwitz museum in O$wigcim. Customer behavior was analyzed through the use of promotional
instruments at the point of sale. Buyers were also asked about the most effective instrument of promotion
mix (according to the respondents) at the point of sale, and about effective forms of sales promotion.

Keywords: sales promotion, food market, buyers' preferences

1. Entry
From the point of view of bidders, the market of food products is particularly difficult

due to, among others, high competition, difficulties in distinguishing the offer, strong
fragmentation of market segments and problems in achieving acceptance of new food products
by their buyers. In addition, two opposing trends towards food products are emerging on the
market: on the one hand, increasing globalization contributes to the unification of consumer
attitudes and behavior, and on the other hand, the role of identity increases, which leads to
regionalization. In the face of these trends, the contemporary market of young consumers
becomes particularly interesting, which has convergent features on a global scale, but while
maintaining a different behavior towards food products, often related to culture and tradition.
however, has a unified position in in this area and knowledge in this area needs to be
supplemented, which justifies undertaking this research issue. Research on consumer behavior
on the market is helpful in this respect.t
The importance of sales promotion has been steadily growing in recent years. Among the
reasons for the increase in the popularity of this instrument, the following can be distinguished:

¢ increasing the bargaining power of retailers in relation to producers,

e growing emphasis on quick results on the part of company management (cheap, quick

profit),

e increasing customer expectations (accustomed to discounts, bonuses, etc.),

e decreasing brand loyalty, blurring differences between brands,

e increasing consumer price sensitivity,

L parmar, A. (2002B), Dependent variables. Marketing News, 36(19), 4
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e decreasing effectiveness of promotion in the mass media.

When planning and implementing promotional activities in relation to food products,
the specificity of the food product and the food market as well as consumer preferences in
relation to the forms and methods of promoting the sale of food products should be taken into
account.? The specificity of food as a market product is related to its biological properties and
functions performed in the body, as well as social and economic tasks. The level of human
satisfaction with meeting food needs is considered a measure of satisfaction with the achieved
standard of living. The market of food products, due to the properties of food, is characterized
by a number of separate features in relation to the market of non-food products. It is
characterized by such features as: a very large number of buyers, the impossibility of postponing
demand, shifting it to a period when prices will be lower or products with higher utility features
will appear, a routine and/or emotional way of making purchasing decisions, relatively low
price and income flexibility, lack of substitution between food and non-food products (limited
substitution may occur between groups of food products, and wider within individual groups),
strong desire to protect the achieved level of consumption by consumers (existence of the bolt
effect).

2. Food products

The basis of each food processing company is first acquiring and then maintaining
satisfied and loyal buyers, because only then is it possible to achieve final effects in the form
of sales volume, which can be products with attributes desired by the food consumer. Loyal
customers are a source of real benefits for the company because:? they purchase a larger number
of products; - they contribute to lowering marketing costs lower service costs, lower costs of
acquiring new customers in place of those lost thanks to a high level of retention.

In acquiring and retaining loyal customers, it may be useful to develop appropriate
strategies for a food product, assuming the impact on buyers through quality and price
preferences.* Recognizing the desired attributes of a food product is very important for
a company operating in the food sector, it requires focusing on all the benefits that the product
offers to customers, taking into account new trends in consumption. New trends in the field of
consumption make companies look for sources of competitive advantage anew, which can be
achieved through the effective application of the principles of marketing orientation, where the
customer and his needs are in the center of attention. In the process of building a product
strategy, it is necessary to determine what activities companies should engage in to create the
greatest social and economic value.®> New categories of products appear on the market, the
identification and affiliation of which are based on the methods of production, environmental
or social impact. They contain different attributes and are addressed to different segments of
the food market.

2 Jarackiewicz, J. M., & Sansone, C. (1991), Goals and intrinsicmotivation: You can get there from here.
Advances in Motivation and Achievement, 7, 21.

3 Rudawska E. (2005), Customer loyalty, PWE, Warsaw.

4 Niestroj R. (2002), Marketing management. Strategic aspects, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsaw.
5 Kramer M.R. (2011), Creating Shared Value, “Harvard Business Review”, January-February.
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Taking into account new and existing solutions in the field of food products, the following
types can be distinguished:

e conventional - various types of chemicals are used during their production in order to
minimize the expenditure incurred in their production and to increase efficiency and
durability;

e genetically modified (GMO) — genetic engineering is used to increase yield, durability
and resistance to food production;

e organic - produced on organic farms that comply with the rules contained in the
relevant legal acts; on their basis, products are created that are described as ecological,
organic and biological (so-called bio). Such products must be certified and marked
with the EU organic food logo;

e functional - contain ingredients that have been scientifically proven to have a
beneficial effect on one or more functions of the body beyond those resulting from
nutritional values;

e convenient - produced using a variety of classic and modern processing and
preservation technologies, whose high level of culinary preparation allows them to be
used as labor-saving. It is an alternative to less processed products; - Fair Trade —
created in accordance with the principles of fair trade, eg no use of cheap labour,
including children;

Along with the growing wealth and consumer awareness of societies, their purchasing
decisions regarding food products are increasingly conditioned by the assessment of the ability
of food products to meet the additional expectations of the buyer, which are shaped by its
attributes. When making purchasing decisions in the field of food products, consumers are
guided primarily by their own assessment and the importance they attribute to them now and
what they will have for them in the future.® The emerging new consumer expectations and the
related new trends in consumption result in the intensive development of new food products.
The available research results indicate that the importance of social attributes is growing in the
creation of food products - environmental friendliness, certificates of traditional and regional
food or compliance with ethical behavior by their producers. Food is any substance or product,
whether processed, semi-processed or unprocessed, intended for or expected to be consumed
by humans.

The marketing of food products is also characterized by high dynamics and a high share
in household budgets. "In Poland, this share already exceeds, on average, 50% of household
budgets.” The separation of such a subsystem is caused by the increasing demands of
consumers, a change in their attitudes (e.g. to more pro-ecological, pro-health) and awareness
of eating high-quality food. According to Urban, taking into account the distinctiveness of food
marketing is caused by a different attitude of consumers to food products, specific features of
food products and the special nature of the food market. How emphasizes Meredyk “Food
products have a specific character. Their specificity lies in the duality of their social functions.
They are extremely interrelated, combining utility and health, which is also related to the quality
of the goods. “New food products or their variants are constantly being developed, information

¢ Baruk A.l., Bialoskurski S. (2015), Selected determinants of the image of a food product, “Food. Science.
Technology. Quality”, No. 22(3).

57



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

about which must reach consumers. This necessitates the development of information.
Behaviors, tastes, requirements and preferences of consumers are also constantly changing. As
a result, it is necessary to constantly monitor behavior, collect information and react
appropriately in such a way as to ultimately be able to meet the expectations of the final buyer.

3. Product innovations

The contemporary market of food products is characterized by particular saturation,
which is related to, among others, a significant increase in the number of product categories
and varieties, an increase in the number of brands with a simultaneous decrease in the number
of producers, and thus limited opportunities to gain a place in the minds of target customers.
This situation means that food suppliers are faced with the need to look for new, effective ways
to relatively permanently distinguish their own product offer against the offers of companies
competing on a given market. A certain way to distinguish the offer and thus take an important
place in the minds of target buyers may be effective positioning or having the ability to create
and launch new food products that are appreciated by buyers. Some bidders use creative
thinking techniques to create innovative products that can constitute new product categories
(subcategories). Creating new products seems to be an important strategy for many bidders,
especially now, not only for image reasons.” Offerers of new products deliberately emphasize
the word "novelty" because, in general, potential buyers react positively to it and it arouses
interest. 8However, on the other hand, the expectations of bidders towards commercialized
products are often not met, because usually most of the products launched on the market do not
gain the attention of buyers. Among the reasons for the lack of acceptance of new products on
the part of recipients, one can indicate the low satisfaction offered to buyers by these products.
Food suppliers do not forget that buyers of food products want to satisfy various needs at the
same time. An example is the growing popularity of special food products, which include
functional food products that satisfy the basic need (hunger) and other needs (improvement of
health, saving time, etc.). Despite the obvious benefits of creating completely new products,
many food suppliers choose a way of creating products based on modifications of existing
products. A certain confirmation of this fact are the results of research conducted among Polish
enterprises offering food products.® They prove that the most frequently chosen directions of
development of food products were: modernization of products (e.g. by changing the form of
packaging) (77.9%) and expanding the assortment with new products (69.7% of indications).
Expanding the offer with new product categories was indicated much less frequently (34.4%).%

" Hoécitowicz E., Janowska I., Meredyk K., (2008), Marketing instruments as a factor in the expansion of the food
sector, Publishing House of the University of Finance and Management in Biatystok, Biatystok, p. 7.

8 Mruk H. (2012), Marketing. Customer satisfaction and enterprise development, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warsaw, p. 116.

® Urban S. (2008), Marketing of food products, Publishing House of the University of Economics in Wroctaw, p.
22.

10 Stomifiska, B. (2000). Brand in the development strategies of production companies on the example of food
industry enterprise,. "Marketing iRynek", No. 7, p. 24.
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4. Features of the promotion

Promotion, which is an integral part of the marketing-mix, consists of specific ways of
influencing the external environment and creates a certain composition, hence it was correctly
called promotion-mix.!! It is equipped with communication instruments influencing the market,
thanks to which the company achieves its goals. The number of instruments of the promotion
system is diversified. J. Wiktor, quoted earlier, claims that "the internal structure of the
promotion system is not clearly identified and defined".*?

The following division of promotion instruments is adopted:

e advertisement,

e sales promotion (additional, commercial, complementary),

e personal promotion (sale),

e public relations.

One of the commonly used methods of persuading the buyer to make a decision to buy
as much of a given brand as possible at a given moment is promotional activities consisting in
lowering the price of the product. The possibility of purchasing goods at a lower price, or
a possible advantageous purchase of a larger amount, is one of the important factors determining
purchasing decisions. The effect of such activities is an increase in sales, which, from the point
of view of the entity organizing the promotion, should compensate for the reduction in the
margin by achieving the scale effect. It should be noted that this is not always the primary goal.
The consumer promotion encourages the purchase of:

e Dbuyers who already know the product and, thanks to the special offer, can increase
current consumption or make a stock purchase,

e buyers who, for various reasons, have not purchased the products of a given company
so far (they used the offer of competing companies, did not belong to a given price
segment, etc.),

e buyers who were previously uninterested in the product or point of sale.*3

4.1. Promotion at the point of sale

The impact of promotional messages outlines a certain image of the product for
customers, certain planning of future purchases, a certain kind of desire to own, while a specific
decision is made in the store and closes after payment for selected products. POS advertising
materials are used for promotion at the point of sale. Materials of this type are placed by two
parties interested in selling. On the one hand, by the owner of the commercial facility, on the
other hand, by the manufacturer. Manufacturers are interested in the sale and promotion of their
products, and the retailer is interested in the profitability of the entire range and the creation of
attractive sales conditions forcustomers.

The goals of using POS are:

e Commercial information

11 Kotler Ph., Trias de Bes F. (2004), Lateral marketing, PWE, Warsaw p. 31.

2 wiktor J. W. (2006), Promotion. Enterprise-market communication system, Wydawnictwo Naukowe PWN, p.
53.

13 Victor J.W. (2006), Promotion. Enterprise-market communication system, Wydawnictwo Naukowe PWN, p.
29.
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e Promotional communication

e  Price communication

e Decoration

Marketing communication at the point of sale is primarily related to the promotion of products
currently on sale. The main advantages of this type of advertising are:

e increasing the visibility of products, eg danglers - standing or hanging advertising
elements that rotate under the influence of air circulation;

e making it easier for customers to choose goods (manufacturer, brand) by providing
information about the location of the product on the shelf;

e the possibility of combining the function of advertising and promotion with the
possibility of displaying goods that can be associated with the selected theme of the
advertising campaign;

e advertising medium, eg refrigerators, showcases, cabinets, eg for cosmetics, the so-
called semi-permanent permanent possibility of placing on a shopping trolley - cart
wrap. !4

5. Studying the decisions of buyers of products subject to promotion.

The study was an individual interview. It was conducted on a non-randomly selected
sample of 100 people, customers of food products in the Carrefour store in Oswigcim. The
interview was a process of communication with customers who were asked about the impact of
their decisions on the promotion of food products. The Carrefour store in O§wigcim was
selected by the author of the article because it is an objective point due to the buyers
participating in the sales process. Carrefour is located in O$wigcim on the road leading directly
to the camp and is characterized by buyers of diverse nationalities. The conducted interview
also took into account the personal data of the surveyed people. The study was conducted on a
group of women (50%) and men (50%). The age range of the respondents is 25 - 45 years.

The respondents are persons who are responsible for food purchases in households. The
budget for food purchases in the household has been divided into three groups: up to PLN 1,000,
from PLN 1,001 to PLN 2,000, and from PLN 2,000.%°

14 promotion at the point of sale, available at: https://www.dlahandlu.pl/poradnik/promocja-w-place-
sprzedazy,130.html (12.07.2021).

15 The study was of a general nature and was not targeted at a specific market or type of enterprise. The generally
understood perception of promotion instruments by the analyzed sample was examined. The results of the
completed study are presented in graphs using percentage values.
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Table 1. Assumptions for the study

Purpose of the study - analysis of the impact of promotion
instruments on the company's communication
with the market and customer behavior. -
assessment of the impact of sales promotion on
the behavior of buyers on the brand

Research trial - non-random selection was used, - 100
people were tested.
Survey guestionnaire - interview with buyers - metric data - the

interview was characterized by a conversation
with buyers during which 4 questions were asked
Date and place of the study - Q2 2023, - Carrefour in O$wigcim
Source: Own elaboration based on research results.

Table 2. Characteristics of the respondents

Gender - 50% men,
- 50% female. household
budget - up to PLN 1,000,

- from PLN 1001 - PLN 2000,
- from PLN 2,000

Source: Own elaboration based on research results.

The researcher's intention was to interview buyers after they made a purchase in a
Carrefour store. The conversations were arranged right after the customer paid for the
purchased goods. During the conversation, the buyers were asked questions intended for
research, but during the conversation, the researcher presented in detail the instruments of
promotion mix, i.e. advertising, sales promotion, personal selling and Public Relations, about
which he told the interview participant a few sentences. Analyzing the first question, the
majority of respondents (82.4%) believe that promotion instruments influence and shape
customer behavior on the market. Definitely fewer respondents (12.2%) answered this question
in the negative, and 5.4% had no opinion.

In the opinion of the respondents about the effectiveness of promotion instruments, the
answers are an important element for further research on this topic.

Question: Does the promotion affect your behavior at the point of sale?

The impact of promotion and its speculation at the point of sale is the result of

purchases and decisions related to it at a given moment.

The result of the table with the breakdown by income shows that the most affluent people are
not affected by promotional activities and the instruments of promotion do not shape their
behavior of respondents during shopping, from which it can be concluded that people in the
range of PLN 2,001 < buy products that they need at a given moment, and respondents from
lower ranges make purchases for the future.

The second question asked during the conversation with the customer was: What is the
susceptibility of customers to the promotion at the point of sale?
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The buyers were asked about the effectiveness of the general promotion on their
purchasing behavior. In the majority - the intention to use promotion having an average impact
on themselves was assessed (46.2%). The respondents considered that the promotion has a great
impact on them at the point of sale (43.8%).

6. Analysis and conclusions from the research of buyers of food products

When analyzing all the respondents' answers, they should be verified by referring to the
metric data. 50 women and 50 men aged 25 to 45 took part in the interview. However, the
respondents had different amounts available for food products. The largest number of
respondents ranged from PLN 1,001 to PLN 2,000, the second group consisted of people in the
range of PLN 2,001, and the least were people who were able to spend up to PLN 1,000 per
month on food products.

Table 3. Income of respondents

Up to 1000 PLN/month 14,8%
1001 — 2000 PLN/month 61,0%
From 2001 PLN/month 24,2%

Source: Own elaboration based on research results.

All wealthy people were of the opinion that the use of promotional activities at points
of sale does not affect them in any way. The interviews show that wealthy people do not pay
attention to promotions. They claim that they come to buy a product that is currently useful to
them or they feel like it.

7. Summary

The results of the interview allowed the author to clearly define her intentions of an in-
depth analysis of product promotion at the point of sale. The behavior of the respondents in
relation to sales promotion activities was conditioned by income. Buyers with more funds at
their disposal for food products pay much less attention to the proposed promotions. The
product fulfills its promotional role in two ways: through functional advantages and auxiliary
indications (functional surrogates). In order for the product itself to play its promotional role
in the maximum way, these advantages should be directly visible and felt, and possible to
measure. In addition, they should be exclusive to a given manufacturer's product and have an
advantage over the advantages of competitors' products. The product should also have
advantages that are closely related and correspond to the attitudes, lifestyle and status of the
buyer. Marketing comes down to examining the assessment and selection of the appropriate
target market, producing a product that meets the needs and aspirations of potential buyers
creating this market, setting a price that is satisfactory to them, and preparing a suitable
distribution channel. However, this is not enough to make buyers buy the manufactured
product®.

16 Wiktor J.W. (2006), Promotion. Enterprise-market communication system, Wydawnictwo Naukowe PWN, p.
40
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1. Wstep
Wedhug definicji osobowos$¢ jednostki oznacza wewngtrzny system regulacji ktory
umozliwia przyswojenie 1 potaczenie uczué¢, mysli 1 wszelkiego rodzaju zachowan ludzkich.
Stanowi ona zesp6l wzglednie trwalych cech lub dyspozycji psychicznych jednostki,
roznigeych ja od innych jednostek.! Poprzez osobowo$é probuje sie okresli¢ wszelkie reakcje
osoby na Srodowisko spoteczno-przyrodnicze oraz ingerencje i uczestnictwo w jego procesach.
Osobowos¢ jednostki zmieniana i uwarunkowana jest przez cate zycie. Duze znaczenie maja
tutaj elementy socjalizacji, nabywania wiedzy i do$wiadczenia wraz z osobowg aktywnoscia
1 reagowaniem na otoczenie. Osobowos$¢ jednostki zmienia si¢ stopniowo 1 w rezultacie
uksztattowania si¢ osobowo$ci dana jednostka nabywa umiejetno$¢ przyswajania
1 przetwarzania informacji z zewnatrz, 1 wytworzenie wlasnego obrazu §wiata i siebie. Glownie
osobowos$¢ ksztaltuje si¢ przez doswiadczenia, role spoteczne kontakty z innymi osobami wraz
z czynno$ciami i zajsciami powtarzalnymi i nietypowymi.?
Etymologia osobowosci wywodzi si¢ od stowa — 0soba. Znaczy istnienie o inteligentnej
naturze, ktorej mozna przypisa¢ inno$¢, ktora powinna mie¢ swiadomos¢ wlasnego istnienia,
wolg, wlasny charakter 1 system wartosci.
Definicj¢ osobowosci mozemy podzieli¢ na trzy obszary, ktore bedg ze sobg wzajemnie
powiazane:
1) zespot w miarg stabilnych, wlasciwych dla danej jednostki cech i charakterystyk, ktore
kieruja jej zachowaniem;
2) zbidr cech wewnetrznych decydujacych o sposobie, w jaki cztowiek przystosowuje si¢
do otoczenia;
3) zbidér mechanizmoéw: np. tozsamos$¢, mentalno$¢, potrzeby, postawy, inteligencja,
uznawane wartosci, dzigki nim czlowiek jest zdolny do kierowania wlasnym zyciem.
Kazdy czlowiek odczuwa konieczno$¢ posiadania i poznania wiedzy w oparciu
o wartosci. Nie tylko wskazujac na wartosci relatywne w odniesieniu do warto$ci czysto
zyciowych danej osoby, lecz o warto$ci w swej immanentnej jako$ci absolutne, jakkolwiek ich
realizacja zalezy od tworczej sity czlowieka, stowem warto§ci moralne 1 warto$ci estetyczne.
Dlatego nalezy wskaza¢, iz bardziej dobitnie mozna podkresli¢, ze osobowos¢ ludzka polega
na nieustannym wysitku przekraczania granic tkwigcych w cztowieku 1 wyrasta ponad

1 H.G. Gadamer, Prawda i metoda-zarys hermeneutyki filozoficznej’” przetozyt B. Baran Krakow 2013 r.
%E, Wilson, O naturze ludzkiej, Panstwowy Instytut Wydawniczy 2019 r.
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cztowieczenstwem i rolg cztowieka.®> Najnowsze ujecia dotyczace osobowosci pokazuja, ze
wprawdzie cechy biofizyczne czlowieka i zewnetrzne oddziatywanie sa podstawg osobowosci,
ale jej nie determinuja. Znaczacy wptyw na ksztattowanie si¢ osobowosci ma jednak aktywno$¢
samej jednostki. Proba definiowania osobowo$ci umozliwita badanie, przewidywanie
i ksztattowanie zachowan ludzi i ich pasji oraz zainteresowan.*

W literaturze naukowej mozna wyrdézni¢ kilka glownych nurtéw badania pasji
cztowieka. Do nich nalezg migdzy innymi badania diagnostyczno — opisowe, psychospoteczne
uwarunkowania pasji i wptywu pasji na dzialanie jednostki. Wérdd poruszanych problemow
znajduje si¢ analiza zwigzana z diagnozowaniem dgzen i pasji kreujacych sylwetke studentow
pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej.

Pasje studentow pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej sg czynnikiem silnie
determinujacym ich przyszle zachowania jako nauczyciela. Wspotdecyduja one o planach
zyciowych, a takze o blizszych i dalszych zamierzeniach, pragnieniach i w wysokim stopniu
pobudzaja jednostke do aktywnos$ci zwigzanej z realizacja jej plandw zyciowych. Problematyka
pasji studentéw pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej w konteks$cie przygotowania
zawodowego jest wyznacznikiem przysztosci kazdego spoteczenstwa we wszystkich
dziedzinach jego funkcjonowania.

Pasje studentow pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej w psychologii s3

postrzegane i opisywane jako zmienna osobowo$¢, ktéra powstaje dzieci percepcji
doswiadczen, ktore odnosza si¢ zar6wno do wynikoéw jak 1 oceny wlasnego dziatania i to nie
tylko pod wzgledem standardéw grupowych, ale i aspiracji, ktore maja duze znaczenie cho¢by
W procesie samooceny, z ktorg jest $ciSle zwigzany poziom aspiracji.
Pasje  studentow pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej w  rozumieniu
charakterystycznym dla socjologdw pojmowane s3 jako “zespol dgzen wyznaczonych przez
hierarchie celow, ktore jednostka akceptuje oraz definiuje jako wazne, i ktore przesqdzajq o jej
planach zyciowych”.® | tutaj ten poziom aspiracji jest opisany jako ,,stan aspiracji, ktory jest
przyjety w kategorii wartosci: moze by¢ wysoki jak i niski porownujgc go z szerszymi grupami
spotecznymi”.

Zdarzaja si¢ tez pasje, ktore sg rozumiane jako dominujace potrzeby, a takze dazenia
1 zainteresowania, ktére sa objete silnym umotywowanym zamiarem realizacji.
W socjologicznych badaniach sondazowych pojgcie pasji faczy si¢ z najmlodsza kategoria
ludnosci planujaca swa przyszto$¢ i ograniczane jest w wiekszosci do pasji zawodowych. Idac
tym tokiem, socjolodzy rozumieja to jako ,pragnienie czego$s” badz dazenie do zdobycia
okreslonych celéw czy pragnienie realizacji wyzszych czy lepszych wartosci. Wedtug ustalen
socjologii poziom aspiracji zalezy od wartosci wpojonych w procesie socjalizacji, wyobrazen
o wlasnych mozliwos$ciach - ptynacych z poprzednich do§wiadczen, ogolnej samooceny oraz
obiektywnych kryteriow - wyobrazen dotyczacych konsekwencji zrealizowania lub
niezrealizowania okre$lonych celow, obserwacji dotyczacej powodzenia lub niepowodzenia

3K. Drzewiecki, Ludzkie i arcyludzkie, T.I, Wydawnictwo BIS, Warszawa 2019 r.
-y Kupczyk, Radykalne zmiany, Warszaw 2013 r.

5B, Klasinska, Fenomen zainteresowan studentéw pedagogiki studiowaniem oraz przyszitg pracg zawodows,
[w:] Edukacja jutra: polityka, aksjologia, kreatywnos¢, red. K. Denek, A. Kaminska, W. Luszczuk, P.
Oles$niewicz, Sosnowiec 2012, s. 343.

65



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

innych ludzi, identyfikacji z pewnymi rolami lub wzorami spolecznymi oraz od naciskéw
1 oczekiwan spotecznych.

Pod wplywem roznych uwarunkowan pasje studentow pedagogiki przedszkolnej
1 wezesnoszkolnej mogg ulega¢ zmianom, pod wzgledem ruchliwo$ci poziomej (zmiennos$ci
pragnien i1 dgzen) oraz ruchliwos$ci pionowej - (zmianach w hierarchii wartos$ci).

Z psychologicznego punktu widzenia pasje edukacyjno - zawodowe studentow
pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej to pragnienie osiggnigcia znaczacego poziomu
wyksztatcenia i dgzenie do wykonywania zamierzonego zawodu. Uwzgledniajac socjologiczne
pojmowanie pasji edukacyjno - zawodowych pojmuje si¢ je, jako takie dazenia do uzyskania
okreslonego szczebla wyksztatcenia, ktore doprowadza jednostke do postulowanego zawodu.

Aspiracje edukacyjno — zawodowe studentow pedagogiki  przedszkolne;j
1 wczesnoszkolnej sa czesto przewidywanym badZz spodziewanym wynikiem swojego
ksztalcenia, a takze wyrdznia ona warto$¢, ktora dotyczy pracy i osiagnie¢, ktdre staja
cztowiekowi satysfakcje. I tak wyrdznia sie:

a. aspiracje, ktore dotycza nauki szkolnej — poziomy ksztalcenia, drogi
edukacyjne i r6zne tresci
dazenia zwigzane z zawodem lub pracg zawodows;
aspiracje zwigzane z zyciem osobistym,;
aspiracje kulturalne, dotyczace uczestnictwa w zyciu kulturalnym;

® o0

aspiracje spoteczne, dotyczace aktywnos$ci w ramach grup spotecznych;
f. aspiracje moralne, zwigzane z pewnymi warto§ciami czy normami etycznymi.
Jednym z najwazniejszych zadah wspotczesnej uczelni pedagogicznej, jest zapewnienie
studentom pedagogiki przedszkolnej 1 wczesnoszkolnej warunkow nauki oraz do
wielostronnego rozwoju osobowos$ci 1 pasji 1 w przysziosci wykorzystania ich w pracy
pedagogicznej. Wsrod wiodacych celow, jakie miodzi ludzi pragng osiagnaé¢ w zwigzku
z poszukiwaniem wiasnej tozsamosci znajduje si¢ wybdr zawodu przez studentéw pedagogiki
przedszkolnej i wezesnoszkolnej oraz przysziej pracy oraz drogi rozwoju doprowadzajacej do
ich urzeczywistnienia.

2. Materialy

Analizujac podjety temat, uwarunkowania pasji codziennos$ci studentek i studentow
pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej uzasadnia zainteresowania dang dziedzing zycia,
pracy czy nauki lub tez wybranym zawodem 1 spetniajg bardzo czgsto gléwna role nie tylko
w wyborze danego kierunku ksztalcenia, lecz takze podzniej, w trakcie studiow, a potem
w przyszlej pracy zawodowej optymalizujg przebieg i jakoé¢ pracy jednostki.® Dzieje sie tak,
poniewaz w dziedzinie wlasnych zainteresowan studentow/studentek pedagogiki przedszkolne;j
i wezesnoszkolnej gromadzi zazwyczaj wiecej wiadomosci 1 umiejgtnosci niz inni, bowiem
nieustannie szuka on kontaktu z przedmiotem zaciekawienia i mechanicznie podejmuje szereg
rozmaitych dziatah sprzyjajacych jego poznaniu. Wazne jest to, iz czgsto przezycia
emocjonalne (pozytywne jak i negatywne), ktore towarzysza zainteresowania, zaczynaja by¢

6. Klasinska, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Zainteresowania wyrazane przez studentow
pedagogiki, Szczecin 2013 r
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sity  wyzwalajaca  aktywno$¢ intelektualng.”  Student pedagogiki  przedszkolnej
1 wezesnoszkolnej swoje zainteresowania i pasje przekazuje innym, wptywajac na poziom ich
umiejetnosci oraz pobudzajac do konkretnej dziatalnosci.® Obszerna tradycja zainteresowan
jest coraz rzadziej kontynuowana i uyymowana w stowniku naukowym psychologii, ale takze
i nauk z nig wspotpracujacych np. pedagogiki i socjologii.® Ponadto poczawszy od momentu
rozkwitu tej problematyki byta ona traktowana jako trudna z teoretycznego i praktycznego
punktu widzenia.*

Proces pedagogiczny siggajacy do podstaw wychowania powinien zmierza¢ do pelnego
rozwoju osobowosci cztowieka. Bardzo trudno jest nieraz przestrzegaé tych podstaw, ale kazdy
wychowawca powinien mie¢ nieustannie na uwadze cigzacg na nim odpowiedzialnos¢, ktore
przynosi uczniom przyktad, i rownie wielkie sg szkody, ktére moze im wyrzadzi¢.!! W nowej
swiadomos$ci wychowawczej potrzeba nowych nauczycieli, tak wigc pierwsza, najwazniejsza
zasada, ktora dominuje nad wszystkimi innymi, jest prosta: by¢ przyktadem we wszystkim
i wszedzie.'?

Pewny nacisk nalezy tutaj potozy¢ na problem dyscypliny, postuszenstwa i trudnosci
z jej wprowadzeniem 1 przestrzeganiem. Dalszy obszar badan pedagogicznych powinien
dotyczy¢ obszaru pracy i Swiadomosci przysztego nauczyciela odno$nie dwoch nastepujacych
nowych zjawisk. Do zjawisk tych zaliczamy, wynik ewolucji ogélnych warunkéw zycia we
wszystkich $rodowiskach ucznidw, ktére sa bardziej niezalezne, mniej sklonne do
postuszenstwa wobec autorytetu dorostych, dojrzaly one przedwczesnie wskutek wydarzen
1 wpltywu czynnikow zewnetrznych, ktore przezywaja albo przynajmniej znaja.11 Oraz
rosngcych wymagan i metodologii edukacyjnej. Dlatego prawidlowa 1 pelna realizacja zadan
1 16l pedagogiki, jako dyscypliny w procesie nauczania jest mozliwa dzigki zgodnemu,
nasyconemu wspoldziataniu przysztych nauczycieli oraz licznym czynnikom wspomagajacym
prace edukacyjng. Strong inicjujaca 1 rozwijajaca jest, z relacji powolania i kompetencji coraz
to nowych rozwiazan i metod.*?

W procesie wychowania i nauczania, bardziej niz w jakimkolwiek innym zawodzie,
czynnik osoby 1 jej pasji odgrywa duzg rolg. Zrozumienie roli czynnika osobowego 1 jej pasji
w pracy pedagogiczne]j sktania nauczyciela do zainteresowania si¢ wiasng osobowoscig.™
Tajemnica oddziatywania dydaktycznego i wychowawczego tkwi w aspiracji nauczyciela.™
Prawem ucznia jest jego rozwoj, a powolaniem przysztego nauczyciela jest wspiera¢ rozwoj
mtodej osoby. Najbardziej popiera rozwdj ten, kto sam rozwija swoja osobowos¢ i pasje,
a kiedy przerywa prace nad sobg staje si¢ czynnikiem hamujacym 1 przeszkoda w procesie

'R Schulz, Wyktady z pedagogiki ogoélnej, t. II, O integralng wizj¢ cztowieka i jego rozwoju, Torun 2017, s. 41.
8A. Gurycka, Rozwdj 1 ksztattowanie zainteresowan, Warszawa 2019, s. 33-34. 6

°B. Klasinska, Fenomen zainteresowan studentow pedagogiki studiowaniem oraz przyszta praca zawodows, op.
cit., s. 343.
Z. Ludkiewicz, Zainteresowanie studentow studiowaniem i pracg zawodowa, Warszawa 1994, s. 10.
1B, Sliwerski, Wspotczesne teorie i nurty wychowania, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2017, s. 25-30.

12K, sasin, Modelowanie szkolnych sytuacji, PWN 2014, s.90

B3A. Bogaj, S. M. Kwiatkowski, M. J. Szymanski, Edukacja w procesie przemian spotecznych, wyd. JBE,
Warszawa 2018, s.90

14A. Olszak, Psychopedagogiczne kompetencje nauczycieli szkot specjalnych, Wydawnictwo UMCS, Lublin

2011,s.172
k. Duraj-Nowakowa, Teoria systeméw a pedagogika, Krakow 2012, s.162
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ksztaltowania osobowosci ucznia.

Nauczyciel to osoba, ktéra wykonuje zadanie nauczania i wychowania uczniow
w szkole badz w innej placowce oswiatowej. Odpowiedzialnos¢ edukacji wychowawcy -
animatora, przybiera podwojny wymiar. Z jednej strony odpowiadam "za" - ucznia, za przebieg
procesu nauczania i wychowania, za realizacj¢ potrzeb psychicznych mtodziezy, za jej
wszechstronny rozwdj, ale rownoczesnie odpowiadam "przed" - dyrektorem, przed rodzicami,
ktorzy oddali najwiekszy swoj skarb w moje rece. Od tego, kim jest nauczyciel jako cztowiek,
zalezg sukcesy wychowawcze. Nauczyciel, ktory pracuje w zawodzie stara si¢ przeksztatci¢
w pewien sposob swoich uczniéw. Pragnie wzbogaci¢ ich wiedzg 1 zaszczepi¢ w nich niektore
poglady, a takze rozbudzi¢ ich zamilowania i zainteresowania. Wplyw wychowawczy
nauczyciela mozemy rozumie¢ zatem jako zamierzony sposob zmian osobowosci uczniow.
Wplyw wychowawczy to przeciez nic innego jak ksztaltowanie osobowosci wychowanka,
ktory wymaga wiele staran i wysitku.®

Nauczyciel, ktory jest dobrze przygotowany do pracy, jest osoba Swiadoma wiedzy
wlasnej i1 pedagogicznej, ktora bedzie pltyneta z wiedzy naukowej 1 wlasnych doswiadczen.
Chodzitoby o nauczyciela — refleksyjnego praktyka, ktory podejmuje namyst nad wiasng
wiedzg objawiajaca si¢ w dziataniu zaré6wno podczas samego dziatania, jak i z pewnym
dystansem czasowym. Dobrze przygotowany nauczyciel bedzie pokazywal che¢ pozyskania
rzeczywistych mozliwosci decydowania i wspotdecydowania o edukacji, celach, tresciach
1 mozliwosciach realizowania w ramach edukacji wlasnych pragnien i1 warunkow
réwnoprawnego udzialu dzieci.

Istnieje wiele metod ksztalcenia nauczycieli. Jedng z nich jest ksztatcenie przez
praktyke. Dzigki tej metodzie przygotowani nauczyciele, ktorych wyksztatcenie przez praktyke
bedzie stanowilo podtoze dla ich zawodowego funkcjonowania to tacy ktorzy daza do swej
podmiotowosci wykazujg jednoczesnie dbato$¢ o swoje warsztaty pracy, maja sktonnos¢ do
zadumy nad swoja dziatalno$cig, nad skutkami swej dziatalnos$ci, nad tym, kim sg dla swoich
ucznidw, rodzicow, spotecznosci lokalnej. Wtlasciwie przygotowani przez praktyke
nauczyciele, ktorych wyksztalcenie oparte na praktyce jest podstawg dla ich zawodowego
funkcjonowania powinien cechowac¢ si¢ wysoka doza doswiadczania i odpowiedzialnoscig za
uczniow.

Zdolnos$ci nauczycielskie zdobywa si¢ wedtug tej teorii poprzez pokaz i obserwacje
dziatan, odwzorowujac i ¢wiczac, zdobywa umiejetnos¢ reprodukcji dziatan, nie podejmujac
jednak refleksji nad wtasng aktywnos$cig. Natomiast uczenie si¢ ,,poprzez praktyke” cechuje
natomiast krytycyzm i refleksja nad wlasnym postgpowaniem zawodowym, w wyniku czego
przyszty nauczyciel dochodzi do opanowania wiedzy podmiotowej i indywidualnych form
dzialania.18 Jednak za wade tej teorii jest fakt, iz w pracy nauczyciela nie mozna
wyrezyserowac¢ wszystkich sytuacji, ktore moga si¢ zdarzy¢, dlatego tez samo odtwarzanie
zaobserwowanych czynnos$ci nie moze by¢ wystarczajace. Dlatego od przysztego nauczyciela
wymaga si¢ takze aby posiadat zdolno$¢, tzw. inteligentnego reagowania na ciagle zmieniajace
si¢ sytuacje, aby ,,mys$lal w biegu’’ oraz by tworzyl teori¢ poprzez intelektualny namyst
1 krytyczny osad nad wiasng praktyka. Dlatego ta teoria speinia swoja rolg w procesie

164, Bogaj, S. M. Kwiatkowski, M. J. Szymanski, Edukacja w procesie przemian spotecznych, wyd. JBE,
Warszawa 2018, s.90
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nauczania, gdy jest poparta takze praktyka. Wedtug ktorej zakres wiadomosci i przygotowania
w oparciu o praktyke pracy zawodowej studentow pedagogiki przedszkolnej i wezesnoszkolne;.
Wyraza si¢ ona przede wszystkim:braniem odpowiedzialno$ci za miode pokolenie, ktore
przejawia si¢ byciem aktywnym w sprawach zwigzanych z wychowaniem 1 wprowadzeniem
W zycie spoteczne;

« uzywaniem ,pedagogicznego punktu widzenia” w sytuacjach zycia spolecznego
I kulturalnego;

« propagowaniu uznawanych spotecznie warto$ci norm i wzorcow zachowan;
« odpornoscig na wptywy watpliwych wartosci;

 otwartym stosunkiem do dzieci, traktowaniem ich jako osoby §wiadomie uczestniczace

w procesie dorastania w spoteczenstwie;
poszanowaniu godno$ci stabszego i zaleznego od dorostych dziecka, respektowaniu prawa
dziecka i mtodziezy do odmiennosci przezy¢, wiedzy, przekonan i pogladow.

W oczekiwaniach wobec osoby przysztego nauczyciela mie$ci si¢ zagadnienie
nauczania w oparciu o praktyke, ktore stanowia podstawe wiedzy i1 wkladu pracy.
Przygotowany do zawodu nauczyciel musi pamigta¢ o nieustannym doskonaleniu zawodowym.
To doskonalenie polega na tym, iz w sposob celowy, zaplanowany i ciggly podwyzsza si¢
1 modyfikuje kompetencje zawodowe 1 kwalifikacje. W nowej §wiadomos$ci wychowawczej
potrzeba nowych pedagogow, tak wiec pierwsza, najwazniejsza zasada, ktora dominuje nad
wszystkimi innymi, jest prosta: by¢ przyktadem we wszystkim 1 wszgdzie opierajac si¢ na
nabywanej praktyce. Trudno jej nieraz przestrzegaC, ale kazdy nauczyciel powinien mieé¢
nieustannie na uwadze ci3zaca na nim odpowiedzialnos¢, z dawany uczniom przyktad, i rownie
wielkie mogg by¢ szkody.!” Jak okre$la to Banach zagrozenia, ktore zwigzane sg z procesem
ksztalcenia w zakresie edukacji poprzez praktyke to przede wszystkim wiedza 1 wklad pracy
w catoksztatt procesu nauczania, ktory wktada sam nauczyciel, a takze warunki 1 srodowisko
w ktérym zachodzi proces edukacyjny, czy jest to $rodowisko sprzyjajace czy nie.'® Podstawg
pracy nauczyciela poprzez praktyke jest nieustanna diagnoza i obserwacja pedagogiczna,
stosowanie technik pedagogicznych oraz ocena stopnia trudnosci i niedostosowania ucznia.®

Jesli chodzi o perspektywy to dobrze przygotowani praktycznie 1 podchodzacy do
swojego zawodu jak do zyciowej misji, nauczyciele oraz dobre, stabilne srodowisko rodzinne,
o ktore w dzisiejszych czasach bardzo trudno. Profesja nauczyciela jak ukazujg liczne badania,
ukazuje, aby umie¢ postegpowac, trzeba si¢ tego najpierw nauczy¢, to znaczy trzeba znalez¢ si¢
w sytuacji wymagajacej wyboru, wlasnej decyzji co do tego, co si¢ zrobi, a czego si¢ hie zrobi,
co si¢ powie, a czego si¢ nic powie itd. Mozemy stwierdzi¢, iz w tak nieustannie
przeobrazajacej si¢ i ztozonej sytuacji wspotczesnego wychowania, a zwlaszcza w wyniku
szybko postepujacych przeobrazen spotecznych, kulturowych i ekonomicznych, wielkiej wagi
nabiera poradnictwo i1 oddziatywanie aktywne lub bierne spoteczenstwa. Krag bodzcow
rozwojowych, oddziatujagcych na miodego cztowieka jest bardzo silny. Sa to S$rodki

174, Dottrens, Wychowanie i ksztatcenie, Warszawa 2015 r., s.88.
18g Banach, Cechy - wlasciwos$ci osobowosciowe nauczycieli, Warszawa 2013 r., s.78.

19y, Kozlowski, Praktyka pedagogiczna, jej zakres i funkcje w procesie przygotowania do zawodu, ,,Ruch
Pedagogiczny” nr 2, 2012, 5.172.
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oddziatywania masowego, docieraja do uczniow, wplywajac na ksztalttowanie jej pojec, postaw,
form zachowania, typu zainteresowan.

Odnoszac si¢ do teorii nauczania poprzez praktyke podkresla si¢ istotng rolg praktyk
w przygotowaniu przysztych nauczycieli do zawodu. Proces ksztattowania si¢ umiejgtnosci
praktycznych nauczycieli moze dokonywac si¢ na poziomie nizszym, w ptaszczyznie czynnosci
praktycznych, kierowanych intuicyjnym poznaniem i na poziomie wyzszym, w plaszczyznie
$wiadomosci refleksyijnej, regulujacej czynnosci praktyczne.?°

Praca zawodowa studentow pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej bazuje
W swojej pracy na praktyce polega na wyzwalaniu inicjatywy, budzeniu tworczego niepokoju
oraz tworcze wigzanie teorii naukowej z praktyka pedagogiczng. Nie nalezy zapomina¢, iz
przez innowacj¢ pedagogiczng rozumie zmian¢ lub odnowienie struktury systemu
pedagogicznego, jego calosci lub niektorych waznych skladnikow w celu wprowadzenia
ulepszen o charakterze wymiernym. Praca zawodowa studentow pedagogiki przedszkolnej

i wezesnoszkolnej pracujacego z uczniami wiaze si¢ z umiejetnosciami:?

« otwartego komunikowania sig,

+ radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych,

+ otwartego na wiedzg,

+ rozwigzujacego profesjonalnie problemy dziecka niepelnosprawnego i jego rodziny,
« niekonformistycznego,

« orealnych, nie deklaratycznych umiej¢tnosciach empatycznych i instrumentalnych, oto
implikacje wyznaczajace zmiany w edukacji powszechnej.

Warto tu wréci¢ do kryterium tresci zainteresowan pedagogicznych, poniewaz przyjecie
jego pokaze, jak rozrozni¢ zainteresowania ze wzgledu na specjalno$¢ pedagogiczng np. na
zainteresowania resocjalizacjag 1 prolaktyka spoleczna, pedagogika wczesnej edukacji,
pedagogika opiekunczg itd., lub zainteresowania dydaktyka, teorig wychowania, psychologia
wychowania czy socjologia wychowania. Wida¢ tu, ze granice tego podziatu nie sa oddzielone
grubg kreska, poniewaz mozna zainteresowania caty czas dzieli¢. Nalezy jednak doda¢, ze
w odniesieniu do studentow roznych kierunkow oraz specjalnosci funkcjonuje klasyfikacja
zainteresowan na wyrazane, okazywane 1 inwentaryzowane. Zainteresowania, ktore sa
wyrazane pokazuja co jest interesujace dla badanego. Zainteresowanie okazywane sa
stwierdzone dzigki obserwacji konkretnej osoby, a te inwentaryzowane wykrywane sa dzigki
odpowiedzi akceptujacej badz negujacej czynnos¢ lub przedmiot przez osobe badang.

Oprocz tego wsrod roéznych rodzajow zainteresowan goruje ich typ o nazwie
zainteresowania zawodowe. Te zainteresowania pokazuja zgodno$¢ z zainteresowaniami, ktore
sg charakterystyczne dla 0s6b z danego zawodu. Dotycza one przedmiotéw 1 czynnosci, ktore
stanowig zasadnicze elementy dziatalnosci w danym zawodzie. Jesli chodzi o wykonywanie

20M. Jakowicka, Przygotowanie studentow do zawodu nauczycielskiego w procesie praktyk pedagogicznych,
LTN, Zielona Gora 2014, s.90.
21| Bobkowicz-Lewartowska, Rola empatii i inteligencji emocjonalnej w pracy z osobami

niepelnosprawnymi [w:] Relacje i doswiadczenia spoteczne osob z niepetnosprawnosci, C. Kosakowski, A.
Krause, M. Wojcik (red.), Torun 2019, s. 47-52.
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zawodu to pocigga on za sobg tworzenie konkretnych probleméw poznawczych, ktorym
rozwigzywanie sprzyja poglebianie zainteresowan zawodowych.

W kontekscie przemian cywilizacyjnych wspotczesnego $wiata i edukacji warto na
nowo podja¢ badania w tym kierunku, w tym zaja¢ si¢ tak szczegdlowa kwestig jak
zainteresowania studentéw np. wiasnie pedagogiki. Z racji tego, ze jest to jeden z najbardziej
popularnych kierunkow ksztatcenia, ze wiele osob studiuje pedagogike (w Polsce co piaty
student to student pedagogiki), warto zmierza¢ do okresSlenia specyfiki zainteresowan
pedagogicznych.

Jesli chee si¢ jednak poznaé rodzaje i zainteresowania studentow pedagogiki, trzeba
zwraca¢ uwage na badanie tego problemu, poniewaz cechg zainteresowan, ktore sg wyrazane
jest to, ze okreslaja one to, co jest interesujace dla badanego.?? Praca zawodowa studentow
pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej bazuje na pasji w zakresie edukacji, opieki,
pomocy, terapii.?®> Osobowo$¢ i pasja zawodowa studentéw pedagogiki przedszkolnej
i wczesnoszkolnej decyduje o etyce zawodu, jak kazda etyka, jest zbiorem postulatow- zakazow
1 nakazow okreslajacych sposéb wykonywania zawodu i cele, ktérym on stuzy. Co przektada
si¢ na naktadanie przez osoby, ktore go wykonuja widoczne obowigzki spoteczne. Naczelnym
obowigzkiem przysztego nauczyciela w postgpowaniu z uczniami i w stosunku do
spoteczenstwa jest poszanowanie ich godnosci. O potrzebie podmiotowego traktowania
kazdego ucznia méwi si¢ od lat. Podmiotowo$¢ to nic innego jak fakt bycia sobg i prawo do
bycia traktowanym jak osoba. Kompetentny nauczyciel w oparciu o program wychowawczy
wigze edukacj¢ z elementami kultury masowej. Dawna pedagogika i rola nauczyciela
kompetentnego dotyczaca opiekunczos$ci, upodabniajgca reakcje i mozliwosci dzieci do reakcji
ludzi dorostych, stosuje metody, ktore narzucaja dzieciom wysitek, poniewaz mniema, ze same
z siebie dzieci s3 do niego niezdolne — mimo Ze co dzien mozna si¢ przekonac, ile energii
zuzywaja na dobrowolnie wybrane zajecia 1 na zabawy.

3. Podsumowanie

Zawod nauczyciela jest szczegdlny 1 nie da si¢ porowna¢ z zadnym innym. Jednak w
pracy wychowawczej ma do czynienia z tym, co jest najbardziej skomplikowane, bezcenne i
najdrozsze w zyciu - z cztowiekiem. Od nauczyciele 1 jego niestereotypowego kunsztu
pedagogicznego 1 madrosci zalezy droga zyciowa wychowanka, jego rozw6j umystowy,
charakter, postawa obywatelska, miejsce i rola w zyciu, wreszcie szczescie osobiste.?
Zwiazek pasji 1 codziennosci studentow pedagogiki przedszkolnej 1 wezesnoszkolnej odgrywa
fundamentalng role z funkcja pedagogiczng. Cato$¢ pasji musi by¢ wpasowana w 0sobowos¢
nauczyciela, tak by mogt on w sposdb wlasciwy spetnia¢ swoja role. Procz cech osobowosci
wazna jest przede wszystkim wiedza o uczniach, ich rozwoju, psychofizycznym, zaburzeniach
czy sytuacji materialnej rodziny.

Najmniejsze efekty pracy z pasja pedagogiczna nauczyciela pelnego entuzjazmu
i kompetentnego sg dostrzegalne nie od razu, lecz po uptywie dlugiego okresu. Rozwoj
osobowos$ci ucznia moze si¢ w petni ujawni¢ pod wplywem madrego, rozwaznego

22M\1. Dabek, Zainteresowanie wlasng pracg jako podstawa rozwoju zawodowego, op. cit., s. 65.
23, Gurycka, Znaczenie wychowawcze osobowosci nauczyciela, Krakw 1019 r.

24 Dewitz, O autorytecie nauczyciela inaczej, "Rodzina i Szkota", 2011 nr 4.
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1 doswiadczonego wychowawcy. Znaczaca wiasciwos$cia tworcza nauczyciela jest zauwazanie
ciagle zmieniajacej si¢ sytuacji. Uczen caty czas si¢ zmienia, dzi$ jest inne niz wczoraj. Jednymi
z najwazniejszych instrumentdw oddziatywania na psychike ucznia s3 ukazywanie pigkna
przyrody, literatury, ale i stowa, a podstawowym czynnikiem, ktéry bedzie ksztalttowatl jego
psychike jest osobowos$¢ uczacych nauczycieli, bo to ona jest wzorem, ktory bedzie
nasladowany przez ucznia.®

Podsumowujac na rozwéj ogdlny 1 ich wptyw na ucznidow rozpoczyna si¢ w pierwszych
latach zycia poprzez bezposrednie oddzialywanie kompetentnego nauczyciela. Nastepnie
wtedy proces rozwoju form wszechstronnej aktywnos$ci jest kontynuowany w szkole, nie
koncentrujac si¢ na jednym jej rodzaju, gdyz moze to prowadzi¢ do ograniczenia wptywu
rozwojowego na mitode pokolenie. Cechg wspolna analizy tresci przekazywanych przez
dydaktyke we wszystkich zastosowaniach jest to, ze jest ona $rodkiem poznania i oceny
ztozonych zjawisk jak tez procesow zycia. Analize wykorzystuje si¢ do poznania zjawisk
wystepujacych w przyrodzie, spoleczenstwie, a takze do poznania zjawisk otaczajacych.
Absolwenci studiow pedagogicznych pracujac z pasja wykorzystuja wiedze teoretyczng
zdobyta w ten sposob oraz praktyczng, nabyta w trakcie pracy zawodowej, przetwarzaja modele
metod i technik tak, by sprawdzaly si¢ w konkretnych warunkach pracy z konkretnymi
uczniami w konkretnym $rodowisku. W edukacji wczesnoszkolnej szkota w dzisiejszych
czasach ma za zadanie dbanie przede wszystkim o rozwoj osobisty ucznia i ksztattowanie
w nim nastgpujacych cech: otwarto$¢, zaangazowanie, kreatywnosc.
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Abstract: New generation Information Technologies (New IT) is making the virtual space more
important. Artificial Intelligence (Al), until recently called the technology of the future, has become so
Ubiquitous in every aspect of our lives that we often don’t realize it when we are interacting with it.
Acrtificial intelligence is being treated by organizations as an innovation. Modern companies are trying
to compete by offering the most modern and personalized product/ service. Startups are becoming
pioneers in this type of activity. Al Startups are new companies that, on the one hand, create and, on the
other, use artificial intelligence to power their products/ services or use artificial intelligence to help
process and analyze data. The purpose of this article is to discuss the use of artificial intelligence in
Startup ventures. It is hypothesized that Al Startups are significantly influencing the modern
organization. The method of systematic review of domestic and foreign literature was used to describe
the mentioned phenomena, theories and concepts. The result of the scientific analysis indicates that
Startups are organizations that create and use trends that significantly influence the modern organization.
The value of the article is to discuss the research of the Polish Startups Al Ecosystem.

Keywords: New generation Information Technology, Artificial Intelligence, Startup Al.

1. Introduction

The development of New generation Information Technologies (New IT) is making the
virtual space of great importance. The volatility of the business environment forces
entrepreneurs to constantly seek new technological and organizational solutions, and often
create new market needs. Among other things, we can observe the growing role of digital
technologies, which often lead to the transformation of business models and changes in the
organizational culture of companies [Lobacz and Tylzanowski, 2023, p. 107].

Technological advances are determining changes in the approach to specific categories
of technology and innovative solutions. Connecting the digital and physical worlds has
profound implications for both. As sensors and computing power become cheaper, it is
becoming easier to combine real-time data with high—fidelity models to create a virtual
representation of a system and answer questions about that system [Oakes et al., 2021, p. 4].
Acrtificial intelligence (Al), until recently dubbed the technology of the future, has become so
Ubiquitous in every aspect of our lives that we often don’t realize it when we are interacting
with it. Artificial intelligence is being treated by organizations as an innovation. Modern
companies are trying to compete by offering the most modern and personalized product/
service.

Innovation is a phenomenon that has long played a key role in enhancing the
competitiveness of companies. Through innovation, companies can successfully compete and
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effectively differentiate themselves in the market [Baregheh et al., 2009, p. 1334].
Technological innovation is a major catalyst for change in the world, and Startups have
a remarkable ability to create disruptive innovations. Startups create business solutions based
on identifying a market trend or socially important problem [Chan Kim and Mauborgne, 2004,
p. 1]. They are seen as ideas, ventures and projects that use the achievements of modern
technology to respond to human needs. They change the world for the better [Gross, 2015].
They create and influence trends, promote flexibility and innovation, creativity and thinking
outside the box [Smorczewska—Mickiewicz, 2017, p. 232; Skala, 2018, pp. 14-15]. The
guarantor of a Startup’s success is not the idea itself, but also the ability to present it, process it
and put it into practice [Blank and Dorf, 2013, pp. 19-20], for it is ,,a human institution designed
to create new products and services under conditions of extreme uncertainty”.

Al Startups are new companies that create, on the one hand, and use artificial
intelligence to power their products/ services, on the other, or use Al to help process and analyze
data

2. Material and methods

The subject of consideration in the chapter is New generation Information Technologies
(New IT), thanks to which the virtual space is gaining tremendous importance. In this space,
ubiquitous artificial intelligence plays a special role. The purpose of this article is to discuss the
use of artificial intelligence in startup ventures.

It is hypothesized that Al startups significantly affect the modern organization.

The indicated problem was approached by describing the virtual space as an area in
which business entities conduct market activities. This is because modern companies are trying
to compete by offering the most modern and personalized product/ service. Startups, in turn,
are pioneers in this type of activity.

The method of systematic review of domestic and foreign literature was used to describe
the mentioned phenomena, theories and concepts.Innovation is a phenomenon that has long
played a key role in enhancing the competitiveness of companies. Through innovation,
companies can successfully compete and effect

3. Results and discussion

In the 1980s, work on a possible next—generation computing environment emerged with
the goal of achieving the most efficient kind of technology, essentially invisible to the user
[Puni, 2003, p. 62]. Today, we are at a point in the development of civilization where ubiquitous
tools and devices, which are being improved day by day, make artificial intelligence gradually
become an indispensable technological support for an individual’s daily life.

Avrtificial intelligence represents a trend that is having a profound impact on every aspect
of our lives, showing a tendency to change human habits, behavior and actions by automating
certain tasks. It fuses technology, environment and society, putting the individual in dialogue
mode with modern technologies [Smorczewska—Mickiewicz, 2023, in print]. ,,Understanding
all the subtle semantics of a dialogue to the extent to infer a particular state of mind is the terrain

! E, Ries, The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically
Successful Business, Portfolio Penguin, London, p. 8.
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of spoken dialogue and natural language understanding, which still is a challenging area in
computing”?,

The goal of artificial intelligence is to create a thinking machine that is intelligent, has
consciousness, learning ability, free will and is ethical. The field encompasses several
disciplines, such as philosophy, psychology, linguistics, machine vision, cognitive science,
mathematics, logic and ethics. Artificial intelligence is the theory and development of computer
systems capable of performing tasks that historically required human intelligence, such as
recognizing speech, making decisions, and identifying patterns. Al is an umbrella term that
encompasses a range of technologies, including machine learning, deep learning, and natural
language processing (NLP).

HISTORY OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE (Al)

Enter your sub headline here

1950 1955 1966 1970s-1908s

Turing Test The Term Al Eliza Al Winter

The Turing test is a The team, Eliza, one of the After the
method for Artificial first chatbots, boom of early
determining the intelligence” simulates research there
intelligence of a is used for conversations as a was a pause
machine the first time psychotherapist.

1997 2011
Deep Blue SIRI
Chess computer Siri, the intelligent
deep blue wins speech assistant, is
against chess integrated into the
world champion iPhone 4s for the
garri kasparov first time.

2011
Watson
Supercomputer
Watson wins against
two human rivals in
the quiz show
Jjeopardy

2014
Alexa
Virtual assistant
Alexa from amazon
moves into
counties homes.

2016
Tay
Chatbot Tay had to
be reissued after a
short time because

of racist & sexist
remarks.

2017
AlphaGo
Google’s AlphaGo
beats the world
champion in the
game go

2018
Ethic Guidelines
The European
union establishes
guidelines for
deadline with
ethics in Al

Figure 1. History of Artificial Intelligence (Al).
Source: F. Dzigciotowski, Co to jest sztuczna inteligencja (Al) 1 jak dziala? CrypS.

The founding father of Al, Alan M. Turing (1950), defines this discipline as: ,,Al is the
science and engineering of making intelligent machines, especially intelligent computer
programs™3, Artificial Intelligence a term coined by John McCarthy in 1955, was defined by
him as ,the science and engineering of making intelligent machines”®. Much research has
shown humans program machines to behave in a clever way, like playing chess, but, today, we
emphasize machines that can learn, at least somewhat like human beings do [Manning, 2022,
p. 1].

Although artificial intelligence can only improve people’s physical and cognitive
abilities to a limited extent, it can help them fully achieve their goals. Human intelligence

2 J.C.A. Werde, Past, Present and Future of Ambient Intelligence and Smart Environments, Conference Paper in
Communications in Computer and Information Science, p. 11.

3 AM. Turing, Computing machinery and intelligence. Mind, 1950.

4. ch. Manning, Artificial Intelligence Definition, Stanford University, Human—Centered Artificial Intelligence, p.
1.
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researcher Arthur R. Jensen, posits the Huerstian hypothesis that all normal humans have the
same intellectual mechanisms and that differences in intelligence are related to ‘quantitative
biochemical and physiological conditions’ [Jensen, 1998, pp. 20—21]. According to Christopher
Manning, ,,Human—Centered Artificial Intelligence is Al that seeks to augment the abilities of,
address the societal needs of, and draw inspiration from human beings. It researches and builds
effective partners and tools for people, such as a robot helper and companion for the elderly’”>.
In Emilie Aarts and Boris de Ruyter’s view, new technologies should not primarily increase
functional complexity, but should contribute to the development of easy—to—use and simple—
to—use products and services that (above all) make sense [Aarts and de Ruyter 2009, p. 5].

It is widely accepted that ,,Technological innovation is particularly valuable in that it
plays a central role in increased productivity and accompanying new business growth”®. The
development of artificial intelligence as an enabling technology for economic growth and social
empowerment has attracted researchers to systematically examine the current challenges and
report the associated opportunities [Duan et al., 2019; Kopka and Grashof, 2022; Dwivedi et
al., 2023]. The economic impact of artificial intelligence has been widely discussed in the past,
where digital technologies such as artificial intelligence and big data are disrupting business
models, increasing productivity, reducing waste, and enabling companies to achieve flexibility
to improve stakeholder experiences [Dwivedi et al., 2023].

Contemporary Al research focuses on shaping our daily lives, solving complex social
problems and countering environmental issues to protect the global ecosystem and sustainable
development [Dwivedi et al., 2023, p. 2]. The diversity and volume of Al literature confirm the
multidisciplinary and interdisciplinary nature of the research, which covers various aspects
related to the quality of decision-making by organizations [Li et al., 2022], purchasing
decisions by customers [Yeo et al., 2022], or product and service personalization [Micu et al.,
2022].

Interesting results of a survey on the Polish Al ecosystem, were presented in State of
Polish Al 2021. The survey was conducted in January—February 2021. 200 companies and
institutions that develop or use artificial intelligence in their products, services or conduct basic
research participated in the survey. The authors of the Report used a number of additional
sources including Eurostat and EIB on Al and big data. To present the complete picture of the
Polish Al ecosystem we also used sources from our previous reports, compiled data from i.a.
LinkedIn and conducted 10 in—depth interviews with leading and respected industry figures.
Last, but not least, we received more than 90 insights from 66 Al experts, including Poles who
live abroad and work for global Al champions [Borowiecki and Mieczkowski, 2021, p. 16].

Artificial intelligence in Poland is part of the global trend of concentrating Al efforts in
metropolitan areas with good access to the scientific community (top tier universities) and
access to large industry (global brands) with sufficient financial resources to support R&D
processes (Figure 2).

® Ibidem, p. 1.
6 D. Ahlstrom, Innovation and growth: how business contributes to society. Acad. Manag. Perspect. 24 (3), 11.
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Figure 2. Location of Al Companies in Poland
Source: L. Borowiecki and P. Mieczkowski, State of Polish Al. Digital Poland Foundation. p. 18.

An analysis of the data shows that artificial intelligence is the domain of large
metropolitan areas, while almost all Al companies are located in one of the six major
agglomerations. Warsaw is also the capital for Al organizations in Poland, as almost half (46%)
are located in this agglomeration.

While global Al trends seem to be accelerating, the survey indicates that the creation of
new Al Startups in Poland is slowing down. According to analysts, however, this does not
necessarily mean that interest in the field is declining. As indicated in Stanford University’s Al
Index 2021 report, this is a global trend. The slower growth rate of Al-related Startups may be
related to general market uncertainty, especially related to investing in cutting—edge
technologies. These technologies are often considered too expensive, so investments in them
should be undertaken with caution. This is especially true in the case of artificial intelligence,
as investments in it may not be easy to plan and budget for compared to other, more legacy
technologies [Borowiecki and Mieczkowski, 2021, p. 20].

Artificial intelligence is an internationally recognized and capital—intensive area for
large—scale development. Financing technology startups is critical to the development of these
ventures. In Poland, the sources of funding are scarcely financed by external sources of capital
(Figure 3).
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Figure 3. Tech startup funding in the CEE region by type of investor
Source: L. Borowiecki and P. Mieczkowski, State of Polish Al. Digital Poland Foundation. p. 32.

The report’s findings indicate that nearly 75% of artificial intelligence companies in
Poland are funding their development on their own. Taking a closer look at external funding,
we see that while most of the funding comes from local investors, more and more international
backers are looking favorably on the Polish artificial intelligence ecosystem [Borowiecki and
Mieczkowski, 2021, p. 32].

The report points to the tremendous progress Poland has made in the last ten years in
developing artificial intelligence. Poland ranks seventh in the EU with a 4% share of the Al
talent pool, while ranking 1st in the entire Central and Eastern European (CCE) region (Figure
4).

Czechia Foland
Belgium
Austria France
Sweden
1%
Italy 1%
Hungary
Germany
11%
Netherlands

Greece

Figure 4. Where do the most elite (top 0.5%) Al researchers in Europe come from?
Source: L. Borowiecki and P. Mieczkowski, State of Polish Al. Digital Poland Foundation. p. 92.
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Global leaders from various industries are moving their R&D and GDS centers to
Poland to take advantage of access to Polish specialists who guarantee the highest global
standards in performing tasks crucial to their business [Borowiecki and Mieczkowski, 2021, p.
92]. Polish companies are already proving that the use of Al is not a distant vision, but a real
business scenario with concrete benefits. The presented research clearly shows that practically
every company is able to build its competitive advantage based on artificial intelligence
algorithms (from using Al mechanisms for better personalization and product
recommendations, to supporting doctors in medical consultations and analysis of diagnostic
images). Artificial intelligence technology using the computing power of the cloud supports
human capabilities and, in the case of companies, enhances their competitive strength.

Researchers of the topic and experts point to a significant risk. Startups are struggling
to demonstrate compliance at the initial launch and to maintain compliance during the
deployment phase. Many Startups may develop only one or a few artificial intelligence systems
that are not yet deployed on a large scale, making it difficult to assess compliance in the absence
of established procedures for the entire lifecycle, leading to additional complexity at the
organizational level. Large companies, on the other hand, typically offer existing products for
which compliance assessment is necessary, which means they have established structures and
processes for this very purpose. Meeting the obligations of high—risk suppliers can be relatively
easier for large companies with existing quality management systems and established processes
throughout the product lifecycle that meet other EU regulations, creating an unfair advantage
compared to startups and SMEs.

It is worth noting that global investment in Al Startups has more than doubled from $90
billion (2020) to $207 billion (2021). While investments in Al startups in the US (53%) and
China (23%) account for the majority of Al investments, the European Union lags far behind
(6%). As many as 50% of startups, in one way or another, use Al, which visualizes the
importance of Al for innovation in Europe as well. It is important that we treat artificial
intelligence as a way to innovate in Europe and support startups in using this technology to
compete in the global market [Liebel and Klein, 2022, p. 3].

4. Conclusion

We live in a world where technology is ubiquitous, even imperceptible mainly due to
its rapid adaptation and active response to people’s presence, actions, needs and emotions.
Artificial intelligence is gradually becoming an indispensable technological support for an
individual’s daily life. It represents a trend in which we see a tendency to change human habits,
behaviors and actions by automating certain tasks. Artificial intelligence brings the individual
into dialogue with modern technologies.

Al Startups are new companies that create, on the one hand, and use artificial
intelligence to power their products/ services, on the other, or use artificial intelligence to help
process and analyze data.

The result of the scientific analysis indicates that Startups are organizations that create
and utilize trends that significantly affect the modern organization.
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11. ZARZADZANIE MOTYWACJA W WIELOPOKOLENIOWYM ZESPOLE
ORAZ WYBRANE TEORIE MOTYWACJI
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1. Wstep

Kluczowym dla osiagnigcia efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi jest
stworzenie odpowiedniego systemu motywacyjnego, ktory bedzie udoskonalany i dostosowany
do turbulentnych i gwattownych zmian. System ten nie tylko bedzie skupiat si¢ na utrzymaniu
wysokiej efektywnosci, ale rowniez cele organizacji stang si¢ jego wlasnymi. W obecnych
czasach zarzadzanie Kkapitalem jest kluczowym czynnikiem zdobywania przewagi
konkurencyjnej stad wiele menagerow stara si¢ zrozumie¢ ludzkie zachowania wywotywane
bodzcami motywacyjnymi. Zadaja sobie pytanie czy jest konkretne narzgdzie, ktore potrafi
pozytywnie oddziatywac na caly zespot.

Kwestia zarzadzania pokoleniami jest jednym z najbardziej newralgicznych obszaréw
zarzadzania przedsigbiorstwem. Obecnie na rynku pracy $cierajg si¢ przedstawiciele czterech
pokolen: baby boomers, pokolenie x, pokolenie y, pokolenie z. Wraz z pojawianiem si¢ nowych
graczy na rynku pracy, zmieniajg si¢ rowniez preferencje i oczekiwania stawiane wzgledem
pracodawcy. Nieustannie trwajaca ewolucja generacyjna wptywa zatem na ksztalttowanie si¢
systemOéw motywacyjnych. Niesie za sobg roOwniez potrzebe usprawniania komunikacji
zespotowej oraz maksymalizacji wykorzystania mocnych stron kazdej jednostki z osobna.

Zarzadzanie pokoleniami jest procesem dynamicznym, ktory wymaga elastycznos$ci
1 ciagltego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ oczekiwan i potrzeb pracownikow.
Przyczynia si¢ do budowania bardziej zrownowazonych i efektywnych miejsc pracy, w ktorych
réznorodno$¢ pokolen jest traktowana jako atut, a nie jako wyzwanie.

2. Kluczowe aspekty zarzadzania pokoleniami

Jednym z kluczowych aspektow nad ktorym musi pochyli¢ si¢ kazda osoba zarzadzajaca
zespotem skladajacym si¢ z przedstawicieli réznych pokolen jest zrozumienie roznic
pokoleniowych. Jest to pierwszy 1 zarazem najwazniejszy krok w strone ksztattowania zgranego
teamu. Zrozumienie indywidualnych preferencji kazdego pracownika i1 stworzenie przestrzeni,
w ktorej kazdy znajdzie swoje miejsce, w ktorej bedzie swobodny przeplyw wiedzy jest
niezwykle wazne dla efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Przedstawiciel kazdego pokolenia moze mie¢ swoje wlasne wartosci, postawy
1 podejscie do zmian, oczekiwania dotyczace pracy i tez balansu pomigdzy nig o Zyciem
prywatnym.  Preferencje moga dotyczy¢ nie tylko wyboru formy pracy
(stacjonarna/hybrydowa/zdalna), ale réwniez sposobow komunikacji, godzin pracy, systemow
szkoleniowo-rozwojowych. Warto jednak pamigtaé, ze podejscie do zarzadzania generacjami
nie moze by¢ zatem Scistym przywigzaniem do grupy cech opisujacych dane pokolenie. Podziat
pracownikow ze wzgledu na ich wiek wydaje si¢ by¢ zbyt duzym uogdlnieniem 1 probg
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zaszufladkowania. R6znice pokoleniowe nie wynikaja powiem z abstrakcyjnej przynaleznos$ci
do danej grupy wiekowej, ale rowniez z osobistych preferencji, stazu, srodowiska pracy, czy
podejscia do zjawisk, ktére maja miejsce w obecnych czasach.

Kolejnym aspektem jest stworzenie skutecznego systemu komunikacji. Rozne
pokolenia mogg preferowac rézne srodki komunikacji. Dlatego tak wazne jest dopasowanie jej
do wszystkich cztonkow organizacji. Nie nalezy tez przy tym ograniczac si¢ tylko do jednej
formy, ale przyktadowo wykorzystywaé zarowno wideorozmowy jak i spotkanie w czasie
rzeczywistym. Warto bowiem pamigtaé, ze niektore osoby w swoim wlasnym tempie podazaja
za rewolucja technologiczna, wigc zmuszanie ich do przechodzenia na forme¢ zdalng moze nie
tylko ograniczy¢ ich efektywno$¢, ale wptyna¢ na zadowolenie z pracy. Skuteczna komunikacja
moze przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia celow, wspdtpracy miedzy zespolami,
rozwigzywania problemow oraz tworzenia pozytywnej atmosfery w miejscu pracy.

Poza przyswojeniem rdéznic pokoleniowych wazne jest skupienie si¢ na
indywidualnych, osobistych preferencjach. Zadanie to jest niestychanie trudne, szczegdlnie
w bardziej licznych zespotach. Natomiast znajomos¢ motywacji kazdego pracownika z osobna,
zapewnienie indywidualnej $ciezki rozwoju wptynie na lojalno$¢ i przywiagzanie do miejsca
pracy. Wazne jest natomiast aby system motywacyjny byt dopasowany do jednostki, zeby nie
byt zbyt ogolny, gdyz kazdy ma inny pomyst na siebie i moze oczekiwaé czego$ innego od
pracy. Niektoérzy moga dazy¢ do awansu zawodowego, inni do rownowagi migdzy pracg
a zyciem prywatnym. Dostosowanie $ciezek kariery i mozliwosci rozwoju moze pomodc
w zadowoleniu pracownikow.

Aby zwigkszy¢ wsrod pracownikéw poczucie wartosci kluczowym jest réwniez
wlaczanie ich w procesy decyzyjne 1 informowanie o zmianach w miejscu pracy. Stworzy to
nie tylko atmosfere inkluzji i pozwoli innym na partycypowanie w rozwoju firmy, ale rowniez
wplynie na ksztalttowanie si¢ silnego zespotu 1 promowanie réoznorodnosci. Organizacje, ktore
aktywnie promuja zar6wno roznorodnos¢ jak i inkluzje, moga czerpa¢ wiele korzysci.
Roéznorodne zespoly sa bardziej kreatywne 1 innowacyjne, a takze lepiej radza sobie
z rozwigzywaniem problemow. Kazdy pracownik z osobna ma przeczucie, ze jego glos ma
znaczenie 1 z chgcig podejmuje si¢ dyskusji na temat poprawy sytuacji firmy. Dodatkowo,
organizacje z inkluzyjnymi kulturami maja tendencj¢ do wyzZszej retencji pracownikdéw
1 pozytywnego wizerunku w spolecznosci. Szczegolnie w obecnych czasach wiele organizacji
stara si¢ aby jej image w $wiecie byt powiazany wilasnie z powszechng tolerancja,
zrobwnowazonym podejsciem 1 §wiadomoscig ekologiczng. Pracodawcy nie tylko przyciagaja
potencjalnych kandydatow oferujac lepsze wynagrodzenie, ale rowniez poprzez polityke
i wartosci promowane przez firme (akcje charytatywne, dodatkowe dni wolne na pomoc w np.
schronisku itd.). R6znorodno$¢ 1 inkluzja to nie tylko kwestie etyczne, ale takze strategiczne
dla organizacji. Organizacje, ktore skutecznie zarzadzaja roznorodnoscia i inkluzja, sa bardziej
konkurencyjne, bardziej innowacyjne i bardziej zrownowazone. W zglobalizowanym
1 r6znorodnym $rodowisku biznesowym, te koncepcje staja si¢ coraz bardziej istotne.

Kolejnym obszarem niezwykle waznym aspektem przy zarzadzaniu pokoleniami sg
kwestie szkoleniowe. Jak osoby przynalezace do pokolenia Z $wietnie radzg sobie z nowymi
technologiami, bo dorastaly wraz z rewolucja informatyczna, tak przedstawiciele baby boomers
mogg potrzebowa¢ wdrozenia i instruktazy zwigzanych z wykorzystywanymi programami.
W przypadku najmtodszego pokolenia na rynku pracy oferta szkoleniowa natomiast powinna
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dotyczy¢ kwestii autoprezentacji, sztuki poprawnego i fadnego wystawiania si¢, prowadzenia
konferencji, gdyz ich $wiat w wielu wymiarach skupia si¢ jedynie na tym co wirtualne.
Organizacje natomiast powinny oferowa¢ rézne opcje rozwoju i szkolen, ktore odpowiadaja
potrzebom roznych pokolen. Tutaj réwniez wazne jest umiejetne stworzenie strategii
przedsigbiorstwa, aby byta ona komplementarna z pozostatymi obszarami funkcjonowania.
Strategia ta rowniez powinna by¢ powigzana z celami przedsi¢biorstwa, wartosciami
wyznawanymi przez dang firm¢ oraz politykg wewnetrzng. Na zalezno$¢ tych czynnikow
zwraca uwage Ashridge opisujac role misji w organizacji’.

ASHRIDGE MISSION MODEL

Why the Company Exists

*.
@ PURPOSE
N

B smareey MISSION & VALUES

‘? BEHAVIOUR
STANDARDS

Rysunek 1. Model Ashridge
Zrodto: https:/slidebazaar.com/items/ashridge-model/
Czym jest motywacja?

Motywacja to ,,system sit sprawczych”, zbior wewnetrznych procesow sktadajacych sie
z wzbudzenia, ukierunkowania i na koncu podtrzymania danej formy zachowania?. Czym
zatem sg te sily sprawcze? Najprosciej je okresli¢ jako nasze motywy dzialania, powody, dla
ktérych jesteSmy w stanie podja¢ okreslone dziatania w drodze do osiggnigcia celu. ,,Motyw
jest to wewnetrzny mechanizm wywotujacy stan pobudzenia organizmu, prowadzacy do
dokonania wyboru i ukierunkowania zachowania”®. Motywacja zatem jest ogdlnym
okresleniem ,,wszystkich procesow zaangazowanych w inicjowanie, ukierunkowywanie
1 utrzymywanie fizycznych 1 psychicznych aktywnosci. ,,Wymaga pobudzenia 1 determinuje
jedna z mozliwych reakcji, ktérg uruchomisz w danej sytuacji — cho¢ wybor nie zawsze jest
celowy i $wiadomy*”. Jest to czynnik, ktory wplywa na to, dlaczego ludzie podejmuja dziatania,

! J. Gordon, (2022), »Ashridge Mission Model - Explained”,
https://thebusinessprofessor.com/en_US/management-leadership-organizational-behavior/ashridge-mission-
model-explained, dostep: 18.09.2023

2 S. Borkowska, System motywowania w przedsigbiorstwie, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa,
1985, s. 10-14.

3 Ph. G. Zimbardo, Johnson, McCann, Psychologia Kluczowe koncepcje t.1, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2010, s. 62.

4P.G. Zimbardo , Psychologia. Kluczowe..., op. Cit., s. 68.
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jakie cele sobie wyznaczaja 1 jak intensywnie pracuja nad ich realizacjg. Moze mie¢ zarowno
charakter wewngtrzny kiedy pochodzi ona od motywowanej jednostki jak i
zewngtrzny wynikajacy z bodzcow motywacyjnych, motywowania osob trzecich.

Jak juz zostato zasygnalizowane — wyroznia si¢ dwa rodzaje motywacji — motywacje
wewnetrzng oraz motywacj¢ zewnetrzng, a podzial ten wigze si¢ z rozroznieniem rodzaju
wartosci do ktérego dgzymy. Motywacja wewngtrzna jest to rodzaj motywacji, ktory wynika
z osobistych wartos$ci, naszych pasji 1 zainteresowan czy tez samej satysfakcji z wykonywanej
pracy. Popycha nas ona do osiaggnigcia wartosci ostatecznych. Wystepuje wewnetrzny stan
ciekawosci, zadowolenie z trwania czynnosci, ktora sama w sobie jest atrakcyjna®. Nie jest ona
w zaden sposob powigzana z systemem nagrod, w przypadku ich obecnos$ci nie zanika. Osoba
dzialajaca z motywacja wewngtrzng czerpie rados¢ i satysfakcje z samego dziatania.
Motywacja zewnetrzna pochodzi z bodzcow zewnetrznych. Ma ona wymiar instrumentalny
1 wigze si¢ stricte z systemem kar 1 nagrod. Do jej narzgdzi mozna zaliczy¢ awanse zawodowe,
pieniadze, nagrody, uznanie innych osob, karanie za nieosiggnigcie celow. Osoba motywowana
zewnetrznie podejmuje dziatania zatem aby otrzymac jaka$ konkretng nagrode, lub tez uniknaé
kary.

Czym jest zatem motywowanie? Motywowanie okresla si¢ jako zbidr okreslonych
dziatan, ktorych zadaniem jest wptywanie na osobe¢ poddang tym dziataniom. Czynnosci zatem
ukierunkowane sg na umiejetne wptywanie na motywacje pracownikodw. Za pomoca narzedzi
motywacyjnych takich jak perswazja, przymus czy nagroda wywiera si¢ wplyw na efektywnos¢
pracownika, jego oddanie pracy czy tez wykonywanie zadan zgodnych z celami
przedsigbiorstwa. Motywowanie jest zatem procesem majacym na celu potrzymanie obecnego
lub zwigkszenie poziomu motywacji. To proéba wptynigcia na dang jednostke za pomoca
motywatorow, wywolanie u niej napi¢cia motywacyjnego, aby stymulowac¢ jej dziatania, czy
tez przyczyni¢ si¢ do konkretnego zachowania z jej strony.

Aby wzbudzi¢ motywacj¢ koniecznie jest spelnienie trzech warunkoéw. Przede
wszystkim uwage zwraca si¢ na wysoka ocen¢ uzytecznosci celu, czy osiggniecie go nas
usatysfakcjonuje. Czy osiggajac zamierzenia planu bedziemy usatysfakcjonowani, czy
przyniesie nam to jaki§ benefity. Po drugie, nalezy upewnié si¢, czy jest on mozliwy do
zrealizowania, czy nie ,rzucamy si¢ na glteboka wode”. Tym wszystkim musi towarzyszy¢
rowniez korzystny stan zaréwno psychiczny jak i fizyczny jednostki.

Zarzadzanie motywacja jest niezwykle trudnym zadaniem, z ktérym boryka si¢ kazdy
kierujagcy matym, czy duzym zespotem, Jest to wyzwanie stworzenia takiego systemu
motywacyjnego, aby przedsigbiorstwo moglo dziata¢ efektywnie, a pracownicy byli
zadowoleni z warunkoéw pracy. Polega na tworzeniu warunkow, ktore stymulujg jednostki
pracujace do osiggania celow organizacyjnych, a idgc dalej — do adaptacji ich jako swoich
wlasnych misji. To moze obejmowac oferowanie jasnych celow, odpowiednich nagrod
1 uznania, jak réwniez wspieranie rozwoju zawodowego. Waznym jest réwniez aby nie
bagatelizowa¢ waznosci informacji zwrotnej 1 w sposob jasny i klarowny tworzy¢ $ciezki
rozwoju dla pracownikow.

5 S. Borkowska, Systemy motywowania..., op. cit., s. 10-11.
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3. Wybrane teorie motywacji

Obecnie wyrdznia si¢ 3 rodzaje teorii motywacji. Sa to: teorie wzmacniania, teorie
procesu oraz teorie tresci (inaczej rowniez okreslane teoriami potrzeb)®. Teorie tresci skupiaja
si¢ na wewngetrznych bodzcach wyzwalajagcych motywacje. Objasniajg jak potrzeby cztowieka
czy tez jego cele wplywaja na motywacje. Starajg si¢ odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego
postepujemy w danej sytuacji tak, a nie inaczej, co nami kieruje. Co pcha nas do takiego
zachowania.

Najbardziej popularng teorig tresci jest teoria potrzeb Maslowa obrazowo ukazywana
rébwniez w postaci piramidy Maslowa. Piramida ta symbolizuje hierarchi¢ pigciu
podstawowych potrzeb, ktorymi motywowany jest kazdy cztowiek. Sg nimi:

o Potrzeby fizjologiczne: (zajmujace najnizszy poziom w hierarchii) obejmuja one
podstawowe potrzeby fizjologiczne, takie jak jedzenie, picie, czy sen.

o Potrzeby bezpieczenstwa: obejmuja potrzeb¢ poczucia bezpieczenstwa, zardwno
fizycznego, psychicznego, jak i ekonomicznego, rowniez poczucie stabilnosci.

e Potrzeby przynaleznosci i mitosci: tutaj podkresla sie spoteczny, stadny charakter
cztowieka, jego potrzebg do nawigzywania relacji.

e Potrzeby uznania i szacunku: obejmuja dazenie cztowieka do akceptacji przez rodzing
czy rowiesnikow, potrzebe szacunku.

e Potrzeby samorealizacji: Najwyzszy poziom to dazenie do osiggniecia pelnego
potencjatu, rozwijania talentéw i spelniania swoich celow’.

Druga, nieco inng teorig tresci jest teoria dwuczynnikowa Herzberga. Jak sama nazwa
wskazuje autor wyrdoznit dwa czynniki, ktore wplywaja na motywacje. Sa to czynniki
higieniczne oraz czynniki motywacyjne. Wedtug niego istnieja pewne czynniki pracy, ktore
powoduja satysfakcje, podczas gdy istnieja inne czynniki pracy, ktore zapobiegaja
niezadowoleniu®. Czynniki higieniczne, takie jak wynagrodzenie i nadzor, warunki zmniejszaja
niezadowolenie pracownikéw ze srodowiska pracy. Innymi stowy, to te czynniki, ktore, gdy sa
utrzymywane na odpowiednim, zadowalajagcym i humanitarnym poziomie - uspokajaja
pracownikéw i nie powoduja ich sprzeciwu czy buntu. Czynniki motywacyjne sg nieodtgcznie
zwigzane z pracg oraz daja pozytywna satysfakcje. Motywatory symbolizuja potrzeby
psychologiczne, ktore sa postrzegane jako dodatkowa korzy$¢. Obejmuja m.in. uznanie,
mozliwo$¢ awansu, poczucie wlasnych osiagnie¢. Podsumowujac — menadzerowie musza
zadba¢ nie tylko o zagwarantowanie i utrzymanie na zadowalajagcym poziomie czynnikéw
higienicznych, ale réwniez zadba¢ o to, by praca byta stymulujagca i maksymalnie
wykorzystywata umiejetnosci 1 kompetencje pracownika. Skupienie si¢ na tych czynnikach
gwarantuje wzrost zadowolenia pracownikéw oraz poprawe efektywnosci®.

Teorie wzmocnienia badajg wptyw nagrdd 1 kar na zachowanie jednostki. Ich znajomosé
jest kluczowa przy tworzeniu systemu motywacyjnego oraz okre$laniu, ktére z wzmocnien
negatywnych jak i tych pozytywnych beda wykorzystywane. Najbardziej znang teorig

® E. Bombiak, Teorie motywacji — analiza krytyczna, ,,Zeszyty Naukowe AP, Seria: Administracja i Zarzadzanie”
Nr 79, Siedlce, 2008 s. 2.

" A. Maslow, Motivation and Personality, New York 1954,

8 Management Study Guide, https://www.managementstudyguide.com/herzbergs-theory-motivation.htm, dostep:
20.09.2023.

% Simply Psychology, https://www.simplypsychology.org/herzbergs-two-factor-theory.html, dostep: 21.09.2023.
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wzmocnienia jest teoria Skinnera. Wedlug niej zachowania czlowieka sa wynikowa bodzcow,
motywatorow jakich on doswiadczyt na przestrzeni swojego zycia. Na obecne podej$cie maja
zatem wplyw wszystkie wydarzenia z przesztosci, ktore sktadaja si¢ na sylwetke danej osoby.
To uktad reaktywny sterowany przez bodzce zewnetrzne'®. Wedlug tej teorii, zachowania, ktore
sg nagradzane, majg tendencj¢ do wzmacniania si¢ i stajg si¢ bardziej prawdopodobne do
powtorzenia, podczas gdy zachowania karane majg tendencje¢ do ostabiania sig.

Wyro6znia si¢ dwa rodzaje wzmocnien:

o Wzmocnienie pozytywne — polegajace na nagrodzeniu wystapienia pozadanego
zachowania np. otrzymanie premii za wykonanie dodatkowego projektu.

e Wzmocnienie negatywne — polegajace na usunigciu kary po wystgpieniu pozadanego
zachowania. Poprzez eliminacje negatywnych zjawisk wytwarza si¢ mechanizm
wzmocnienia.

Ostatnim juz rodzajem teorii sg teorie procesu zajmujace si¢ odpowiedzig na pytanie,
w jaki sposob ludzie podejmuja decyzje. Najbardziej znang z nich jest teoria Vrooma, ktdra
zaklada, ze ludzie podejmuja decyzje dotyczace swojego zachowania na podstawie oczekiwan
dotyczacych wynikow. Opiera si¢ ona na trzech filarach:
» oczekiwaniach, ktore sa przekonaniem jednostki co do mozliwosci osiggnigcia
wyznaczonego celu,
» wysokiej ocenie uzytecznosci (wartosci) celu, kiedy to osoba motywowana uwaza, ze nagroda
za osiggniecie planu jest warta wlozenia wysitku,
* przewidywaniach zwigzanych z poniesionym wysitkiem na rzecz osiagnig¢cia zamierzen. Jest
to przekonanie, ze osiggniecie wyniku lub nagrody ma wptyw na osiaggnigcie celu.
Podsumowujac, Teorie motywacji pomagaja zrozumie¢ ludzkie mechanizmy, co motywuje
ludzi w réznych sytuacjach oraz w jaki sposdb mozna wplyna¢ aby stymulowa¢ pozadane
zachowanie. Kluczowym jest jednak zrozumienie, ze kazdy czlowiek jest inny i podejscie do
motywowania powinno bra¢ pod uwage indywidualne aspekty. Co wigcej ludzie moga by¢
motywowani przez wiele czynnikow roéwnocze$nie. Osoby zarzadzajace powinny zatem
wykorzystywac te teorie, w celu zaprojektowania sytemu wynagradzania, czy programu
motywacyjnego.

4. Podsumowanie

W  zarzadzaniu zasobami ludzkimi kluczowym elementem jest odpowiednio
zaprojektowany 1 dostosowany system motywacyjny, ktory nie tylko podtrzymuje wysoka
efektywnos¢ pracownikoéw, ale takze integruje cele organizacji z celami jednostek.
W dzisiejszym Srodowisku biznesowym, zarzadzanie kapitalem ludzkim stanowi kluczowy
element osiggania przewagi konkurencyjnej. Dlatego coraz wigce] menedzerow stara si¢
zrozumie¢, jak bodZce motywacyjne wpltywaja na zachowanie pracownikdéw oraz czy istnieja
narzgdzia, ktére moga pozytywnie wplywac na cate zespoly.

10 J. Szaban, Miekkie zarzadzanie ze wspolczesnych probleméw zarzadzania ludzmi, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania, Warszawa, 2003.
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12. VALUES AND SHORTCOMINGS OF DEMOCRACY IN POLAND

Aleksandra Podbielska
University of Bialystok

The origins of the term democracy date back to ancient Greece. The name, comes from
the Greek word kratos, meaning power or government, thus “demos kratia"- rule of the people.
The problem with democracy lies in the great popularity of the term, which means that it can
cease to be a meaningful political concept. It is widely perceived as something good. According
to Bernard Crick, "democracy is perhaps the most promiscuous word in the world of public
affairs.” It is therefore linked to the risk that a term that can mean anything to anyone over time
will mean absolutely nothing. Thomas Garrigue Masaryk's premise is that democracy is not just
a state form, it is not just what is enshrined in constitutions; democracy is a view of life, it is
about trust in people, in humanity and in humanism. Democracy is a discussion. But real
discussion is only where people trust each other and honestly seek the truth.!

We are fond of repeating that the Greeks and Romans are the fathers of our democracy.
In the time of Pericles, executive power had long belonged not to kings, but to offices that were
drawn by lot or by election. City councils were dominated by representatives of wealthy
families, but all citizens had the right to speak at assemblies. Before we evaluate and consider
the city-states of Greece, as democratic, we should consider a fundamental fact that roughly
half of the population of Athens were slaves. Slaves had no rights at all, as did residents, wives
and children. Only free adult males were entitled to citizenship. However, slaves were essential
to the functioning of the Athenian political community, as their labor allowed free citizens to
participate in public policy. If even the Athenians themselves sometimes called their state
a democracy, such a large number raised doubts as to whether it was really the rule of the
people. If we limit our attention to adult free men, of course, we can conclude that the Greeks
invented democracy, this is the path most historians follow.

"Some Frenchmen have made an eloquent invention: that people are equal,” wrote
Adam Mickiewicz. Under the guidance of the State School Publishing Company, a novel was
written "Mickiewicz the democratic writer”2. The publisher must have further remembered that
Mickiewicz, as a democratic publicist, was primarily a practical activist, not a theorist of social
movements. Therefore, it is impossible to look for iron consistency in him.® The modern theory
of democracy originated in France, where it was the first in modern times to be attempted. The
foundation of the 18th century classical theory was the demand for universality and equality of
political rights, first of all, electoral rights. Every citizen should enjoy the right to vote in the
conduct of public affairs, at the same time everyone's vote should have equal value. Liberals
were convinced that equality of political rights would be ridiculous, since people differ so much.

! Bankowicz Marek, Demokracja, zasady instytucje, procedury, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
cytat Tomasz Garrigue Masaryk.

2 Mickiewicz pisarz demokratyczny, Wybor prozy publicystycznej Mickiewicza, Pafistwowe Zaklady
Wydawnictw Szkolnych, 1947 r.

8 Mickiewicz pisarz demokratyczny, Wybor prozy publicystycznej Mickiewicza, Pafistwowe Zaklady
Wydawnictw Szkolnych, 1947 r, s.3.
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Democrats saw it as natural differences matter little. It is ridiculous to look at the equality of
individuals through the prism of their membership in social groups, grouping them as 'better'
and 'worse' elements. Democratic equality of rights was supposed to change the system of
government, access to education and the legal situation of women. The youngest of the
Enlightenment philosophers, Condorcet, argued that life itself confirms the outstanding
political talents of women. Maria Theresa is a case in point.

Poland's road to democracy was very long and tortuous. After Wladyslaw Gomulka
became First Secretary, there was hope for changes in the state and democracy. This also meant
big and significant changes. Unfortunately, however, the hopes for democratization of internal
relations did not materialize. Despite the break with Stalinist repression, the authorities held
back reforms. Poland's economy continued to be subordinated to the Soviet Union and central
management. Only the Round Table talks proved to be a breakthrough. These were talks
between representatives of the government and the opposition to change the political system
and the economy. A lot of issues were agreed there, but the most important result of these events
was that Poland became a free, democratic country. Democracy changed a lot in Polish politics,
but left even more unchanged. It does not seem that the first non-communist prime minister
wanted to give the public more influence over government decisions than the last communist
prime minister. Polish democracy, at the level of dreams, believes in good government, but at
the level of deeds it merely runs away from bad government. Currently, there is a model of
indirect democracy. One of the essential features of democracy is the principle of political
equality, the belief that the distribution of political power should be as broad and as equal as
possible. The Polish language dictionary defines the word "equality" as follows "total similarity
in relation to someone or something in terms of quantity, quality, value, size, etc., the absence
of division of society on the basis of gender, race or social position." #. This begs the question-
who makes up the people? The term demos refers to all the people living in a country. However,
each country has its own indicators of who can participate fully in political life and when. The
previously discussed example of the Greek city-states and the elimination of significant
segments of society-slaves, foreigners and women and children. It is common in all democratic
systems to have exceptions, e.g., the exclusion from political life of people under 18, the
incapacitated, or those serving prison sentences. The importance of democracy comes down to
the strict application of the principle of majority rule, according to which the will of the
majority, or the most numerous group, prevails over the will of the minority. People participate
in key decisions that shape and determine the fate of their society. In the case of direct
democracy, popular participation requires direct and continuous involvement in decision-
making through such means as referendums, mass meetings and even interactive television.
Another more common form of democratic participation is the act of voting, which is a central
feature of what is usually called representative democracy. When citizens vote, they not only
make decisions, they shape their own lives by electing those who will make those decisions on
their behalf. However, what makes voting as democratic, assuming that elections are
competitive, is that it gives the public the right to eliminate those already involved, thus making
politicians publicly accountable. The next step will be to consider on which issues the people
should make decisions, between the public and private spheres. Currently, he generally

4 PWN, definicja stowa ,,rowno$é”.
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advocates limiting democracy to political life, adopting a narrow definition of politics. From
this point of view, the purpose of democracy is to establish, through some process of popular
participation, a legal framework in which individuals can take care of their own affairs and
pursue private goals. Democratic solutions are thus appropriate only for issues that specifically
connect with a given society. Reaching out to them in other circumstances is tantamount to a
violation of freedom. This fear of democracy is often reflected in the rejection of direct or
participatory forms of democracy.

Today's democracy is a political system with constitutional guarantees. Democracy, like
no other system, needs a constitution. This is because the system requires stable as well as
transparent institutional rules, and only a constitution provides such in the long run.®
Constitutionality here refers to the limitation of power. Limits on the exercise of power refer
not only to the people, who mostly have to wait until an election date to replace their leadership,
but also to the government, which can only exercise its powers in certain ways. Direct
democracy consists of a number of basic elements.

Public support is an essential test for a modern democratic government. Receiving such
support is very important, because in a democratic state no one has an inherent right to hold
office. Tenure is often limited. In a democratic system, public officials in charge can be
dismissed if they fail to perform their duties. Senators, deputies, local magistrates, prime
ministers and presidents who perform their functions to the satisfaction of the majority of voters
are usually re-elected to office. However, if they fail in their performance, they are no longer
voted for in such large numbers. Through re-election, the people control the overall direction
of government policy.

A very important element is political rivalry, which is presented in Rafat Matyja's book
"Political Rivalry in Poland”.® His analysis shows that the rivalry was shaped mainly by the
fear of domination of one political actor-Lech Walesa. It was the fear of the former chairman
of ,,Solidarity" that shaped the institutional framework of the Polish political system. This was
the source of many of the systemic solutions that were pushed through in the early years of the
Third Republic. This is because it stood under the sign of constant rivalry between the president
and parliament, which even then led to many pathologies that are still present in Polish political
life. However, the competition of different party goals cannot exclude the search for common
solutions. Democracy presupposes competition, but it is not competition for its own sake. The
logic of this system requires the ability to build compromises. The institutionalized forum in
which compromises between different political forces are worked out is, of course, the
parliament.’

In a democratic system, there is an exchange of power from time to time. This applies
to office holders, as well as about the dominant ideology. What can a democratic system be in
which the ruling party is constantly in power? Such parties claim to be so popular that they
constantly win elections. This is unlikely. Rather, it looks like the ruling parties are
manipulating elections by splitting the opposition and falsifying the voting results.

5 Bankowicz Marek, Demokracja, zasady instytucje, procedury, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego s.58.
® Rafal Matyja, Rywalizacja polityczna w Polsce, Wydawnictwo Osrodek Mysli Polityczne;.

" Bankowicz Marek, Demokracja, zasady instytucje, procedury, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego s.
43.
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In representative democracies, citizens elect their representatives. The basis of representative
democracy is a partnership between people and employers. It is rare that the decisions of the
authorities on important political issues are unanimous. So how do you determine what the will
of the people is when there are differences of opinion? The government should take the political
course that has the support of the largest number of citizens. Today we accept the concept of
democracy: majority rule with minority rights.

Most politicians in power realize that they want to govern effectively they have to know
what people so really care about. Dictatorships cannot tolerate a free and critical mass media,
but democracies cannot do without them. The degree of democracy in a country is easily
determined by examining how much freedom the press enjoys. Without a free and critical press,
those in power can mask abuses and corruption and lull the public's vigilance, ensuring passive
support from the public. Power only shuts the mouths of those it fears, and an example of this
is Niedzviecki's story in 'Triple Polish Radio.

Everyone can participate in government on an equal footing and freely run for public
office. The only restrictions are age, of course, problems with the law and selected cases of
mental condition. Equality manifests itself at every level of democracy. Just as every vote cast
in an election has equal value. Everyone has equal rights, regardless of religion, orientation or
gender. An example of inequality could be the current situation in Poland and same-sex unions.
Not everyone has to agree with it, but everyone should have a choice, they don't have the right
to be discriminated against. The origins of democracy grew out of the belief that if people are
equal in some ways, they are equal in all things-Aristotle.

The obvious conclusion is that the standards of democracy have changed over time.
According to Winston Churchill, democracy is the worst form of government, if you don't count
all the other forms that have been tried from time to time. Athenian and modern democracy
differ more than they resemble. This makes it all the more legitimate to pose the question, where
did the system we have come to live in come from and what will it look like in the future? The
Bertelsmann Foundation has been checking the quality of democracy regularly since 2011.8
Poland's good position changed when PiS came to power, it went from being a leader of
democratic change in Central Europe to a country heading towards authoritarianism. Changes
in the judiciary and the public media, the abolition of competitions in the civil service, and the
massive partisanship of state-owned companies caused Poland's dramatic decline in the ranking
of democratic countries. A further decline in the quality of democracy in Poland can be seen in
the Freedom House ranking. This is the result of attacks on the judiciary, local governments
and hateful campaigns against LGBT people and judges in 2019. The pandemic period and the
decisions made by the government during this period do not bode well for the future. The
turmoil surrounding the presidential election has pushed us even lower into the category of
"plebiscite autocracy,” in which voters confirm the legitimacy to continue governing
a formation that blatantly and ostentatiously violates the Constitution and rejects the values of
a democratic state of law.

Analyzing the research of the Center for Public Opinion Research ° the Polish public is not
satisfied with the current functioning of democracy in Poland. Political parties are also

8 https://oko.press/29-miejsc-dol-miazdzacy-raport-o-stanie-polskiej-demokracji-raport
® CBOS, Michat Feliksiak, 2. o demokracji w Polsce, Platforma edukacyjna Ministerstwa Edukacji i Nauk
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unpopular. In 2014, 66% of respondents said they did not trust the current political parties.
According to Poles, the main topic of the current election campaign should be the economy and
the ever-increasing inflation. According to participants in a SW Research poll for rp.pl, 37.2%
of respondents, indicated in this context the fight against inflation and 17.1% of respondents
believe that the main topic should be the state of the Polish economy. Poland's parliamentary
elections will be held on October 15.1°

The government will blur the lines between rule by the people and dictatorship. It will
not do it abruptly, quickly, impulsively, every step is and will be carefully planned. However,
people are starting to get restless, take to the streets and fight for their rights. In the future,
pictures of people in masks will not be an interpretation of closing their mouths? Lack of choice,
freedom of speech? Or has the government used the time of the pandemic to introduce all its
assumptions, which under normal circumstances, would be met with even greater public
approval? This raises a great many questions that, unfortunately, do not bode well for the future
and do not give a 100 percent chance that democracy will survive. 'Democracy is governance
through discussion, but it is only effective if it can be silenced'- Clement Attlee. In my opinion,
it is in these words that our future is captured. Therefore, we should reflect on the statement
that we should prevent now, not cure in the future.
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13. PROCES FUZJI I PRZEJEC W PRZEDSIEBIORSTWACH

Kornelia Warkocz

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Instytut Zarzadzania

ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow
e-mail: kornela.warkocz@gmail.com

1. Wstep

Proces fuzji 1 przejg¢ stanowi fundamentalng strategie rozwoju przedsigbiorstw, ktora
od wielu lat ksztattuje wyglad dzisiejszych korporacji. Mozna go okresli¢ stosunkowo
ztozonym procesem, gdzie firmy muszg wykazaé si¢ umiejetnoscia potaczenia swoich
zasobow, procedur operacyjnych, aby osiaggnac¢ roéznorodne cele jak np. ekspansja na nowe
rynki, ulepszenie oferty wzgledem konkurencji, dywersyfikacja portfela produktow, czy
zwigkszenie skali dziatalno$ci. Fuzje 1 przejecia sg ztozonym procesem, w ktorym zarowno
wplyw odczuwajg konsumenci, pracownicy, jak i inwestorzy.

Celem artykutu jest analiza zjawiska fuzji i1 przeje¢ w przedsiebiorstwach oraz
znalezienie potencjalnych niepowodzen i sukceséw zwigzanych z przeprowadzeniem tego
rodzaju procesu. Wyjasnione zostanie samo poj¢cie oraz definicje zwigzane z ta terminologia.
Dokonano kompleksowego przegladu literatury, analizujac podstawy teoretyczne zarzadzania
zasobami ludzkimi w kontekscie procesu fuzji 1 przejec oraz badajac podstawy praktyczne. Sam
proces moze przynies¢ wiele korzysci dla firm, jednak nalezy pamigtac, ze przez ztozonos¢
tego rodzaju dziatan wigze si¢ rowniez z wieloma ryzykami 1 niepowodzeniami, ktore zostaty
opisane w ponizszym artykule. Wyjasnione zostaly réwniez gtowne powody zawierania tego
typu procesOw ze wzgledu na czynniki motywacyjne oraz strategiczne. Fuzje 1 przejgcia sa
aktualnym tematem i stanowig cze§¢ wspoOlczesnego $wiata biznesu. Biorac pod uwage ich
ogromny wpltyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw, nalezy doktadnie przeanalizowa¢ oraz
wykonywa¢ dalsze badania nad tymi tematami, w celu lepszego zrozumienia ich wplywu na
organizacj¢, inwestoréw oraz gospodarke jako catosc.

2. Terminologia oraz rodzaje fuzji i przejec

Fuzje biznesowe, okreslane terminem rowniez jako fuzje i przejecia (z ang. M&A -
mergers and acquisitions), sag powszechnym zjawiskiem w dzisiejszym dynamicznym $wiecie
biznesu. Rozmiar i skala tych transakcji moze by¢ rdézna, od matych lokalnych firm po
mig¢dzynarodowe korporacje. Zarzadzanie zasobami ludzkimi (z ang. HRM - Human Resource
Management) odgrywa wazng rolg¢ w procesie fuzji przedsiebiorstw, wptywajac na sukces lub
porazke tej strategii biznesowej. Czesto jest ona wykorzystywana jako strategia majgca na celu
rozwoj biznesu przynoszac rozne korzysci.

Zanim dokona si¢ analizy calego procesu lgczenia si¢ firm, nalezy zrozumieé
terminologi¢ zwigzang z ta dziedzing zarzadzania. Ponizej zostaty przedstawione podstawowe
definicje [Janowicz, 2012]:
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- Fuzja to proces, w ktorym dwie lub wigcej niezaleznych spotek decyduje si¢ na polaczenie
w celu utworzenia nowej jednostki organizacyjnej. Fuzja moze by¢ rownorzgdna, gdy potacza
si¢ dwie spotki o podobnej wielkosci 1 znaczeniu lub nieréwnorzedna, gdy jedna firma staje si¢
dominujacym partnerem,

- Przejecie to proces, w wyniku ktorego jedna spotka przejmuje kontrole nad inng spotka
poprzez zakup akcji lub udziatow kontrolnych. Moze nastapi¢ odkupienie przyjazne, gdy obie
strony zgadzajg si¢ na transakcje lub wrogie, gdy firma przejmujaca dokonuje zakupu bez
zgody kierownictwa spotki przejmowanej,

- Konsolidacja to termin uzywany do opisania procesu taczenia si¢ spotek w celu utworzenia
wigkszych jednostek organizacyjnych. Moze réwnoczes$nie obejmowac fuzje i przejecia. Celem
konsolidacji jest zwigkszenie efektywnos$ci, rentowno$ci i1 konkurencyjnos$ci poprzez
wykorzystanie synergii pomiedzy potaczonymi spotkami,

- Synergia odnosi si¢ do korzysci, jakie mozna osiagna¢ w wyniku potaczenia dwdch lub
wiecej przedsiebiorstw, wykraczajacych poza taczne korzysci, jakie moglyby osiagnaé
dzialajac niezaleznie. Synergia moze wystepowac na roéznych poziomach, takich jak synergia
strategiczna, operacyjna, finansowa czy technologiczna.a

Istnieje rowniez kilka rodzajow fuzji i przeje¢ [Pocztowski, 2004]:

- fuzja pozioma (horizontal merger),

- fuzja pionowa (vertical merger),

- fuzja diagonalna (conglomerate merger).

Fuzja pozioma charakteryzuje si¢ tym, ze dwie lub wigcej firm dzialajacych w tej samej
branzy tacza si¢ w jedng spotke. Jej glownym celem jest czgsto zdobycie przewagi
konkurencyjnej na rynku.

Fuzja pionowa polega na tym, ze firma taczy si¢ z dostawca lub odbiorca swoich
produktéw lub oferowanych ustug. Przykladem moze by¢ polaczenie producenta
samochodowego z firmg produkujacg czesci do samochodow w celu lepszego zintegrowania
fancucha dostaw. Celem takiego potaczenia jest najczesciej kontrola tancucha dostaw oraz
etapow produkc;ji i dystrybucji.

Fuzja diagonalna jest polaczeniem dwoch firm z roznych branz lub sektordéw, ktore nie
maja ze sobg jednoznacznych powigzan. Celem takiego potaczenia moze by¢ dywersyfikacja
portfela dzialalno$ci 1 zmniejszenie ryzyka. Przyktadem takiego rodzaju moze by¢ np.
polaczenie si¢ firmy produkujacej zywno$¢ z firma produkujaca artykuty meblowe.

Istnieje réwniez podziat fuzji 1 przeje¢ na obronne (defensywne) 1 agresywne
(ofensywne). Fuzja obronna stosowana jest wtedy, kiedy chce si¢ utrudni¢ nabycie innego
przedsigbiorstwa [Puzio, 2018]. Ponadto nalezy podkresli¢ znaczenie sektora przedsigbiorstw,
w ktorym dokonywane sg fuzje i przejecia. Z tego powodu istnieje podziat na krajowy
1 migdzynarodowy. Aspekt ten jest bardzo wazny, poniewaz na poziomie mi¢dzynarodowym
proces integracji odbywa si¢ na wigksza skale i dlatego jest znacznie bardziej zlozony.
Doglebne zrozumienie specyfiki danej transakcji i odpowiednie dostosowanie strategii jest
waznym aspektem [Pocztowski, 2004].
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3. Gléwne powody zawierania transakcji fuzji i przejeé

Transakcje fuzji i przeje¢ sg zawierane z roznych powodoéw, zaleznie od celow i strategii
przedsigbiorstwa. Istnieje wiele czynnikow motywacyjnych i strategicznych, ktére sa
przyczyng do podejmowania takich dziatan. Oto gidéwne powody, dla ktérych firmy decydujg
si¢ na tego rodzaju transakcje:

1. Poszukiwanie wzrostu i ekspansji na nowe rynki- to jeden z gtownych powodoéw
angazowania si¢ w fuzje i przeje¢cia. Laczac si¢ z inng spotka, organizacje moga dotrze¢ do
nowych klientow, segmentow rynku, obszaréw geograficznych lub kanalow dystrybucji. Takie
dzialania pozwalaja na wzrost udzial w rynku i generowanie wigkszych przychodow.

2. Osiaganie synergii- synergia to jedna z najwazniejszych korzys$ci ptynacych z fuzji
I przeje¢. Firmy moga osiagnaé efekty synergiczne poprzez laczenie swoich zasobow,
umieje¢tnosci 1 dziatania. Synergie moga obejmowac wiele rdznych obszarow, takich jak koszty
operacyjne, dystrybucja, badania i rozwoj, innowacja lub branding. Dzialania te moga
prowadzi¢ do wigkszej wydajnosci, wyzszych zyskdw 1 wzrostu warto$ci organizacyjne;.

3. Zdobywanie przewagi konkurencyjnej- fuzjami i przejgciami moze kierowac takze cheé
zdobycia przewagi konkurencyjnej. Firmy mogg si¢ stara¢ o pozyskiwanie nowych technologii,
patentow, know-how 1 unikalnych umiejetnosci, co pozwoli im wyrdzni¢ si¢ na rynku
I skuteczniej konkurowaé z innymi firmami. Laczac si¢ z inng firma, organizacja moze uzyskac
dostep do tych strategicznych zasobdw.

4. Wpykorzystanie oszczedno$ci skali 1 efektow synergii - angazowanie si¢ w fuzje
| przejecia moze prowadzi¢ do korzysci skali i wykorzystania synergii. Dzigki wigkszej skali
| zasobom organizacja moze uzyskac przewage kosztowa, na przyktad poprzez negocjowanie
lepszych warunkow zakupow, zwigkszenie wydajnosci lub korzystanie ze wspolnej
infrastruktury. Oszczgdnos$ci te moga pomoc poprawic rentowno$¢ i konkurencyjnos¢ firmy.

5. Reagowanie i odpowiedz na zmieniajace si¢ warunki rynkowe- w dynamicznym
otoczeniu gospodarczym przedsiebiorstwa musza dostosowywaé si¢ do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych. Zawarcie transakcji M&A moze by¢ odpowiedzig na te zmiany,
pozwalajac organizacji dostosowaé si¢ do trendow, wyzwan lub przepisow prawnych.
Przejecie lub fuzja z konkurencyjng firma moze by¢ strategia pozwalajaca organizacji na
utrzymanie konkurencyjnos$ci i pozycji lidera na rynku.

Wazne jest, aby zrozumie¢, Ze transakcje M&A moga wigza¢ si¢ zarOwno z
korzy$ciami, jak 1 ryzykiem. Przed rozpoczgciem takiej dziatalno$ci firmy musza
przeprowadzi¢ doglebng analize, stworzy¢ plan integracji 1 wzig¢ pod uwage wszystkie aspekty,
ktore beda mialy wptyw na powodzenie transakcji. Przyjeto sie, ze fuzje i przejecia sg
elementem realizacji strategii wzrostu, nalezy pamigtac, ze nie zawsze pozwalaja one 0siggnac
wczesniej zamierzony cel [Ambukita, 2014].

4. Sukcesy i niepowodzenia w procesach fuzji i przeje¢
Proces fuzji i przeje¢ (M&A) moze przynies¢ znaczne korzysci, ale niesie tez ryzyko
niepowodzenia. Oto kluczowe czynniki wptywajace na sukces i niepowodzenie fuzji i przejec:
e Jasna strategia i cele transakcji - firmy muszg jasno okresli¢, dlaczego chcg zawrzeé
transakcje 1 jakich korzy$ci z niej oczekujg. Dopasowana strategia pozwala skoncentrowaé
wysitki na integracji, zarzadzaniu zmiang i osigganiu ustalonych celow.
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Doktadne badanie i nalezyta starannos$¢ - przed podjeciem decyzji o fuzji lub przejgciu
firmy powinny doktadnie zbada¢ potencjalnego partnera biznesowego, oceniajac jego
sytuacje finansowa, ryzyko, zasoby ludzkie, technologi¢ i status prawny. Dobrze
przeprowadzony proces due diligence pomoze zidentyfikowac potencjalne problemy
I ryzyka oraz przygotowaé¢ odpowiednie strategie integracji.

Zaangazowanie kluczowych interesariuszy - zaangazowanie kluczowych interesariuszy,
takich jak pracownicy, klienci, dostawcy i inwestorzy, ma kluczowe znaczenie dla
powodzenia transakcji. Firmy musza komunikowa¢ si¢ zdecydowanie oraz by¢ otwartym
w relacjach z transakcjami, shucha¢ opinii interesariuszy i odpowiednio reagowac na ich
obawy. Budowanie zaufania i utrzymywanie pozytywnych relacji z interesariuszami
wptywa na powodzenie procesu M&A.

Przykladdéw sukcesow mozna wymieni¢ wiele, tak samo jak czynnikow niepowodzen. Oto

kilka z nich:

Brak dopasowania kulturowego — jednym z najczestszych czynnikéw niepowodzen w
fuzjach 1 przejeciach jest brak dopasowania kulturowego pomiedzy organizacjami. Jesli
warto$ci, standardy i sposoby dziatania sg zbyt r6zne, moze to prowadzi¢ do konfliktow,
oporu ze strony pracownikéw i trudnos$ci w integracji. Brak zarzadzania kulturg moze
ostabi¢ efekt synergii i doprowadzi¢ do rozpadu polaczonych organizacji.

Nieudane zarzadzanie zmianami i integracja — Zte zarzadzanie zmianami i integracja moga
prowadzi¢ do niepowodzen. Jesli nie zostang opracowane odpowiednie rozwigzania
zintegrowany plan, potrzeby pracownikow nie bedg brane pod uwage, nie bedzie skuteczne;j
komunikacji i partycypacji, organizacja moze napotka¢ opor, dezorganizacj¢ i utrate
kluczowych talentow. Brak zarzadzania integracja i zmiang moze prowadzi¢ do utraty
wartos$ci 1 nieosiggnigcia oczekiwanych korzysci.

Bledy w osadzie i ocenie — Zly osad i1 btedy w ocenie moga prowadzi¢ do powaznych
niepowodzen. Jezeli nie zostang one prawidtowo zidentyfikowane i1 ocenione ryzyko, takie
jak kwestie finansowe, prawne lub operacyjne, organizacja moze napotka¢  po
sfinalizowaniu transakcji. Btad podczas oceny moze prowadzi¢ do utraty wartosci,
konfliktow i trudnosci w osiggnieciu celéw transakeji.

Problemy w dostosowaniu polityk i kultury organizacyjnej- przyczyng moze by¢
niemoznos¢ dostosowania polityk, proceséw 1 kultury organizacyjnej. Niepowodzenia
handlowe. Je$li systemy nie zostang skutecznie zharmonizowane wynagrodzenia,
procedury, struktur¢ organizacyjng czy styl zarzadzania, moga prowadzi¢ do dezintegracji
1 nieefektywnosci. Mozliwe sa konflikty, a brak jedno$ci wptywa na efektywnosé
pracownikow, motywacj¢ 1 osiggniecie oczekiwanych korzysci.

Podstawowe strategie w procesach fuzji i przejeé
Sam proces fuzji 1 przejec jest skomplikowany pod wzgledem logistycznym i prawno-

finansowym. Wymaga on rowniez strategicznego myslenia i elastycznosci pod wzglgdem
dziatania. Podczas analizy literatury dotyczacej tego zagadnienia wymienione zostaly cztery
fundamentalne strategie [Pocztowski, 2004]:

1. Strategia portfolio.
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2. Strategia uzupekniania si¢.
3. Strategia nowej organizacji.
4. Strategia asymilacji.

Pierwsza strategia obejmuje najmniejszy zakres zmian. W tym przypadku spotki beda
opierac¢ swoje dziatania na ogolnym zaznajomieniu z zasadami funkcjonujagcymi w obu firmach.
Jest ona stosowana gtéwnie wtedy, kiedy przedsiebiorstwo chce rozszerzy¢ swoje dziatania lub
wejs¢ na nowe rynki.

Strategia uzupetniajaca polega na tym, ze firma decyduje si¢ na nabycie lub potaczenie
z inng firma, ktora posiada komplementarne aktywa, umiejetnosci lub zasoby, ktore uzupetniaja
jej wilasng dzialalno$¢. Celem tej strategii jest zwigkszenie warto$ci firmy poprzez
wykorzystanie synergii i wzmocnienie konkurencyjno$ci na rynku. Strategia uzupetniajaca
wymaga dokladnej analizy i planowania, aby zagwarantowaé, ze polaczenie aktywow
I umiejetnosci obu firm przyniesie oczekiwane korzysci i efekty synergii.

Trzecia strategia zaktada wprowadzenie zmian o najwigkszym przedsiewzigciu. Strategia
nowej organizacji obejmuje planowanie i1 implementacje dziatan majacych na celu
zintegrowanie dwoch (lub wiecej) firm w sposob efektywny i zgodny z celami strategicznymi.
W wyniku zaimplementowanej strategii powstaje kultura, ktora pasuje do nowej organizacji.

Strategia asymilacji czgsto wystepuje w przypadku wrogich przeje¢. Wowcezas firma
asymilujaca dominuje, a drugie przedsigbiorstwo implementuje jego kulture. Istota
realizowanych dziatan w ramach tej strategii sprowadza si¢ do utatwienia wdrozenia nowych
zmian pracownikom firmy asymilowanej przez firm¢ dominujaca [Edwin, Miller, 2019].

Czestym zjawiskiem jest wybieranie strategii hybrydowych, ktore tacza rozne podejscia,
aby osiagna¢ optymalne rezultaty. Wybdr odpowiedniej strategii pozwoli osiagnaé zamierzone
cele przedsigbiorstw oraz osiggnag¢ optymalne rezultaty. Za kazdym razem, kiedy jest
przeprowadzony proces fuzji i przeje¢ dziatania sg przeprowadzane wedtug ponizszych etapow:
1. Etap przygotowania do zawarcia mariazu organizacyjnego
2. Etap zawierania mariazu organizacyjnego
3. Etap integracji laczacych si¢ przedsigbiorstw

W pierwszym etapie przeprowadzona jest doktadna analiza oraz sam proces planowania,
a w tym okreslenie celow fuzji lub przejecia. W tym procesie ocenia si¢ kluczowych
pracownikow, ich umiejetnosci 1 doswiadczenie, a takze identyfikuje si¢ obszary, w ktorych
moga wystapic¢ potencjalne problemy zwigzane z personelem. Drugi etap jest skoncentrowany
na analizie poszczegdlnych obszarow zarzadzania u potencjalnego partnera, dokonanie
ostatecznych negocjacji co do warunkow transakcji oraz planowania procesu integracji. Na tym
etapie dokonuje si¢ wyboru odpowiedniej strategii dzialania, ktdéra zminimalizuje stabe
1 wzmocni silne strony integrujacych si¢ przedsiebiorstw. W koncowym etapie
przedsigbiorstwa moga przej$¢ do etapu integracji taczacych si¢ przedsigbiorstw. W tej fazie
nastepuje szkolenie pracownikOw majace na celu zapoznanie ich z nowymi systemami oraz
przekazanie kwalifikacji zwigzanych z nowym stanowiskiem.

6. Zakonczenie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi podczas fuzji i przeje¢ jest obszarem niezwykle
waznym 1 decydujagcym o powodzeniu tych procesoOw. Artykut mial na celu zapoznanie si¢
z tematyka zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie fuzji 1 przeje¢, analizujagc podstawy

99



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

teoretyczne i praktyczne aspekty tego zagadnienia. Podczas dokonywania tego procesu czgsto
organizacje musza zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami zwigzanymi z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.
Kluczem do sukcesu w odpowiedniej implementacji tych proceséw jest wlasciwe rozpoznanie
| zdefiniowanie tych wyzwan, a pdzniej odpowiednie dostosowanie strategii zarzgdzania
zasobami ludzkimi. Odpowiedni dobor rodzaju fuzji moze przyczynié¢ si¢ w dalszym etapie do
fatwiejszego wdrozenia w zycie firmy.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na znaczenie udziatu pracownikow w procesie fuzji
I przeje¢. Zadowolenie 1 zaangazowanie pracownikéw sa kluczowymi czynnikami
wplywajacymi na efektywnos¢ tych dziatan. Aby osiagna¢ pozytywne rezultaty, niezbedne jest
odpowiednie zaplanowanie i wdrozenie dziatah majacych na celu utrzymanie 1 zwigkszenie
zaangazowania pracownikow.

Jednak pomimo wszystkich wyzwan, fuzje i przejecia pozostajg waznym narzedziem
dla firm, ktore chcg si¢ rozwijaé, staé si¢ bardziej konkurencyjnymi i innowacyjnymi. Otwieraja
nowe mozliwosci, tworza synergi¢ i mogg prowadzi¢ do powstania silniejszych i bardziej
zréznicowanych organizacji. Krotko mowigc, proces fuzji i przejec jest niecodzowng czescia
Swiata biznesu, ktory zawsze jest dynamiczny i wymagajacy. Jednak przy wilasciwym
podejsciu, planowaniu i zarzadzaniu firmy moga odnie$¢ sukces i osiggna¢ zamierzone cele
strategiczne. Nalezy podkresli¢, ze kazda firma jest inna i dobor odpowiedniego rodzaju tego
procesu zalezy indywidualnie od charakteru danej organizacji.
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1. Wprowadzenie

Wigz ze szkola 1 nauczycielami nalezy do najwazniejszych czynnikéw chroniacych
uczniow w $rodowisku szkolnym. Osiagniecia szkolne, uznanie ze strony nauczyciela
podnosza poczucie wlasnej wartosci ucznia, zaufanie do wtasnych mozliwosci i motywacje do
rozwoju. Wszystkie te elementy powinny by¢ uwzglednione przy tworzeniu Szkolnego
Programu Wychowawczo-Profilaktycznego. Jego ,cel stanowi wspieranie ucznia we
wszechstronnym rozwoju, ukierunkowanym na osiggniecie peini dojrzatosci fizycznej,
emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i spolecznej, ktére powinno byé wzmacniane
i uzupetniane przez dzialania z zakresu profilaktyki dzieci i mlodziezy. Nalezy pamietal, ze
program ten zawiera dziatania, ktore w systemowy sposob bedg angazowac wszystkich uczniow
i ich rodzicow oraz cate srodowisko szkolne (kadre pedagogiczng, pracownikow administracji
i obstuge szkoly)” [www.ore.edu.pl]. Program wychowawczo-profilaktyczny powinien by¢
opracowany na podstawie wynikow i szczegotowej analizy corocznej diagnozy w zakresie
wystepujacych w $srodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych uczniow, w tym czynnikéw
chronigcych 1 czynnikdw ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozeh zwigzanych
z pandemig (np. fala depresji), uzywaniem substancji psychotropowych, srodkéw zastepczych
oraz nowych substancji psychoaktywnych. Tworzac Szkolne Programy Wychowawczo-
Profilaktyczne nalezy wigc mie¢ na uwadze to, ze wychowanie, to proces wspomagania
wychowanka w rozwoju, ukierunkowany na osigganie pelnej dojrzatosci w czterech
podstawowych sferach: fizycznej, psychicznej, spotecznej i duchowej, a pamigtajac o tym
mozemy okresli¢, na jakie czynniki ryzyka narazeni sg mtodzi ludzie [www.ore.edu.pl].

Szkota jest przestrzenig przepelniong relacjami. Jak podkre§la Natalia Boszczyk
w ksigzce ,,Dobre relacje w szkole” [2020] — od jako$ci owych relacji zalezy ,,efektywnos¢
nauki, rozw6j uczniow, komfort pracy nauczycieli, skuteczno$¢ zarzadzania dyrektora,
wspolpraca z rodzicami 1 ich zaufanie do zespotu pedagogicznego, radzenie sobie
z problemami. Lepiej wiec, zeby te relacje byly dobre” [Boszczyk 2020, www.juniorowo.pl].

Edyta Borowicz - Czuchryta zaznacza, ze szkota, to nie tylko budynek, ale to przede
wszystkim ludzie tworzacy spotecznos¢ i miejsce ,,w ktorym kazde dziecko powinno uzyskac
takie wsparcie, jakiego potrzebuje: w rozwoju, w uczeniu si¢ 1 w budowaniu dobrych relacji z
innymi ludzmi. (...) Jest dtugi proces, ktory rozpoczyna si¢ od pierwszego spotkania z dzie¢mi
1 ich rodzicami” [Borowicz-Czuchryta 2022]. Podkresla ona takze role, jaka w edukacji petnig
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relacje, gdyz jej zdaniem s one ,,podstawg procesow wychowawczych i edukacyjnych oraz
jednym z najwigkszych obszaréw oddziatywan spotecznych. Wiasnie dlatego tak wazne jest,
by w szkole stworzy¢ przestrzen ulatwiajaca dzieciom i mtodziezy nie tylko nauke programu
szkolnego, ale w takim samym stopniu — nauke¢ budowania pozytywnych relacji” [Borowicz-
Czuchryta 2022].

Dzigki pozytywnym relacjom uczniowie chetnie przychodza kazdego dnia do szkoty
oraz podejmuja wysitek edukacyjny. Wzrasta takze ich ciekawo$¢ poznawcza. W szkole, dzigki
temu, ze nawigzujg satysfakcjonujace relacje z kolegami i kolezankami - majg poczucie, ze sa
wazni i akceptowani [LIBRUS Szkota].

Celem interwencji profilaktycznej realizowanej na terenie placowek oswiatowych
powinno by¢ w gtéwnej mierze oddzialywanie na czynniki ryzyka oraz na czynniki chronigce
(poprzez ich wzmacnianie). W przypadku planowania rocznego planu profilaktyczno-
wychowawczego nalezy rokrocznie uwzgledni¢ wskazywane (w wyniku badan) w srodowisku
czynniki ryzyka (to znaczy zapobiega¢ im oraz je niwelowac) i czynniki chronigce. Wszelkie
dzialania profilaktyczne powinny wigc by¢ skierowane w pierwszym rzedzie na najwazniejsze
czynniki ryzyka tkwigce zarowno w samej jednostce, jak i w jej otoczeniu spotecznym —
gldwnie poprzez wzmacnianie czynnikéw chronigcych.

Szkolny Program Profilaktyczno-Wychowawczy

Istotg dzialan wychowawczych i profilaktycznych szkoty powinna by¢ w gltownej
mierze wspotpraca catej spotecznosci szkolnej oparta na zlozeniu, Zze wychowanie jest
zadaniem realizowanym w rodzinie i w szkole, ktora w swojej dziatalno$ci musi uwzgledniac¢
zarowno wole rodzicow, jak i priorytety edukacyjne panstwa. Rolg szkoty, oprocz jej funkceji
dydaktycznej, powinna by¢ dbatos¢ o wszechstronny rozwoj kazdego z cztonkow spotecznosci
szkolnej (przede wszystkim uczniéw, ale takze nauczycieli i rodzicoéw) oraz wspomaganie
wychowawczej funkcji rodziny. Wychowanie rozumiane winno by¢ jako wspieranie uczniow
w rozwoju ku pelnej dojrzatosci w sferze fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowe;
1 spotecznej. Proces wychowania powinien by¢ wzmacniany 1 uzupetniany poprzez dzialania
z zakresu profilaktyki probleméw dzieci i mlodziezy [PortalOswiatowy.pl, PortalOswiatowy.pl
3].

Szkolny Program Wychowawczo — Profilaktyczny powinien wyraznie okres$la¢ sposob
realizacji celow ksztatcenia oraz zadan wychowawczych zawartych w podstawie programowej
ksztalcenia ogolnego, uwzgledniajac kierunki 1 formy oddziatywan wychowawczych, ktérych
uzupelnieniem sg dzialania profilaktyczne skierowane do ucznidw, rodzicow i nauczycieli
[PortalOswiatowy.pl, PortalOswiatowy.pl 3].

Szkolny Program Wychowawczo — Profilaktyczny szkoly tworzy spojng calosé
z funkcjonujgcymi oraz realizowanymi w szkole zestawami programow nauczania i uwzglednia
takze wymagania opisane w podstawie programowej [http://www.sp27katowice.pl/program-
profilaktyczno-wychowawczy/].

Szkolny Program Wychowawczo — Profilaktyczny opracowany powinien by¢ na
podstawie diagnozy w zakresie wystepujacych w srodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych
uczniéw, w tym czynnikdéw chronigcych i czynnikow ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagrozen zwigzanych z uzywaniem substancji psychotropowych, srodkow zastepczych oraz
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nowych substancji psychoaktywnych oraz innych problemow wystepujacych w §rodowisku
szkolnym, z uwzglgdnieniem:

. wynikow nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora,

. ewaluacji ubieglorocznego programu wychowawczo-profilaktycznego,

. wnioskow 1 analiz (np. wnioski z pracy zespoléw zadaniowych, zespotow
przedmiotowych, zespotow wychowawczych),

. wynikéw kontroli organu nadzoru pedagogicznego,

. uwag, spostrzezen, wnioskéw nauczycieli, uczniow, rodzicéw) [PortalOswiatowy.pl,

PortalOswiatowy.pl 2, PortalOswiatowy.pl 3].

Podstawowym celem realizacji Szkolnego Programu Wychowawczo — Profilaktycznego
powinno by¢ wspieranie dzieci i mtodziezy w rozwoju oraz zapobieganie zachowaniom
problemowym, ryzykownym. Waznym elementem realizacji Szkolnego Programu
Wychowawczo — Profilaktycznego powinno by¢ kultywowanie tradycji i ceremoniatu szkoty
[PortalOswiatowy.pl 2, PortalOswiatowy.pl 3].

Podstawowe zasady realizacji Szkolnego Programu Wychowawczo — Profilaktycznego

obejmuja:

. powszechng znajomos$¢ zatozen programu — przez ucznidw, rodzicow i wszystkich
pracownikow szkoty,

. zaangazowanie wszystkich podmiotow szkolnej spotecznosci 1 wspotprace w realizacji
zadan okre$lonych w programie,

. respektowanie praw wszystkich czlonkéw szkolnej spotecznosci oraz kompetencji
organow szkoty (Dyrektor, Rada Rodzicow, Samorzad Uczniowski),

. wspoéltdzialanie ze srodowiskiem zewngtrznym szkoty, udzial organizacji i stowarzyszen

wspierajacych dziatalno$¢ wychowawcza 1 profilaktyczng szkoty np.: MOPS, Sady, Policja,
Straz Miejska, Poradnie, Sanepid, Kuratorzy, Fundacje, itp.,

. wspotodpowiedzialnos¢ za efekty realizacji programu okre$lone w wyniku ewaluacji
[PortalOswiatowy.pl, PortalOswiatowy.pl 3]

Czynniki chroniace i czynniki ryzyka

Liczne dotychczasowe badania dotyczace czynnikdw chronigcych (protekcyjnych)
1 czynnikow ryzyka; (jak roéwniez ich zwiazku z zachowaniami problemowymi u dzieci
i mlodziezy), prowadzone byty przez wielu naukowcow na szczeblu migdzynarodowym. Wérod
badan dotyczacych czynnikdéw ryzyka i czynnikéw chronigcych warto wskazaé, iz tresci te
pojawily si¢ miedzy innymi w:
—badaniach R. Jessora 1 wspoOtpracownikdw, poswieconych tematyce czynnikoéw
chronigcych/ryzyka w zachowaniach zdrowotnych/problemowych mlodziezy [Jessor 2003;
Ndugwa 2010].
—badaniach holenderskich M. Decovi¢, poswigconych czynnikom chronigcym i czynnikom
ryzyka w zachowaniach problemowych (problemy eksternalizacyjne i internalizacyjne)
milodziezy [Dekovi¢ 1999],
—badaniach amerykanskich wykonanych przez K. Ostaszewskiego i M. A. Zimmermana,
dotyczacych kumulowania si¢ czynnikow ryzyka i1 czynnikéw ochronnych u mtodziezy
uzywajacej substancji psychoaktywnych [Ostaszewski, Zimmerman 2007].
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Takze w polskich badaniach tematyka ta zostata poruszona m.in. w takich badaniach jak:
K. Ostaszewskiego i wspolpracownikow, A. Jaros, J. Pyzalskiego, czy R. Opory [Jaros 2014,
Pyzalski 2012; Opora 2011]. Wspomniane czynniki ryzyka oraz czynniki chronigce wyréznione
w badaniach polskich badaczy wyszczegolnione sg w pracy Raport I. Mapa czynnikow ryzyka
i czynnikow chronigcych mlodziez przed zachowaniami ryzykownymi W zamieszczonej tam
Tabeli 2 - ,,Przeglad polskich badan nad czynnikami ryzyka i chronigcymi oraz zachowaniami
ryzykownymi” — [Lo$ 2017 s. 12-24] do zapoznania si¢ z ktérym serdecznie odsytam.

Czynniki chroniace

Podczas tworzenie i ewaluacji szkolnego programu wychowawczo-profilaktycznego
nalezy zwraca¢ szczeg6lng uwage na istniejace w srodowisku czynniki chronigce oraz czynniki
ryzyka. Czym sa wigc czynniki chronigce? ,,Czynniki chronigce to zasoby indywidualne
jednostki oraz cechy srodowiska, ktore kompensuja badz redukuja wptyw czynnikow ryzyka,
przyczyniajac si¢ do zmniejszenia prawdopodobienstwa wystapienia zachowan problemowych
lub zminimalizowania stopnia ich intensywnos$ci” [Dzielska, Kowalewska, 2014, s. 147].

Czynniki chronigce mogg oddziatywa¢ na uczniéw, rodzicow i nauczycieli na kilka
Sposobow:

» wedlug Normana Garmezego i jego wspdipracownikow czynniki chronigce gléwnie
rownowaza, redukuja i/lub uodparniajg na dziatanie czynnikow szkodliwych;

= wedlug Stevensona Fergusa i Marca Zimmermana czynniki chronigce moga takze
stabilizowac¢ (czyli utrzymywac na nizszym, cho¢ statym poziomie) zachowania ryzykowne lub
zmniejszaé ich natgzenie [Ostaszewski, 2008].

Czynniki chronigce moga wigc pomodc miodziezy unikngé negatywnych skutkow
oddziatywania czynnikoéw ryzyka.

Zwigzek miedzy czynnikami ryzyka i czynnikami chronigcymi w rozwoju a problemami
zachowania zostal wykazany przez Losel i Farringtona [Karaszewska, Silecka-Marek 2016 za:
Romano 2015]. W opinii wspomnianych badaczy wyrdzniamy bezposrednie czynniki chronigce
(direct protective factors) oraz buforowe czynniki chronigce (buffering protective factors).
Zdaniem Losel i Farringtona [Karaszewska, Silecka-Marek 2016] czynniki chronigce buforowe
wplywaja na powstanie nizszego prawdopodobiefstwa zaangazowania si¢ mlodziezy
w przemoc w obliczu dzialajacych czynnikéw ryzyka, podczas gdy bezposrednie czynniki
chronigce wptywaja na powstanie nizszego prawdopodobienstwa problemowych zachowan bez
wzgledu na obecnos¢ czynnikow ryzyka. Wyniki ich badan ukazuja, ze, jesli wymienione
kategorie nie wystgpuja w srodowisku lub istniejg w niezdrowy sposob, moga przyczynic si¢
do gwaltownych zachowan ryzykownych i agresywnych. Ich zdaniem wspomniane kategorie
to czynniki [Karaszewska, Silecka-Marek 2016 za: Romano 2015]:

1) biologiczne;
2) indywidualne;
3) rodzinne;

4) szkolne;

5) rébwiesnicze
6) wspolnotowe.

Czynniki biologiczne [Karaszewska, Silecka-Marek 2016] moga by¢ genetyczne,
prenatalne 1 okotoporodowe, za$ indywidualne to: temperament, podejmowanie ryzyka
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i impulsywno$¢. Rodzinne dotycza jakosci rodzinnych relacji, a w szczego6lnosci relacji
rodzicielskich, wsparcia rodzinnego i rodzicielskiej kontroli. Szkolne to: osiggnigcia w szkole,
przywiazanie ucznia do szkoty, motywacja osiggni¢¢, a takze wsparcie nauczycieli i nadzor
z ich strony. Zdaniem badaczy relacje rowiesnicze takze moga by¢ chronigce lub stwarzad
ryzyko, w zalezno$ci od tego, czy rowiesnicy podejmujg zachowania dewiacyjne czy tez nie.
Mtodziez zwykle chetnie angazuje si¢ w grupy 1 dziatania poprawiajace zdrowie i dobre
samopoczucie, tj. grupy i organizacje szkolne lub religijne (co stanowi czynnik chronigcy), lub
tworzy relacje z rowiesnikami, ktérzy malo si¢ angazuja w dziatania zwigkszajace zdrowie
I poczucie dobrostanu — wowczas te kontakty moga stanowic zagrozenie. Dziatania edukacyjne
zwigzane ze szkola obejmuja np. udzial w zajeciach i klubach sportowych, grupach
edukacyjnych itp. Wspoélnotowe czynniki chronigce stanowi szersze $rodowisko spoteczne,
ktore jest spojne, pozbawione przemocy, bezpieczne, nasycone relacjami sgsiedzkimi oraz
estetyczne [Karaszewska, Silecka-Marek 2016].

Wsrod najwazniejszych spolecznych czynnikow chronigeych Jaworska [2012 s.184]
wymienia:
* edukacje rodzicow (poprzez szkolenia dla rodzicéw gtdownie z zakresu rozpoznawania potrzeb
dzieci i mtodziezy, udzial w Szkole Dla Rodzicow i Wychowawcdw oraz trening umiejetnosci
wychowawczych, a takze wspolne spedzanie czasu wolnego);
* tworzenie pozytywnego klimatu
*pozytywng kultur¢ réwiesnicza (takze przez tworzenie pozytywnych relacji z rowiesnikami
akceptujacymi normy spoteczne, zaangazowanie w prace nad soba i na rzecz innych);
* role Srodowiska lokalnego (bezptatny dostep do zajec sportowych i1 rekreacyjnych, budowanie
osiedlowych klubow miodziezowych, powotanie pedagoga podworkowego, ksztattowanie
pozytywnego wizerunku dorostego) [Jaworska 2012. s.184-185].

Warto tez wskaza¢, ze David Hawkins wsrdd najwazniejszych czynnikow chronigcych
wymienia: [Szymanska 2012 s. 18-19].:
* silng wiez z rodzicami 1 innymi cztonkami rodziny,
* ,zainteresowanie naukg szkolng,
* regularne praktyki religijne,
* poszanowanie prawa, norm, wartosci 1 autorytetow spotecznych,
* przynaleznos$¢ do pozytywnej grupy”.

W wyniku przegladu dotychczasowych badan A. Masten pogrupowata czynniki chronigce
w cztery glowne kategorie [Borucka, Pisarska 20141, t.:
—cechy indywidualne (np. dobre funkcjonowanie intelektualne, optymizm, uzdolnienia);
—cechy rodziny (np. dajgcego oparcie i1 silne oraz zaangazowane S$rodowisko rodzinne,
zaangazowanie rodzicow w naukg i inne sprawy dziecka);
—cechy spotecznosci lokalnej (np. dobre srodowisko zamieszkania, skuteczna praca szkoty);
—cechy polityki 1 kultury spoleczenstwa (np. ochrona zdrowia, niski poziom spolecznej
akceptacji przemocy).

Czynniki ryzyka

Przez czynniki ryzyka rozumiemy wtlasciwosci indywidualne, cechy s$rodowiska
spotecznego 1 efekty ich interakcji, ktore wigzg si¢ ze zwickszonym ryzykiem powstania
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nieprawidlowosci, zaburzen, choréb lub przedwczesnej $mierci (Ostaszewski, Rustecka-
Krawczyk, Wojcik, 2009, s. 13).

Moga one by¢:
= niespecyficzne — takie, ktorych dziatanie moze powodowac wystapienie wielu zaburzen, np.
ubostwo;
= specyficzne — takie, ktorych wystepowanie powoduje wzrost prawdopodobienstwa
wystgpienia okreslonych typow problemow lub zaburzen, np. dorastanie w rodzinie
z problemem alkoholowym zwigksza ryzyko uzaleznienia od alkoholu;

» zwigzane z etapem rozwojowym’” (Ostaszewski, Borucka, 2008).

Zachowania problemowe milodziezy (okre§lane tez ryzykownymi), zdaniem
K. Ostaszewskiego, A. Rusteckiej — Krawczyk oraz M. Wojcik [2009] sa ,,wypadkowa statusu
spoteczno-ekonomicznego rodziny, relacji interpersonalnych w rodzinie, umiejetnosci
rodzicow, cech indywidualnych dziecka, postaw 1 zachowan rowiesnikow, klimatu
spotecznego szkoty i cech $rodowiska zamieszkania. Trudno z tej listy wyloni¢ jeden
dominujacy czynnik lub grupe czynnikdw” [Ostaszewski, Rusteckiej — Krawczyk, Wojcik,
2009, s. 13-14]. W przypadku zachowan ryzykownych mamy takze do czynienia z konstelacja
czynnikow ryzyka, zmieniajacg si¢ w réznych okresach rozwojowych [Ostaszewski, Rusteckiej
— Krawczyk, Wojcik, 2009, s. 14].

Jak podkreslaja w/w autorzy ,.efekty oddziatywania czynnikéw ryzyka kumulujg sie.
Prawdopodobienstwo pojawienia si¢ zachowan ryzykownych jest tym wieksze, im wigcej jest
czynnikoéw ryzyka, im bardziej sg one szkodliwe i im dtuzej trwaja” [Ostaszewski, Rusteckiej
— Krawczyk, Wojcik, 2009, s. 13-14].

Warto w tym miejscu — za K. Ostaszewskim - ukazac¢ celem podsumowania najistotniejsze
czynniki ryzyka i czynniki chronigce w formie tabeli:
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Tabela 1. Czynniki ryzyka i czynniki chronigce

Czynniki ryzyka i czynniki chronigce uwzglednione w teorii zachowarn problemowych

Czynniki ryzyka | Czynniki chroniace
Uwarunkowania biologiczno-genetyczne
Alkoholizm lub inne uzaleznienia rodzicéw. | Wyzszy niz przecietny poziom inteligencji.
Szersze otoczenie spoleczne

Bieda, bezrobocie, ostabienie norm, wysoki
poziom przestepczosci, wysoka dostepno$é
substancji psychoaktywnych.

Dobre szkotly i organizacja spotecznosci, do-
stepnos¢ zajec pozaszkolnych, brak spotecz-
nej akceptacji dla zachowan odbiegajacych
od normy.

Blizsze otoczenie spoleczne

Naduzywanie alkoholu w rodzinie, niespdjne
praktyki wychowawcze rodzicow, réwiesni-
cy, ktérzy demonstruja zachowania proble-
mowe, konflikt miedzy normami rodzicéw

i kolegow.

Wzory zachowan konwencjonalnych w ro-
dzinie, pozytywne wzory zachowan bliskich
kolegdw i rowiesnikéw, monitorowanie
zachowan dzieci przez rodzicow.

Uwarunkowania osobowosciowe

Niska motywacja do osiagnie¢, buntowni-
czo$¢, wysokie zapotrzebowanie na stymu-
lacje, sktonno$¢ do podejmowania ryzyka,
deficyt uwagi, nadpobudliwosé.

Wysoka warto$¢ osiagniec, pozytywny
stosunek do nauki w szkole, nietolerancja dla
zachowan odbiegajacych od norm spotecz-
nych.

Zachowania

Uczestniczenie w praktykach religijnych,
udzial w zajeciach pozalekcyjnych, uczest-
niczenie w zajeciach w klubach, organiza-
cjach mtodziezowych, grupach koscielnych,
wolontariacie itp.

Naduzywanie alkoholu, uzywanie innych
substancji psychoaktywnych, niewywigzy-
wanie sie z obowigzkéw szkolnych.

Zrodto:K Ostaszews ki, Podstawy teoretyczne profilaktyki zachowari problemowych,
[w:] Diagnostyka, profilaktyka, socjoterapia w teorii i praktyce pedagogicznej, red. M. Deptuta,
Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2005, s. 118-119,

2. Metody i teren badan

W celu pozyskania danych zmiany wynikajace z pandemii Covid 19 w ocenie dzieci —
a co za tym idzie w celu poznania czynnikow ryzyka i czynnikéw chronigcych w danej
placéwce, badaniami objeto 222 uczniow klas V — VIII szkoty podstawowej w duzym miescie
powyzej 100 tysigcy mieszkancéw. Badania przeprowadzono w roku szkolnym 2021/2022 —
od stycznia do czerwca 2022 roku za pomocg internetowego kwestionariusza ankiety. Wsrod
badanych przeprowadzono takze wywiady skategoryzowane, dokonano analizy dokumentow
oraz postuzono si¢ obserwacja [Rubacha, 2008].

3. Wyniki badan

W przeprowadzonych na terenie szkoty podstawowej w duzym (powyzej 100 tysigcy
mieszkancow) mieécie badaniach wzigto udziat 222 ucznidéw z klas V-VIII, z czego 45% (100
osoOb) stanowili chlopcy, zas 55% (122) dziewczynki.

Jak wynika z przeprowadzonych wsrod dzieci ankiet 18% ucznidow bardzo lubi swoja
szkote, ponad 40% troche ja lubi, zas 26,6% niezbyt ja lubi, a ponad 15,3% wcale jej nie lubi.
Oznacza to, iz niezbyt 1 wcale nie lubi swojej szkoly blisko 42% ucznidw, co powinno
przyczyni¢ si¢ do poszukiwania czynnikow ryzyka mogacych wplywaé na calos¢
funkcjonowania ucznidw w rzeczywistosci szkolne;j.
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Na uwagg zastuguje takze fakt, iz respondenci wskazywali, ze 16,2% uczniow w bardzo
duzym stopniu odczuwa stres zwigzany z naukg szkolna, 23,9% w duzym stopniu, w $rednim
stopniu odczuwa stres 30,2% uczniow. W matym (12,6%) i bardzo matym (7,7%) stopniu stres
odczuwa 20,3% ucznidw, a w ogdle szkota 1 naukg nie stresuje si¢ 9,5% uczniow.

Dopetnieniem obrazu szkoty po pandemii i konieczno$ci zmian w Szkolnym Programie
Profilaktycznym sg uzyskane od uczniéw odpowiedzi dotyczace checi chodzenia do szkoty,
leku i szukania pomocy u specjalistow 1 wychowawcow.

Respondenci okreslali, iz 23,9% uczniéw Zdecydowanie nie lubi chodzi¢ do szkoty,
Raczej nie — 17,6% uczniow, nie ma zdania na ten temat prawie 20% uczniéw. Zdecydowanie
lubi chodzi¢ do szkoty 7,7% ucznidw, za$ Raczej tak — 31,1 % ucznidw. W ciggu minionego
roku szkolnego wigcej niz 5 razy nie chciato i§¢ do szkoty z powodu Igku i obaw zwigzanych
ze szkota az 29,3% ucznidw, 3-5 razy w roku 15,3% ucznidéw, 1-2 razy 18,5% ucznidow. Sposrod
222 uczniow zaledwie 54-ech (24,3%) nie bato si¢ w szkole niczego i bez obaw uczeszczato do
szkoty. Trudnosci z udzieleniem odpowiedzi na to pytanie miato 12,6% uczniow.

Smutek z powodu sytuacji, ktora zaistniata w szkole do ktdrej uczeszczali respondenci
Czasami odczuwato 26,1% uczniéw, Czesto odczuwato 29,3%, a Caly czas odczuwato 10,4%
uczniow — to jest 23 respondentdw, co jest bardzo niepokojacym wynikiem. W badanej
spotecznosci szkolnej smutku zwigzanego ze szkota nie odczuwa 34,2% respondentow.

Dodatkowo warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz poczucie osamotnienia wywotane
sytuacja szkolng Caty czas odczuwato 25 uczniow (11,3%), Czesto 25,2% uczniéw, Czasami
23,4. Nie odczuwa osamotnienia w zwigzku z sytuacjami szkolnymi 40,1% ucznidow, a wigc
otrzymuja oni niezbgedne wsparcie w zyciu codziennym, jednakze ukazane powyzej wyniki
powinny przyczyni¢ si¢ do glgbszej diagnozy $rodowiska szkolnego z uwagi na ponad 10%
ucznidéw, ktorzy deklaruja smutek i poczucie osamotnienia wywolane sytuacjami szkolnymi.
Warto tez wspomnie¢, iz przygngbienie - Caty czas deklaruje 11,7% uczniow, Czesto - 26,1%,
Czasami — 26,6% respondentéw. Rzadko lub Nigdy - 35,6%. Wsrdéd wspomnianych uczniow
takze 10,8% dzieci deklaruje, iz caly czas chce im si¢ ptaka¢ z powodu sytuacji szkolnych,
Czesto — 23%, Czasami - 22%, Wcale lub Rzadko — 44,1%. Dodatkowo na uwagg zastuguje
takze fakt, iz ponad 40% uczniéw po pandemii nie lubi chodzi¢ do szkoty.

Stres 1 niepokdj zwigzany z sytuacjami szkolnymi Caly czas odczuwato 16,7% (37)
uczniéw, Czesto — 27%, Czasami 26,1%, Rzadko lub Wcale — 30,2%. Dodatkowo warte
podkreslenia jest to, iz w ciggu ostatnich 12 miesiecy Zawsze - samotnos¢ odczuwa 13,5%
uczniéw, Czesto - 23,9%; gorzej czuje si¢ psychicznie: Zawsze - 14,9% ucznidw; Czesto —
26,1%.

Zdaniem dzieci, ich relacje z rodzicami Zdecydowanie (6,3%) i Raczej (9,5%)
pogorszyty si¢ w stosunku do okresu sprzed pandemii. 15,4% ucznidw uwaza, ze ich relacje z
rodzicami polepszyly sig, a 59% respondentdow nie dostrzega zmian. Zaniedbywanych przez
rodzicow czuje si¢ 11,3% ucznidw, a przemocy w rodzinie doswiadcza Zawsze 5,4%, Czgsto —
3,6%. Sporadycznie przemocy w rodzinie do§wiadcza 11,3% dzieci.

Wsrod najistotniejszych wskazywanych przez ucznidw problemow, jakie nasilily si¢
u nich w zwigzku z pandemig wskazywane byty przede wszystkim aspekty psychiczne mtodych
ludzi. Jak wynika z ponizszej Tabeli 2 oraz Wykresu 1 — na obnizony nastrdj uskarzato si¢ 83
uczniéw, zwickszenie poczucia samotnosci uskarzato si¢ 74 uczniéw, zniechgcenie do
wszelkiej aktywnosci - 75 osob, przemegczenie ekranowe - 71 o0sob, problemy z koncentracja
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60 oso6b, brak akceptacji wlasnego wygladu 58 osdb, problemy w nauce 57 os6b (N=222).
Intensyfikacj¢ mysli samobdjczych deklarowato az 37 ucznidw.

Tabela 2. Problemy, ktore zdaniem uczniow nasility si¢ u nich w zwiazku z doswiadczaniem
pandemii korona wirusa i potaczonej z nig zdalne] edukacji (N=222).

Problemy, ktore nasility si¢ w zwigzku z doswiadczeniem pandemii Procent
koronawirusa 1 polaczonej z nia zdalnej edukacyi: N | obserwacji
samotnos¢ 74 33,3%
obnizony nastrdj 83 37.4%
zaniedbanie ze strony rodzicow 15 6,8%
przemoc w rodzinie 14 6,3%
przemoc ze strony kolegow i kolezanek 13 5,9%
cyberprzemoc 12 5.4%
przemeczenie ekranowe 71 32,0%
mysli samobdjcze 37 16,7%
uzaleznienie od technologii 49 22,1%
klotnie i nieporozumienia w rodzinie 40 18,0%
brak akceptacji tego, kim jestes lub jak wygladasz 58 26,1%
klopoty ze snem 52 23,4%
brak checi do zycia 47 21,2%
poczucie, Ze nic Ci si¢ nie chee robié 75 33,8%
klopoty w nauce 57 25,7%
presja ze strony Twoich kolegow/kolezanek 23 10,4%
problemy z koncentracja 60 27,0%
spadek frekwencji na zajeciach 25 11,3%
problemy z jedzeniem lub jedzenie bez kontroli 45 20,3%
zadne z powyzszych sig nie nasility z powodu pandemii korona wirusa 71 32,0%

Zrédlo: badania wlasne

Ponizszy wykres pozwala doktadniej, (w graficznej postaci) ukazaé najistotniejsze
zmiany w funkcjonowaniu uczniow w zwigzku z pandemig COVID-19. Mozna tez
przypuszczaé, iz stanowig one gtowne pojawiajace si¢ po pandemii czynniki ryzyka, ktore
nalezy uwzgledni¢ podczas tworzenia Szkolnego Programu Wychowawczo-Profilaktycznego.
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Nasilenie z powodu pandemii

EN

zadne z powyiszych sie nie nasility z powodu.... I 71
problemy z jedzeniem lub jedzenie bez kontroli |IEEEEEEEEENGENNN—————— 45
spadek frekwencji na zajeciach  |EEEEG_G—_———_ 5
problemy z koncentracja |IEEEEEEEEEEEEEEEEEE———— (0
presja ze strony Twoich kolegow/kolezanek |EE—————_ 23
kiopoty w nauce | 57
poczucie, ze nic Ci si¢ nie chce robi¢  IIIIEEEEEEEEEEEEEE————— 75
brak checi do zycia  IIEEEEEGNGNGNNNNNNN————— 47
kiopoty ze snem |IIEEEENNNNNNNNNNN———— S
brak akceptacji tego, kim jestes lub jak wygladasz EEEEEEEE———— 58
kiétniei nieporozumienia w rodzinie |GGG 40
uzaleznienie od technologii GGG 49
myslisamobojcze |GGG 37
przemeczenie ekranowe  IEEEEEEEEEEEEE———— 71
cyberprzemoc | 12
przemoc ze strony kolegow i kolezanek | 13
przemoc w rodzinie | 14
zaniedbanie ze strony rodzicow | 15
obnizony nastro] I 33
samotnosé I 74

Wykres 1. Problemy, ktére zdaniem uczniéow nasilily sie u nich w zwiazku
z doswiadczaniem pandemii korona wirusa i pofaczonej z nig zdalnej edukacji (N=222)
Zrédto: badania wiasne.

Pomimo, iz nastgpito zwiekszenie 1 intensyfikacja niektérych aktywnosci
(w poréwnaniu z okresem przed pandemia) stanowi¢ one mogly jednak specyficzne czynniki
ryzyka. Mowa tu przede wszystkim o intensyfikacji 1 zwigkszeniu czgstotliwosci korzystania
z Internetu (138 osob), grania w gry cyfrowe (101 ucznidow), ogladania filméw lub seriali
(96 o0s6b), ogladania filméw na YT (77 oséb) oraz intensyfikacji korzystania z portali
spotecznosciowych (83 osoby).
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Tabela 3. Intensyfikacja form spedzania czasu wolnego — w pordwnaniu z okresem przed

pandemig (N=222)

Formy spedzania czasu wolnego wyraZnie czgécie) podejmowane niz przed Procent
pandemig N |obserwachn
granie w gry planszowe 1 towarzyskie, przygodowe, karciane 1 inne gry 47 21,2%
analogowe

spotykanie sig ze znajomymi 97 43,7%
spedzanie czasu z rodzing 89 40,1%
czytanie ksigzek 66 29,7%
granie w gry cyfrowe, gry wideo 101 45.5%
uprawianie sportu 76 34.2%
korzystanie z Internetu 138 62,2%
pisanie wierszy, opowiadan 18 8,1%
odwiedzanie galerti handlowych 46 20,7%
chodzenie do kina, teatru, opery; na wystawy 26 11,7%
stuchanie muzyki 143 04.4%
majsterkowanie 19 8.6%

ogladanie filmow lub seriali na Netflixie, HBO GO lub innych platformach | 96 43.2%
streamingowych

chodzenie na zajgcia plastyczne, muzyczne, teatralne 16 7.2%
chodzenie na imprezy, bawienie sig 16 7.2%
ogladanie telewizji 56 25,2%
korzystanie z portali spolecznosciowych 83 37.4%
ogladanie materialow wideo od youtuberow 77 34,7%
stuchanie podcastow 35 15.8%
czytanie e-bookow 16 7.2%
zadne z powyZszych 25 11,3%

Zrodlo: badania wlasne

Powyzsze, przedstawione w Tabeli 3 (i zamieszczone na Wykresie 2) dane pokazuja
jednak, 1z w ocenie respondentéw intensyfikacja 1 wzrost czestotliwosci nastgpit w zakresie
bardzo pozadanych form spedzania czasu wolnego, tj. np. stuchania muzyki (143 osoby),
uprawiania sportu (76 ucznidw), spotkan ze znajomymi (97 ucznidow), spedzania czasu
z rodzing (89 osob) a takze czytania ksigzek (66 uczniow) lub takze dla przyktadu grania w gry
planszowe (47 ucznidow). Wzrost wskazywanych aktywnosci (por. Wykres 2) moze stanowi¢
czynnik chronigcy, ktory nalezy uwzglednic w Szkolnym Programie Profilaktyczno-
Wychowawczym 1 odpowiednio go wzmacniaé¢ oraz wykorzysta¢ (np. w angazowaniu uczniow
1 ich rodzicow w roznego rodzaju aktywnosci, tworzenie kot zainteresowan, wykorzystaniu
w trakcie zaje¢ opiekunczo-wychowawczych, itp.).
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Czas wolny - Wyraznie czesciej niz przed
pandemia

zadne z powyzszych

czytanie e-bookow

stuchanie podcastow

ogladanie materiatéw wideo od youtuberéw
korzystanie z portali spotecznosciowych
ogladanie telewizji

chodzenie na imprezy, bawienie sie

chodzenie na zajecia plastyczne, muzyczne, teatralne

ogladanie filmdéw lub seriali na Netflixie, HBO GO...

majsterkowanie

stuchanie muzyki

chodzenie do kina, teatru, opery; na wystawy
odwiedzanie galerii handlowych

pisanie wierszy, opowiadan

korzystanie z internetu

uprawianie sportu

granie w gry cyfrowe, gry wideo
czytanieksigzek

spedzanie czasu z rodzing

spotykaniesig ze znajomymi

granie w gry planszowe i towarzyskie, przygodowe, .

mN

Wykres 2. Intensyfikacja form spedzania czasu wolnego — w poréwnaniu z okresem
przed pandemiag
Zrédto: badania wiasne.

Badania dotyczyly takze réznorodnych aktywnosci, ktére zdaniem dzieci wykonywaty
obecnie wyraznie rzadziej, niz przed pandemia. Ponizszy Wykres 3 przedstawia wskazywane
w odczuciu uczniéow aktywnosci, ktore rzadziej wykonuja.

Wyraznie rzadziej

niz przed pandemia

mN

zadne z powyiszych —— 37

czytanie e-hookow

stuchanie podcastow

ogladanie materiatow wideo od youtuberow

korzystanie z portali spolecznosciowych

ogladanie telewizji

chodzenie na imprezy, hawienie sie
chodzenie na zajecia plastyczne, muzyczne, ...
ogladanie filmow lub seriali na Netflixie, HBO GO...

majsterkowanie

stuchanie muzyki

chodzenie do kina, teatru, opery; na wystawy

odwiedzanie galerii handlowych

pisanie wierszy, opowiadan

korzystanie z internetu

uprawianie sportu
granie w gry cyfrowe, gry wideo
czytanie ksigzek
spedzanie czasu z rodzing
spotykaniesie ze znajomymi

granie w gry planszowe i towarzyskie, ...

e 3]
I 5
I—— A6

37

49

Wykres 3. Aktywnosci wykonywane w czasie wolnym — wyraznie rzadziej niz przed

pandemiag

Zrodlo: badania wiasne.
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Wyniki przeprowadzonych badan pokazujg takze, ze, zdaniem dzieci (w poréwnaniu
z okresem przed pandemig) obecnie zdecydowanie rzadziej spotykaja si¢ ze znajomymi
(86 0s6b), uprawiaja sport (76 osob), odwiedzaja galerie handlowe (70) a takze rzadziej chodza
do kina, teatru czy na wystawy (69). Poszczegolne wskazania szczegdtowo przedstawione
zostaly w ponizszej Tabeli nr 4.

Tabela 4. Aktywnosei wykonywane w czasie wolnym — wyraZnie rzadziej niz przed
pandemig

Procent

WYRAZNIE RZADZIE] niz przed poczatkiem pandemii N | obserwacji
granie w gry planszowe 1 towarzyskie, przygodowe, karciane 1 inne gry 57 25, 7%
analogowe

spotykanie si¢ ze znajomymi 86 38, 7%
spedzanie czasu z rodzina 62 27.9%
czytanie ksiazek 63 28.4%
granie w gry cylrowe, gry wideo 65 29,3%
uprawianie sportu 76 34.2%
korzystanie z Internetu 46 20,7%
pisanie wierszy, opowiadan 46 20,7%
odwiedzanie galerni handlowych 70 31,5%
chodzenie do kina, teatru, opery; na wystawy 69 31,1%
shuchanie muzyki 47 21,2%
majsterkowanie 40 1R8,0%
ogladanie filmow lub seriali na Netflixie, HBO GO lub innych 49 22,1%
platformach streamingowych

chodzenie na zajgeia plastyczne, muzyczne, teatralne 51 23,0%
chodzenie na imprezy, bawienie sig 53 23,9%
ogladanie telewiz) 55 24,8%
korzystanie z portali spolecznodciowych 37 16,7%
ogladanie materialow wideo od youtuberow 4 20,7%
stluchanie podcastow 25 11,3%
czytanie e-bookow 31 14,0%
#adne z powyzszych 37 16,7%

Zrodlo: badania wlasne

Szczegotowa analiza czgsciej 1 rzadziej] wykonywanych czynno$ci w czasie wolnym
powinna stanowi¢ podstawg¢ do wytypowania stosownych oddziatywan wzmacniajacych
czynniki chronigce (np. uprawianie sportu, czytanie, granie w gry planszowe, kontakt z rodzing
1 znajomymi, itp.) oraz niwelujacych potencjalne czynniki ryzyka (np. nadmierne granie w gry
cyfrowe, korzystanie z Internetu, nadmierne korzystanie z portali spotecznosciowych czy tez
ogladanie filmow 1 seriali, itp.). Wzmacnianie czynnikdw chronigcych powinno znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w postaci np. kot zainteresowan, intensyfikacji dziatan (np. wycieczki
szkolne, imprezy, festyny, projekty, itp.) czy tez innych form aktywnosci (zajecia
z wychowawca, wzbogacenie zbiorow biblioteki szkolnej, ,,noc w bibliotece”, itp.).

W trakcie badan uwage skierowano takze na odczuwalne przez uczniéw samopoczucie
psychiczne (Wykres 4). Zdaniem 29% ucznidw psychicznie czujg si¢ oni obecnie podobnie, jak
przed pandemig, Troche gorzej czuje sig¢ 20% uczniow a Duzo gorzej — 19% dzieci. Wskazuje
to na pogorszenie ogolnego psychicznego samopoczucia dzieci 1 powinno znalezé
odzwierciedlenie w zaplanowanych na przyszty rok szkolny oddziatywaniach ze strony
nauczycieli 1 specjalistow (np. psycholog szkolony, pedagog, wychowawcy, doradca
zawodowy, itp.).
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Jak OBECNIE czujesz sie psychicznie, w
poréwnaniu z czasem przed epidemia

czuje sig troche
lepiej
7%

Wykres 4. Samopoczucie psychiczne w poréwnaniu z czasem przed pandemia
Zrodto: badania whasne.

Uzyskane w wyniku badan dane wskazujg takze, ze ogromnie niepokojagcym moze by¢
fakt, ze 19,4% ucznidw w ciggu ostatnich 12 miesigcy miato Sporadycznie mys$li samobojcze,
Czesto — 7,7%, Zawsze az 8,6% uczniow. Powyzsze dane wskazuja na koniecznos$¢ podjecia
zdecydowanych dziatan przez grono pedagogiczne i specjalistow w przysztym roku szkolnym.

Zdaniem ucznidéw, ich relacje z kolegami i kolezankami po pandemii w sumie
zasadniczo nie zmienily si¢ (35%), polepszyty (29%), a dla 21% ucznidow niestety pogorszyly
(por. Wykres 5). Oddzialywania zwigzane z poprawa relacji w szkole oraz zwigzane z realizacja
Szkolnego Programu Wychowawczo-Profilaktycznego powinny skupia¢ si¢ na poprawie
(naprawie) relacji, ktére w wyniku pandemii ulegly pogorszeniu.

Twoje relacje z KOLEGAMI/KOLEZANKAMI

W zdecydowanie sig pogorszyly
Mracze] sie pogorszyly

m zasadniczo nie zmienify sig
Wraczej si¢ polepszyly

W zdecydowaniessie polepszyly

m trudno powiedziec

Wykres 5. Zmiany w relacjach z kolegami i kolezankami (N=222)
Zrédto: badania wlasne.

W trakcie badan zwrdcono takze uwage na aspekty zwigzane z relacjami uczniéw
z nauczycielami (w opinii samych uczniéw). Zmiany w zakresie tych relacji przedstawia
Wykres 6. Wigkszos$¢ ucznidw (tj. 51%) uwaza, ze ich relacje z nauczycielami (w porOwnaniu
z okresem przed i w trakcie pandemii) nie ulegly zmianom. Dla 6% uczniow relacje te Raczej
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si¢ pogorszyty. Kolejne 6% uczniéw uwaza, iz ich relacje Zdecydowanie si¢ pogorszylty — por
Wykres 6.

Twoje relacje z nauczycielami

M zdecydowanie sig
pogorszyty

W raczej si¢ pogorszyty

M zasadniczo nie zmienity
sig

M raczej sie polepszyly

M zdecydowaniessie
polepszyty

m trudno powiedzie¢

Wykres 6. Zmiany w relacjach z nauczycielami w opinii uczniéw
Zrédto: badania wlasne.

Wsrod powodow, dla ktorych respondenci nie lubig nauczycieli pojawity sig¢ takie, jak
na przyktad: jest niemity — 87%, nie potrafi przekaza¢ wiedzy — 85%, krzyczy na lekcjach —
74%, za duzo wymaga — 73% jest niesprawiedliwy — 64%, jest nudny — 52% wskazan.

powdd, dla ktérego nie lubisz
nauczyciela

EN

jest niesprawiedliwy NN (4
jestnudny | )
nie potrafi przekazac... mETEE——————— 5
nie pomaga mi, gdy sobie nie radze EE———— ) 40
narusza mojg prywatnosc, nie czuje sie... I 26
nie pozwala wychodzi¢ do toalety TEE———— 35
$migje sig z uczniow NN 313
upokarza mnie przed innymi  E—————— 27
boje sie uczestniczy¢ w jego zajeciach IEEE—————— 4]
krzyczy na lekcjach eee———————— 7
zaduio wymaga IS 73
jest niemity I 37
robi duzo kartkowek/sprawdzianow IEEEEE——————— /7
“uwzigl” sig na mnie  E————— 10

Wykres 7. Relacje z nauczycielami — powody, dla ktérych nie lubisz nauczycieli
Zrédlo: badania wiasne.

Prawie 20% uczniéw deklaruje uzaleznienie od technologii (por. Wykres 18), 36% -
doswiadczyto réznorodnego hejtu w Internecie, a zdaniem az 51% respondentéw - wiekszos¢
nauczycieli nie interesuje si¢ samopoczuciem ucznidw. Jednakze mimo to, 49% respondentéw
uwaza, ze w szkole panuje mita atmosfera (Wykres 8).
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W mojej szkole panuje mitai
swobodna atmosfera

W Zdecydowanie sig
zgadzam

W Raczej sie zgadzam

W Raczej sie nie zgadzam

m Zdecydowaniessie nie
zgadzam

Wykres 8. Atmosfera w szkole
Zrédto: badania wiasne.

Badania przeprowadzone w minionym roku szkolnym (2020/2021) na terenie tejze
placowki ukazaty, iz zaledwie dla 31% uczniow szkota byla miejscem, w ktorym czuja si¢
bezpiecznie, wprost przeciwnie uwazalo wowczas az 41,7% ucznidow, nie wiedziato tego
27,3%. Tegoroczne badania (Wykres 9) pokazuja, 1z bezpiecznie w szkole czuje si¢ 11%
ucznidw, raczej bezpiecznie 42% ucznidéw. Zdecydowanie nie czuje si¢ bezpiecznie w szkole
14% ucznidw — (33% Raczej nie czuje si¢ bezpiecznie), co obrazuje, iz nadal nalezy zwigkszy¢
oddziatywania podejmowane w szkole, tak by wzrosto poczucie bezpieczenstwa wsrdd 47%
ucznidéw tejze szkoty.

W mojej szkole czuje sie bezpiecznie

B Zdecydowanie sie
zgadzam

M Raczej sie zgadzam

m Raczej sig nie zgadzam

B Zdecydowanie sie nie
zgadzam

Wykres 9. Poczucie bezpieczenstwa wsrod uczniow (N=222)
Zrodto: badania wihasne.

Respondenci zapytani o do$§wiadczanie przemocy ze strony kolegéw lub kolezanek
wskazywali, iz (Tabela 5) Sporadycznie doswiadcza jej 19,8% dzieci, Czesto — 3,2%, Zawsze
4,5% dzieci. Nie do$wiadcza przemocy rowiesniczej 72,5 % dzieci. Warto przypomnie¢, ze
doswiadczanie przemocy rowiesniczej jest jednym z najistotniejszych czynnikéw ryzyka
wystepujacych wsrdd dzieci i mtodziezy, co przytoczone bylo wezesniej, a wynikalto z licznych
badan naukowych.
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Tabela 5. Czestotliwos¢ doswiadczania przemocy przez ucznidéw ze strony rowiesnikow
(N=222)

Przemoc ze strony kolegoéw Czestosc¢ Procent
nigdy 161 72,5
sporadycznie 44 19,8
czesto 7 3,2
Zawsze 10 45

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz z ukazanych powyzej danych wynika, ze okoto 4
uczniow w badanej szkole doswiadcza przemocy ze strony kolegéw i kolezanek, co
jednoznacznie wskazuje, iz w kolejnym roku szkolnym nalezy zintensyfikowaé dzialania
zwigzane ze zwigkszeniem poczucia bezpieczenstwa oraz zmnigjszeniem przemocy
rowiesniczej (dziatania profilaktyczno-wychowawcze), zwlaszcza, iz w porOwnaniu z rokiem
szkolnym 2020/2021 odsetek uczniéw doswiadczajacych wrogosci i agresji ze strony kolegow
byt mniejszy, tj. 19,7% respondentow.

Analizie 1 ocenie podlegat takze czas wolny spedzany z rodzing (Wykres 10). Niestety,
Rzadko oraz W ogole czasu wolnego dla rodziny w ostatnim miesigcu nie ma 20% uczniow.
Czesto czas z rodzing spedza 59% ucznidw.

Czestosc spedzania czasu z rodzing

W w ogole w ostatnim miesigcu  Wrzadko  Wczasami  Mczesto

Wykres 10. Czestotliwos¢ spedzania czasu z rodzing (N=222)
Zrédlo: badania wiasne.

Wolny czas grom poswieca Czesto 49% uczniow, Czasami — 26%, Rzadko — 11%
uczniow (Wykres 11).
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Czestosc grania w gry cyfrowe/wideo

B wogole w ostatnim miesigcu  Mrzadko  Mczasami  Eczesto

Wykres 11. Czestotliwosé grania w gry wideo (N=222)

Zrodlo: badania wiasne.

Jak ukazuje to Wykres 12 — wigkszos$¢ uczniow, bo az 94% Czesto i Czasami korzysta
z Internetu. Taka intensywnos$¢ moze przyczyniac si¢ do odczucia uzaleznienia od technologii
(Por. Wykres 18).

korzystaniez internetu

B w ogole w ostatnim miesigcu  Mrzadko  Wczasami  Mczgsto

3% 3%

Wykres 12. Czestotliwos¢é korzystania z internetu (N=222)
Zrédto: badania wlasne.

Badania wskazuja, ze 54,1% uczniow Czgsto korzysta z portali spetecznosciowych
(Wykres 13), a zaledwie 9% uczniow w ogole nie loguje si¢ do tego typu portali.
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Korzystanie z portali spotecznosciowych

%

czesto 54,1

czasami
rzadko 16,7

w ogble w ostatnim miesigcu 9,0

Wykres 13. Czestotliwosé korzystania z portali spotecznosciowych (N=222)
Zrédto: badania wlasne.

Podczas zbierania danych badaniom poddano aspekty zwiagzane z poczuciem szczgécia
i zdrowia uczniow. Za Nieszczesliwych uwazalo si¢ 11,7% uczniéw, a za Niezbyt szczesliwych
15,8% respondentow (Wykres 14).

Poczucie szczescia

%

trudno powiedziec
nieszczesliwy/a
niezbyt szczesliwy/a
36,0

dosy¢ szczesliwy/a

bardzo szczesliwy/a

Wykres 14. Poczucie szczescia (N=222)

Zrodlo: badania wiasne.

W chwili zbierania danych Duzo gorzej niz rok temu czuto si¢ 8,6% dzieci, za$ Trochg
gorzej niz rok temu 16,7% uczniow (Wykres 15).
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duzo gorzej niz rok temu
troche gorzej niz rok temu
bardzo podobnie jak rok temu
troche lepiej teraz niz rok temu

duzo lepiej niz rok temu

Stan zdrowia

%

Wykres 15. Poczucie stanu zdrowia (N=222)

Zrodio: badania wlasne.

Stupsk, wrzesien 2023

Mysli, dziatania oraz plany zwigzane z samookaleczaniem lub tez samobojstwem
Zawsze zglosilo 6,3% uczniéw, Przewaznie — 6,3% a Dos$¢ czesto az 15,3% ucznidd., co

wymaga intensyfikacji dziatan profilaktycznych w tej szkole (Wykres 16).

zawsze

przewainie

dosé czesto

prawie nigdy

Mysli, plany, dziatania zwigzane z
samobodjstwem lub samookaleczaniem

%

15,3

72,1

Wykres 16. Mysli, plany, dziatania zwigzane z samookaleczniem (N=222)

Zrodlo: badania wiasne.

Takze pytanie dotyczace mys$li samobdjczych wérdd uczniow wymaga intensyfikacji
1 planowania dziatan profilaktycznych, bowiem az 8,6% dzieci deklaruje Zawsze tego typu
mysli, Czgsto — 7,7% uczniéw, a Sporadycznie az 19,4% (Wykres 17)
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Miates mysli samobdjcze

%

zawsze 8,6
czesto 77
sporadycznie 19,4
nigdy 64,4

Wykres 17. Mysli samobdéjcze (N=222)

Zrodlo: badania wiasne.

Analizie poddano tez odczuwane przez uczniow uzaleznienie od technologii (Wykres
18). Odczucie uzaleznienia Zawsze towarzyszy 9% uczniom, Cze¢sto — 12,6, za$ Sporadycznie
odczuwa uzaleznienie od multimediéw 22,5% ucznidow. Dane te, polaczone z odczuciem
przecigzenia technologiami wskazuja na podjecie dodatkowych dzialan profilaktycznych
i ujecie tego zagadnienia w szkolnym programie profilaktyczno-wychowawczym.

Odczucie uzaleznienia od technologii
%
zawsze 9,0
czesto 12,6
sporadycznie 22,5
nigdy 55,9

Wykres 18. Poczucie uzaleznienia od technologii (N=222)
Zrédto: badania wlasne.

Podczas badan zapytano ucznidow, u kogo beda szuka¢ pomocy. Wigkszos¢ — bo az
46,3% poszuka wsparcia u rodzicow, (35,2%) bedzie szukalo pomocy u przyjaciela, 33,8%
ucznidw rozwigze problem samemu, a 26,9% u kolegdéw 1 kolezanek (Wykres 19). U pedagoga
lub psychologa szkolnego pomocy poszuka zaledwie 5,6% uczniow.
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Gdy mam problem, szukam pomocy ...

u%

nigdzie nie szukam pomocy, staram si¢ sam/a...
winternecie na specjalistycznych stronach,
u ksiedza
winternecie wérdd oséb, ktore majg takie same...
u psychologa lub pedagoga poza szkofg
u psychologa lub pedagoga szkolnego
wirdd innych czlonkéw rodziny
u swojego rodzenstwa
u przyjaciela/przyjaciofki
u babci lub dziadka
urodzicow 46,3%

u kolegow/kolezanek

Wykres 19. Gdy uczen ma problemy szuka pomocy: (N=222)

Zrodlo: badania wiasne.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz z ukazanych powyzej danych moze wynikaé
konieczno$¢ podjecia  wsrdd uczniow dzialan majacych na celu profilaktyke depresji,
uzaleznien behawioralnych oraz majacych na celu zwigkszenie poczucia sprawstwa
1 zadowolenia ws$rdd ucznidow. Warto, by w szkolnym programie profilaktyczno-
wychowawczym zaplanowano wyzej wspomniane oddziatywania, takze wskazujac inne formy
aktywnosci pozalekcyjnej dzieci — jak np. kola zainteresowan, wycieczki szkolne, festyny,
wyjscia zorganizowane, itp.

5. Podsumowanie i rekomendacje

Dokonujac analizy przytoczonego zaledwie fragmentu uzyskanych danych warto
ponownie wskaza¢ te, ktore wpasowuja si¢ w czynniki ryzyka, a ktére wymagaja
zdecydowanych dziatan ze strony nauczycieli oraz uwzglednienia ich w trakcie tworzenia
Szkolnego Programu Wychowawczo-Profilaktycznego na kolejny rok szkolny.

Przypomnie¢ nalezy, i1z caly czas smutek odczuwalo 10,4% dzieci, poczucie
osamotnienia - 11,3%; przygngbienie - 11,7%, caty czas chciato si¢ ptaka¢ 10,8% uczniow,
caly czas stres 1 niepokoj odczuwato 16,7% dzieci. W ciggu minionego roku zawsze samotnos¢
odczuwalo 13,5% respondentow, gorzej czuje si¢ psychicznie (Zawsze) - 14,9% uczniow.
15,8% ucznidow uwaza, ze ich relacje z rodzicami zdecydowanie i raczej si¢ pogorszyly,
a zaniedbywanie przez rodzicow deklaruje 11,3% ucznidow. Przemocy w rodzinie Zawsze
doswiadcza 5,4% ucznidow.

Na obnizony nastrdj uskarzato si¢ 83 ucznidow, zwigkszenie poczucia samotnosci
uskarzato si¢ 74 ucznidw, zniechg¢cenie do wszelkiej aktywnosci - 75 0sob, przemeczenie
ekranowe - 71 osob, problemy z koncentracjg 60 0sob, brak akceptacji wlasnego wygladu 58
0s0b, problemy w nauce 57 oso6b (N=222). Intensyfikacj¢ mysli samobojczych deklarowato az
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37 ucznidow. Wiecej problemow, ktére nasilily si¢ po pandemii, a wymagaja zdecydowanych
dziatan ze strony os6b dorostych ukazuje Tabela 2.

Istotne jest rowniez to, iz duzo gorzej ocenia swoje samopoczucie psychiczne 19%
dzieci, dla 21% ucznidow pogorszyly si¢ tez relacje z kolegami i kolezankami. Warto tez
podkresli¢, iz dla 6% ucznidow relacje z nauczycielami Raczej si¢ pogorszyly, a kolejne 6%
ucznidéw uwaza, iz ich relacje z nauczycielami niestety Zdecydowanie si¢ pogorszyly.
Szczegdtowo ukazuje to Wykres 6.

Przy tworzeniu Szkolnego Programu Wychowawczo - Profilaktycznego Rada
Pedagogiczna oraz wychowawcy prawdopodobnie powinni (podczas planowania oddziatywan
na kolejny rok szkolny) uwzgledni¢ nie tylko powyzsze intensywnie negatywne wskazania, ale
takze glowne przyczyny, dla ktorych uczniowie na przyktad nie lubig poszczegélnych
nauczycieli (Wykres 8). Moze to stanowi¢ trudno$¢ dla poszczegodlnych nauczycieli, lecz
réwniez powinno podlega¢ ich wewng¢trznej refleksji 1 ewaluacji, zwlaszcza, ze zaledwie 17%
uczniow nie wskazuje ani jednego nauczyciela, ktorego nie lubi. Dodatkowo 15% dzieci
zdecydowanie zaprzecza, izby otrzymywalo pomoc od nauczycieli w trudnej dla nich sytuacji.

Podsumowujac, przedstawione powyzej dane wskazujg, iz — pomimo podjetych na
terenie placowki oddziatywan we wczesniejszych latach - w kwestii poczucia bezpieczenstwa i
zdrowia psychofizycznego odczuwanego przez dzieci pozostato jeszcze wiele do zrobienia.

Dokonywanie modyfikacji Szkolnych Programéw Wychowawczo-Profilaktycznych
nalezy zawsze poprzedzi¢ wczesniejsza analiza aktualnych czynnikéw ryzyka i czynnikéw
chronigcych w danej spotecznosci lokalnej. Zmiany powinny nastapi¢ z uwzglednieniem
ukazanych czynnikow.

Dokonanie zmian w Szkolnym Programie Wychowawczo-Profilaktycznym skupiac
wigc powinno si¢ przede wszystkim na zwigkszaniu poczucia bezpieczenstwa uczniow,
profilaktyce depresji oraz zwrdceniu uwagi na relacje w szkole, a takze dziatania profilaktyczne
zwigzane z niewlasciwym korzystaniem z cyfrowych mediow.
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15. ZMIANY W SZKOLNYM PROGRAMIE WYCHOWAWCZO-
PROFILAKTYCZNYM A ANALIZA CZYNNIKOW RYZYKA
I CHRONIACYCH W OPINII NAUCZYCIELI SZKOLY PODSTAWOWEJ.
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Stowa Kkluczowe: czynniki ryzyka, czynniki chronigce, szkola, nauczyciele, szkolny program
wychowawczo-profilaktyczny

1. Wprowadzenie

Glownym celem Szkolnego Programu Wychowawczo-Profilaktycznego powinno by¢
wspieranie ucznia we wszechstronnym rozwoju, ukierunkowanym w gtownej mierze na
osiggnigcie petni dojrzatosci fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i spotecznej,
ktoére powinno by¢ wzmacniane i uzupeklniane przez dziatania z zakresu profilaktyki dzieci
1 mtodziezy. Program ten powinien zawiera¢ dziatania, ktére w systemowy sposob beda
angazowa¢ wszystkich uczniow 1 ich rodzicow oraz cate $rodowisko szkolne (kadrg
pedagogiczng, pracownikow administracji i obstuge szkoly) [www.ore.edu.pl]. Program
wychowawczo-profilaktyczny powinien by¢ tworzony i opracowany na podstawie wynikow
corocznej diagnozy w zakresie wystepujacych w srodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych
ucznidw, potrzeb 1 wskazan nauczycieli 1 rodzicow, czyli wyrdznionych 1 zidentyfikowanych
czynnikow chronigcych 1 czynnikéw ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen
zwigzanych z uzywaniem substancji psychotropowych, srodkéw zastepczych oraz nowych
substancji psychoaktywnych. Podczas tworzenia Szkolnego Programu Wychowawczo-
Profilaktycznego nalezy pamigta¢, ze wychowanie, to proces wspomagania wychowanka
w rozwoju, ukierunkowany na osigganie pelnej dojrzatosci w czterech podstawowych sferach:
fizycznej, psychicznej, spotecznej i duchowej, a pamigtajac o tym mozemy okresli¢, na jakie
czynniki ryzyka narazeni sg mtodzi ludzie [www.ore.edu.pl].

Czynniki chronigce i czynniki ryzyka niezbedne elementy uwzglednianie w szkolnym
programie wychowawczo-profilaktycznym

Wielu naukowcoéw na szczeblu miedzynarodowym interesowato si¢ kwestiami
dotyczacymi czynnikéw chronigcych (protekcyjnych) i czynnikow ryzyka, jak rowniez ich
zwigzku z zachowaniami problemowymi u dzieci i mtodziezy. Aspekty te pojawity sie¢ miedzy
innymi: w badaniach R. Jessora i wspotpracownikow [Jessor 2003; Ndugwa 2010], w badaniach
M. Decovi¢ [Dekovi¢ 1999], czy tez w badaniach amerykanskich wykonanych przez
K. Ostaszewskiego 1 M. A. Zimmermana, dotyczacych kumulowania si¢ czynnikow ryzyka
1 czynnikdéw ochronnych u miodziezy uzywajacej substancji psychoaktywnych [Ostaszewski,
Zimmerman 2007].
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W polskich badaniach tematyka czynnikéw chroniacych i czynnikdéw ryzyka, (a takze
roznych zachowan problemowych) poruszana byla m.in. przez: K. Ostaszewskiego
1 wspotpracownikéw, A. Jaros, J. Pyzalskiego, czy R. Opory [Jaros 2014, Pyzalski 2012; Opora
2011]. Wspomniane czynniki ryzyka oraz czynniki chronigce wyrdznione w badaniach polskich
naukowcow zostaty ukazane w pracy Raportu I. Mapa czynnikow ryzyka i czynnikow
chronigcych miodziez przed zachowaniami ryzykownymi i ukazane w Tabeli 2 - ,,Przeglad
polskich badan nad czynnikami ryzyka i chronigcymi oraz zachowaniami ryzykownymi” — [Lo$
2017 s. 12-24].

Czynniki chroniace

Pod pojeciem czynniki chronigce kryja si¢ ,,zasoby indywidualne jednostki oraz cechy
srodowiska, ktore kompensuja badz redukuja wptyw czynnikow ryzyka, przyczyniajac si¢ do
zmniejszenia ~ prawdopodobienstwa  wystgpienia  zachowan  problemowych  lub
zminimalizowania stopnia ich intensywnos$ci” [Dzielska, Kowalewska, 2014, s. 147].

Zwiazek migdzy czynnikami ryzyka i czynnikami chronigcymi w rozwoju a problemami
zachowania zostal wykazany przez Losel i Farringtona [Karaszewska, Silecka-Marek 2016 za:
Romano 2015]. Ich zdaniem wspomniane czynniki mozna ujaé, jako [Karaszewska, Silecka-
Marek 2016 za: Romano 2015]:

1) biologiczne;
2) indywidualne;
3) rodzinne;

4) szkolne;

5) réwiesnicze
6) wspolnotowe.

Czynniki biologiczne [Karaszewska, Silecka-Marek 2016] moga by¢ genetyczne,
prenatalne 1 okoloporodowe, za§ indywidualne to: temperament, podejmowanie ryzyka
1 impulsywno$¢. Rodzinne dotyczag w gléwne] mierze jakosci relacji rodzinnych,
a w szczegolnosci relacji rodzicielskich, wsparcia rodzinnego 1 rodzicielskiej kontroli. Szkolne
odnosza si¢ gtownie do osiagnig¢ w szkole, przywiazania ucznia do szkoly, motywacji
osiagnie¢, a takze dotycza wsparcia ze strony nauczycieli oraz nadzoru z ich strony. Zdaniem
badaczy relacje rowiesnicze takze moga by¢ chronigce lub stwarza¢ ryzyko, w zalezno$ci od
tego, czy rowiesnicy podejmuja zachowania dewiacyjne czy tez nie. Mtodziez zwykle chetnie
angazuje sie¢ w grupy i dzialania poprawiajgce zdrowie i dobre samopoczucie, tj. grupy
1 organizacje szkolne lub religijne (co stanowi czynnik chronigcy), lub tworzy relacje
z rowieSnikami, ktérzy mato si¢ angazuja w dziatania zwigkszajace zdrowie 1 poczucie
dobrostanu — wowczas te kontakty moga stanowi¢ zagrozenie. Dzialania edukacyjne zwigzane
ze szkola obejmuja np. udzial w zajeciach 1 klubach sportowych, grupach edukacyjnych itp.
Wspolnotowe czynniki chronigce dotyczg szerszego srodowiska spotecznego, ktore jest spdjne,
pozbawione przemocy, bezpieczne, nasycone relacjami sgsiedzkimi oraz estetyczne
[Karaszewska, Silecka-Marek 2016].

Warto zaznaczy¢, ze, zdaniem Jaworskiej [2012 s.184] najwazniejsze czynniki chronigce,
ktore wynikajg z potencjatu cztowieka to:
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» kompetencje spoteczne (takie jak, np. umiej¢tnosci interpersonalne, asertywnosc¢, umiejetnosé
radzenia sobie w sytuacjach trudnych, wspolpraca w grupie, umiej¢tno$é rozwigzywania
problemow, porozumiewanie si¢ itd.);

* ,umiejetnosci poznawcze (zdolnos¢ do koncentracji uwagi, rozwo6j wyobrazni);

* pozytywna samoocena ($wiadomos¢ swoich mocnych stron i zdolno$¢ do ich wykorzystania);
* samoswiadomos¢ (zdolnos¢ do rozpoznawania i wyrazania swoich emocji);

» kompetencje motywacyjne (zdolno$¢ do stawiania sobie celow i wytrwato$¢ w ich realizacji);
« identyfikacja z grupami pozytywnymi (pozytywna kultura rowiesnicza);

* samokontrola (zdolno$¢ do powstrzymania negatywnych reakcji, impulsow);

* rozw0]j duchowy (praktyki religijne lub duchowe)”.

Wsérdéd najwazniejszych spotecznych czynnikéw chronigcych Jaworska wymienia
edukacje rodzicow; tworzenie pozytywnego klimatu szkoly; pozytywna kultur¢ réwiesnicza
(tworzenie pozytywnych relacji z rowiesnikami akceptujacymi normy spoteczne,
zaangazowanie w prace nad sobg i na rzecz innych); rol¢ sSrodowiska lokalnego [Jaworska 2012.
5.184-185].

S. Fergus i M. A. Zimmerman dokonali podzialu czynnikéw chronigcych na:
—atuty, czyli czynniki wewngtrzne, takie jak kompetencje, umiejetnosci, poczucie wiasnej
skutecznosci itp.;
—Zasoby zewnetrzne, tj. wsparcie rodzicow, dorosty mentor, organizacje spoteczne (promujace
pozytywny rozwdj) [Fergus, Zimmerman 2005].

Czynniki ryzyka
Chcac zobrazowa¢ czynniki ryzyka, warto wskazaé, ze zdaniem Urie Bronfenbrennera
mogg one tkwi¢ W pigciu systemach, ktdre poprzez wzajemne powiazania oddziatuja na
rozwo0j osoby:

= mikrosystem — jest to najblizsze otoczenie cztowieka, (tj. dom rodzinny, szkota, grupa

roOwiesnicza);
= mezosystem — powigzania pomi¢dzy mikrosystemami, np. stosunki miedzy domem, szkota
1 grupa sasiedzka;

= egzosystem — system spoleczny, w ktorym osoba bezposrednio nie uczestniczy, ale ktory
posrednio oddziatuje na jej rozwoj, np. miejsce pracy rodzicow, sie¢ znajomych rodzicow, klasa
szkolna starszego rodzenstwa itp.;

= makrosystem — nadrzedne systemy: rzad, polityka, system przekonan, postawy i ideologie
w kulturze lub subkulturze danego spoteczenstwa;

= chronosystem — wymiar czasu i zmian zyciowych, jakie zachodzg w $rodowisku, w ktorym
jednostka si¢ rozwija (Jaros, Jaros, 2014).

Jak podkres$lajg K. Ostaszewski, A. Rustecka — Krawczyk oraz M. Wojcik [2009] ,,efekty
oddziatywania czynnikow ryzyka kumuluja si¢. Prawdopodobienstwo pojawienia si¢ zachowan
ryzykownych jest tym wigksze, im wigcej jest czynnikOw ryzyka, im bardziej sa one szkodliwe
I im dhuzej trwaja” [Ostaszewski, Rusteckiej — Krawczyk, Wojcik, 2009, s. 13-14].
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Czynniki ryzyka i czynniki chroniace a Szkolny Program Wychowawczo-Profilaktyczny

Liczne badania dowodza, ze przemoc ze strony rowiesnikow oraz osob dorostych stanowi
jedno z najwigkszych zagrozen dla zdrowia - psychicznego oraz fizycznego - dzieci i mtodziezy.
Przemoc rowiesnicza jest uznawana za najpowazniejszy czynnik ryzyka zwigzany ze szkots.
Przyczynia si¢ do rozwoju wielu powaznych problemow w obszarze zdrowia psychicznego
1 r6znorakich zaburzen.

Z przegladu wspomnianych wczesniej licznych badan prowadzonych na terenie szkot
wynika, ze najwigcej sukcesow dydaktycznych 1 najmniej probleméw z utrzymaniem
dyscypliny maja te szkoty, w ktérych nauczyciele maja bardzo dobre relacje z uczniami i sg
dla nich bliskimi opiekunczymi osobami, a takze traktuja ich z szacunkiem. Jak wspomniano
wczesniej, wigz ze szkolg i nauczycielami nalezy do najwazniejszych czynnikéw chroniacych
przed agresja w Srodowisku szkolnym. Osiggnigcia szkolne, uznanie ze strony nauczyciela
podnosza poczucie wilasnej wartosci ucznia, zaufanie do wlasnych mozliwosci i motywacje
do rozwoju. Wszystkie te elementy powinny by¢ uwzglednione podczas tworzenia Szkolnego
Programu Wychowawczo-Profilaktycznego.

2. Metody i teren badan

W celu pozyskania danych ukazujacych aspekty relacji szkolnych i rodzinnych w opinii
nauczycieli, zmian wynikajacych z pandemii Covid 19 wystepujacych w §rodowisku szkolnym
w ocenie respondentdéw — a co za tym idzie w celu poznania czynnikéw ryzyka i czynnikéw
chronigcych w danej placowce, badaniami objeto 36 nauczycieli oraz uwzgledniono wyniki
badan przeprowadzonych wsrod 222 uczniow klas V — VIII szkoly podstawowej w duzym
miescie powyzej 100 tysiecy mieszkancow, ktore dotyczyly kwestii relacji z nauczycielami
w opinii dzieci. Badania przeprowadzono w roku szkolnym 2021/2022 — od stycznia do
czerwca 2022 roku za pomocg internetowego kwestionariusza ankiety. Wsrod badanych
przeprowadzono takze wywiady skategoryzowane, dokonano analizy dokumentéw oraz
postuzono si¢ obserwacja [Rubacha, 2008].

3. Wyniki badan

W przeprowadzonych na terenie szkoly podstawowej w duzym (powyzej 100 tysigcy
mieszkancow) miescie badaniach wzieto udziat 36 nauczycieli. Wérod nich 5,6% stanowili
nauczyciele stazysci, 5,6% - nauczyciele kontraktowi, 19,4 - nauczyciele mianowani a 69,4% -
nauczyciele dyplomowani. Sposréd nich 48,5% byli to nauczyciele przedmiotow
ogolnoksztatcacych, 24,2% nauczyciele specjalisci, 15,2% nauczyciele edukacji
wczesnoszkolnej. 12,1% stanowili nauczyciele §wietlicy.

Analizie poddano wiele kwestii, wsrod ktorych na uwage zastuguja oddziatywania
1 wspotpraca nauczycieli w zakresie samodoskonalenia. Sposrod wszystkich respondentow
zaledwie 36,1% uczestniczy w jednej sieci wspotpracy i samodoskonalenia, w dwoch sieciach
wspolpracy deklaruje udziat 2,8% nauczycieli, w trzech lub wiecej — 2,8%. Nie uczestniczy
w sieciach wspoétpracy ponad 58% nauczycieli. Moze nasuwac si¢ wniosek, iz nauczyciele
w badanej szkole niechetnie ze sobg wspotpracuja 1 dzielg si¢ do§wiadczeniem.

Pytania dotyczyly takze oceny jakosci pracy i1 zadowolenia z pracy na stanowisku
nauczyciela, jako wazny czynnik wptywajacy na relacje i sytuacje w srodowisku szkolnym. Jak
ukazuje to Wykres nr 1 — 36,1% nauczycieli jest Zadowolonych z pracy na stanowisku
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nauczyciela, 22,2% Bardzo zadowolonych z pracy na tym stanowisku. Ani zadowolonych, ani
niezadowolonych jest 19,4% nauczycieli, Niezadowolonych — 5,6% a Bardzo niezadowolonych
5,6%. Trudno$¢ z wypowiedzeniem si¢ w tej kwestii miato 11,1% nauczycieli. Ponizszy wykres
moze wskazywac, iz niezadowolenie z pracy towarzyszy blisko 11% nauczycieli, a kolejne 11%
nie jest w stanie okresli¢ swojego poziomu zadowolenia z pracy.

Zadowolenie z pracy

= Bardzo niezadowolony/a « Niezadowolony/a
= Ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a = Zadowolony/a

» Bardzo zadowolony/a * Trudno powiedzied

Wykres 1. Zadowolenie z pracy na stanowisku nauczyciela w opinii nauczycieli
Zrédto: badania wiasne.

Relacje w szkole — Sympatie i sytuacje problemowe

Nauczyciele zapytani o to, jak oceniaja swoje relacje z uczniami wskazywali, iz w ich
ocenie (67% nauczycieli) Wickszo$¢ uczniow ich lubi lub tez Wszyscy uczniowie ich lubig
(28%). Sytuacje te ilustruje Wykres 2. Nauczyciele nie wskazali jednakze na brak sympatii ze
strony uczniow.

Odczuwanie sympatii ze strony uczniow
przez nauczycieli

M Czuje, ze wszyscy uczniowi mnie lubig
M Czuje, ze wiekszos¢ uczniow mnie lubi

W Czuje, ze potowa uczniow w klasie mnie lubi

5%

Wykres 2. Odczuwanie sympatii ze strony uczniow w opinii nauczycieli
Zrédto: badania wiasne.
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Uczniowie za$, zapytani o relacje z nauczycielami okreslili (Wykres 3), iz wsrod
uczacych ich nauczycieli jest jeden, ktoérego wyraznie nie lubig (19%), jest 2-3 takich
nauczycieli - 38%, jest wigcej niz 3 nauczycieli, ktorych nie lubig (15%). Wszystkich

- Tom XXXVII

nauczycieli lubi 17% ucznidow tejze szkoty.

Stupsk, wrzesien 2023

Sg nauczyciele, ktérych wyraznie nie

lubisz

mnie ma ani jednego
takiego nauczyciela

M jest jeden takinauczyciel
W jest 2-3 takich nauczycieli
M jest wigcej niz 3 takich

nauczycieli

m trudno powiedziec

Wykres 3. Relacje z nauczycielami — obecnos¢ nielubianych nauczycieli w spotecznosci

szkolnej w opinii uczniéw

Zrodio: badania wlasne.

Wsrod powodow, dla ktorych uczniowie nie lubig nauczycieli pojawity si¢ na przyktad
(por. Wykres 4): jest niemity — 87%, nie potrafi przekaza¢ wiedzy — 85%, krzyczy na lekcjach
— 74%, za duzo wymaga — 73% jest niesprawiedliwy — 64%, jest nudny — 52% wskazan.

powdd, dla ktérego nie lubisz
nauczyciela

jest niesprawiedliwy

jest nudny

nie potrafi przekazac

nie pomaga mi, gdy sobie nie radze
narusza moja prywatnosc, nie czuje sie
nie pozwala wychodzi¢ do toalety
smieje sig z uczniow

upokarza mnie przed innymi

boje sie uczestniczy¢ w jego zajeciach
krzyczy na lekcjach

za duzo wymaga

jest niemity

robi duzo kartkowek/sprawdzianow
“uwziat” sie na mnie

EN

IS (4
I )

.. I £ 5
e 40

... I )6
Es—— 35
EE——— 33
e )7
ee—— 4]
S 74}
I 73
e 37
I 7
ee—— 40

Wykres 4. Relacje z nauczycielami — powody, dla ktérych nie lubisz nauczycieli

Zrodlo: badania wiasne.
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Analizie poddano takze aspekt dotyczacy zwracania si¢ uczniow o pomoc do
nauczycieli. Zdaniem 55% nauczycieli uczniowie zwracaja si¢ do nich ze swoimi problemami
Czesto 1 Bardzo czesto, za§ 33% nauczycieli uwaza, iz o swoich problemach uczniowie
informujg ich Czasami. Sytuacj¢ t¢ ilustruje Wykres 5.

Jak czesto uczniowie zwracajg sie ze swoimi
problemami

W Bardzorzadko mCzasami mCzesto MBardzoczesto mZawsze

Wykres 5. Zwracanie si¢ uczniéw o pomoc w opinii nauczycieli
Zrodto: badania whasne.

Opinia nauczycieli pokrywa si¢ z opiniami ucznidéw, bowiem ich zdaniem 58% dzieci
otrzymuje pomoc ze strony nauczycieli (Wykres 6), gdy jej potrzebuja, jednakze 15%
zdecydowanie zaprzecza, izby otrzymywato taka pomoc. Jednakze warte jest podkre$lenia, iz
W minionym roku szkolnym 2020/2021 wsparcie ze strony nauczycieli odczuwato zaledwie
35,8 % uczniow. Nie czulo wsparcia 33,2% ucznidw, nie byto w stanie okresli¢ tego 31%
uczniéw. Mozna wigc przypuszczaé, iz obserwacje nauczycieli pokrywaja si¢ z opiniami ich
uczniéw, a podejmowane oddzialywania maja swoje odzwierciedlenie w rzeczywisto$ci
szkolnej.

Gdy potrzebuje pomocy otrzymuje j3
od nauczycieli

M zdecydowaniesie
zgadzam

B zgadzam sie

M nie zgadzam sie

m zdecydowaniesie nie
zgadzam

Wykres 6. Relacje z nauczycielami — Pomoc ze strony nauczycieli w opinii uczniéw
Zrédto: badania wiasne.

132



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

Dostrzegane zmiany i problemy w funkcjonowaniu uczniow w opinii nauczycieli

Chcac scharakteryzowaé czynniki ryzyka oraz czynniki chronigce wystepujace
w badanej szkole podstawowej warto zwroci¢ uwage na dostrzegane przez nauczycieli
problemy, ktére charakteryzujg si¢ nasileniem w poréwnaniu z minionym rokiem. Az 91,7%
nauczycieli dostrzega przemeczenie ekranowe wsrdéd ucznidéw, problemy z koncentracjg
u dzieci dostrzega 83,3% nauczycieli, uzaleznienie od technologii wsrod dzieci wskazuje 75%
nauczycieli, za§ obnizenie nastroju ws$rdod uczniow wskazuje az 66,7% respondentow.
Dodatkowo polowa z nich (50%) dostrzega, ze uczniowie dodatkowo intensywniej niz
w minionym roku charakteryzujg si¢ spadkiem motywacji i poczuciem ,,ze nic nie chce im si¢
robi¢”. Sa to glowne nasilajace si¢ problemy wskazywane przez nauczycieli (Wykres 7)
wymagajace intensyfikacji oddzialywan, wsparcia i zaplanowania w Szkolnym Programie
Profilaktyczno-Wychowawczym.

Problemy miodziezy, ktore nasility sie w ciggu
ostatniego roku w opinii nauczycieli

mY%

spadek frekwencji na zajeciach

problemy z koncentracjg 83,3%

presja ze strony Twoich kolegow/kolezanek
ktopoty w nauce

poczucie, ze nic Ci sig nie chce robi¢
klopoty ze snem

kidtnie i nieporozumienia w rodzinie
uzaleznienie od technologii

przemeczenie ekranowe 91,7%

cyberprzemoc

zaniedbanie ze strony rodzicow

obnizony nastroj

samotnosc

Wykres 7. Nasilenie probleméw wsréd mtodziezy w opinii nauczycieli
Zrédto: badania wiasne.

Poddajac glebszej analizie sytuacje ucznidéw nauczyciele w 36,9% zwracja uwage, iz

nastgpito ich zdaniem pogorszenie samopoczucia psychicznego uczniow — co obrazuje Wykres
8.
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Samopoczucie psychiczne uczniéw w
ocenie n-li

%

Trudno mi to oceni¢ 11,1
Utrzymuje sie na podobnym poziomie 0,0

Raczej sie pogorszyto 22,2

Zdecydowanie sie pogorszyto 16,7

Wykres 8. Samopoczucie psychiczne uczniéw w opinii nauczycieli
Zrodto: badania whasne.

Zdecydowanie gorzej oceniajg nauczyciele samopoczucie fizyczne swoich ucznidéw,
bowiem 66,7% nauczycieli uwaza, iz w poréwnaniu z rokiem ubieglym nastapilo pogorszenie
samopoczucia fizycznego dzieci (Wykres 9). Obserwacje poczynione przez wigkszos$¢
nauczycieli powinna znalez¢ swoje odzwierciedlenie i zaplanowane oddziatywania
w Szkolnym Programie Profilaktyczno-Wychowawczym szkoty.

Samopoczucie fizyczne uczniow w
ocenie n-li

%

Trudno mi to ocenic 111
Utrzymuje sie na podobnym poziomie 22,2

Raczej sie pogorszyto 66,7

Wykres 9. Samopoczucie fizyczne uczniéw w opinii nauczycieli
Zrédto: badania wiasne.

Relacje w szkole — Dostrzegane zmiany

Nauczyciele dostrzegaja takze zmiany w jakosci relacji wystepujacych migdzy uczniami
w porownaniu z minonym rokiem. Zdaniem 22,2% nauczycieli jako$¢ relacji miedzy uczniami
Raczej ulegta pogorszeniu, za$ 5,6% nauczycieli uwaza, iz ulegta zdecydowanemu pogorszeniu
w poroOwnaniu z minionym rokiem (por Wykres 10). Polowa nauczycieli uwaza, iz relacje
migdzy uczniami utrzymujg si¢ na tym samym poziomie.
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Jakosé relacji miedzy uczniami w
ocenie n-li

mY%

Trudno mi to ocenic

Zdecydowanie sie polepszyta

Raczej sie polepszyta

Utrzymuje sie na podobnym poziomie
Raczej sie pogorszyta

Zdecydowanie sie pogorszyta

Wykres 10. Jakos$¢ relacji pomiedzy uczniami w opinii nauczycieli
Zrodto: badania wiasne.

Jak wynika z badan, zdaniem 58,3% nauczycieli ich relacje z uczniami Zasadniczo nie zmienity
si¢. Dla 11,1% nauczycieli ulegly one pogorszeniu, za$ 13,9% nauczycieli obserwuje poprawe
ich relacji z uczniami (Wykres 11).

Relacje nauczycieli z uczniami

m%

Trudno mi to ocenic
Zdecydowanie sie polepszyty
Raczej sie polepszyty
58,3

Zasadniczo nie zmienily sie

Raczej sie pogorszyt

Wykres 11. Relacje nauczycieli z uczniami w opinii nauczycieli
Zrédto: badania wlasne.

Warto wskaza¢, iz respondenci podkreslali, iz dla 16,7% nauczycieli ich relacje
z kolezankami 1 kolegami z pracy ulegly pogorszeniu (Wykres 12), co moze mie¢ wptyw na
catosciowe funkcjonowanie badanych nauczycieli wskazujacych na pogorszenie relacji
w Srodowisku szkolnym.
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Relacje z kolegami/kolezankami z pracy

%

Trudno mi to oceni¢
Zdecydowaniesie polepszyty
Raczej sie polepszyty

Zasadniczo nie zmienity sie

Raczej sie pogorszyt

Wykres 12. Relacje nauczycieli z kolegami/kolezankami z pracy w opinii nauczycieli
Zrédto: badania wiasne.

Poddajac analizie zmiany w relacjach pomigdzy nauczycielami a rodzicami warto
wskazac, iz w ocenie 66,7% nauczycieli nie ulegly one zmianom pomimo pandemii i zdalnego
nauczania. Zaledwie 8,3% nauczycieli uwaza, iz te relacje ulegly pogorszeniu (Wykres 13).
Mozna wigc przypuszczaé, iz pomimo pandemii w tym aspekcie nie s3 wymagane znaczace
oddziatywania, mozemy za$§ obserwowac nieznaczng poprawe relacji — 13,9%.

Relacje z rodzicami uczniéw

%

Trudno mi to oceni¢
Zdecydowanie sie polepszyty
Raczej sie polepszyty
Zasadniczo nie zmienity sie

Raczej sie pogorszyt

Wykres 13. Relacje z rodzicami dzieci w opinii nauczycieli
Zrédto: badania wiasne.

Pytanie zadane wychowawcom, dotyczace ich relacji z rodzicami ukazuje, iz w badanej
placowce blisko polowa wychowawcow uwaza, iz ma obecnie dobre relacje z wszystkimi
rodzicami, reszta za$§, ze dobre relacje z wigkszoscig rodzicow uczniow w klasie, ktérg
prowadzi. Nauczyciele zostali tez zapytani o ocen¢ zaangazowania rodzicow w sprawy szkoty.
Wigkszo$¢ nauczycieli uwaza (44%), 1z rodzice w $rednim stopniu angazuja si¢ w zycie szkoly
oraz sprawy szkolne ich dzieci (Wykres 14)
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ZaangazZowanie rodzicow w sprawy szkolne

ich dzieci
W niskim stopniu W srednim stopniu
BW duzym stopniu W W bardzo duzym stopniu

Wykres 14. Ocena zaangazowania rodzicow w sprawy szkolne dzieci w opinii
nauczycieli
Zrédto: badania wiasne.

W trakcie badan zwrdcono takze uwage na relacje uczniow z nauczycielami w opinii
samych ucznidw. Zmiany w zakresie tych relacji przedstawia Wykres 15. Wigkszo$¢ uczniow
(. 51%) uwaza, ze ich relacje z nauczycielami (w porownaniu z okresem przed i w trakcie
pandemii) nie uleglty zmianom. Dla 6% uczniow relacje te Raczej si¢ pogorszyly. Kolejne 6%
uczniéw uwaza, iz ich relacje Zdecydowanie si¢ pogorszyty — por. Wykres 15.

Twoje relacje z nauczycielami

M zdecydowaniessie
pogorszyty

M raczej sie pogorszyty

M zasadniczo nie zmienity
sie
M raczej sie polepszyty

M zdecydowaniessie
polepszyty

m trudno powiedzie¢

Wykres 15. Zmiany w relacjach z nauczycielami w opinii uczniéw
Zrédlo: badania wiasne.

Samoocena nauczycieli

Nauczyciele zapytani o swdj stan zdrowia okreslili, iz jest doskonaty dla 19,4%
nauczycieli, dobry — 61,1%, staby — 16,7%, kiepski zdaniem 2,8% nauczycieli. Do9datkowo
zapytania o samopoczucie psychiczne okreslili, iz 13,9% nauczycieli czuje si¢ lepiej
psychicznie, niz rok temu. Pogorszenie stanu zdrowia psychicznego deklaruje 27,8%
nauczycieli (Wykres 16), co moze wskazywac na koniecznosc podjecia dziatan, majacych na
celu poprawe dobrostanu psychicznego nauczycieli, np. poprzez superwizje, spotkania,
prelekcje, ale takze przypuszczalnie poprzez zmiang/poprawe ralcji pomigdzy nauczycielami
1 uczniami, np. w wyniku zaje¢ integrujacych zespoty, wycieczek, wyjsé, ipt.
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Samopoczucie psychiczne - Obecnie

%

r 1
Trudno mito oceni¢ | @#2,8
Czuje sie duzo lepiej | P 8,3

Czuje sie troche lepiej :? 5,6

Czuje sie bardzo podobnie \\ 55,6
Cauje sie troche gorzej | Y 16,7

Czuje sie duzo gorzej \‘ 11,1

Wykres 16. Samopoczucie psychiczne nauczycieli w opinii nauczycieli
Zrédto: badania wiasne.

Nauczyciele podkreslali takze pogorszenie zdrowia fizycznego w pordéwnaniu
z minionym rokiem. Troche¢ gorzej fizycznie czuje si¢ 27,8% nauczycieli, za$§ duzo gorzej
11,1% respondentow (Wykres 17). Ukazana sytuacja moze wymaga¢ wprowadzenia
w wigkszym zakresie profilaktyki zdrowotnej wsrod nauczycieli.

Samopoczucie fizyczne - Obecnie

m%

Trudno mi to ocenic
Czuje sie duzo lepiej
Czuje sie troche lepigj
Czuje sie bardzo podobnie 44,4
Czuje sie troche gorzej

Czuje sie duzo gorzej

Wykres 17. Samopoczucie fizyczne nauczycieli w opinii nauczycieli
Zrédto: badania whasne.

Warto w tym miejscu dodatowo wskaza¢, iz wsrod nauczycieli 2,8% z nichi Caty czas
oraz 2,8% Czesto, a 30,6% Czasami odczuwa smutek z powodu sytuacji, ktore zdarzyly si¢
w szkole. Samotno$¢ Czgsto odczuwa 5,6% n-li, Czasami — 22,2%, Rzadko — 22,2%,
Przygnebienie Czgsto odczuwa 8,3% nauczycieli, Czasami — 22,2%, Rzadko — 47,2%
nauczycieli. Z powodu sytuacji, ktora zdarzyta si¢ w szkole Czesto plaka¢ chciato 2,8%
nauczycieli, Czasami — 30,6%, Rzadko — 25% nauczycieli. Dodatkowo warto podkresli¢, iz
w ciagu kilku ostatnich miesigcy ze wsparcia psychologa lub psychiatry Czesto korzystato 2,8%
nauczycieli, Sporadycznie — 13,9% nauczycieli. Potrzebg skorzystania w najblizszej
przysziosci z pomocy psychologa lub psychiatry Zdecydowanie dostrzega 11,1% nauczycieli,
Raczej tak — 19,4%. Trudno$¢ w okresleniu tej potrzeby miato 19,4% nauczycieli.
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Relacje z innymi nauczycielami OBECNIE - Ani dobrze, ani Zle ocenia 2,8%
nauczycieli, Dobrze — 52,8% Bardzo dobrze — 44,4% nauczycieli. Relacje z uczniami jako
Dobre ocenia 47,2%, Badzo dobre — 52,8% nauczycieli, za$ relacje z rodzicami uczniow
w ocenie nauczycieli sg Dobre dla 52,8% respondentow, Bardzo dobre —dla 47,2% nauczycieli.

Mozliwo$¢ konsultacji pracy z innymi nauczycielami Zle ocenia 2,8%, Ani dobrze, ani
zle — 5,6%, Dobrze — 61,1%, Bardzo dobrze — 30,6% nauczycieli.

4. Podsumowanie i rekomendacje

Dokonujac analizy przytoczonego zaledwie fragmentu uzyskanych danych warto
ponownie wskaza¢ te, ktére wpasowuja sie¢ w czynniki ryzyka, a ktore wymagaja
zdecydowanych dzialan ze strony wszystkich nauczycieli oraz uwzglednienia ich w trakcie
tworzenia Szkolnego Programu Wychowawczo-Profilaktycznego na kolejny rok szkolny.

Przypomnie¢ nalezy wiec, iz Catly czas oraz 2,8% Czesto, a 30,6% Czasami odczuwa
smutek z powodu sytuacji, ktore zdarzyly si¢ w szkole. Samotnos$¢ Czesto odczuwa 5,6% n-li,
Czasami — 22,2%, Rzadko — 22,2%, Przygngbienie Czgsto odczuwa 8,3% nauczycieli, Czasami
—22,2%, Rzadko — 47,2% nauczycieli. Z powodu sytuacji, ktora zdarzyta si¢ w szkole Czgsto
plaka¢ chciato 2,8% nauczycieli, Czasami — 30,6%, Rzadko — 25% nauczycieli. Dodatkowo
warto podkresli¢, iz w ciggu kilku ostatnich miesiecy ze wsparcia psychologa lub psychiatry
Czesto korzystato 2,8% nauczycieli, Sporadycznie — 13,9% nauczycieli. Potrzebe skorzystania
w najblizszej przysztosci z pomocy psychologa lub psychiatry Zdecydowanie dostrzega 11,1%
nauczycieli, Raczej tak — 19,4%. Trudno$¢ w okresleniu tej potrzeby miato 19,4% nauczycieli.

Istotne jest rowniez to, iz duzo gorzej ocenia swoje samopoczucie psychiczne 11,1%
nauczycieli, dla 16,7%% nauczycieli pogorszyty si¢ tez relacje z kolegami 1 kolezankami
z pracy. Warto tez podkresli¢, iz dla 6% uczniéw relacje z nauczycielami Raczej si¢ pogorszyty,
a kolejne 6% uczniow uwaza, iz ich relacje z nauczycielami niestety Zdecydowanie si¢
pogorszyty. Szczegotowo ukazuje to Wykres 15.

Przy tworzeniu Szkolnego Programu Wychowawczo - Profilaktycznego Rada
Pedagogiczna, Rada Rodzicow oraz wychowawcy prawdopodobnie powinni uwzglednié
(podczas planowania oddziatywan na kolejny rok szkolny) nie tylko powyzsze intensywnie
negatywne wskazania, ale takze glowne przyczyny, dla ktdrych uczniowie na przyktad nie lubig
poszczegdlnych nauczycieli (Wykres 4) tak, by ogdlnej poprawie ulegly ich relacje. Moze to
stanowi¢ trudno$¢ dla poszczegdlnych nauczycieli, lecz rowniez powinno podlegaé ich
wewnetrznej refleksji 1 ewaluacji, zwlaszcza, ze zaledwie 17% ucznidow nie wskazuje ani
jednego nauczyciela, ktorego nie lubi. Dodatkowo 15% dzieci zdecydowanie zaprzecza, izby
otrzymywato pomoc od nauczycieli w trudnej dla nich sytuacji, co tez powinno ulec poprawie.

Podsumowujac, dokonywanie modyfikacji Szkolnych Programow Wychowawczo-
Profilaktycznych nalezy zawsze poprzedzi¢ wczesniejsza analizg aktualnych czynnikow ryzyka
1 czynnikow chronigcych w danej spotecznosci lokalnej. Zmiany powinny nastapic
z uwzglednieniem ukazanych wszelkich czynnikéw.

Dokonanie zmian w Szkolnym Programie Wychowawczo-Profilaktycznym skupiaé
wiec powinno si¢ nie tylko na samych uczniach, zglaszanych przez nich problemach
i trudnosciach oraz wskazywanych zasobach, ale takze powinno dotyczy¢ osoby nauczyciela,
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jako tego, ktory takze ksztattuje i wplywa w gldéwnej mierze na panujacy klimat szkoty
1 wszelkie relacje. Dziatania powinny skupi¢ si¢ takze glownie na profilaktyce depresji (nie

tylko wérdd ucznidéw, ale tez — jak wynika z powyzszych danych - i nauczycieli) oraz zwroceniu

uwagi wszystkich na relacje w szkole, a takze dziatania profilaktyczne zwigzane
z niewlasciwym korzystaniem z cyfrowych medidw przyczyniajacych si¢ do odczucia
przecigzenia technologiami.
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16. POSTPANDEMICZNA SZKOLA I ,MELODE GLOWY” A REALIZACJA
POMOCY PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNEJ ORAZ SZKOLNEGO
PROGRAMU WYCHOWAWCZO-PROFILAKTYCZNEGO NA PODSTAWIE
WYNIKOW BADAN I EWALUCJI PRZEPROWADZONYCH WSROD
UCZNIOW SZKOLY PODSTAWOWEJ. PERSPEKTYWA JEDNEJ
PLACOWKI

Magdalena Slowik

Uniwersytet Warminsko — Mazurski w Olsztynie,

Wydziat Nauk Spotecznych, Katedra Dydaktyki i Wczesnej Edukacji
ul. Prawochenskiego 13, 10-447 Olsztyn

e-mail: magdalena.slowik@uwm.edu.pl

Streszczenie:

Celem podjetych badan byto ukazanie zdrowia psychofizycznego deklarowanego przez uczniow
a takze ich potrzeb i oczekiwan skierowanych do szkoly i rodzicow w zwiazku z sytuacja
postpandemiczng oraz konieczno$cia dokonywania zmian w Szkolnym Programie Wychowawczo —
Profilaktycznym a takze planowaniu zakresu udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w kolejnym roku szkolnym.

By osiagna¢ zaktadane cele - w okresie od marca do czerwca 2023 roku przeprowadzono badania
(ewaluacjg) wsrod 560 ucznidw bedacych na Il etapie edukacji w szkole podstawowe;j.

Zaprezentowane w publikacji dane - to jedynie cze$¢ zgromadzonego materiatu — zaprezentowana
w postaci analizy danych oraz wypowiedzi uczestnikow.

Stowa kluczowe: pomoc psychologiczno-pedagogiczna, dzieci, nauczyciele, nauczyciele specjalisci,
szkolny program wychowawczo-profilaktyczny

1. Wstep

Udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom w kazdej placowce
poprzedzone by¢ powinno diagnoza ucznia, uwzgledniajaca takze zalecenia zawarte w opiniach
I orzeczeniach Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych, doglebng analiza $rodowiska
szkolnego 1 domowego ucznia, rozmowg z rodzicami/opiekunami prawnymi wnikliwg
obserwacja oraz konsultacjami z rodzicami i nauczycielami pracujacymi z dzieckiem.
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach
z 9 sierpnia 2017 roku [Dz.U.2017.P0z.1591] reguluje i okresla czym jest pomoc
psychologiczno-pedagogiczna i na jakich zasadach powinna ona by¢ udzielana.

Jak glosi § 2. 1. powyzszego Rozporzadzenia ,,pomoc psychologiczno-pedagogiczna
udzielana uczniowi w przedszkolu, szkole i placowce polega na rozpoznawaniu i zaspokajaniu
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz rozpoznawaniu
indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia 1 czynnikow $§rodowiskowych
wptywajacych na jego funkcjonowanie w przedszkolu, szkole i placowce, w celu wspierania
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potencjatu rozwojowego ucznia i stwarzania warunkow do jego aktywnego i pelnego
uczestnictwa w zyciu przedszkola, szkoly i placowki oraz w s$rodowisku spotecznym.”
[Dz.U.2017.P0z.1591].

Kolejny punkt rozporzadzenia (§ 2. 2) okresla, iz objecie ucznia pomoca psychologiczno-
pedagogiczng w przedszkolu, szkole i placowce wynika¢ powinno z: niepelnosprawnosci
ucznia, z jego niedostosowania spotecznego lub zagrozenia nim, z zaburzen zachowania lub
emocji, ze specyficznych trudnosci w uczeniu si¢, z deficytow kompetencji 1 zaburzen
sprawnosci jezykowych, z przewleklej choroby, z sytuacji kryzysowych lub traumatycznych
oraz z rdéznych niepowodzen edukacyjnych. Objecie taka pomocg powinno wynikac takze
z zaniedban $§rodowiskowych zwigzanych z sytuacja bytowa ucznia i jego rodziny, sposobem
spedzania czasu wolnego i kontaktami $rodowiskowymi czy tez z trudnos$ci adaptacyjnych
zwiagzanych z roéznicami kulturowymi lub ze zmiang $rodowiska edukacyjnego. Objeci taka
pomocg powinni by¢ takze szczegolnie zdolni uczniowie [Dz.U.2017.Poz.1591].

Z ustawy wynika takze, iz istota pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej uczniom
jest:

— rozpoznawanie i zaspokajanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych

ucznia;

— rozpoznawanie indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia;

— rozpoznawanie czynnikdw srodowiskowych wptywajacych na funkcjonowanie ucznia

w przedszkolu, szkole i placowce, w celu wspierania jego potencjatu rozwojowego
1 stwarzania warunkow do jego aktywnego i1 pelnego uczestnictwa w zyciu
przedszkola, szkoty i1 placowki oraz w srodowisku spotecznym [Dz.U.2017.Poz.1591,
(https://pedagogszkolny.pl/viewpage.php?page_id=10)].

Pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole udzielajg uczniom wszyscy nauczyciele
oraz specjalisci, w szczegdlnosci psycholodzy, pedagodzy, logopedzi, doradcy zawodowi
1 terapeuci pedagogiczni. Pomoc ta jest organizowana i udzielana we wspotpracy z: rodzicami
uczniow, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, w tym poradniami specjalistycznymi,
placowkami doskonalenia nauczycieli, innymi szkolami, organizacjami pozarzagdowymi oraz
innymi instytucjami i podmiotami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci 1 mtodziezy. Planujac
wiec udzielanie uczniowi pomocy psychologiczno-pedagogicznej wychowawca klasy oraz
nauczyciele i specjali§ci zobligowani sg do wspotpracy z rodzicami ucznia lub z nim samym,
jesli jest pelnoletni, a takze - w zaleznos$ci od potrzeb — do wspolpracy z innymi osobami,
poradniami lub organizacjami wymienionymi w rozporzadzeniu [Dz.U.2017.P0z.1591].

Zajgcia 1 oddzialywania w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej moga by¢
kierowane do wszystkich uczniéw w szkole (art. 47 ust. 1 pkt 5 ustawy Prawo o$wiatowe,
§ 14 rozporzadzenia w sprawie pomocy psychologiczno-pedagogicznej), ale takze do ich
rodzicow i innych nauczycieli [Dz.U.2017.P0z.1591, Dz.U.2018.P0z.996, 1000, 1290, 1669
i 2245].

Nauczyciele i specjaliSci w szkole prowadza w szczegolnos$ci:

1.obserwacj¢ pedagogiczna, w trakcie biezacej pracy z uczniami majgca na celu
rozpoznanie u nich: trudnosci w uczeniu si¢, w tym w przypadku uczniow klas I-111
szkoty podstawowej deficytoéw kompetencji i zaburzen sprawnosci jezykowych oraz
ryzyka wystgpienia trudno$ci w uczeniu si¢, a takze potencjalu ucznia 1 jego
zainteresowan;

143



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

2.szczeg6lnych uzdolnien;
3.wspomaganie uczniow w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu w trakcie biezacej
z nimi pracy [Dz.U.2017.P0z.1591].

Przepisy nie wskazuja na obowigzek diagnozowania potrzeb uczniow, ale
na rozpoznawanie i zaspokajanie ich indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
[Dz.U.2017.P0z.1591]. Rozpoznawanie indywidualnych mozliwo$ci psychofizycznych
1 czynnikéw srodowiskowych wptywajacych na ich funkcjonowanie w szkole moze bowiem
utatwi¢ wspieranie potencjalu rozwojowego ucznia i umozliwi¢ stworzenie mu warunkéow do
aktywnego 1 pelnego wuczestnictwa w zyciu szkoly oraz $rodowisku spolecznym
[www.pedagogszkolny.pl].

Rozporzadzenie w § 5 wymieniajg enumeratywnie osoby, z ktorych inicjatywy moze by¢
udzielana uczniowi pomoc psychologiczno-pedagogiczna: uczen, rodzice ucznia, dyrektor
szkoty, nauczyciel lub specjalista prowadzacy zajecia z uczniem, pielggniarka Srodowiska
nauczania i wychowania lub higienistka szkolna, poradnia, asystent edukacji romskiej, pomoc
nauczyciela, asystent nauczyciela lub osoba zatrudniona w szkole nieb¢daca nauczycielem, ale
posiadajaca przygotowanie uznane przez dyrektora szkoly za odpowiednie do prowadzenia
danych zaje¢¢ lub asystent wychowawcy §wietlicy, pracownik socjalny, asystent rodziny, kurator
sadowy, organizacje pozarzadowe, innej instytucji lub podmiotu dziatajacych na rzecz rodziny,
dzieci i mtodziezy [Dz.U.2017.P0z.1591, www.pedagogszkolny.pl].

Z ustawy wynika takze, iz specjaliSci udzielajacy konkretnym uczniom pomocy
psychologiczno-pedagogicznej wspieraja nauczycieli obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
w dostosowaniu sposoboéw 1 metod pracy do mozliwosci psychofizycznych uczniow.

Nauczyciele i specjali$ci powinni udziela¢ uczniom wszelkiej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w szczegdlnosci w formach:

e Kklas terapeutycznych;

e zaj¢¢ rozwijajacych uzdolnienia;

e zaj¢¢ rozwijajacych umiejetnosci uczenia sig;
e zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych;

e zajec specjalistycznych: korekcyjno-kompensacyjnych, logopedycznych,
rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz innych zaje¢ o charakterze
terapeutycznym;

e 7zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu — w przypadku uczniow
szkot podstawowych oraz uczniéw szkot ponadpodstawowych;

o zindywidualizowanej $ciezki ksztalcenia;

e oceniajg efektywnos$¢ udzielonej pomocy 1 formuluja wnioski dotyczace dalszych
dziatah majgcych na celu poprawe funkcjonowania ucznia [Dz.U.2017.P0z.1591].

W przypadku, gdy uczen byl juz objety pomocg psychologiczno-pedagogiczng
wychowaweca klasy dostosowujac i planujgc udzielanie mu dalszej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, uwzglednia wszystkie dotychczasowe wnioski dotyczace dalszych dziatan
majacych na celu poprawe funkcjonowania ucznia.

Nauczyciele i specjali$ci rozpoznaja indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz
indywidualne mozliwos$ci psychofizyczne uczniow. Okreslajg ich mocne strony, predyspozycije,
zainteresowania i uzdolnienia. Rozpoznaja réwniez przyczyny edukacyjnych niepowodzen lub
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trudnosci w funkcjonowaniu, w tym bariery 1 ograniczenia utrudniajagce uczniowi
funkcjonowanie i uczestnictwo w zyciu szkoly. Podejmuja réwniez dziatania sprzyjajace
rozwojowi kompetencji oraz potencjatu uczniow w celu podnoszenia efektywnos$ci uczenia si¢
1 poprawy ich funkcjonowania. W dziataniach tych wspotpracujg - zarowno w procesie
diagnostycznym jak i postdiagnostycznym - z poradniag [Dz.U.2017.P0z.1591,
www.pedagogszkolny.pl, www.portaloswiatowy.pl].

Podczas planowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw posiadajacych
orzeczenie 0 potrzebie ksztalcenia specjalnego lub indywidualnego nauczania a takze dla
ucznidow posiadajacych opini¢ poradni psychologiczno-pedagogicznej nalezy uwzglednié
zalecenia zawarte w tych dokumentach [Dz.U.2017.P0z.1591, pedagogszkolny.pl,
portaloswiatowy.pl]. Planowanie i koordynowanie udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej uczniowi posiadajgcemu orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego,
rowniez musi uwzglednia¢ zawarte w dokumencie wytyczne, zwlaszcza dotyczace: form
udzielania pomocy, okresu ich udzielania, wymiaru godzin, w ktérym poszczeg6lne formy beda
realizowane. Planowanie to jest zadaniem zespotu nauczycieli i specjalistow pracujacych na co
dzien z uczniem. Wszelkie ustalenia i wskazania uwzgledniane sg podczas tworzenia,
opracowania i ewaluacji indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego (IPET) dla
danego ucznia [Dz.U.2017.P0z.1578, Dz.U.2017.P0z.1591, www.pedagogszkolny.pl,
www.portaloswiatowy.pl].

Wszelkie oddzialywania powinny by¢ takze wujete w Szkolnym Programie
Wychowawczo-Profilaktycznym dla spojnosci oddziatywan podjetych na terenie placowki.

Z licznych badanh prowadzonych na terenie szkot wynika, Ze najwigcej sukcesow
dydaktycznych i1 najmniej probleméw z utrzymaniem dyscypliny maja te szkoty, w ktorych
nauczyciele maja bardzo dobre relacje z uczniami i sg dla nich bliskimi opiekunczymi osobami,
a takze traktujg ich z szacunkiem. Jak wspomniano wcze$niej, wiez ze szkotg 1 nauczycielami
nalezy do najwazniejszych czynnikow chronigcych przed agresja w $rodowisku szkolnym.
Osiagnigcia szkolne, uznanie ze strony nauczyciela podnosza poczucie wilasnej wartosci
ucznia, zaufanie do wlasnych mozliwosci 1 motywacje do rozwoju. Wszystkie te elementy
powinny by¢ uwzglednione podczas tworzenia Szkolnego Programu Wychowawczo-
Profilaktycznego.

Szkolny Program Wychowawczo — Profilaktyczny opracowany powinien by¢ na
podstawie diagnozy w zakresie wystepujacych w srodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych
ucznidow, w tym czynnikow chronigcych i czynnikow ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagrozen zwigzanych z uzywaniem substancji psychotropowych, srodkow zastepczych oraz
nowych substancji psychoaktywnych oraz innych problemow wystepujacych w §rodowisku
szkolnym, z uwzglednieniem:

. wynikow nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora,

. ewaluacji ubieglorocznego programu wychowawczo-profilaktycznego,

. wnioskéw 1 analiz (np. wnioski z pracy zespotow zadaniowych, zespolow
przedmiotowych, zespotow wychowawczych),

. wynikéw kontroli organu nadzoru pedagogicznego,

. uwag, spostrzezen, wnioskéw nauczycieli, uczniow, rodzicéw) [PortalOswiatowy.pl,

PortalOswiatowy.pl 2, PortalOswiatowy.pl 3].
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Podstawowym celem realizacji Szkolnego Programu Wychowawczo — Profilaktycznego
powinno by¢ wspieranie dzieci i mlodziezy w rozwoju oraz zapobieganie zachowaniom
problemowym, ryzykownym. Waznym elementem realizacji Szkolnego Programu
Wychowawczo — Profilaktycznego powinno by¢ kultywowanie tradycji i ceremoniatu szkoty
[PortalOswiatowy.pl 2, PortalOswiatowy.pl 3].

2. Metody i teren badan

Sytuacja pandemii przyczynita si¢ do zmiany sposobu funkcjonowania, potrzeb
1 oczekiwan, a takze modelu dzialania, postaw i przekonan dzieci i mtodziezy. Obserwujac te
zmiany nalezato zastanowic si¢ nad tym, czy i jak pandemia wptyneta na funkcjonowanie dzieci
i mtodziezy w §rodowisku szkolnym i domowym? Czy i jak z zaistniatg zmiang poradzili sobie
uczniowie, rodzice 1 nauczyciele? Czy 1 jakie trudnosci napotkali? Z czym si¢ aktualnie mierza
1 borykaja? Jak sobie radzili? Celem podjetych badan bylo ukazanie szkolnej rzeczywistosci
1 kondycji psychofizycznej uczniow w post pandemicznej szkole w roku szkolnym 2022/2023
a takze ukazanie konieczno$ci zmian 1 modyfikacji, jakie w zwigzku z tym nalezy podjac
planujac Szkolny Program Wychowawczo-Profilaktyczny oraz dziatania wspierajace kazdego
ucznia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

Badania mialy takze na celu pozyskanie danych ukazujacych jakos¢, forme, zakres oraz
skuteczno$¢ realizowanej na terenie szkoty pomocy psychologiczno — pedagogiczne;j.

By osiggna¢ zaktadane cele - w okresie od marca do czerwca 2023 roku

przeprowadzono badania w$rdd ucznidw 1 nauczycieli szkoly podstawowe;.

Préba badawcza w przeprowadzonych badaniach byta celowa i obejmowata 560 uczniow
I etapu edukacji w szkole podstawowej w duzym miescie wojewddzkim.

Przed przystapieniem do badan rodzice wyrazili pisemng zgode na udzial ich dzieci
w badaniu.

Badania przeprowadzono za pomocg platformy MS Office z uzyciem programu MS

Teams oraz za pomocg GoogleForms.

Metoda zbierania danych do analizy byly takze obserwacje, analizy dokumentow, ankiety
i wywiady [Rubacha, 2008].

Zaprezentowane w publikacji dane - to jedynie cze$¢ zgromadzonego materiatu —
zaprezentowana w postaci jakosciowej analizy danych oraz wypowiedzi uczestnikow.

3. Opis zagadnienia

Obowigzujacym uregulowaniem prawnym dotyczacym udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej jest rozporzadzenie MEN w sprawie zasad organizacji
I udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach z 9 sierpnia 2017 roku [Dz.U.2017.P0z.1591].

W wyniku analizy dokumentacji oraz z pozyskanych w trakcie badan danych wynika,
1z - juz pod koniec sierpnia i na poczatku wrzesnia 2022 r. odbyty si¢ prace Zespolu Nauczycieli
Wspotorganizujacych Ksztalcenie Integracyjne oraz Specjalistow — (okreslanego dalej jako
Zespot) w celu analizy orzeczen PPP do ksztalcenia specjalnego oraz opinii o uczniach
wystawionych przez Poradni¢ Psychologiczno-Pedagogiczng. Ustalono wowczas wymiar
godzin edukacji i rewalidacji dla ucznidow z orzeczeniami i ucznidéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych — zgodnie z zaleceniami PPP.
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W wyniku analizy zalecen Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, wnioskow do pracy

z roku ubieglego zawartych w IPET oraz wnioskdéw z ewaluacji wewnetrznej, a takze w wyniku
analizy wymagan edukacyjnych oraz podstawy programowej Zespo6t Specjalistow i Nauczycieli
Wspoélorganizujacych Ksztatcenie Integracyjne przystapit do opracowania Indywidualnych
Programow Edukacyjno — Terapeutycznych. Podczas tworzenia IPET uwzgledniano sugestie
rodzicow odnosnie sytuacji zdrowotnej i potrzeb dziecka.
Dodatkowo w celu wzmozenia oddziatywan w szkole co roku dokonywana jest analiza
czynnikow chronigcych oraz czynnikow ryzyka (na podstawie ewaluacji i badan ankietowych
oraz obserwacji, wywiadow, analizy dokumentacji, itp.) w celu opracowania szeregu
oddziatywan ujetych w Szkolnym Programie Wychowawczo-Profilaktycznym.

Okres pandemii przyczynit si¢ do obserwowalnych licznych zmian w zachowaniu
1 funkcjonowaniu mtodych ludzi a takze do zmiany ich potrzeb i oczekiwan.

W celu poznania tychze zmian przeprowadzono badania, ktérych wybrane dane
zaprezentowano w niniejszym wystapieniu.

Chcac okresli¢ czynniki chronigce spotecznosci szkolnej zapytano dzieci o posiadane
hobby. Ponad 60 % dzieci deklaruje posiadanie wlasnego hobby (Wykres 1).

Hobby

m Mam pasje (hobby, zainteresowanie) i realizuje jg w sposdb regularny
= Mam pasje (hobby, zainteresowanie) ale nie realizuje jej w sposdb regularny

Mie, aktualnie nie posiadam Zadnej pasji, hobby, zainteresowania

= Trudno powiedzieé, nie mam zdania

Wykres 1. Posiadanie hobby — deklaracje uczniéw
Zrédlo: badania wiasne.

Szukajac czynnikdw ryzyka 1 czynnikow chronigcych, ktére pomoga zaplanowac

oddziatywania na kolejny rok szkolny zapytano dzieci o korzystanie z pomocy psychologa
szkolnego. Zaledwie 17,2% dzieci korzystato ze wsparcia psychologa szkolnego (Wykres 2).
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Czy KIEDYKOLWIEK korzystates/as z pomocy psychologa szkolnego,
bo miates/as jaki$ problem?

6,9

\
)

m tak, korzystatem/am, ale juz nie korzystam

m nie, nigdy nie korzystatem/am

= nie, nigdy nie korzystatem/am, ale uwazam, ze powinienem/powinnam z
takiej pomocy skorzystac
m Ogdtem

m Systemowe braki danych

Wykres 2. Korzystanie z pomocy psychologa w opinii dzieci
Zrédto: badania wlasne.

Stupsk, wrzesien 2023

Probujac uzyska¢ odpowiedZ na pytanie dotyczace poszukiwania pomocy w sytuacji
trudnej ponad 23% dzieci szukato by jej u rodzicow, 16,4 — u przyjaciela, 12,1 — samemu
rozwigzato by problem, a zaledwie 0,9% deklaruje zwrdcenie si¢ o pomoc do psychologa lub

pedagoga szkolnego (Wykres 3).

nigdzie nie szukam pomocy, staram sie samfa rozwigzywat moje
problemy

w Internecie na specjalistycznych stronach

u ksigdza

w Internecie wsrdd osob, ktore majg takie same problemy, jak B
u psychologa lub pedagoga poza szkofa

u psychologa lub pedagoga szkolnego

wérod innych cztonkdw rodziny

u swojego rodzenstwa

u przyjacielaf przyjacictki

u babci lub dziadka

u rodzicow

u kolegdw kolezanek

Kiedy masz problem, kiedy jest Ci ciezko i nie wiesz co robic, gdzie, w
jakich miejscach, u kogo szukasz pomocy?

0,0%

I 12,1%
W 05%

[ R

I s

l 17%

W 0.5%

I -0
I 8%
I 16,4%
I 10,3%
I 23,3%
I 12,9%

5,0% 10,08 15,0%

20,0% 25,0%

Wykres 3. Poszukiwanie pomocy w problemowej sytuaciji

Zrodlo: badania wiasne.

Na zadane uczniom pytanie dotyczace powodoéw nie skorzystania z pomocy psychologa
szkolnego 60,4% ucznidw odpowiedziato, ze nie miato takiej potrzeby, zas 1,9% okreslito, ze

148



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

nie byto terminu. Tyle samo, tzn. 1,9 % uczniow wstydzito si¢. Blisko 13 % uczniow nie wierzy
w skuteczno$¢ pomocy psychologicznej. Prawie 6% uczniéw bato si¢ pdj$¢ do psychologa,
a 7,5% obawialo sie, ze psycholog nie dotrzyma tajemnicy.

Z pomocy psychologa poza szkota korzystato 18,9% uczniow, z czego 15,5% juz nie
korzysta z tej pomocy.

Podejmujac analize kondycji psychicznej dzieci warto przyjrze¢ si¢ udzielonym przez
ucznidow odpowiedziom na pytanie: Czy Ty kiedykolwiek myslates/as, mowiles/as,
planowates$/as lub podjates/as probe samobdjcza? Okazuje si¢, ze myslato o samobojstwie az
44,8% dzieci, mowito o samobojstwie 27,6% dzieci, planowato samobojstwo az 24,1% dzieci
a podjeto probe samobojcza az 10,3% dzieci. Glgbszej analizy wymaga fakt, iz 13,8% badanych
dzieci deklaruje, iz w ogole nie chce im si¢ zy¢, 5,2 — bardzo nie chce im si¢ zy¢, 8,6 — nie chce
im si¢ zy¢. Smutek, depresj¢, ogdlne zniechgcenie deklaruje ZAWSZE 10,3% dzieci — o
pokrywa si¢ z innymi licznymi badaniami prowadzonymi w tejze placowce. Dodatkowo warto
podkresli¢, iz 12,1% dzieci uwaza, iz majg wrazenie, ze ZAWSZE rozczarowuja innych, 17,2%
ma poczucie ze ZAWSZE nie radzi sobie ze sprawami, ktoére wcze$niej nie sprawialy im
ktopotéw. Dodatkowo 13,8% dzieci deklaruje ZAWSZE odczuwaja brak dobrego
samopoczucia. Dodatkowo 17,2% dzieci deklaruje, iz ZAWSZE ma odczucie strachu, Igku,
niepokoju, napigcia czy poirytowania.

Z poczuciem bezpieczenstwa i dobrym samopoczuciem psychofizycznym wigze si¢
aspekt jakosci relacji 1 doswiadczanie przemocy. Dla uzyskania pelnego obrazu srodowiska
szkolnego i rodzinnego — by wilasciwie na nie oddziatywa¢ — zapytano dzieci o doswiadczanie
przez nie hejtu.

Hejtu w sieci doswiadczylo az 43,1% badanych dzieci, przy czym w 23,4% byt to hejt ze
strony kolegow lub kolezanek z klasy; 12,8% hejt ze strony dzieci z innej klasy; 14,9% hejt ze
strony ucznidw spoza szkoty. Dzieci uwazaly, iz w 29,8% przypadkoéw doswiadczyty hejtu od
0s0b, ktorych nie znajg, nie widziaty; a 4,3% przypadkow od nauczyciela. Zdaniem dzieci hejt
najczesciej dotyczyt: pogladow — 10%, wygladu — 8%, wagi — 7%, sposobow wypowiadania si¢
— 11%, zachowania wsrdd innych 7%, cech charakteru -10%, wynikéw w nauce — 4%, plci —
4%, stylu zycia — 5%, ubioru — 4%, itp. Opisany hejt pojawit si¢ wérod 24% uczniow w ciggu
ostatniego roku — czyli juz po lock downie.

Zapytano takze dzieci, jakich sytuacji dotyczyly negatywne i ranigce opinie innych na ich
temat. Szczegblowo obrazuje to Wykres 4.
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Jesli styszysz od innych oséb na swéj temat cos, co Cie rani,
to czego dotycza te opinie innych o Tobie?

moich pasji, zainteresowar A o
miojego stanu zdrowia psychicznego [ FSC
moje sytuadji materialn £, finansowej T
moich znajomych P : o
moje sprawnodc fizyczne] [ Fun
mojego stylu fycia P 5,00
mojg orientacii seksualnej R 7
moich umigjetnoé, tego, co potrafiezrobic MMM S.0%
mojej rodziny, rodzicdw, rodzefstwa W osx:
tezo, w jaki sposob mowie, wypowiadam sic TR -, 1%
miejsca, z kidrego pochodze, w kidrym mieszkam D 0,5%
moje]j jakiejs cechy charakteru - 8,6%
mojezo zachowania wird innych T 7,75
mojg religiinosc, wyznania T 7
mojego sposobu ubierania sie ] 5,9%
moich wynikdw w nauce I s,50
mojej pici (TR 2.3
moich poglgddw oraz ich wyrazania I 0
moje wagi M -
mojego wyglgdu fizycmego - 8,6%
nie stysze takich opinii na swéj temat MMM 1%

Wykres 4. Zakres ranigcych opinii ze strony innych
Zrodto: badania whasne.

W celu zapewnienia odpowiedniego wsparcia dla mtodego cztowieka istotne jest tez to,
czy ich zdaniem otrzymujg oni wsparcie ze strony rodzicow (co jest bardzo istotnym
czynnikiem chronigcym). Jak si¢ okazuje 43,1% dzieci czuje wsparcie ze strony rodzicow
(Wykres 5).
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Czuje wsparcie od rodzicow

w

m zdecydowanie nie W raczej nie ® trudno powiedzie¢ ® raczejtak m zdecydowanie tak

Wykres 5. Poczucie wsparcia od rodzicéow
Zrodto: badania whasne.

Istotne jest tez to, iz dzieci uwazaja (37,9%) iz ich rodzice wiedza, jacy sa w szkole
i w domu, i zwyczajnie ich znajg (Wykres 6).

Rodzice wiedzg, jaki jestem w domu i w szkole

» zdecydowanie nie m raczej nie » trudno powiedziec

® raczej tak = zdecydowanie tak

Wykres 6. Znajomos¢ dziecka przez rodzicéw w opinii uczniéw
Zrédto: badania wlasne.

Poszukujac czynnikow chronigcych 1 zasobéw w celu planowania oddzialywan w ramach
Szkolnego Programu Wychowawczo-Profilaktycznego warto zaznaczy¢, iz 13,9% dzieci
podziwia swoja mame, 12,3% - tate, 4,3% brata, 8% innych cztonk6éw rodziny. Dla 8% dzieci
godny nasladowania i podziwu jest celebryta, 8% - sportowiec, 4,8%-influencer, 7% - posta¢
z ksigzki, 5,9 — posta¢ z gry oraz 5,9 posta¢ z serialu. Nauczyciel jest godny nasladowania
I podziwu dla 2,1% uczniow. Okazuje si¢ wiec, ze planujgc oddziatywania skierowane do dzieci
warto uwzgledni¢ role, jaka wspotczesne media odgrywaja w odczuciu dzieci.
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Pomimo, iz zaledwie 2,1% uczniow uwaza, ze nauczyciel dla nich jest godny
nasladowania, to 18,9% ucznidéw uwaza, ze nauczyciele troszcza si¢ o nich. Niestety 37,9 %
dzieci uwaza, iz nauczyciele zdecydowanie o nich si¢ nie troszcza (Wykres 7).

Nauczyciele troszczg sie o mnie

1,7

m zdecydowanie nie = raczej nie trudno powiedzieé

m raczej tak ® zdecydowanie tak

Wykres 7. Poczucie troski ze strony nauczycieli w opinii uczniow
Zrodto: badania whasne.

Powyzsze dane pokazuja, iz w bardzo duzym zakresie nalezaloby si¢ skupi¢ na zmianie
relacji 1 postrzegania ucznidw przez nauczycieli, zwlaszcza psychologéow i pedagogéw
szkolnych.

Na stronach Os$rodka Rozwoju Edukacji [www.ore.edu.pl 1, 2, 3] mozemy znalez¢
informacje, iz ,,system o$wiaty nie gwarantuje dzieciom 1 miodziezy szkolnej tatwej
dostgpnosci do opieki psychologiczno-pedagogicznej. W latach 2014-2016 blisko potowa szkot
publicznych réznych typow (44,2%) nie zatrudniata na odrgbnym etacie ani pedagoga ani
psychologa” [www.ore.edu.pl 3]. W wielu szkotach uczniowie potrzebujacy wsparcia mogli
liczy¢ jedynie na nauczycieli posiadajacych dodatkowe kwalifikacje lub tez - doraznie - na
specjalistow z poradni psychologiczno-pedagogicznych. Materialy przygotowane przez ORE
[www.ore.edu.pl 1, 2, 3; www.kuratorium.waw.pl] zatytulowane Dokumentowanie,
monitorowanie i ewaluacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej — ORE Sulejowek 2017,
wskazujg, iz w przepisach o$wiatowych sformutowany jest zaledwie ogoélny obowigzek
zapewnienia uczniom przez organ prowadzacy nieodptatnej opieki psychologiczno-
pedagogicznej. ,,W konsekwencji, decyzja o =zatrudnieniu specjalistow w szkole jest
uwarunkowana nie skalg potrzeb, lecz przede wszystkim sytuacja ekonomiczng samorzadu.
Brakuje réowniez standardow opieki psychologiczno-pedagogicznej, ktore zobowigzywatyby
szkoty do $wiadczenia ushug na zblizonym poziomie” [www.kuratorium.waw.pl].

Jak wynika z przytoczonych danych — organizacja pomocy psychologiczno-
pedagogicznej — pomimo pandemii i zdalnej jej formy - w badanej szkole moze by¢ przyktadem
godnym opisania i nasladowania, gtéwnie ze wzgledu na to, 1z w tejze szkole — zatrudniajace;j
wielu specjalistow — najprawdopodobniej zwraca si¢ szczegdlng uwage na potrzeby dzieci
dostosowujac cele, metody i formy oddziatywan do ich mozliwo$ci.
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Dokonujac analizy czynnikdw ryzyka 1 czynnikow chronigcych tkwigcych
w spotecznosci szkolnej, warto zauwazy¢, iz w badanej szkole przy planowaniu Szkolnego
Programu Wychowawczo-Profilaktycznego powinny zosta¢ uwzglednione oddziatywania
skierowane w strong cyberzagrozen, bowiem 91,4% dzieci pomimo, iz nie mialo ukonczonych
13 lat posiadato juz konta na mediach spotecznosciowych, z czego 34,5% dzieci doswiadczyto
smutku 1 trudnych emocji w wyniku korzystania z tych mediow.

4. Podsumowanie

W niniejszej pracy ukazane zostaly doswiadczane przez uczniéw trudnosci a takze ich
oczekiwania zwigzane z sytuacjg post pandemiczng w szkotach. Jak podkresla J. Pyzalski
[2020] ,,doswiadczamy trudnosci i porazek, popelniamy btedy, ale réwnocze$nie pojawia si¢
poczucie wplywu, sukcesow pedagogicznych i dobrych informacji zwrotnych ptynacych od
uczniow 1 ich rodzin”. Wszystkie te do§wiadczenia oraz refleksje prawdopodobnie pozwolg
w przysziosci na skuteczniejsze oddziatywanie i pomoc w zakresie wsparcia psycho-
pedagogicznego (ujetego takze w Szkolnym Programie Wychowawczo-Profilaktycznym).

Analiza pozyskanych danych obrazuje, iz wsrdd blisko 10% badanych dzieci obserwowaé
mozemy znaczne obnizenie poczucia wlasnej wartosci, objawy depresji lub deklarowane mysli
i zachowania suicydialne. Pomimo skierowanych do dzieci oddziatywan i prob objecia ich
pomocg psychologiczng i pedagogiczng — z obaw i lekéw czgsto unikaja one przyjecia tej
pomocy, rezygnuja z zaje¢ badz nie uczeszczaja. Problem zwigzany z obnizonym
samopoczuciem, depresja, niskg samooceng oraz hejtem i cyberzagrozeniami nadal narasta
wsrod uczestnikow spolecznos$ci szkolnej. W zwiagzku z powyzszym przy tworzeniu Szkolnego
Programu Wychowawczo-Profilaktycznego grono pedagogiczne oraz rodzice powinni skupi¢
si¢ na ukazanych w badaniach czynnikach chronigcych — by je wzmacniaé, tak by poprawie
ulegla kondycja psychofizyczna dzieci 1 mtodziezy.

Oddziatywania powinny by¢ skierowane nie tylko na rozw0j zainteresowan dzieci, relacje
czy tez zaplanowane zajg¢cia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ale takze w
stron¢ rodzicow 1 srodowiska rodzinnego, by w ten sposob skutecznie oddzialywaé na cate
otoczenie spotecznosci szkolnej poprzez wspieranie czynnikéw chronigcych.
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1. Wstep

Punktem wyj$ciowym na temat przyczyny wznowienia postegpowania zawartej w art.
145 § 1 pkt 1 Kodeksu Postgpowania Administracyjnego (Dz. U. 1960 Nr 30 poz. 168 ze zm.),
zwany dalej KPA, powinna by¢ zasada trwato$ci decyzji administracyjnej. Wynika ona z art.
145 § 1 KPA, zgodnie z ktorym wznowienie postgpowania moze nastapi¢ wytacznie w sprawie
zakonczone] decyzja ostateczng. Zaliczana jest do kategorii zasad ogdlnych postepowania
administracyjnego [Hauser i in., 2020], a idgc dalej mozna zakwalifikowac¢ ja do katalogu zasad
pochodnych wyrazajacych ide¢ praworzadnej decyzji stosowania prawa przez organy
administracji publicznej [Adamiak, Borkowski, 2020 str. 40]. Zasady ogdélne zawarte w KPA
byly uznawane w poczatkowych etapach jako te, nawigzujace do fundamentalnych metod
dziatania, co za tym idzie, poje¢ majacych istotne znaczenie dla dziatania administracji
publicznej. Zasady ogolne okreslane sg w ten sposob, bowiem tak okreslono przepisy wspolne
dla catoksztattu procesu administracyjnego. Z tego tez wzgledu przyjeto sie, 1z zasady ogdlne
okreslone w KPA majg charakter ogolnosci przyjety w réznym stopniu 1 stanowig swojego
rodzaju zalecenia, dyrektywy wskazujace wzorowy model dziatania organow
administracyjnych [Staro$ciak, 1955, s. 77].

Zgodnie z ta zasada decyzja poprzez wiaczenie jej do ustabilizowanego porzadku
prawnego nabiera mocy obowigzujace;.

2. Zasada trwalosci decyzji administracyjnej na tle zasad ustrojowych w polsce

Przy spetnieniu okreslonych prawem okolicznosci decyzja administracyjna staje si¢
ostateczna, co nadaje jej pozycje szczegolng. Trwato$¢ decyzji administracyjnej ma na celu
zapewnienie stabilnosci stosunkom prawnym, powstatym na skutek decyzji administracyjnej.
Odgrywa to bardzo istotne znaczenie pod wzgledem zasady demokratycznego panstwa
prawnego. Wywodzi si¢ ona z art. 2 Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr
78 poz. 483 ze zm.), okre$lajacego Rzeczpospolita Polska jako demokratyczne panstwo
prawne. W jej ramach mozna wyszczegdlni¢ takze zasady szczegdtowe, zwlaszcza zapewnienie
ochrony praw nabytych. Gidwna jej mysl opiera si¢ na tym, ze raz uzyskane prawo nie moze
by¢ odebrane lub zmienione w sposob niekorzystny dla jednostki, co moze by¢ zapewnione
przez stabilizacje porzadku prawnego [Garlicki, 2019, str. 78]. Orzecznictwo Trybunatlu
Konstytucyjnego potwierdza, iz ochrona praw nabytych stanowi takze element zasady zaufania
obywatela do panstwa i stanowionego przez panstwo prawo, ktora wywodzi si¢ z zasady
demokratycznego panstwa prawnego. Wynika z niej nakaz stanowienia i stosowania norm
prawnych w taki sposob, by jednostka mogta prowadzi¢ swoje sprawy w przekonaniu, ze nie
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narazi si¢ na skutki prawne, ktore nie byto mozliwe przewidzie¢ w chwili podjecia decyzji
[Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dn. 2 czerwca 1999 r. sygn. akt K 34/98]. Dzigki temu
zagwarantowano ochron¢ praw podmiotowych zaliczanych zardwno w sferze publicznej, jak i
takze w sferze prywatnej, a co za tym idzie znoszenie albo ograniczanie 6w praw, jakie
przystuguja w swietle norm prawnych podmiotom prywatnym, jest zabronione, jezeli miatoby
nastepowac¢ w sposob arbitralny. Z kolei poza zakresem stosowania tej zasady znajduja si¢
sytuacje prawne, ktore nie maja charakteru praw podmiotowych ani ekspektatyw tych praw
[Wyrok Trybunalu Konstytucyjnego z dn. 22 czerwca 1999 r. sygn. akt K 5/99]. Prawa, jakie
przystuguja jednostce, obj¢te sg ochrong niezaleznie, czy nastepuje to na mocy orzeczenia sagdu
jak i decyzji administracyjnej [Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dn. 28 lutego 2021 r. sygn.
akt K 5/11]. Zasada ochrony praw nabytych oraz sprz¢zong z nig zasada zakazu retroakcji - lex
retro non agit - naleza do zasad o charakterze przedmiotowym, a, co za tym idzie, wytyczaja
one granice ingerencji postawione wtadzom publicznym w prawa podmiotowe. Postepowanie
wbrew im moze stanowi¢ znaczacy argument w przypadku zarzutu niedopuszczalnego
przekroczenia przez wladze w konstytucyjne prawa lub wolnosci podmiotow prywatnych,
prowadzac do uznania takiego dziatania jako naruszenie praw gwarantowanych przez
konstytucje [Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 10 lipca 2000 r. sygn. akt SK 21/99].
Zasada ochrony praw nabytych znajduje takze swoje odzwierciedlenie w wigzacych Polske
aktach 0 charakterze mig¢dzynarodowym m.in. w Migdzynarodowym Pakcie Praw
Obywatelskich i Politycznych z dnia 19 grudnia 1966 r. — art. 5 ust. 1, zgodnie z ktorym zadne
postanowienie niniejszego Paktu nie moze by¢ interpretowane jako przyznanie jakiemukolwiek
Panstwu, grupie lub osobie jakiegokolwiek prawa do podjecia czynno$ci lub dokonania aktu
majacego na celu zniweczenie praw lub wolnos$ci uznanych w niniejszym Pakcie albo ich
ograniczenie w szerszym stopniu, niz przewiduje to niniejszy Pakt [Tychmanska, 2017, str. 76].

3. Istota zasady trwalo$ci decyzji administracyjnej

Jak stanowi art. 16 § 1 KPA decyzje, od ktorych nie shuzy odwotanie
w administracyjnym toku instancji lub wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, sg ostateczne.

Wyzej wskazany przepis obowigzuje w takiej formie od wejscia w zycie ustawy z dnia
3 grudnia 2010 roku ustawy o zmianie ustawy — Kodeks postepowania administracyjnego oraz
ustawy — Prawo o postgpowaniu przed sagdami administracyjnymi. Przed zmiang zgodnie z nim,
decyzje, od ktérych nie stuzy odwotanie w administracyjnym toku instancji sg ostateczne.
Uchylenie lub zmiana takich decyzji, stwierdzenie ich niewazno$ci oraz wznowienie
postepowania moze nastgpic¢ tylko w przypadkach przewidzianych w kodeksie lub ustawach
szczegblnych. Nowelizacja wprowadzita, ze walor decyzji ostatecznej uzyskata zarowno taka
decyzja, ktorej nie mozna zaskarzy¢ w formie odwotania w drodze postepowania
administracyjnego, oraz takze decyzja, od ktérej nie przystuguje wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Zmiana brzmienia art. 16 KPA jest o tyle istotna, Ze we wczesniejszym
stanie prawnym wystepowaty bardzo powazne obiekcje co do kwestii, czy decyzje, od ktorych
strona nie mogta si¢ odwota¢ w toku postepowania instancyjnego, lecz wilasciwym
1 przystugujacym stronie $rodkiem odwolawczym, wystepujacym za odwotanie,
w uregulowanych przez prawo przypadkach, jest wniosek o ponowne rozpatrzenie. Strona,
chcgca zakwestionowac decyzje jej dotyczaca, zobowigzana byta kierowac §rodek odwotawczy
do organu administracyjnego, odpowiadajacego za wydanie decyzji przez nig podnoszong. Na
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mocy art. 127 § 3 KPA, od decyzji wydanej w pierwszej instancji przez ministra lub
samorzadowe kolegium odwotawcze nie stuzy odwotanie, jednakze strona niezadowolona
z decyzji moze zwrdci¢ si¢ do tego organu z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy; do
wniosku tego stosuje si¢ odpowiednio przepisy dotyczace odwotan od decyzji. Wejscie w zycie
noweli grudniowej potozyto kres trwajacego latami sporu co do watku, czy decyzja wydana
przez ministra albo samorzgdowe kolegium odwotawczego, a zgodnie z w/w przepisem srodek
zaskarzenia w postaci odwotania jest niedopuszczalny, zawiera w kazdym przypadku walor
decyzji ostatecznej zgodnie z art. 16 § 1, czy dopiero mozna uzna¢ decyzje za ostateczng
dopiero po wydaniu jej zgodnie z trybem okreslonym w art. 127 § 3, czyli po rozpoznaniu
sprawy wskutek zlozenia przez stron¢ — zgodnie ze wszystkimi wymogami obowigzujacymi
w ustawie - wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. W przypadku, gdy taki wniosek nie zostat
ztozony skutecznie albo organ po rozpoznaniu powtdrnym sprawy utrzymat ja w mocy, decyzja
wydana przez ministra albo samorzadowe kolegium odwotawcze, o ile zajmowaly si¢ one
rozpatrzeniem sprawy jako organy l-instancyjne, stawata si¢ ostateczna [Plucinska-Filipowicz,
2011, str. 19].

4. Charakterystyka decyzji ostatecznych

Znajduje ona zastosowanie do decyzji o charakterze ostatecznym. Podziat przypadkow,
ktoére mozna zakwalifikowa¢ do decyzji ostatecznych jest do$¢ rozlegty.

Z jednej strony wymieniane sg one do$¢ krotko 1 skondensowane do nastepujacych:

1. decyzje wydane przez organ pierwszej instancji, od ktorych nie wniesiono
w ustawowym terminie odwotania lub wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy,

2. decyzje wydane przez organ odwotawczy lub organ rozpoznajacy wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy,

3. decyzje, ktore sg ostateczne na mocy przepisow szczegolnych, [Knysiak-Sudyka, 2019,
str. 56]

z drugiej za$ strony wystepuja takze schematy przedstawiajace katalog rozstrzygniec
obdarzonych walorem ostatecznos$ci przedstawiajacy je bardziej szczegdtowo:

1. decyzje podjete w I instancji, od ktorych strony nie wniosty odwotania w zakreslonym
terminie 1 strona nie wystgpowala o przywrdcenie terminu, badz tez wystgpowala, ale nie
przywrocono jej terminu do ztozenia odwotania.

2. decyzje podjete w jednoinstancyjnym postgpowaniu,

* zgodnie z art. 127 § 3 KPA od decyzji wydanych w I instancji przez ministra lub
samorzadowe kolegium odwotawcze nie shuzy odwotanie;

* decyzje ostateczne na mocy przepiséOw szczegdlnych.

3. decyzje podjete przez organ Il instancji;

4. decyzje okreslone w innych przepisach (niz KPA) jako prawomocne [Laszczyca i in.,
2010, str. 108].

Majac na uwadze, iz obecnie ustawodawca rozwiazat spér odnosnie, czy decyzje, od
ktorych przystuguje srodek odwotawczy w postaci wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy,
w celu szczegotowego omoéwienia decyzji, zawierajacych walor ostateczno$ci, wymienic¢
mozna nastepujace:

1. wydana zostata decyzja przez organ I instancji, od ktorej zadna ze stron nie ztozyta
odwotania albo wniosku 0 ponowne rozpatrzenie,
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2. strona ztozyla odwotanie albo wniosek o ponowne rozpatrzenie, ktére nastepnie zostato
zwrécone z powodu brakéw formalnych, a strona ich nie uzupetnita w terminie, lub odwotanie
zostato wniesione po terminie,

3.wydana zostata decyzja, od ktoérej strona skorzystata z prawa zrzeczenia si¢ prawa do
odwolania,

4.decyzja zostata wydana przez organ odwotawczy w Il instancji,

5.decyzja jest ostateczna na mocy przepisow szczegolnych.

Pierwszy przypadek dotyczy najczesciej spotykanych sytuacji w praktyce. Zgodnie z art.
129 § 2 KPA odwotanie wnosi si¢ w terminie 14 dni od dnia dorgczenia decyzji stronie, a gdy
decyzja zostala ogloszona ustnie — od jej ogloszenia stronie.

Ow czas jest okresem dla strony na zapoznanie si¢ z rozstrzygnieciem organu
administracji 1 przemys$leniem ewentualnym, czy akceptuje decyzj¢ zapadla w jej sprawie. Co
prawda walor ostateczno$ci decyzja uzyskuje dopiero po uptywie terminu, w jakim mozliwe
jest wniesienie odwotania, jednak nalezy zwroci¢ uwage, ze faktycznie wystepuje on juz
znacznie wczesniej co do organu administracyjnego. Nalezy mie¢ na uwadze, ze ostatecznos¢
decyzji ma charakter dwustronny, bowiem zgodnie z art. 110 KPA, organ administracji
publicznej, ktory wydal decyzje, jest nig zwigzany od chwili jej dorgczenia lub ogloszenia,
0 ile kodeks nie stanowi inaczej [Adamiak, Borkowski, 2020, str. 409-410]. Z tego wynika
takze, ze wszczgcie postepowania odwolawczego z urzgdu jest niemozliwe [Wyrok NSA z dnia
25 maja 1984r. o sygn. akt 11 SA 2048/83].

Jezeli jednak strona po zapoznaniu si¢ z trescig decyzji, nie bedzie zgadzac si¢ z takim
stanem sprawy, ma prawo wnie$¢ Srodek odwotawczy, co czyni zado$¢ zasadzie
dwuinstancyjnosci, ktora wyrazona jest w art. 15 KPA, zgodnie z ktorym postepowanie
administracyjne jest dwuinstancyjne, chyba ze przepis szczegolny stanowi inaczej, a swoich
korzeni sigga art. 78 Konstytucji RP, na mocy ktorego, ze kazda ze stron ma prawo do
zaskarzenia orzeczen i decyzji wydanych w pierwszej instancji, a wyjatki od tej zasady oraz
tryb zaskarzania okresla ustawa. Rolg organu odwolawczego jest nie tylko sama kontrola
decyzji wydanej przez organ w I instancji, lecz réwniez rozpatrzenie wnioskow sktadanych
przez strong¢ i odnosnie si¢ do nich w uzasadnieniu wydawanej decyzji konczacej postgpowanie
odwotawcze [Wyrok WSA w Lublinie z dnia 10 wrzes$nia 2008 r. sygn. akt I SA/Lu 93/2008].
Dwuinstancyjno$¢ nakresla obowigzek organow administracji pierwszej instancji, by
rozpoznaly sprawe merytorycznie, z kolei do organéw drugoinstancyjnych nalezy z kolei
weryfikacja 1 kontrola prawidlowos$ci dziatania oraz rozstrzygnigcia zapadlego w I instancji
[Knysiak-Molczyk, Mudrecki, 2013, str. 243] Nalezy ona do swego rodzaju gwarancji
procesowych procedury administracyjnej dla strony postepowania, dajgc mozliwosé
wysunigcia zgdania o ponowne rozpoznanie 1 orzeczenie w sprawie dotyczacej jej
indywidualnie, a ktdra zostata rozstrzygnigta przez organ pierwszoinstancyjny w drodze decyzji
administracyjnej. Nalezy takze podkresli¢, ze organ drugiej instancji winien rozpoznawaé
spraw¢ w taki sposob, jak gdyby nie bylo rozstrzygnigcia organu pierwszej instancji, a takie
podejscie byloby spojne z zasada prawdy obiektywnej, uregulowanej w art. 7 KPA [Wyrok
WSA w Gdansku z dnia 12 czerwca 2012 r. sygn. akt | SA/Gd 357/2012]. Niniejszym strona
nabywa prawo, by sprawa bezposrednio dotyczaca jej sytuacji zostata rozpoznana
merytorycznie dwa razy, poprzez ponowng ocen¢ zgromadzonego w sprawie materialu
dowodowego, a nastgpnic by rzetelnie i merytorycznie dokonano analizy wszelkich
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argumentOw stron procesowych, ostatecznie wydajac rozstrzygnigcie w taki sposob, by czynito
zado$¢ interesowi spotecznemu, stusznemu interesowi strony i byto w pleni zgodne z prawem
powszechnie obowigzujacym [Kedziora, 2019 str. 122].

Ostatnia grupa decyzji stanowi wyjatek od zasady ogodlnej dwuinstancyjnosci,
okreslonej w art. 15 KPA, bowiem w ustawach szczegolnych mozliwe jest zrezygnowanie
z kodeksowej instytucji odwotania albo wniosku o ponowne rozpatrzenie, zgodnie z zasada,
przyjeta w dorobku prawnym kultury tacinskiej lex specialis derogat legi generali [Wyrok WSA
w Gliwicach z dnia 7 listopada 2018 r. sygn. akt IV SA/GI 804/18], w mys$l ktorej przepis
specjalny (ustawa specjalna) ma pierwszenstwo przed normami o charakterze ogdlnym, przy
czym nalezy mie¢ na uwadze, ze przepis specjalny nie moze czyni¢ niewaznym normy ogolnej
w zakresie catkowitym, lecz tylko w wypadkach przez niego sam wytyczonych [Ziemski, 1978,
str. 8]. Taka konstrukcja zachowuje spdjnos¢ zgodnie z wyzej omowionym konstytucyjnym
prawem jednostki do ztoZzenia odwotania od decyzji organu pierwszoinstancyjnego. W takich
wypadkach decyzja wydana przez organ administracyjny zyskuje walor ostatecznosci, bowiem
strona na swoOj wniosek nie moze w trybie zwyczajnym postgpowania administracyjnego
podda¢ weryfikacji rozstrzygnigcia [Krawiec, 2007, str. 50]. W takim wypadku jako ostateczne
nalezy zakwalifikowa¢ takze decyzje, od ktorych strona moze si¢ odwota¢ jedynie na drodze
sadowej i to zarowno, gdy do rozpatrzenia przedmiotowej sprawy jest sad administracyjny jak
i sad powszechny [Matysa-Ptak, 2019, str. 156.]. Z tego wzgledu decyzje dotyczace spraw
z zakresu ubezpieczen spotecznych jak chociazby decyzje ws. uposazenia emerytalnego-
rentowego, wydawane przez Zaktad Emerytalno-Rentowy MSWiA rowniez maja charakter
ostateczny ze wzgledu na fakt, Ze stronie, zgodnie z art. 32 ustawy z dnia 18 lutego 1994 r.
0 zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
Agencji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Sthuzby Wywiadu Wojskowego,
Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej, Strazy Marszatkowskiej, Stuzby
Ochrony Panstwa, Panstwowej Strazy Pozarnej, Stuzby Celno-Skarbowej i Stuzby Wieziennej
oraz ich rodzin (Dz. U. 1994 nr 53 poz. 214 ze zm.), przystuguje wylacznie odwotanie do sadu
powszechnego. Taka sprawa wowczas rozpatrywana jest przez sad pracy 1 ubezpieczen
spotecznych na drodze postgpowania cywilnego [Jedrasik-Jankowska, 2019 str. 45]. Podobna
sytuacja ma miejsce w przypadku decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wymienionych w art.
11 ust. 2 ustawy Prawo Bankowe, bowiem przepis ten wyraznie okres$la literalnie owe decyzje
jako ostateczne.

5. Odstepstwa od trwalosci decyzji administracyjnej
Wydanie jednej z decyzji oméwionych powyzej sprawia, ze staje si¢ ona wykonalna,

o ile nie nadano jej wczesniej rygoru natychmiastowej wykonalnos$ci, oraz wywotujaca skutki
prawne wobec jej adresatow, a takze innych uczestnikéw porzadku prawnego [Adamiak,
Borkowski, 2020, str. 344]. Decyzja taka jest wzruszalna wytacznie w przypadkach i zgodnie
z procedurami okres§lonymi w KPA albo w ustawach szczeg6lnych. Do takich $rodkéw
wymieni¢ mozna m. in.:

1. kodeksowe nadzwyczajne srodki zaskarzenia,

2 .pozakodeksowe nadzwyczajne §rodki zaskarzenia,

3. skargi okreslone w postepowaniu sgdowoadministracyjnym,

4. skargi mozliwe na drodze postepowania sgdowego [Jaskowska i in., 2020, str. 164-165].
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Pojawiajg si¢ watpliwosci, czy zawsze wydana decyzja administracyjna powinna
obowigzywa¢ w peli. Dotyczy to przypadkéw, gdy organ administracyjny wyda
rozstrzygnigcie niezgodne z przepisami prawa materialnego lub procesowego prawa
administracyjnego albo organ, ktéry ja wydat jest niewtasciwy w danej sprawie. W takim
wypadku mogg wystgpowaé okolicznosci, ktore uzasadniajg naruszenie trwatoSci decyzji
administracyjnej, bowiem takie decyzje sa wadliwe, a co za tym idzie, powinna istniec
mozliwo$¢ wzruszenia takiego rozstrzygniecia. Nie mniej, kwestionowanie decyzji
administracyjnej nalezy uwazac za wyjatek od zasady okreslonej w art. 16 § 1 KPA [Krawiec,
2007, str. 26-27]. Wyeliminowanie wadliwej decyzji czyni zado$¢ zasadzie praworzadnosci,
regulowanej art. 6 KPA, w mysl ktorej organy administracji publicznej dzialajg na podstawie
przepisow prawa. Nie mniej, nalezy wzig¢ pod uwage z jednej strony ochron¢ praw nabytych,
z drugiej legalno$¢ dzialania organdw administracji publicznej 1 pewno$¢ prawa [Adamiak,
1988, str. 401].

Polski ustawodawca w swej koncepcji przyjat rozwigzanie kompromisowe, przyjmujac,
iz zasada trwalo$ci decyzji administracyjnej nie ma charakteru absolutnego, albowiem przy
okreslonych prawem okoliczno$ciach decyzja staje si¢ trwala, jednak po spetnieniu przestanek
I w trybie okre§lonym w KPA albo ustawach szczegdlnych, istnieje mozliwos¢é wzruszenia
ostatecznej decyzji administracyjnej [Szubiakowski, 2017, str. 27]. Czyni temu zado$¢ art. 16
§ 1 zd. drugie KPA, gloszac, iz uchylenie lub zmiana takich decyzji, stwierdzenie ich
niewazno$ci oraz wznowienie postgpowania moze nastapi¢ tylko w przypadkach
przewidzianych w kodeksie lub ustawach szczeg6lnych.

Nie mozna uzna¢ trwato$ci decyzji administracyjnej za cech¢ bezwzgledna. Stabilnos¢
jej opiera si¢ na domniemaniu legalno$ci, zatem dopuszczenie odej$cia od trwatosci nalezy
rozpatrywaé pod tym wzgledem. Za legalne rozstrzygnigcie nalezy uzna¢ takie, ktére jest
ostateczne, wiaczone do statego porzadku prawnego, a takze powinno by¢ ono prawidiowe.
Dopiero przy wystgpieniu tych dwodch elementdéw mozna mowi¢ o skutecznosci decyzji
administracyjnej [Szubiakowski, 2017, str. 28].

Prawidtowos¢ decyzji ma charakter wzruszalny, jednak odrzucenie jej moze nastgpié
wylacznie po udowodnieniu jej wadliwosci w jednym z trybow okreslonych w KPA. Przyjecie
takiego rozwigzania jest wlasciwe, gdyz kazdorazowe badanie prawidlowosci rozstrzygnigcia
organu administracji publicznej bytoby utrudnione i przediuzaloby postepowanie, co staloby w
sprzeczno$ci z zasadg szybkosci 1 prostoty postgpowania normowang przez art. 12 § 1 KPA, na
mocy ktérego organy administracji publicznej powinny dziata¢ w sprawie wnikliwie 1 szybko
[Kmiecik, 2019].

Z tego tez wzgledu cecha prawidtowosci mozliwa jest do podwazenia wtedy 1 tylko
wtedy, gdy rozstrzygnigcie jest wadliwe. Przepisy prawa powinny wyraznie okresla¢ takie
sytuacje, zwtlaszcza przewidywac, ze dany typ wadliwos$ci pociaga za sobg okre§lone skutki
prawne, a takze fakt, Zze nie kazda wada bedzie przyczyna wszczgcia postgpowania
weryfikujacego decyzj¢ administracyjng [Wyrok WSA w Poznaniu z dnia 4 kwietnia 2019 r.
sygn. akt IV SA/Po 1241/18].

Majac na uwadze wage mozliwych uchybien, dokonanych w postepowaniu
w | instancji, przyjety zostat podzial wad na istotne oraz nieistotne. Badanie prawidlowosci
rozstrzygnigcia powinno dotyczy¢ wylacznie wad istotnych. Z kolei te, nalezagce do wad
nieistotnych, poddawane sg, w trybie art. 113 KPA, rektyfikacji, ktére dotyczy sprostowania
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btedow pisarskich i rachunkowych oraz innych oczywistych omytek w wydanych decyzjach
[Hauser i in., 2020, str. 211-212.]. Do tej kategorii mozna zaliczy¢ m. in. btad ortograficzny
albo przekrecenie stowa w tresci decyzji.

Sprostowanie jest wylacznie pozornie wyjatkiem od zasady trwatosci decyzji
administracyjnej i niec nalezy postrzega¢ jej kategoryzowa¢ do nadzwyczajnych trybow
weryfikacji decyzji administracyjnych. Rektyfikacja decyzji, ktéra prowadzitaby do
ponownego rozstrzygnigcia sprawy, jest niedopuszczalna. Ponadto przedmiotem sprostowania
nie moze by¢ takze mylne ustalenie stanu faktycznego, dokonanego przez organ, wydajacy
decyzj¢. Omytka musi by¢ widoczna w samej tresci rozstrzygnigcia lub jego uzasadnieniu.
Takie usuni¢cia mozliwe sg do usunigcia na drodze postepowania odwotawczego. Podobna
sytuacja ma miejsce takze w przypadku, gdy nastagpi uznanie btgdu merytorycznego jako
oczywiste] omytki pisarskiej. Sprostowaniu natomiast nie podlega oznaczenie strony
w rozdzielniku, bowiem nie wchodzi on w sktad elementow decyzji okreslonej przez art. 107 §
1 KPA [Wyrok NSA z dnia 4 maja 1988 r. sygn. akt 111 SA 1466/87].

Istotng ceche, jaka musza charakteryzowaé si¢ bledy bedacej przedmiotem
sprostowania, jest ich oczywisto$¢. Takie omylki nie mogg by¢ istotne tzn. niemajace wplywu
na rozstrzygnigcie sprawy. Oczywisto§¢ moze wynika¢ z samego btedu lub przez poréwnanie
tresci rozstrzygniecia z uzasadnieniem lub innym pismem bgdacym materiatem dowodowym
sprawy. Jako btad pisarski nalezy rozumie¢ ,,widoczne niezamierzone btedne uzycie wyrazu
lub zwrotu, mylng pisowni¢ oraz opuszczenie jakiego$ wyrazu lub liter w wyrazie...” [Wyrok
WSA w Rzeszowie z dnia 12 grudnia 2013 r. sygn. akt 11 SA/Rz 939/13]. Ponadto nie jest
mozliwe w trybie art. 111 § 1 KPA uzupelienie uzasadnienia decyzji ani sprostowanie
wskazanej w decyzji podstawy prawnej albo rozstrzygnigcia co do stanu faktycznego sprawy
[Wyrok WSA w Opolu z dnia 16 wrzes$nia 2021 r. sygn. akt I SA/Op 245/21].

Pomytka nie stanowi natomiast okolicznos¢, ktora stanowi przestanke bedaca podstawa
do stwierdzenia niewaznosci decyzji albo wznowienia postgpowania. Rozpatrzeniu w trybie
weryfikacji decyzji ostatecznej podlegaja tylko 1 wylacznie decyzje dotknigte wadami
istotnymi. Ich skorygowanie moze nastgpi¢ jedynie w drodze wlasciwego trybu po spetnieniu
przestanek, okres§lonych w przepisach KPA. Na gruncie ogolnego postgpowania
administracyjnego do instytucji, shuzacych temu celowi zaliczy¢ mozna:

1. stwierdzenie niewaznoS$ci decyzji,
2. wznowienie postepowania.

Szczegodlna potrzeba w kwestii sanacji ostatecznej decyzji administracyjnej dotyczy
sytuacji, gdy w obrocie prawnym nalezy wyeliminowa¢ decyzje¢ opatrzong wada istotng
kwalifikowang, nalezaca do kardynalnych bledow, ktore stoja w sprzecznosci z zasadg
legalizmu oraz konstytucyjng zasada demokratycznego panstwa prawnego, jak rowniez
przyjetymi wspotczesnie standardami praworzadnosci, a jej podstawy wymienione sg w art.
156 KPA. Z tego tez wzgledu organu, przed ktorym toczy si¢ postgpowanie o stwierdzenie
niewaznos$ci ostatecznej decyzji, ma za zadanie zweryfikowania rozstrzygnigcia organu
I instancji tylko w zakresie wady prawnej kwalifikowanej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
organ, rozpatrujac sprawe o stwierdzenie niewaznosci decyzji administracyjnej, zobowigzany
jest do rozpoznania wszystkich mozliwych przestanek niewaznosci decyzji, a niekoniecznie
tych wskazanych we wniosku strony [Wyrok WSA w Biatymstoku z dnia 23 listopada 2017 r.,
sygn. akt Il SA/Bk 698/17].
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Decyzje administracyjne obarczone najpowazniejszymi wadami sg trwale eliminowane
dzigki powyzszemu postepowaniu z obrotu prawnego Instytucja ta determinowana jest
charakterem skutkéw prawnych wywotanych wadliwg decyzja, przy czym moze to nastgpic¢
jedynie, gdy skutki wywotane decyzja maja charakter odwracalny [Sladkowska, 2008, str. 113].

Wady istotne decyzji administracyjnych stanowia przestanki do wznowienia
postepowania, ktory stanowi jeden z trybow weryfikacyjnych decyzji o charakterze
ostatecznym, co czyni zado$¢ rozwigzaniu przyjetemu, ze zasada trwatosci decyzji
administracyjnej nie ma charakteru absolutnego. Z tego tez wzgledu wszelkie S$rodki
weryfikacji decyzji ostatecznych stanowig wyjatek od przyjetej zasady procesowej w art. 16 §
1 KPA. Przyjete rozwigzanie jest spOjne zardwno z ochrong praw nabytych, zasada
praworzadno$ci jak i zasadg szybkosci i prostoty postepowania, bowiem trwalo$¢ decyzji
ostatecznych ma pierwszenstwo przed mozliwo$cig ich wzruszenia. Zaskarzenie decyzji,
zaliczanych do ostatecznych, jest mozliwe tylko po spetnieniu $cisle okreslonych prawem
przestanek, a wszelkie inne formy jej wzruszenia sg niedopuszczalne, co czyni zado$¢
warto$ciom przyjetym w polskim systemie prawa administracyjnego procesowego.
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Wyrok WSA w Rzeszowie z dnia 12 grudnia 2013 r. sygn. akt 1l SA/Rz 939/13.
Wyrok WSA w Opolu z dnia 16 wrzes$nia 2021 r. sygn. akt I SA/Op 245/21.
Wyrok WSA w Biatymstoku z dnia 23 listopada 2017 r., sygn. akt Il SA/Bk 698/17.
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1. Oznaczenie organu

Wymieniajac po kolei elementy obligatoryjne decyzji administracyjne. Pierwszym, jak
i niezbednym jej elementy jest oznaczenie organu administracyjne ktéry wydat decyzje.
Oznaczenie organu nie moze ulec sprostowania poprzez art 113 K.P.A, ktory mowi, iz organ
moze sprostowac na zadanie lub z urzedu omylek pisarskich i rachunkowych , jak i innych
omytek wydanych decyzji. Nie jest przychylne tez, iz zamiast oznaczenie konkretnego organu
np. starosta powiatowy wskazywac urzad jak starostwo powiatowe, Nie jest to jednak cigzkie
naruszenie przepisOw. Oznaczenie organu wydajacego jest na ogdt oznaczone na gorze
w samym nagtowku. Ten sposob oznaczenie jest dosy¢ przejrzyste iz od razu rzuca si¢ w oczy
od kogo pochodzi rzeczony akt. Oznaczenie organu moze rowniez nastgpi¢ poprzez podbicie
dokumentu odpowiednig pieczatka z nazwa organu wydajacego [Przybysz, 2022, art. 107].
Organy administracji maja obowigzek postugiwaé si¢ rowniez odpowiednig pieczecia, jezeli
maja ku temu obowigzek. Pieczecig urzedowe jest pieczgé metalowa , okragla, ktora zawiera
posrodku postac orta, ktory jest ustalony dla godia panstwowego. W otoczce orta oznaczony
jest organ ktory wydaje odpowiedni akt [Art 16 ¢ Ustawy z dnia 31 stycznia 1980 r. o godle,
barwach i hymnie Rzeczypospolitej Polskiej oraz o pieczgciach panstwowych (Dz. U. z 2019
r. poz. 1509 z p6zn. zm.)]. Orzecznictwo wskazuje, iz brak pieczeci okraglej z oznaczeniem
organu wydajacego nie stanowi naruszenia prawa , a piecze¢ na decyzji moze by¢ r6znego
ksztattu. Brak pieczeci okraglej nie moze by¢ zatem podstawa do uchylenia decyzji, gdyz
przepisy nie definiujg jaki dokladny ksztalt moze mie¢ wskazane piecze¢ [Wyrok NSA
w Warszawie z 7.10.1999 r., IV SA 408/97, LEX nr 47921]. Pieczgci urzedowej uzywaja
organy wiadzy panstwowej, organy administracji rzadowej, JST oraz ich organy, sady
prokuratury i komornicy sagdowi, SKO, szkoty publiczne, niepubliczne itd. [Art 2 a Ustawy
z dnia 31 stycznia 1980 r. o godle, barwach i hymnie Rzeczypospolitej Polskiej oraz
o pieczeciach panstwowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1509 z p6zn. zm.)].

2. Oznaczenie daty

Poprzez okreslenie daty wydania decyzji administracyjnej mozna okresli¢ stan prawny
oraz faktyczny w ktorym decyzja zostata wydana [Borkowski, 1985]. Istotng zagwostkg ma si¢
sprawa czy data jest oznaczona od momentu sporzadzenia decyzji, czy momentu jej wydania,
ogloszenia, czy tez dorgczenia jej stronie. W przepisie mowa o dacie ktora decyzja jest
opatrzona. Jednakze istotne jest, iz decyzja administracyjna wigze swe skutki prawne np.
poprzez bieg terminu do sporzadzenia odwotania od dnia dorgczenia jej stronie lub od dnia
ogloszenia. Data ma réwniez istotne znaczenie prawne np. W przypadku gdy organ
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odwotawczy wydat decyzje opatrzong data, to strona nie moze cofnag¢ odwotania lub po tej
dacie. Nie ma wymogu co do sposobu nanoszenia daty na decyzji. Brak unormowania
w przepisach sprawia, iz dat¢ mozna oznacza¢ za pomoca datownika, jak i recznie [Przybysz,
2022, art. 107.]. Brak oznaczenia daty przez organ administracyjny, sprawia iz jest to wada do
usuni¢cia w trybie art 113 K.P.A tzn. z urzedu lub tez na wniosek strony, taki brak nie pozbawia
wiec tego aktu administracyjnego charakteru decyzji [Wyrok WSA w Warszawie z 25.03.2009
r., VI SA/Wa 2589/08, LEX nr 1062397]. Date w decyzji elektronicznej trzeba zawrze¢ na
samej decyzji, nie jest dopuszczalne aby data zostata zawarta samym pliku czy tez w dacie
modyfikacji pliku. Istnieje pewna rozbiezno$¢ w przypadku daty oznaczonej w treSci samej
decyzji , a przy podpisie jej decyzji poprzez podpis elektroniczny. W razie sytuacji spornych
nalezy uzna¢, iz data oznaczenia decyzji wynika z daty w jej tresci. Poglad jest rowniez
rozbiezny, gdyz podpisanie decyzji ma réwniez doniosty fakt i wtasnie podpis na decyzji moze
stanowi¢ date decyzji, w przypadku decyzji elektronicznych [Przybysz, 2022, art. 107].

3. Oznaczenie strony lub stron.

Kolejnym obligatoryjnym elementem decyzji jest oznaczenie strony czy tez stron.
Organ wydajacy decyzje ma obowiazek skierowanie decyzji do konkretnej osoby lub oséb. Nie
jest dozwolone kierowane decyzji, gdy nie ma da si¢ stwierdzi¢ do kogo wiasciwie decyzja jest
kierowana. Rowniez brak oznaczenie strony w decyzji nie mozna sprostowa¢ w trybie
wspomnianego art 113. K.P.A poprzez iz, nie jest to oczywisty omytka. A oznaczenie strony
jest jedna z najwazniejszych elementow decyz;ji.

Orzecznictwo mowi, iz nie jest wskazane wskazanie strony jako adresata decyzji osobie
ktorej to decyzja zostala dorgczona [Wyrok NSA z 20.03.2007 r., I GSK 335/06, LEX nr
321269]. Nieco odmienne podejscie do sprawy wskazuje inne orzeczenie sagdu, w ktorym to
Sad stwierdza, iz nie ma istotne naruszenia przepisOw w przypadku , gdy strona jest wskazana
w tzw. rozdzielniku jako adresata decyzji [Wyrok NSA z 18.06.2008 r., Il OSK 674/07, LEX
nr 467518].

W przypadku wydania decyzji dot. osoby ktora organowi nie jest znana, definiujg to
szczegolne ustawy jak ustawa prawo celne, ktora to dopuszcza wydania decyzji dot. osoby
nieznanej na ktore cigzy obowigzek wynikajacy z przepisow prawa celnego, organ wydac
decyzje. w przypadku podejmowania dziatah w celu uregulowania sytuacji towaru. Decyzja w
tym przypadku jest wydana bez oznaczenia strony do ktorej jest kierowana [Ustawa z dnia 19
marca 2004 r. Prawo celne (Dz. U. z 2021 r. poz. 1856 z p6zn. zm.)].

Jezeli organ wydajacy nie oznaczy strony lub stron decyzji, a nie ma ku temu
odpowiednich wyjatkdw, to jest stanowi to naruszenie przepisow. Nie jest to jednak przestanka
ktora pozwala na stwierdzenie niewazno$ci decyzji, jednakze wskazane uchybienie moze
stanowi¢ powod do wznowienia postepowania [Wyrok NSA w Warszawie z 27.08.1999 r., IV
SA 1331/97, LEX nr 47877]. Art 156 K.P. A dotyczacy stwierdzenia niewaznosci decyzji
zawiera w sobie enumeratywnie wymienione przestanki, zatem brak jest podstaw do
potraktowania go wyktadni rozszerzajacej, za§ same przestanki winny by¢ interpretowane
wasko [Wyrok NSA w Warszawie z 10.11.1998 r., IV SA 912/97, LEX nr 45693].

Ciekawg sytuacje jest sprawa zmiana nazwiska czy tez nazwiska albo obu w toczagcym
si¢ postepowaniu administracyjnym. W sytuacji zmiany danych osobowych po toczacym si¢
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postepowaniu orzecznictwo mowi, iz brak jest podstawy do zmiany decyzji odno$nie danych
osobowych [Wyrok NSA z 20.04.2006 r., Il OSK 769/05, LEX nr 209463].

W przypadku numeru pesel jako element identyfikacyjne kazdego obywatela, kodeks
nie liczac ustaw szczegoélnych nie daje mozliwosci wskazywania W decyzji numeru pesel
w celu konkretnej identyfikacji strony [Przybysz, 2021, art. 107].

4. Powolanie podstawy prawnej

Przywotanie podstawy prawnej jest nieodzownym elementem decyzji. Sprawia, iz
adresat decyzji wie, na bazie czego decyzja zostata wydana. Podstawa prawna opiera si¢ na
ustawach lub aktach wykonawczych do ustaw [Wyrok NSA w Warszawie z 12.08.1999 r., IV
SA 380/97, LEX nr 48151]. Nie jest zatem mozliwe aby opiera¢ akt administracyjny ktore nie
sg zaliczone do aktow powszechnie obowigzujacych itd. Podstawa prawng nie decyzji, nie
moga by¢ tez komunikaty, ktore zawieraja tre$¢ ustawy [Wyrok NSA w Warszawie
215.01.1998 r., Il SA 1178/97, LEX nr 41410].

Podstawa prawna w decyzji musi zosta¢ oznaczona w prawidlowy sposob tj. ze
oznaczeniem wilasciwych przepiséw postepowania oraz prawa materialnego oraz decyzja musi
wskazywaé zrédta z ktérej wyroki te byly publikowane. Jezeli w decyzji nie powotano
podstawy prawnej jest ona wadliwa, nawet gdy podstawa prawna rzeczywiscie istnieje [Wyrok
NSA w Warszawie z 8.04.1999r., I11 SA 8192/98, LEX nr 46242]. W przypadku, gdy w danym
przepisie prawnym istnieje jego dzielenie na np., ustepy , paragrafy czy tez inne jednostki
redakcyjne to organ wydajacy akt ma obowiagzek na wskazanie doktadnego jego polozenia,
gdyZ samo podanie np. artykutu moze sprawiac, iz w danym artykule jest kilka norm prawa itd.
[Wyrok NSA w Warszawie z 24.05.1983 r., |1 SA 20/83, ONSA 1983, nr 1, poz. 36]. Samo
powolanie zrodta wskazanej podstawy prawnej, organ wydajacy ma obowigzek wskazac¢
zmiany ktore miaty miejsce do dnia wydania decyzji, iz nalezy wskazac¢ stan prawny ktore ma
miejsce w czasie decyzji [Wyrok WSA w Warszawie z 10.05.2007 r., IV SA/Wa 259/07, LEX
nr 338499.]. Obowigzek powolania podstawy prawne, nie jest rowniez réwnoznaczny
z wymogiem powotania wszelkich przepisow prawa materialnego, gdyz te przepisy ktorych to
zastosowanie w sprawie jest oczywiste czy tez bezsporne, nie musza zostaé przytoczone
[Wyrok NSA w Gdansku z 8.05.1997 r., I SA/Gd 10/96, LEX nr 30237.].

Gdy akt administracyjny wydany jest przez organ administracyjny samorzadowe;j
w ktorej to wlasciwo$¢ przeznaczona jest do organu terenowej administracji rzagdowej, nalezy
poda¢ w decyzji podstawe prawng odnoszaca si¢ do przeniesie kompetencji odnosnie tych
organdw [Wyrok NSA w Gdansku z 29.04.1991 r., SA/Gd 219/91, ONSA 1991, nr 2, poz. 46].
Wydaje si¢ rowniez, iz zastosowanie tego wymogu moze mie¢ rowniez we wszelakich
przeniesieniach kompetencji miedzy organami.

Jak juz wskazano decyzja bez okreslenia jej podstawa prawnej jest wadliwa, jednakze
jezeli istnieje przepis na ktorego podstawie wydano decyzje, a nie przywotano jej w podstawie
prawnej decyzji, to stanowi to uchybienie przepisdéw postepowanie nie stanowi to przestanek
niewaznosci decyzji. Taka decyzja moze zosta¢ uchylona, tylko jezeli organ uchylajacy
stwierdzi, iz niepodanie podstawy prawnej miato istotny wptyw na wynik sprawy [Przybysz,
2022, art. 107]. Podobna sprawa ma si¢ z sytuacja, gdy w decyzji zostata przytoczona inna
podstawa prawna, anizeli ta na ktorej opierata si¢ wydana decyzja. Jezeli pierwotnie decyzja
byta wydana zgodnie podstawa prawng na ktére si¢ opierala, a w samej decyzji omytkowo
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podano inng podstawe, ale na wlasciwa powotano si¢ w rozstrzygnieciu, to nie stanowi to
podstawy do uchylenia takiej decyzji [Wyrok NSA w Warszawie z 27.06.2000 r., 1ll SA
1422/99, LEX nr 44394] .

Jezeli organ odwotawczy stwierdzi, iz w decyzji nie podano lub podano bledna
podstawe prawa , to ma on uprawnienie do zmiany lub nadania decyzji podstawy prawne;j
[Wyrok NSA w Gdansku z 6.05.1999 r., I SA/Gd 134/97, LEX nr 44166.]. W przypadku braku
podania podstawy prawnej orzecznictwo mowi, iz razgce naruszenie prawa moze by¢
w sytuacji, gdy rozstrzygnigcie zawarte w decyzji jest sprzeczne z podanym przepisem
prawnym, wskazane naruszenie jest na tyle razace wobec obowigzujacego prawa, iz nie sposob
zostawi¢ takg decyzje w obiegu prawnym [Przybysz, 2022, art. 107]. Razacym naruszeniem
prawa moze by¢ rowniez zmiana podstawy prawnej poprzez tryb art 113. K.P.A, zgodnie
z tym przepisem btedy co do ustalania obowigzujacego prawa nie podlegaja sprostowaniu w
tym trybie [Wyrok NSA w Gdansku z 9.06.1999 r., I SA/Gd 984/97, LEX nr 38721].

5. Rozstrzygniecie

Jezeli mowa o rozstrzygnieciu decyzji, to rOwniez jeden z gldwnym elementoéw decyzji,
iz rozstrzygniecie mowi czego decyzja dotyczy, czy naktada okreslone obowiazki, uprawienia
itd., na jej adresata czy adresatow. Rozstrzygniecie jest wigzacym ustaleniem stosowania
przepisu prawa materialnego, gdyz rozstrzyga sprawe co do istoty [Art 104 Ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z pdzn.
zm.)]. Rozstrzygnigcie aktu administracyjnego mozna powiedzie¢ jest najwazniejszym
elementem aktu administracyjnego, gdyz rozstrzygnigcie przesadza o danym uprawnieniu czy
tez o nalozeniu obowiazku na obywatela, gdyz tres¢ rozstrzygnigcia nie moze by¢ domniemana
[Wyrok NSA w Rzeszowie z 23.09.1999 r., SA/Rz 482/98, LEX nr 43933].

Rozstrzygnigcie aktu administracyjnego nie moze rowniez mie$ci¢ si¢ w innym
elemencie aktu administracyjnego tj. uzasadnieniu. Rozstrzygnigcie powinno zostaé
wymienione na swoim miejscu tj. osnowie rozstrzygnigcia [Wyrok NSA w Warszawie
z 12.04.1999 r., IV SA 1886/96, LEX nr 48694]. Podobny poglad przyjat NSA, ktory to
stwierdzil, iz rozstrzygnigcie jest jednym z najwazniejszych elementoéw decyzji 1 nie moze
wymienione np. w uzasadnieniu [Wyrok NSA z 10.01.2017 r., Il OSK 910/15, LEX nr
2248150].

Rozstrzygniecie wskazanej decyzji winno réwniez by¢ ujete w sposdb zrozumiaty tj.
by¢ jasne 1 precyzyjne dla przecigtnego obywatela, nie powinno si¢ zostawia¢ w rozstrzygnieciu
moznosci jego interpretacji rozszerzajagco [Wyrok NSA w Gdansku z 30.12.1987 r., SA/Gd
1045/87, ONSA 1987, nr 2, poz. 94]. Jezeli zachodzi sprzecznos¢ pomiedzy uzasadnieniem,
a rozstrzygnigciem, to oczywiste jest , 1z przewage ponad wszelka watpliwos¢ ma
rozstrzygnigcie, gdyz uzasadnienie wynika z rozstrzygnigcia [Wyrok NSA w Warszawie
z217.12.1999 r., IV SA 2070/97, LEX nr 48693].

6. Uzasadnienie

Kolejnym elementem decyzji administracyjnej jest jej uzasadnienie ktore jest integralna
czgscig.  Dlatego wiasnie z tego wzgledu istnieje mozliwos¢ formulowania zarzutow
w skargach kasacyjnych dot. uzasadnienia czy tez zaskarzenie tylko uzasadnienia do sadu
administracyjnego, gdyz uzasadnienie podstawowa cze$¢ decyzji, zadaniem uzasadnienia jest
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wytlumaczenie rozstrzygnigcia decyzji, mozna powiedzieé, iz uzasadnienia jest rozwinigciem
rozstrzygnigcia [Wyrok NSA we Wroctawiu z 6.01.1994 r., SA/Wr 806/93, Prok.i Pr.-wk 1995,
nr 2, poz. 57]. Jak juz zostalo powiedziane z gldéwnego meritum decyzji nie mozna wyciagac
innych obowiazkow czy tez obowigzkow, niz te ktore zostaty powiedziane w uzasadnieniu. Jest
to warunek podstawowy, gdyz zgodnie zalozeniem jasnosci i konkretyzacji decyzji
administracyjnej przy wycigganiu innych czy tez dodatkowych wnioskow, anizeli
w rozstrzygnigciu naruszalo by to zasad¢ panstwa prawa. W uzasadnieniu decyzji przez organ
IT instancji nie moze zawierac¢ si¢ rowniez informacja o tym jak organ ktory bedzie rozpatrywat
dang sprawe¢ ma si¢ zachowac [Wyrok NSA w Warszawie z 30.06.1983 r., I SA 178/83, ONSA
1983, nr 1, poz. 51]. Mozna rowniez powiedzie¢, iz uzasadnienie ma kolokwialnie mowiac
uzasadni¢ rozstrzygniecie decyzji. Wskaza¢ dlaczego wskazane rozstrzygnigcie jest
prawidlowe. Formulowanie uzasadnienia wigze si¢ jedng z zasada postepowania
administracyjnego tj. zasady przekonywania. Zasada ta ujeta jest w art 11 K.P.A ktéry mowi,
1z organy administracji winny wyjasni¢ strong zasadno$¢ swoich dziatan w zwiazku zalatwiang
sprawg administracyjng, ta zasada ma cel, iz organ przy tym powinienem tak wyjasnic¢ sprawe,
iz strona winna wykonywac¢ decyzji administracyjng bez zastosowanie przymusu przez organ
[Art 11 Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U.
22021 r. poz. 735 z p6zn. zm.)]. Rdwniez zdaje si¢ to potwierdza¢ inny wyrok ktory mowi, iz
wymog informowania przez organow administracji odno$nie okolicznosci prawnych
1 faktycznych w toczacym si¢ postgpowaniu administracyjnym, stanowi potegowanie zasady
praworzadno$ci w administracji. Informacje o tym oprocz przekazywania je w formie ustnej,
winny by¢ przekazane przede wszystkim w osnowie uzasadnienia, iz brak wskazanie tych
motywOw przez organ administracyjny sprawia, iz strony nie maja mozliwosci obrony swoich
praw przed organem administracyjnym. Prawidlowe skonstruowane uzasadnienie ma
znaczenie prawne , jak 1 rOwniez wychowawecze, 1z wigze si¢ ze wzrostem zaufania do organow
administracji panstwowej. Uzasadnienie takie powinno oprocz przytoczenia wskazanych
przepisow wskazywac takze, dlaczego wtasnie one zostaty uzyte [Wyrok NSA w Lublinie
215.12.1995 r., SA/Lu 2479/94, LEX nr 27106].

Zatem uzasadnienie decyzji jest stanowi pewng informacj¢ o rozstrzygnigciu, ale
réwniez stanowi wyjasnienia i przekonanie o zasadnosci aktu. Uzasadnienie moze np. skltoni¢
stron¢ poprzez swe ujecie , iz sprawa zostala zbadana rzetelnie oraz uczciwie, tj. poprzez
uwzglednienia wszystkich czynnikow [Przybysz, 2022, art. 11]. Prawidtowe uzasadnienie
decyzji jest szczegdlnie wazne przy decyzji uznaniowej, iz uzasadnienie decyzji musi by¢
uargumentowane w taki sposob, aby mozna bylo stwierdzi¢, iz rozstrzygnigcie nie byto
nacechowane dowolno$cig. Np zgodnie z orzeczeniem NSA, iz decyzja ktora odbiera strone
gospodarstwo rolne na rzecz panstwa, musi by¢ uargumentowana w ten sposob, i1z organ ma
nie tylko wykaza¢ , iz zostaly spelnione odpowiednie ku temu przestanki, ale réwniez
wskazanie powodoéw dla wydania takiej decyzji np., iz przejecie gospodarstwa rolnego
stanowito wazny interes panstwa [Wyrok NSA w Warszawie z 8.09.1998 r., IV SA 893/97,
LEX nr 45905]. Podobny poglad zostat wyrazony rowniez w sprawie, iz decyzja uznaniowa
ratalna, musi zosta¢ przez organ podatkowy odpowiednio uzasadniona poprzez wyjasnienie
danego stanu faktycznego [Wyrok NSA w Warszawie z 28.07.1995 r., 111 SA 1329/94, LEX nr
24096].
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Kolejng kwestia jest sytuacja, jezeli uzasadnienia decyzji jest zgota odmienne czy
niektore jego punkty sg sprzeczne z rozstrzygni¢gciem. Decyzja taka w tym przypadku nie jest
zgodna z art 107 K.P.A 1 moze podlega¢ stwierdzeniu jej niewaznosci poprzez zastosowaniu
art 156 K.P.A [Wyrok NSA w Warszawie z 13.05.1999 r., IV SA 935/98, LEX nr 47268)]. Jezeli
uzasadnienie decyzji zawiera wymagania formalne, ale jego tre$¢ jest utozona ogdlnikowo tj.
argumenty czy tez stwierdzania sg ogolnikowe, to taka decyzja jest wadliwa [Wyrok NSA
72 6.10.2020 r., I OSK 3235/18, LEX nr 3081748]. Nie istnieje rowniez mozliwos¢ naprawienia
przez organ brakéw w uzasadniania decyzji poprzez odpowiedz na skarge do sadu
administracyjnego, gdy strona ztozyta juz do niego skarge [Wyrok NSA z 13.01.2021 r., III
OSK 2858/21, LEX nr 3111612].

Od sporzadzenia uzasadnienia decyzji mozna odstapi¢ w stricte w dwdch sytuacjach.
W pierwszym przypadku odst¢puje sie¢ od sporzadzenia uzasadnienia jezeli zadanie strony
zostalo uwzglednione w pelni. Jednakze nie odstepuje si¢ o wydania uzasadnienia jezeli decyzja
zostata wydana w postgpowaniu odwotawczym lub gdy decyzja zostaje na wydana na skutek
rozstrzygnigcia spornych interesow stron [Art 107 § 4 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z pdzn. zm.)]. W drugim przypadku
istnieje mozliwo$¢ odstgpienia od uzasadnienia decyzji, jezeli z dotychczasowych przepisow
ustawowych wynikataby mozliwo$¢ ograniczenia czy tez zaniechania sporzadzenia
uzasadnienia ze wzgledu na porzadek publiczny lub wazny interes panstwa [Art 107 § 4
Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2021 r.
poz. 735 z pdzn. zm.)]. Okreslenie ,,dotychczasowych przepisow’’ jest pojgcie nieostrym,
zgodnie ze zdaniem J. Staro$ciaka , dotychczasowe przepisy to przepisy ktore obowigzywaly
przed dniem wejscia KPA [Iserzon, Starosciak, 1970, s. 210]. Jednakze z drugiej strony ustawy
ktore zaczety obowiazywac po wejsciu KPA dawaty mozliwo$¢ odstapienia od uzasadnienia
decyzji [Wrdbel, 2022, art. 107.]. Oczywistym jest, iz jezeli w sprawie jest kilka stron,
a decyzja uwzglednia ich sporne interesy to organ ma obowigzek sporzadzenia uzasadnienia,
podobna sprawa ma si¢ roOwniez w sytuacji gdy prowadzona jest mediacja. W przypadku
pozytywnej zakonczonej mediacji sporzadza si¢ z niej protokot 1 mimo osiggnigcia kompromisu
co do sposobu zatatwienia sprawy to sporzadzenia uzasadnienia jest wymagane [Przybysz,
2022, art. 107].

W sytuacji, gdy organ odstgpuje od sporzadzenia uzasadnienia ze wzgledu na interes
publiczny czy tez bezpieczenstwo panstwa w aktach sprawy winny znalez¢ si¢ do stosowne
informacje odno$nie powodow braku uzasadnienia. Organ powinien w przypadku decyzji
niekorzystnej dla strony poda¢ powody ktore zostaty przez organ uwzglednione w kontekscie
waznego interesu publicznego czy bezpieczenstwa panstwa.

Jezeli organ tych informacji by nie zamie$cit, Sgd Administracyjny nie miatby danych
do stwierdzenia czy organ administracyjny nie przekroczyl tzw. uznania administracyjnego
przez organ. Organ administracyjny w tym przypadku jest zobowigzany do przedstawienia
Sadowi administracyjnemu  wszystkich informacji odnoszacych si¢ do sprawy,
a w szczeg6lno$ci przedstawienia mu dowodoéw odnoszacych si¢ do wydania danej decyzji
[Wyrok NS A w Katowicach z 7.02.1991 r., SA/Ka 848/90, LEX nr 10789].

Odstgpienie o sporzadzenia uzasadnienia na skutek interesu publicznego lub przez
wzglad na bezpieczenstwo panstwa nie jest rOwnoznaczne z wytgczenie kontroli decyzji przez
Naczelny Sad Administracyjny [Wyrok NSA w Warszawie z 28.07.1992 r., III SA 1154/92,
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LEX nr 10817]. Obowiazek sporzadzenia uzasadnienia tyczy si¢ rodwniez organdow
kolegialnych w zakresie wydawanych przez nie decyzji, np. Uchwaly Krajowej Rady
Sadownictwa ktore sa uchwalane w glosowaniu tajny podlegaja obowigzkowe doreczeniu
stronom w nich oznaczony wraz z uzasadnieniem [Wyrok NSA w Warszawie z 4.07.1994 r., Il
SA 558/94, PS 1995, nr 11-12, poz. 144].

7. Podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska sluzbowego osoby

upowaznionej do wydania decyzji

Nalezy powiedziec, iz podpis decyzji stanowi szczegolny jej element, gdyz podpis stanowi
zapewnienie, iz decyzja pochodzi od danego organu wydajacego. Pozwala stwierdzi¢ czy
decyzje wydat uprawniony organ i do jakiego organu nalezy wnie$¢ ewentualne odwolanie.
Odnoszac si¢ do kolegialnych organéw, gdy decyzja nie jest podpisana przez wszystkich jej
cztonkdéw to moze pojawic si¢ watpliwos$¢ co do wyrazu woli danego organu lub tez sprawiac,,
1z dana decyzja jest jedynie wyrazem woli czgsci cztonkéw organu [Stelmasiak, Zdyb, 1992].
Doniosto$¢ podpisu rowniez sprawa, iz brak podpisu lub tez niewskazanie na decyzji imienia
nazwiska oraz stopnia stuzbowego jest jedna z przestanek do stwierdzenia niewazno$ci decyzji,
z tego wzgledu, iz taka wada powoduje jej niewazno$¢ z mocy prawa. W przypadku gdy
wadliwa decyzja zostala dor¢czona juz jej adresatowi nie istnieje mozliwos¢ jej uzupetnienia
poprzez podpisanie decyzji czy poprawienie brakéw [Wyrok NSA w Krakowie z 4.07.1997 .,
I SA/Kr 88/97, LEX nr 31511]. Zatem braki podpisu decyzji odno$nie braku imienia, nazwisko
czy tez numeru stuzbowego stanowig istotng decyzji [Wyrok NSA we Wroctawiu z 13.03.1985
r., SA/Wr 837/84, OSP 1988, nr 5, poz. 123]. Jak brak podpisu decyzji jest razacym
naruszeniem prawa to nalezy rowniez przyjac, iz brak podpisu zatagcznikow decyzji jest rowniez
naruszeniem, iz gdy zataczniki nie sg podpisane nie moga nosi¢ miana decyzji [Wyrok NSA
w Gdansku z 12.03.1997 r., SA/Gd 2939/95, LEX nr 30583].

Nie wymaga si¢ podpisu pracownika organu jezeli sprawa jest zalatwiana
automatycznie oraz jest opatrzona kwalifikowang pieczecig elektroniczng organu administracji
[Art 14 § 1b Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.
U. z 2021 r. poz. 735 z p6zn. zm.)]. W celu odroznienia wskazanych pism nalezy przyjac, iz
posta¢ papierowa to utrwalenie pisma na papierze , na ogot poprzez wydruk pisma ktore jest
sporzadzenie elektronicznie, wydrukowane, a nastgpne podpisane. Moze si¢ rowniez zdarzy¢
iz cate pismo jest sporzadzone odrgcznie. Pisma elektroniczne za$ opatrywane s3 podpisem
elektronicznym kwalifikowanym, podpisem zaufanym, kwalifikowang pieczecia elektroniczng
organu administracji lub tez podpisem osobistym [Wrobel, 2022, art. 14].

Istotne jest aby podpis na decyzji byl wlasnorgczny. Nie nalezy przyjmowac, iz
dozwolone jest oznaczenie decyzji tylko tzw. faksymilu podpisu, tj. kopii wzoru podpisu na
pieczeci. Decyzja taka wywiera wtedy takie skutki, jakby nie byta podpisana [Wyrok NSA
w Gdansku z 18.04.2000 r., IT SA/Gd 954/98, LEX nr 44072].

Podpis ponadto powinien mie¢ odpowiednig strukture tj. Posiada¢ jezykowy znaé
graficzny, musi zosta¢ odpowiednio na decyzji utrwalony oraz zosta¢ umiejscowiony pod jej
trescig [Wyrok NSA z 14.05.2009 r., IT GSK 964/08, LEX nr 564195]. Co do przejrzystosci
podpisu na decyzji. Podpis na decyzji moze by¢ nieczytelny , o ile jest obok niego pieczatka
osoby podpisujacej, ktora zwiera imi¢, nazwisko oraz stanowisko stuzbowe pracownika
[Wyrok WSA w Warszawie z 8.02.2007 r., VI SA/Wa 2105/06, LEX nr 312059]. Zatem
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réwniez, gdy decyzja zawiera wlasnoreczny czytelny podpis, ale brak jest na nie pieczatki
imiennej, nie stanowi to istotne wady aktu administracyjnego [Wyrok NSA z 13.01.2009 r., II
OSK 1242/08, LEX nr 518990]. Brak pieczgci imiennej na decyzji jest tylko brakiem
formalnym, gdyz nie ma ono wplywu na rozstrzygnigciu decyzji [Wyrok NSA w Szczecinie
2 16.07.1997 r., SA/Sz 1153/96, LEX nr 30840].

Zagwozdka moze dotyczy¢ sytuacji, gdy jeden egzemplarz decyzji dorgczony stronie
nie jest podpisany. Taka sytuacja jednak nie stanowi naruszenia ktore jest razgce i moze mie¢
skutek w stwierdzeniu niewazno$ci decyzji, gdyz jak chociaz jeden egzemplarz decyzji jest
podpisany, to jest ona wazna [Wyrok WSA w Gdansku z 25.04.2013 r., IIT SA/Gd 152/13,
LEX nr 1316060].

8. Pouczenie

Nadto istotny punkt aktu administracyjnego jest zawarcie w decyzji pouczenia. Organ
ma obowigzek umieszczenie w osnowie decyzji pouczenia co do dopuszczalno$ci wniesienia
odwotania przez strone, jak i réwniez jakie skutki bedzie wniesione odwotanie mie¢. Jezeli
odwotanie od danego aktu nie jest mozliwy, umieszczenie stosowne pouczenia jest rowniez
obligatoryjne. Gdy pouczenie dotyczy sprawy gdy, mozliwe jest wniesienie sprawy do sadu
powszechnego, sprzeciwu od decyzji lub tez istnieje mozliwos¢ wniesienia skargi do sadu
administracyjnego to nalezy takie pouczenie zalaczyé. W pouczeniu decyzji organ ma
obowigzek zamie$ci¢ swoj adres kontaktowy w przypadku gdy, srodek odwotawczy moze
zosta¢ wniesiony do wydajacego organu lub tez za posrednictwem organu wydajacego.
Sytuacja moze komplikowa¢ sig, jezeli organ zmienil swoj adres np., zmienil siedzibg czy
zmieniona zostata nazwa ulicy. Jezeli takie odwolanie nie zostalo dostarczone, a list zostat
zaadresowany na wskazany adres, to stanowi to podstawe do przywrdcenia terminu do
wniesienia odwolania. Jezeli pouczenie jest tak sformutowane, iz organ informuje strone, 1z
strona niezadowolona z decyzji moze wnies¢ odwotanie do odpowiedniego jest sformutowane
w sposob nieprawidtowy. Pouczenie winno wskazywa¢ neutralne wskazanie, 1z strona ma
prawo do wniesienie odwotania od decyzji, okresla¢ tryb wniesienia odwolania oraz
odpowiednie termin do jej wniesienia [Przybysz, 2022, art. 107].

Jezeli decyzja jest uzupelniona postanowienie organu, organ powinien uzupetnié
decyzje 0 nowe pouczenie w kontekscie zaktualizowania terminu do wniesienia odwotania
przez strong [Wyrok NSA w Gdansku z 22.11.2000 r., IT SA/Gd 1783/98, ONSA 2002, nr 1,
poz. 23].
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1. Akty normatywne

Prawo administracyjne  czerpie swoje zrdédta w aktach prawa powszechnie
obowigzujacego to jest w  Konstytucji, ustawach, ratyfikowanych umowach
mig¢dzynarodowych jak i rozporzadzeniach, a takze na podstawie aktow prawa miejscowego
[Art 88 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz.
483 z p6zn. zm.)]. Przedstawione zrodta sa zrodtami prawa administracyjnego sensu stricto tj.
sg to zrodla enumeratywnie wyliczone w samej Konstytucji. Wskaza¢ obok nich mozna
rowniez zrodta sensu largo tj. wprowadzone rowniez przez Konstytucje akty prawa
wewnetrznego, jak i rozne inne zrodia ktore nie sg przez Konstytucje ujete 1 nie maja
charakteru powszechnie obowigzujacego [Zimmerman, 2018, s. 115].

Odnoszac si¢ do pojecia aktu normatywnego , pojecie te jest szersze od pojecia zrodet
prawa, iz akt normatywny w pojeciu sensu stricto odnosi si¢ prawa powszechnie
obowigzujacego, a takze wszelakich aktow w ktorych zawarte sg normy okreslajace obowiazki,
jak 1 uprawienia adresata, ktory nie jest wskazany indywidualnie 1 nieokreslony powszechnie.
Adresaci moga by¢ wigc przez akt oznaczeni wprost np. okreslona grupa zawodowa t.
nauczyciele, fryzjerki itd., lub tez okresleni przez dana sytuacje faktycznag np. pasazer w srodku
komunikacji publicznej , turysta w parku narodowym itd. Wobec czego akt normatywny nie
jest wyodrebniony na podstawie kryterium adresata, ale na podstawie kryterium zawartos$ci
danego aktu tj. kryterium sposobu sformutowania normy prawnej [Zimmerman, 2018, s. 115-
116].

2. Akty administracyjne

Akt administracyjny jest forma dziatania organéw administracji przez ktdre organy te
w sposob wiadczy wywotuja konkretne oraz indywidualnie oznaczone skutki prawne dla
okreslonego adresata. Konkretne oraz indywidualnie oznaczone skutki sprawiajg, iz akt
administracyjny nie jest zaliczany do generalnych aktow normatywnych, przez co ogdlne akty
administracyjne ulegaja wylaczeniu. Dzialanie te jest wykonywane na podstawie konkretnego
przepisu lub przepisow prawnych tj. dane przepisy okreslajg podmiot uprawniony do wydania
aktu administracyjnego, podstawe prawng na jakiej moze by¢ wydany akt oraz mogag
wskazywa¢ forme¢ wydania aktu lub tez wymog przeprowadzenia przez wydaniem aktu
okreslonego postgpowania itd. Odnoszac si¢ do celu wydawania aktow administracyjnych, ich
celem jest wywolanie danych skutkow prawnych, tj. tworzenie, zmienianie lub znoszenie praw
lub obowigzkoéw. Akt administracyjny moze réwniez stwierdza¢ dany stan prawny rzeczy tj.
akt deklaratoryjny. Cechami istotnymi aktu administracyjnego jest m.in. wladczos¢, regulacje
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danej sprawy, jak i wywolanie okre$lonych skutkéw prawnych. , akt administracyjny jest wigc
dziataniem wladczym jednostronnym [Ochendowski, 2018, s. 198].

Mozna stwierdzi¢, iz przez pojecie aktu administracyjnego rozumie si¢ rowniez si¢
czynnos¢ ktoéra polega na zastosowania okreslonej normy prawa administracyjnego.

Akt administracyjny nie moze by¢ generalny, jednakze zachowuje on swojg tozsamos¢,
jesli jest skierowany do wiegkszej ilo$ci osob, jednakze te osoby muszg by¢ wymienione
z personaliow. Z indywidualizowana norma prawna ktore jest zawarta w akcie
administracyjnych jest bezwzglednie obowigzujaca, gdyz nie ma sposobno$ci odwotania si¢ od
tejze formy na podstawie swobody umoéw tj. na podstawie umowy cywilnoprawnej
[J. Zimmerman, 2018, s. 382].

Wyzej wymieniona czynno$¢ prawna jest stosowana przez organ administracyjny,
a wiec podmiot upowazniony przez ustawodawce przepisami , podmiot ten jest reprezentantem
panstwa. Sam akt administracyjny ktory jest nastgpstwem czynno$ci dokonywanej przez organ
administracyjny jako jego o$wiadczenie woli, jest podejmowany w imieniu panstwa, a jego
wazno$¢ jest zalezna od podpisania go przez uprawnionego urzednika tj. piastuna organu.

Jak juz powiedziano akt administracyjny wystepuje jako czynno$ci jednostronna, za
pomoca wladztwa administracyjnego, ktore posiada organ. Organ administracji nie ma
mozliwos$ci ksztattowania aktu przez adresata, ma on jedynie posrednie prawo ktore wyraza si¢
w uprawieniu do udziatu w postgpowaniu administracyjnym [ Zimmerman, 2018, s. 382-383].

Nalezy tez zwazy¢, iz akt administracyjny w swoim obowigzywaniu jest dwustronnie
obowigzujacy, jednostronna czynno$¢ wigze sie ze ksztattowaniem samego stosunku prawnego,
z kolei dwustronne obowigzywanie przejawia si¢ z tym, iz uprawienie, jak i obowiazki ktore
wynikaja wlasnie z aktu administracyjnego dotycza zar6wno organu administracyjnego raz
adresata do ktorego kierowany jest akt. Uprawienie czy tez obowiazki z natury prawa
administracyjnego majg charakter nieréwnorze¢dny.

Nalezy rowniez odnies¢ si¢ do skutkow ktore wigze ze sobg akt administracyjny.
Logiczne jest, ze akt wywotuje swe skutki w dziedzinach prawa administracyjnego, jednakze
skutkdw mozna doszukiwa¢ si¢ takze w innych dziedzinach prawa np. w dziedzinie prawa
cywilnego np. akt administracyjny dot. wywtaszczenia nieruchomosci.

W literaturze czy tez orzecznictwie szeroko rozumiane bywa takze pojecie decyzji
administracyjnej. W tekstach czesto zamiast pojecia aktu administracyjnego bywa, iz stosuje
si¢ zamiennie nazwe¢ ,,decyzja administracyjna’’. Bywa rowniez, iz decyzja administracyjna
bywa rozumiana jako kwalifikowany akt administracyjny ktora jest scharakteryzowana jaka
forma pisemna, pewnymi wymogami tresciowym, jak 1 skutek sformalizowanego
postepowania.

Wedhug J. Zimmermana w celu uproszczenia uzywanej terminologi, mozna uznac, iz
przez decyzj¢ administracyjng rozumiem si¢ akt administracyjny sensu stricto ktory jest,
jednostronny, indywidualny, zewng¢trzny oraz konkretny. Jednakze trzeba takze mie¢ na
uwadze, Zze decyzja administracyjna to akt decydowania. To znaczy , ze decyzja jest czynnoscia
ktoéra konczy akt decyzyjny, ktory jest efektem finalnego rozumowania organu administracji
publicznej, ktore to te rozumowania zmierza do wyboru danego rozstrzygni¢cia [Zimmerman,
2018, s 384 - pojecie decyzji wg, J. Zimmerman].
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3. Ugody administracyjne

Odnoszac si¢ do ugody administracyjnej, prawo administracyjne rozumie ja dwojako.
Ugode administracyjng mozna rozumie¢ jak umowe administracyjnag tj. poprzez akt ktore jest
zawieranym pomigdzy organem administracji publicznej z obywatelem, jest to koncepcja
ugody wobec prawa niemieckiego. Celem tej ugody jest eliminacja niepewnosci zwigzanych
z okreSlonym stosunkiem faktycznych lub prawnym, wobec czego dochodzi tutaj do
zapobiegniecia negatywnych konsekwencji ktore moglyby ponies¢ strony. Wobec czego
akceptacja ugody prowadzi do przyspieszanie postepowanie przez zrzekniecie si¢ strony do
swoich uprawnieh w postepowaniu, jak i dochodzi do znacznego uproszczenia calego
postepowania [Zimmerman, 2018, s. 455-456 — pojecie ugody w prawie niemieckim w prawie
niemieckim].

Drugie pojecie ugody administracyjnej wystgpuje w prawie polskim i jest odmienne niz
w prawie niemieckim. Ugoda w tym prawie jest pewnym ukladem migdzy stronami
postgpowania, ktdry jest zatwierdzany przez ten organ. Takie zatwierdzenie zast¢puje decyzje
administracyjna, ktora mogtaby by¢ wydana w normalny postepowania.

Ugoda w znaczeniu i prawie polskim nie jest stosunkiem dwustronnym tj. dziataniem
dokonywanym przez organ administracji jak i podmiot wewnetrzny. Jest to dzialanie
dokonywanie przez dwa zewngtrzne podmioty, ktore zatwierdza organ administracji
publicznej. Ugoda taka moze jest trochg¢ tozsama z ugoda sagdows, jednakze wymogiem jej
waznos$ci jest jak w/w zatwierdzenie przez okreslony organ [Zimmerman, 2018, s. 456. -
pojecie ugody w prawie polskim].

Ugoda w prawie polskim jest wprowadzona do kodeksu postepowania administracyjne
od 1980 r, jednakze wtedy to intencje prawodawcy byly skupione na woli pokazania, iz aparat
panstwowy jest nastawiony na potrzeby obywatela, ze obywatel w pewnym stopniu moze
wptywa¢ na swoj stosunek prawny, jednakze wynikalo to z elementéw czysto
propagandowych, iz w Polsce komunistycznej, istniata potrzeba stworzenia pozoru
praworzadnosci .

Druga kwestig wprowadzenia ugody do postepowania administracyjne mogtoby by¢
spetnienie postulatu, aby upodobni¢ postepowanie w jak najwiekszym postgpowania do spraw
sagdowych [Zimmerman, 2018, s. 456]. Ugoda sadowa istnieje rowniez w innych dzialaniach
okoto administracyjnych, jak w ustawie Prawo wodne z 20.07.2017, ktora, méwi iz wilasciciele
gruntOw moga, poprzez zawarcie pisemnej ugody, ustali¢ wszelkie zmiany stanu wody na
gruntach, o ile zmiany nie wplywaja w sposob szkodliwy na gospodarke wodna. W tym
przepisie ugode zatwierdza w drodze decyzji organ wykonawczy jednostki samorzadu
terytorialnego tj wojt , prezydent lub burmistrz [Art 235 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo
wodne (Dz. U. z 2021 1. poz. 2233 z p6zn. zm.)].

Regulacja ugody administracyjnej znajduje si¢ w kodeksie postepowania
administracyjnego, ktéry wprowadza zasade¢ polubownego rozstrzygania kwestii spornych ,
przepis ten wprowadza obowigzek organdow administracji do polubownego rozstrzygania
kwestii spornych, jak i podejmowania czynnosci ktore sklaniajg strony do zawarcia ugody jesli
maja sporne interesy. Organy administracji majg mie¢ obowigzek udzielania wyjasnien
o mozliwos$ciach raz profitach odno$nie polubownego rozwigzania sprawy [Art 13 ustawy z
dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z
pozn. zm.)].
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Nalezy powiedzie¢, iz postgpowania administracyjne jest postgpowaniem uwazanym za
postepowanie inkwizycyjne, a wiec za postepowania organ administracji publicznej ktory je
prowadzi ma pozycje dominujaca nad strong i rozstrzyga o jej prawach i obowigzkach
[Zukowski, Sawuta, 2002, s. 55].

Przytoczona organizacja postgpowania administracyjna jest zgodna z klasycznymi
pogladami na funkcje administracji publicznej. Jednakze dochodzg coraz to nowe glosy,
mowigce o koniecznosci zrewidowania klasycznych stanowisk [Przybysz, 2022]. J. Jendroska
podczas zjazdu katedr prawa administracyjnego w Debem w 2002r, zwrdcil uwage na to, iz
w nowym modelu postepowania administracyjnego, postgpowanie winno ochrania¢ nie tylko
interesy jednostki, ale jak i interesy zbiorowe, pewnego kolektywu. Model ten powinien by¢
stosowany poprzez udziale szerokiej rzeszy obywateli jak 1 organizacji ktore je reprezentuja,
obywatele jak i organizacja maja wymuszaé realizacje zasady porzadku administracyjnego
w panstwie [Jendroska, 2003, s. 30-31].

Nowoczesny model administracji zdaniem J. Jendroska powinien dostosowywac si¢ do
wyzwan ktére sg stawiane panstwu jak i organom administracji publicznej] w XXI wieku,
wyzwania ta pochodza z doktryny anglosaskiej tj odejscie od hasta ,,protective state do
productive state” tj. dazenie do stanu w ktérym odpowiedzialno$¢ za sprawy publiczne nie lezy
tylko na panstwie, ale takze na obywatelach wspolnie z panstwem [Jendroska, 2003, s. 33].

Ugoda w prawie administracyjne jest uregulowana jak wyzej wymieniono w art 13
kodeksu postepowania administracyjnego, jak i w rozdziale 8 tego kodeksu, tj. od art 114 do
art 122 K.P.A

Ugode administracyjna moga zawrze¢ strony w postgpowaniu administracyjnym pod
dwoma warunkami, jezeli charakter sprawy na to pozwala, jak i nie sprzeciwiajg si¢ temu
przepisy szczeg6Olne [Art 114 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania
administracyjnego (t.J. Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z pdzn. zm.)]. Sprawa, ktorej ugoda dotyczy,
musi by¢ przedmiotem postegpowania, zatem nie jest dopuszczalna zawarcie ugody przed
wszczeciem postepowania, jak 1 po jego zakonczeniu [Jaskowska i in., 2020].

Zdaniem NSA nie jest réwniez mozliwe zawarcie ugody poza postepowaniem
administracyjnym w danej sprawie. Postgpowanie administracyjne jest postrzegane jako
powtarzalny i zorganizowany proces czynnosci [Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego
zdnia 7 lipca 2011 r 1 OSK 1277/10 LEX nr 1082617].

Jak w/w nie mozna zawrze¢ ugody jezeli sprzeciwiaja si¢ temu przepisy szczegolne.
Dany przepis niekiedy wprost zakazuje zawarcie ugody w danym przypadku. Jako iz ugoda
moze zosta¢ zawarta tylko pomigdzy dwoma stronami, a organ prowadzacy postgpowanie musi
si¢ na nig zgodzi¢. Wobec czego w postepowaniach w ktérych wystepuje tylko jedna strona,
nie mozna zawrze ugody. Zawarcie ugody jest mozliwe w przypadku istnieje co najmniej 2
stron ktore majg sporne interesy [OSK 2719/18, Brak mozliwo$ci zawarcia ugody w sprawie o
ustalenie odszkodowania za przejecie nieruchomosci pod droge -Wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego LEX nr 1082617]. Ugoda jak i decyzja administracja sa ze sobag
réwnowazne jesli chodzi o formg zatatwienia decyzji administracyjnej [Jaskowska i in., 2022].

Jedna z przestanek zawarcia ugody jest rowniez charakter sprawy o ile na to pozwala.
Sprawa, w ktorej zawarta bedzie ugoda moze by¢ tylko sprawg bedaca przedmiotem
postepowania administracyjnego. Jak juz bylo powiedziane, precyzujac, charakter sprawy,
ktory pozwala na zawarcie ugody to przed wszystkim sporne interesy stron, minimum
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uczestnictwa dwoch stron. Nie moze byc¢ takiej sytuacji, gdy jest jedna strona (a obok niej organ
administracji publicznej), wtedy dochodzenia do zawarcia ugody jest niedopuszczalne.

Niejasna jest rowniez kwestia, czy strony w postgpowaniu administracyjnym moga
zawrze¢ ugode co do czesci kwestii spornych i czy w tych ktoére nie sg przedmiotem ugody,
organ mogltby wyda¢ wladcze postanowienie w postaci decyzji administracyjnej. W literaturze
obecny jest glos, iz ugoda moze normowac catos¢ lub czes¢ sprawy. W sytuacji, gdy ugoda
normuje czes$¢ sprawy w pozostatej kwestii organ administracji publicznej moze wyda¢ decyzje
administracyjng ktéra normuje sprawy kwestii ugody [Borkowski i in., 1989, s. 214]. Z kolei
inny poglad prezentuje W. Dawidowicz, ktory mowi, iz jak strony nie zawarly ugody co do
danego zagadnienie, to te zagadnienie powinno by¢ rozwigzane w formie decyzji
administracyjnej [Dawidowicz, 1983. s. 115 ].

Jezeli zaistniejg przestanki do zawarcia ugody, wtedy tez organ administracji publicznej
ma obowigzek odroczenia wydania decyzji administracyjnej, pouczajac jednoczes$nie strony
o trybie 1 skutkach zawarcia ugody [ Art 116 §1 Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postgpowania administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z pdzn. zm.)]. Jednocze$nie co
jest istotne, w przypadku odstapienie chocby jednej ze strony od zamiaru zawarcia umowy jak
I niedotrzymania terminu do zawarcia ugody wyznaczonego przez organ, to wtedy organ
administracji publicznej zalatwia sprawe w formie decyzji administracyjnej [Art 116 § 2
Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2021 r.
poz. 735 z pdzn. zm.)].

Co do samej formy oraz elementow ktore sg obligatoryjne w przypadku ugody. Ugode
administracyjna sporzadza pracownik organu administracji publicznej w formie pisemnej
zgodnie ze zgodnym o$wiadczeniem woli obu stron [Art 117 § 1 Ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z pdzn. zm.)].
Wedlug kodeksu postgpowania administracyjnego, ustawodawca przyjal, iz forma pisemna
moze by¢ utrwalona w formie papierowej oraz elektronicznej tj. utrwalenie w formie
papierowej wymaga wilasnorgcznego podpisu, z kolei forma elektroniczna dla swej waznosci
wymaga kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub podpisu zaufanego, mozna dokument
podpisaé takze za pomoca podpisu osobistego lub kwalifikowana pieczgciag elektronicznego
organu administracji publicznej przy wskazaniu tre$ci pisma osoby ktora opatruje pismo
pieczecia [Art 14 § la Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z p6zn. zm.)]. Ugoda zawiera oznaczenie organu
administracji przed ktorym jest zawarta oraz zawiera oznaczenie stron postgpowania. Musi
zawiera¢ date sporzadzenia ugody jak 1 przede wszystkim przedmiot jak i tres¢ ugody. Ugoda
musi zawiera¢ jak w/w podpisy stron oraz podpis upowaznionego pracownika organu
administracji publicznej ktory podaje imi¢, nazwisko oraz jego stopien stuzbowy [Art. 117 §
1a Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2021
r. poz. 735 z pézn. zm.) ]. Przed podpisaniem ugody pracownik ktory jest upowazniony do jej
zawarcia, ma obowigzek odczytania treSci ugody stronom, pracownik nie ma takiego
obowiagzku w przypadku gdy ugoda zostata zawarta przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Przytoczong ugode wiacza si¢ do akt sprawy [Art 177 § 2 Ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z p6zn.
zm.)].
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Jak juz zostalo powiedziane ugoda wymaga zatwierdzenia przez organ administracji
publicznej przed ktorym zostata zawarta. Wobec czego przepis ten mowi, iz pracownik przed
ktérym zawierana jest ugoda, nie ma uprawnien do ksztattowania tre$ci ugody, iz zatwierdzenie
ugody przez organ administracji publicznej bytoby bezcelowe. Wobec czego w tym brzmieniu
organ administracji publicznej, ma swego rodzaju kontrole nad dziatalnosci pracownikow.
Pracownik organ ma rowniez obowigzek pouczy¢ strony ugody, iz organ administracji musi
zatwierdzi¢ ugode i odmowi jej zatwierdzenia w przypadku zawarcia ugody z naruszeniem
prawa i1 ugoda taka nie zawrze skutkow prawnych w niej zawartych. Organ odmawia
zatwierdzenia ugody, jezeli zostala zawarta z naruszeniem prawa, narusza interes spoteczny,
jak 1 ugoda narusza stuszny interes stron. Organ odmawia zatwierdzenia ugody rowniez
w przypadku, gdy ugoda nie uwzglednia stanowiska organ [Art 118 § 3. Ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z pozn.
zm.)]. Jezeli co do zawarcia ugody wymaga si¢ zaje¢cia stanowiska przez inny organ, stosuje
si¢ art 106 kpa, zgodnie z nim organ odracza spraw¢ i wyznacza organowi ktory ma zajac
stanowisko odpowiedni termin do jego zajecia [Art 106 Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r.
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 z pdzn. zm.)].

Zatwierdzenie ugody nastepuje na mocy postanowienia organu administracji. Na te
postanowienie stuzy zazalenie. Zazalenie w tej kwestii przystuguje stronom w ramach
postgpowania pierwszokomunijnego jak i dwuinstancyjnego. Jednakze w praktyce zdaniem
Piotra Przybysza, wniesienie zazalenia w praktyce wydaje si¢ do§¢ mato prawdopodobne.
Wnhiesienie zalezenia bardziej chetnie jest brane pod uwage przez uczestnikoOw postgpowania
administracyjnego na prawach strony, iz nie majga oni uprawnien do zawarcia ugody i moga nie
mie¢ interesu do jej zawarcia [Przybysz, 2022].

4. Porozumienie administracyjne

Porozumie administracyjne jest pewnym dzialaniem ktoére moze organizowac dane
dzialanie podmiotow wobec przydzielonych im zadah oraz moze obejmowac obszar stosunkow
prawno-administracyjnych [Ochendowski, 2018, s. 226]. Porozumienia moga by¢ zawierane
przez gminy z administracja rzadowa w sferze wykonywania administracji rzadowej [Art 8
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559 z p6zn.
zm.)]. Gmina rowniez moze wykonywac zadania ktora sg wlasciwe dla wlasciwos$ci samorzadu
powiatu lub tez samorzadu wojewoddzkiego na podstawie podpisania porozumienia z tymi
jednostkami.

Podmioty ktére zawieraja porozumienie w zakresie zawartego porozumienia stajg si¢
rownorzgdne w zakresie wykonywania celow porozumienia, przez to iz mimo istnieje cz¢sto
stosunkoéw podlegtosci czy tez kontrolnych , to w sytuacji wykonywania zadan wynikajacych
z porozumienia ta podleglo$¢, jak i czynnos$ci nadzorczo-kontrolne zanikaja. Wobec czego
podmioty ktore decyduja si¢ na zawarcie porozumienia majg wspolny w tym interes oraz nie
maja sprzecznosci [Zimmerman, 2018, s. 188.].

Porozumienie jest formg dziatania administracji o charakterze nie wtadczym, ktéra swe
zrodtlo ma w przepisach prawa administracyjnego. Porozumienie finalnie dochodzi do
wykonania w przypadku zgodnego oswiadczenia woli. Na przykladzie porozumien
zawieranych przez gmine¢ z organami administracji rzagdowej, porozumienie ktére dochodzi do
skutku z tymi organami jest porozumieniem o charakterze swobodnym, gmina nie ma przymusu
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jego zawarcia, co byloby zaprzeczeniem celu porozumienia. Porozumienie nastepuje na skutek
przez ustalenie warunkéw przez organ wykonawczy gminy z organem administracji rzadowe;.
Istotny jest wymog zatwierdzenia porozumienia przez organ uchwatodawczy tj. rade gminy, co
jest swego rodzaju kontrolg, iz organ wykonawczy musi mie¢ na uwadze stanowisko organu
uchwatodawczego, Wobec czego opcja zawieranie przez gminny porozumien
administracyjnych stawia ten podmiot jako niezalezny podmiot, ktory moze dowolnie
ksztaltowa¢ swe stosunki panstwem [Dolnicki, 2021]. Przez zawarciem porozumienia
nastepuja skutki w postaci zwigkszenia kompetencji gminy w zakresie realizacji danego zadan.
Gmina otrzymuje uprawnienia majace charakter organizacyjny, jak 1 uprawienia
kompetencyjne np. prawo do wydawania decyzji administracyjnych itd. Wobec czego
porozumienie ustala wlasciwo$¢ miejscowa oraz rzeczowg uprawnien organu przejmujacego,
jak 1 porozumienie dziala tj. erga omnes. Zadania przej¢te przez porozumienia sg roOwniez
realizowane zgodnie z wilasng strukturg organizacyjng gminy. Nalezy tez si¢ odnie$¢, iz
skutkiem zawarcia porozumienia nie jest tworzenie si¢ nowych zadan, iz zadania te byly juz
wczesniej, tylko skutkiem zawarcia porozumienia jest transfer kompetencji do wykonywania
zadan oraz realizacja zadania przez inny podmiot.

Istotnym rozwazaniem jest charakter prawny zawarcia porozumienia.

P. Wagner twierdzi, iz porozumienie jest umowa cywilnoprawng, wobec czego
w porozumienia ma zalezno$ci administracyjnej pomiedzy stronami [Agopszowicz, Wagner,
1995, s. 42. ]. Z kolei M. Kulesza ktory wyraza poglad, iz akt porozumienie jest aktem
administracyjnym , iz dotyczy on wspoéldzialania przez wykonywania zadan publicznych.
Charakter ten jest argumentowany tym, iz wykonywanie zadan publicznych jest obowigzkiem
organéw publicznych, wobec czego organ ma obowigzek wykonania zadan publicznych
wszelkimi dostgpnymi §rodkami np. Porozumieniami administracyjnymi [Kulesza, 1995, s. 127
1 in.]. Troche¢ odmienny poglad ma na to P. Czechowski zdaniem ktérego porozumienie
administracyjne jest charakteru mieszanego, iz porozumienie administracyjne mozna zawrzec¢
w formie porozumienia administracyjna lub tez w formie cywilnoprawnej [Czechowski, 1994,
s. 20].

Porownujac porozumienie administracyjne oraz umowy cywilnoprawnej, mozna
zauwazy¢ nastgpujace roznice, iZ W sprawie zawarcia porozumienia administracyjnego,
porozumie administracyjne sa regulowane przez normy ustrojowe, z kolei umowy
cywilnoprawne przez normy materialno-prawne. Mozna zauwazy¢, iz umowe cywilnoprawna
jestumowa ktora ma charakter dwustronny tj. obejmujaca zgodny zamiar stron, z kolei stosunek
prawny wynikajagcy z zawarte porozumienia w sposob z harmonizowany wyznacza sposob
realizacji zawartego porozumienia [Cieslak, 1985, s. 214-215.].

Kolejnym przyktadem porozumienia jest porozumienia komunalne to jest porozumienie
mi¢dzygminne [Art 74 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022
r. poz. 559 z pdzn. zm.)] oraz porozumienie miedzypowiatowe [Art 73 Ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526)]. Istota porozumienia
komunalnego jest przeniesienie na jedng gmina lub tez powiat zadan z zakresu jednego powiatu
przez tg czes¢ gminy. Przedmiotem wskazanego porozumienia jest powierzona zadan z zakresu
wykonania zadan publicznych, nie jest wiec konieczne, czy maja to by¢ zadanie wlasne czy tez
zlecone.
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Przyktadem porozumien moze by¢ tez porozumienie, gdy organ administracji rzagdowej
przekazuje okreslonej jednostce samorzadu terytorialnego uprawnienie do prowadzenia danej
instytucji panstwowej. Okreslone porozumienie jest uregulowane w ustawie o organizowanie
i prowadzenie dziatalnos$ci kulturalnej [J.Zimmerman, 2018, s. 188-189].

5. Przyklady podzialu aktow

Akty konstytutywne oraz deklaratoryjne

Glownym podstawowym podziatem przyjetego w wszelakich literaturach jest podziat na
akty konstytutywne oraz deklaratoryjne. Ten podzial przyjmuje si¢ ze wzgledu na podstawe
prawng na podstawie ktorej jest wydany akt. Wskazany podziat jest unormowany niemalze we
wszystkich ksigzkach odnoszacych sie do prawa administracyjnego, dlatego tez podziat ten jest
z punktu widzenia doktryny charakter najbardziej istotny, gdyz jest oparty na tzw. kryterium
zdeterminowana aktu przez podstawg prawng [Zimmerman, 1956, s. 324]. Mozna wskazac
rowniez, iz podzial ten opiera si¢ na sposobie ksztalttowania stosunkéw prawnych [Btas, 2005,
s. 324].

Akt deklaratoryjny jest stwierdzeniem istnienia danego stosunku prawnego tj. ustala, iz
w danej sprawie z mocy przepisow adresat ma okreslone prawa lub tez obowiazki. Akt
deklaratoryjny pozwala wiec na realizacje uprawnien lub tez obowiazkéw wynikajacych
z danego aktu generalnego. Chwila dzialania tego aktu jest ex tunc to jest od momentu gdy
zaistniaty przestanki do tego, iz przepis prawa moéwi o okre§lonych prawach czy tez
obowiazkach. Jednakze trzeba tez zaznaczy¢, iz akty deklaratoryjne posiadaja tez pewne
konstytutywne cechy tzn. stwierdzaja, iz zaszly wszystkie elementy warunkujace nabycie
prawa. Skutkiem takiego stwierdzenia jest fakt, iz od wydania takiego aktu przez odpowiedni
organ dochodzi dopiero do moznos$ci powotywania si¢ na dane prawo czy obowigzek.
Stwierdzi¢ mozna zatem, iz akty deklaratoryjne stwierdzaja okreslone stany faktyczne
1 deklaruja je w akcie administracyjnym [Zimmerman, 1956, s. 330]. Zdaniem D. R.
Kijowskiego nieroztagczng cechg aktow deklaratoryjnych jest fakt, iz do ich wydania potrzebny
jest okres$lony przepis prawna. tj. wyklucza to dziatanie organu administracyjnego poprzez
uznanie administracyjne. W wskazanej sprawie organ jedynie dokonuje oceny czy podmiot
posiada uprawienie lub czy tez je utracil, czy tez zostat obcigzony obowiazek lub tez zostat z
tego obowigzku zwolniony [Kijowski, 2018, s. 437-438].

Zblizone do aktow deklaratoryjnych sg tzw. zaswiadczenia czy tez inaczej poswiadczenia.
Sa one dziataniami faktycznymi administracji. Z praktycznego punktu widzenia rozroznienie
obu aktéw sprawia spory problem. Rozroznienie obu aktow jest jednakze niezwykle wazne,
gdyz od przypisania aktu do deklaratoryjnego lub zaswiadczenia zalezy mozliwosci
zaskarzenia. Akt deklaratoryjne oraz zaswiadczenia potwierdzaja dany stan faktyczny,
Najwieksza réznica migdzy nimi jest fakt, iz wydanie aktu deklaratoryjnego daje mozliwo$¢
korzystania z prawa wczesniej nabytego, jednakze niemozliwego do korzystania do czasu
wydania aktu, za§ za§wiadczenie takiego skutku nie powoduje. Zaswiadczenie stwierdza dany
stan faktyczny, ale nie wplywa na wykonywanie nabytego prawa [Zimmerman, 1956, s. 390].

Akty Konstytutywne sg aktami tworczymi tj. tworza, zmieniaja , czy tez znoszg stosunki

prawne. Skutek tego aktu powstaje z mocy tego aktu, a nie np. brzmienia samej ustawy. Akty
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te dzialajg ex, nunc tj. od chwili ich wydania, a konkretyzujac od chwili ich dor¢czenia, np.
wydanie pozwolenia na budowe [Zimmerman, 1956, s.389].

Wspominajac dalej o konstytutywnym akcie , nalezy tez wspomnie¢ iz skutek prawny
jego wydania nie jest zwigzany z ustawa, ale przez moc samego aktu , jednakze wydanie aktu
administracyjne musi by¢ zgodne z przepisami powszechnie obowigzujacymi. Stosunek
prawny ktory powstaje w czasie wydania aktu, jest stosunkiem prawnym ktory dziata ex nunc
czyli od chwili wydania aktu administracyjnego, to r6zni go od aktu deklaratoryjnego, ktory
jak w/w dziala ex tunc. Mozna zauwazy¢, iz w akcie tym istniejg rowniez pewne elementy
deklaratyjnosci, jak np. stwierdzenie, iz zaszly okreslone przestanki do wydania takiego aktu
jak np. stwierdzenie, iz zaszly przestanki do wydania obywatelstwa polskiego.

W przyktadowym podziale na aktu o charakterze konstytutywnym czy deklaratoryjnym
mozna zauwazy¢, iz nie jest to podziat zero jedynkowy, gdyz wystepuja odchylenia z wigkszym
elementem konstytutywnos$ci lub deklaratoryjnosci. Podziat ten ma znaczenie w zasadzie
z punktu widzenia chwili obowigzywanie czy tez ex tunc w przypadku aktéw deklaratoryjnych
czy ex nunc w przypadku aktéw konstytutywnych [Ochendowski, 2018, s. 199-200].

Podziat na akty deklaratoryjne i konstytutywne ma zatem charakter nieostry i przez to nie
jest czgsto w praktyce potrzebny. Z tego tez wzgledu nie da si¢ z gory zaliczy¢ czesci aktow do
deklaratoryjnych lub konstytutywnych [Zimmerman, 1956, s.390].

W doktrynie mozna zauwazy¢, iz podziat wskazanych aktow nastgpuje ze wzgledu na tresé
[Ura, 2021, s. 154].

Akty formalne oraz nieformalne

Kolejnym przyktadowym podzialem jest podzial na akty formalne i nieformalne. Trzeba
zaznaczy¢, iz akt administracyjnym musi mie¢ pewne minimum formy. Odnoszac si¢ do
formalnych aktow, za przyktad mozna poda¢ decyzje administracyjne ktére sa w peini
sformalizowane 1 pod katem formalizacji sg bliskie orzeczeniom sagdowym., z kolei niektore
akty jak np. akty deklaratoryjne wymagaja tylko minimum formy [Ochendowski, 2018, s. 200].
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1. Wstep

Zycie kazdego czlowieka nieodlgcznie zwigzane jest z dokonywaniem wyborow.
Najczgsciej sa one motywowane wynikiem analizy zyskow i strat potencjalnych, rzadziej zas
jako wypadkowa dziatan losowych, na ktore si¢ zdajemy. W minionych dekadach nastawienie
czlowieka na konieczno$¢ podejmowania decyzji byto zdecydowanie mniejsze niz w obecnym
XXI wieku. Zewszad jestesmy niemal bombardowani ogromnym nattokiem informacji, a sam
proces ich filtracji zawiera w sobie juz znamiona decyzyjnosci — przyja¢ dang informacje za
prawdziwg czy tez nie, czy potrzebna bedzie mi ta informacja w przysztosci 1 mam j3
zakodowac czy tez trwale o niej zapomnieC.

Kwestie decyzyjnosci towarzysza kazdemu, na kazdym z etapow zycia — od matego
czlowieka (chociaz tutaj czesto w pierwszej fazie moze by¢ to instynkt) po ostatnie chwile
zycia. Z punktu widzenia waznos$ci i przelomowosci podejmowanych decyzji kluczowym
okresem w zyciu moze wydawac si¢ koncowy etap szkoty $redniej. To wlasnie w liceum,
technikum czy szkole zawodowej cztowiek wkracza w etap Zzycia, ktory czesto nazywany jest
dorostoscig. Podejmowane sg tutaj dwie kluczowe decyzje — zdawa¢ egzamin maturalny czy
nie /a jesli tak to z jakich przedmiotow?) oraz czy ksztatci¢ si¢ dalej na uczelni wyzszej czy tez
nie. To dwa zasadnicze pytania w obszarze decyzyjnosci mlodych konczacych szkote srednia,
ktore beda mialy bezposredni wptyw na to jak bedzie wygladata ich najblizsza przysztosc.
Z jednej strony moze to by¢ dalsza edukacja, a drugiej za$ rozpoczecie kariery zawodowej, ale
ze znacznie nizszego poziomu Polskich Ram Kwalifikacji.

W niniejszym artykule poruszona zostanie problematyka motywdéw wewnetrznych
podejmowania dwoch kluczowych, wspomnianych wczesniej decyzji oraz omowiony zostanie
wpltyw wielu czynnikdéw niezaleznych od mtodej osoby. Autorzy tekstu w autorskich badaniach
wilasnych eksplorowali temat, ktéry do tej pory nie zostal szerzej opisany w literaturze
przedmiotu. Cze$¢ pierwsza pracy to analiza dorobku naukowego z zakresu motywacji
i decyzyjnosci cztowieka, druga za$ doglebnie omawia sytuacje mtodego pokolenia oraz
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wpltywu motywatorow na procesy decyzyjne. Trzecig czg$¢ pracy stanowia badania
empiryczne. Autorzy zastosowali rozne triangulacje, sposrod ktorych kluczowa wydaje si¢ by¢
triangulacja danych. Poczatkowo w badaniach empirycznych ilo$ciowych sprawdzono ogdlny
deklarowany poziom odpowiedzi mtodych dotyczacy wyboru uczelni wyzszej za pomoca
deklaratywnych, subiektywnych odpowiedzi. Autorzy zbadali jakie czynniki zdaniem miodych
wpltywaja na wybor uczelni wyzszej oraz poszukiwali ilosciowych zwigzkéw pomiedzy
profilem w szkole $redniej lub zadawanymi przedmiotami na egzaminie maturalnym na
poziomie rozszerzonym, a wybrang dyscypling naukowa na studiach wyzszych.
Zaobserwowane zalezno$ci weryfikowane byly nastepnie w badaniach jako$ciowych za
pomocg wywiadow standaryzowanych, w celu poznania doktadnych przyczyn podejmowania
okreslonych decyzji.

W niniejszym artykule autorzy pracy podje¢li si¢ udzielenia odpowiedzi na pytania
zwigzane z motywatorami i czynnikami oddziatywujacymi na podjecie wyboru na temat
konkretnej uczelni wyzszej. Autorzy podjeli rowniez tematyke zagadnien marketingu
wyzszego uczelni wyzszych w Polsce aby zbada¢ role i1 site tego czynnika w procesie
decyzyjnym mtodych ludzi w Polsce, konczacych szkote ponadpodstawowsa.

ROZDZIAL 1 Podejmowanie decyzji

Podejmowanie decyzji jest nieroztacznym elementem kazdego z etapow zycia. Samo
w sobie jak podaje literatura jest ono “swiadomym, nie losowym wyborem jednego z wielu (co
najmniej dwoch) mozliwych sposobow dzialania™ [Bolesta-Kukutka, 2000, s.112]. W wielu
zrédtach mozna zauwazy¢, ze proces podejmowania decyzji zapoczatkowuje powstanie
problemu, ktérego rozwigzanie daje mozliwo$ci wyboru opcji, wygenerowanej pod wptywem
analizy tego jak mozemy go rozwigza¢. Na podstawie oceny sytuacji podejmujemy decyzje.
Proces decyzyjny sktada si¢ z wielu etapow 1 w nomenklaturze jest opisywany przez wielu
autorow. Jednym z nich jest przedstawiony przez Rowe’a schemat 5 krokow.

[ Cel decyzji

[ Stworzenie kontekstu dla sukcesu

N
[ Stworzenie odpowiedniej koncepc;i /_J
AV

[ Tworzenie alternatyw

J

[ Ocena tych alternatyw

Rysunek 1. Schemat podejmowania decyzji. Zrédto: [Rowe, 2008, s. 21]
Pierwszym krokiem stawianym przez Rowe’a jest okreslenie celu decyzji, czyli

wyznaczenie efektu jaki chcemy osiggnaé za pomoca jej podjecia. Nastepnym etapem jest
stworzenie kontekstu dla sukcesu, czyli dobranie czynnikoéw oraz zasobéw w taki sposob, aby
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wspomagaty one osiaggni¢cie celu. Kolejny etap- stworzenie odpowiedniej koncepcji, pozwala
w prawidlowy sposodb zrozumie¢ wptyw problemu na podejmowang decyzje, tak aby stworzone
przez nas alternatywy poruszaly wszystkie jego aspekty. Ostatnim etapem jest ocena
proponowanych rozwigzan i wybranie finalnego, ktory bedzie naszg decyzja.

Zgodnie z literaturg przyczyny, ktore wywoluja konieczno$¢ podjecia decyzji mozemy
podzieli¢ na:

e reaktywne, ktore odnoszg si¢ do zaistniatych zdarzen

e proaktywne, ktore wyprzedzaja lub kreuja przyszte zdarzenia

Proces podejmowania decyzji moze odbywac si¢ w oparciu o rézne kryteria takie jak: kryterium
funkcji decyzji, stopien ustrukturyzowania sytuacji problemowej, uwzglednienie struktury
problemu decyzyjnego.

Niewatpliwie mozna zauwazy¢, ze podejmowane decyzje majg rozne konsekwencje
w zalezno$ci od ich istotnos$ci 1 ryzyka z jakim si¢ wigza. Zgodnie z tym co zostaje
przedstawione w literaturze “Ryzyko rozumiane jako odchylenie od oczekiwanego wyniku moze
z jednej strony oznacza¢ miare zagrozenia lub niebezpieczenstwa (wymiar negatywny), z
drugiej zas strony szanse osiggniecia korzysci i zysku (wymiar pozytywny).” [Judkowiak, 2015,
S. 2]

Analiza opracowana w artykule, bedzie skupiona na procesie podejmowania decyzji
edukacyjno-zawodowych przez ucznidow szkot srednich. Decyzje edukacyjno-zawodowe
definiowane sa w literaturze jako “szereg czymnosci psychicznych oraz zachowan
zorientowanych na dokonanie wyboru szkoty, studiow i zawodu” [Zbonikowski, 2018, s. 104].
Podkreslony jest réwniez Scisty zwigzek wlasciwosci decyzji z tworzeniem “przestrzeni
potencjalnych dziatan podnoszqgcych ryzyko dokonania niewtasciwego wyboru” [Zbonikowski,
2018, s. 104]. Jones zwraca uwage na istnienie trzech zasadniczych filarow majacych wptyw na
decyzje edukacyjno-zawodowe. Nalezg do nich [Jones, 1994, s. 320]:

e rozpoznanie wlasnych zasobow i ograniczen,
e zdobycie wiedzy o zawodach, rynku pracy i perspektywach ksztatcenia zawodowego,
e zdolno$¢ powigzania wiedzy z obu kategorii 1 podjecia adekwatnej decyz;ji.

Niestety w zwigzku z mtodym wiekiem w jakim podejmowana zostaje decyzja
o wyborze dalszej $ciezki edukacji zwigksza si¢ ryzyko podjecia nieadekwatnej decyzji.
W zwiazku z tym nalezy réwniez uwzgledni¢ biologiczne aspekty rozwoju.

Istotnym aspektem jest adolescencja, ktora niesie za sobg szereg istotnych zmian
obejmujacych dojrzewanie, rozwdj plastycznosci moézgu czy podwyzszone ryzyko
negatywnych oddziatywan $rodowiska — rowniez w aspekcie psychologicznym. Kluczowym
jest rowniez to, ze u adolescentdow mozna zaobserwowac “niedojrzatosc¢ kory przedczotowej,
ktora petng dojrzatos¢ osigga ok. 25 r.Z., a jest odpowiedzialna m.in. za planowanie i ustalanie
priorytetow.” [Wojtasik, 2011, s. 11] Aspekty te majg istotny wplyw na podejmowanie decyzji,
a w konsekwencji moga by¢ nawet czynnikiem warunkujacym nieadekwatnos¢ ich podjecia.
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Waznym z punktu widzenia podejmowania decyzji sa rdwniez czynniki, ktore na nie
wpltywaja. Moga by¢ one rdzne dla 0sob stajacych przed tym samym wyborem z uwagi na takie
aspekty jak np.: miejsce zamieszkania, pte¢, poglady polityczne, sytuacja materialna.

Zgodnie z literaturg 1 doswiadczeniami wielu ludzi mozna stwierdzi¢, ze podjgcie
decyzji nie jest tatwym procesem, zwlaszcza w sytuacji mtodego wieku, w ktorym wcigz
dojrzewamy, a nasz $wiatopoglad jeszcze si¢ ksztattuje. Nalezy liczy¢ si¢ z ryzykiem jakie
wigze si¢ z podjeta decyzja, uwzgledniajac ze moze ono mie¢ wymiar zarowno pozytywny jak
I negatywny. Podjecie decyzji w zakresie edukacyjno-zawodowym wigze si¢ bezposrednio z
rozpoznaniem wilasnych mozliwosci i dopasowaniem ich do poznanych opcji mozliwosci
wyboru dalszej §ciezki rozwoju.

ROZDZIAL IT Swiadomos¢ podejmowania decyzji

Swiadomo$¢ odgrywa istotng role w podejmowaniu decyzji dotyczacych naszej
przysztosci. Ta niezwykta zdolno$¢ do rozumienia naszego istnienia i otaczajgcego nas Swiata
jest wazna czg$cig procesu przed jak i po podjeciu danej decyzji. Jako istoty $wiadome,
posiadamy umiejetnosci rozwazania roznych $ciezek i mozliwosci. Ten aspekt ludzkiego
poznania pozwala nam poruszac si¢ przez zycie, dokonujac wybordéw, ktore ksztattuja nasza
przysztosé. Swiadomosé stuzy jako “katalizator” i “kompas”. Sktania nas do zadawania pytan,
zastanawiania si¢ i oceniania dostgpnych mozliwosci, biorgc pod uwage potencjalne wyniki
1 konsekwencje. Dzigki temu procesowi docieramy do naszych celéw, pragnien i wartosci,
szukajac zgodno$ci miedzy naszymi decyzjami. Proces ten bierze pod uwage niezliczone
wplywy zewnetrzne, normy spoteczne i osobiste oczekiwania. Pozwala nam dostrzec motywy
stojace za naszymi wyborami, pomagajac nam odr6zni¢ prawdziwe aspiracje od presji, ktora
wywiera otoczenie. Obejmujac nasza $wiadomos¢, dajemy sobie mozliwo$¢ podejmowania
decyzji, ktore rezonuja z nami, torujac droge do przysztosci, ktora jest satysfakcjonujaca.
Swiadomo$¢ w podejmowaniu decyzji nie jest jednak pozbawiona wyzwan. Ztozono$é naszych
wewnetrznych mysli, emocji 1 uprzedzen moze zaciemnia¢ nasz osad i utrudnia¢ racjonalne
podejmowanie decyzji. Nasza $wiadomo$¢ moze zosta¢ uwikltana w lgki, watpliwosci
1 niepewnos$¢, prowadzac nas na manowce naszego prawdziwego potencjatu.

Co wigcej, Swiadomo$¢ w podejmowaniu decyzji wymaga roéwniez zrozumienia
wzajemnych powigzan miedzy naszymi indywidualnymi wyborami a szerszym S$wiatem.
Podejmowane decyzje moga wykracza¢ poza nasza bezposrednig sfere, wpltywajac nie tylko na
nasze wlasne zycie, ale takze na zycie 0sob wokot nas i szerszego spoteczenstwa. Swiadome
podejécie do podejmowania decyzji zmusza nas do rozwazenia etycznych implikacji,
dhugoterminowych konsekwencji 1 trwatosci naszych wyboréw, zapewniajac, ze nasze
dziatania przyczyniaja si¢ pozytywnie do naszej przysztosci. Wykorzystujac nasza
samoswiadomos¢, zyskujemy zdolno$¢ dokonywania wyboréw zgodnych z naszymi celami
1 warto$ciami.

ROZDZIAL III Marketing bezposredni uczelni wyzszych
Istnieje wiele definicji marketingu, ktore mozna stosowaé w zalezno$ci od tego W jakiej

sytuacji jest on uzywany. Najczesciej marketing jest kojarzony z handlem. Jak podaje Philip
Kotler [Kotler, 1994]:
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~Marketing jest procesem spotecznym i zarzqdczym, dzigki ktoremu przez tworzenie,
oferowanie i wymiang produktow posiadajgcych wartosé¢ - konkretne osoby 1 grupy
otrzymujq to, czego potrzebujq i pragng.”
Sama ta definicja sugeruje nam juz, ze marketing ma zaspokoi¢ potrzeby osoby (lub grupy
0s0b) poprzez osigganie jakis korzysci. Mirko Diissel w swojej ksigzce ,,Marketing w praktyce”
wymienia poziomy na jakich zachodzi proces wymiany, a sg to [Diissel, 2006]:
transakcje komercyjne: sprzedawca P nabywca towary, ustugi za pienigdze,
e transakcje typu $wiadczenie za ptace: pracodawca - pracownik ustugi P> przynoszace
zysk w zamian za ptace i §wiadczenia dodatkowe,
e transakcje publiczno-prywatne: policja - obywatel P bezpieczenstwo i ochrona za
podatki i oplaty,
e transakcje religijne: Ko$cidt - wierny P> nabozenstwo i in. w zamian za datki (ofiary)
1 wspotuczestnictwo,
e transakcje charytatywne: ofiarodawca - organizacja dobroczynna P poczucie wiasnej
warto$ci w zamian za pienigdze, poswiecenie wlasnego czasu.
Jak wida¢, w procesach wymiany nie biorg udziatu tylko dobra, ale rOwniez wspomniane przez
Kotlera ustugi, czy nawet wspotuczestnictwo jak w przypadku transakcji charytatywnych.
Oczywiscie nie sa to wszystkie poziomy, jednak daja one wglad w to czym marketing jest sam
w sobie. Poziomem, ktory nas jednak najbardziej interesuje jest szeroko pojeta promocja jakiej$
ustugi. Najczesciej polega ona na tym, ze komunikaty sg kierowane bezposrednio do danej
osoby badz grupy poprzez kontakt indywidualny z konsultantem w celu uzyskania
bezposredniej reakcji. Mozna woéwczas mowi¢ o marketing bezposrednim.
Przykladem takiego marketing bezposredniego s3 dziatania marketingowe Uczelni wyzszych.
Dzialania te moga przyjmowac¢ rdézne formy. Najpowszechniejsza forma marketingu
"uczelnianego" jest marketing online. Nietrudno si¢ dziwi¢, poniewaz juz w 2006 roku z sieci
korzystato juz niemal 27 mln os6b. Wiele z uczelni ma swoje social media na ktorych regularnie
umieszcza si¢ wszelkiego rodzaju informacje o swoich osiggnigciach, wydarzeniach czy nawet
podsumowania szkolen lub warsztatow. Oczywiscie portale spotecznosciowe to nie jedyny
przyktad narzedzia marketingu internetowego. Uzywajac strony similarwebs.com mozna
zauwazyc¢, ze nawet strona rekrutacji (w poréwnaniu ze strong gléwna uczelni) jest dosy¢ czesto
odwiedzana.
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Monthly Visits mar 2023 - May 2023 | Worldwide | Al Traffic

p.lodz.pl rekrutacja.p.lodz.pl

945,148 54,419

Rysunek 2. Poréwnanie ilosci odwiedzin strony rekrutaciji i strony gtéwnej Politechniki
Lédzkiej. Dostep: [19.06.23 17:15]

Inng forma marketing uczelni jest Messenger marketing. Jak wspomnieliSmy wczesniej,
wiele uczelni posiada wtasne konta na social mediach, ktore bardzo czesto ma tez dostep do
komunikatoréw internetowych, takich ja Messenger. W samym 2023r. juz 2,9 miliona
uzytkownikow skorzystato z aplikacji od przedsigbiorstwa Meta.

JAN THE 'WORLD’S MOST USED SOCIAL PLATFORMS

RANKING DCIAL MEDIA PLATFORMS SLOBAL ACTIVE USER FIGURES (IN MILLIONS)
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Rysunek 3. Najczesciej odwiedzane media spotecznosciowe. Dostep: [19.06.23 17:15]
Warto tez wspomnie¢ o tym, ze niektore uczelnie organizujg tzw. dni otwarte na ktore

moga przychodzi¢ uczniowie chcacy si¢ dowiedzie¢ o tym jak wygladaja zajecia, organizacja
czy nawet zajecia na danej uczelni. Zdarza si¢ rowniez, ze to przedstawiciele uczelni
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odwiedzaja szkoly. Samymi staja si¢ ,.konsultantami” oferujacymi uczniom uczelnie na ktore;
mogg si¢ rozwingc.

Podsumowujac, Kotlerowska teoria zaklada ze marketing pozwala uzyska¢ [osobom]
rozne korzysci. Zawegzajac zagadnienie jedynie do marketingu bezposredniego dostajemy
narzedzie ktorym postuguja si¢ uczelnie w celu pozyskania nowych studentow. Pokazuje to jak
istotnym narzgdziem sam jest marketing 1 jak jego realizacja moze wptynaé na postrzeganie
przez potencjalnych studentow uczelni. Warto jednak zaznaczy¢ ze marketing na wysokim
poziomie jest jedynie jednym z elementéw $§wiadczacych o prestizu uczelni.

ROZDZIAL 1V Struktura systemu szkolnictwa w Polsce

Poruszane w niniejszym artykule uczelnie wyzsze to jeden z poziomdéw struktury
systemu szkolnictwa w Polsce. Opiera si¢ ona bezposrednio na ustawie Prawo o$wiatowe.
Obecnie edukacja obowigzkowa podzielona jest na trzy etapy [Ustawa Prawo o$wiatowe, art.
35]:

e roczne przygotowanie przedszkolne,

e szkolg podstawowa - rozpoczyna si¢ z poczatkiem roku szkolnego w roku
kalendarzowym, w ktorym dziecko konczy 7 lat, oraz trwa do ukonczenia szkoty
podstawowej, nie dluzej jednak niz do ukonczenia 18 roku zycia,

e szkole ponadpodstawowg - rozpoczyna si¢ po uzyskaniu statusu absolwenta szkoty
podstawowej oraz trwa do ukonczenia szkoty ponadpodstawowej, nie dtuzej jednak niz
do ukonczenia 18 roku zycia.

Instytucje zajmujace si¢ realizacja kazdego z powyzszych to odpowiednio:

e przedszkola,

e szkoly podstawowe,

e szkoty ponadpodstawowe: licea, technika, szkoty zawodowe.

Kazdy z etapow edukacji cechuje si¢ innym poziomem nauczanych tresci. Dodatkowo,
szkoty ponadpodstawowe realizujg nauczanie z uwzglednieniem szczegdlnych profilow:
oprocz systemowej podstawy programowej w zakres zaje¢ wchodza tez zajecia specjalistyczne
realizujac tresci specyficzne dla danego profilu. W zwigzku z tym, istnieje dowolnos¢
w wyborze profilu szkoly ponadpodstawowej. Mozliwo$¢ nauki na wybranym profilu uzyskuje
si¢ w wyniku rekrutacji, podczas ktorej do kazdej szkoty mozna aplikowa¢ na trzy wybrane
kierunki. Zgodnie z obowigzujacym prawem (Ustawa Prawo o$wiatowe, art. 130 ust. 1) wynik
rekrutacyjny oparty jest na liczbie punktéw obliczanej na podstawie egzaminu 6smoklasisty
oraz zalezny jest od liczby miejsc dostgpnych w danej szkole i liczby 0sob aplikujacych na ten
sam profil, ale majacych wyzsze wyniki.

Kolejng formg edukacji sg uczelnie wyzsze. Obejmuje je odrgbny system szkolnictwa.
Z zasady nie realizujg one edukacji obowigzkowej. Jednak osoby, ktére nie ukonczyly
osiemnastego roku zycia, a sg absolwentami szkoly ponadpodstawowej, swdj obowigzek
edukacji mogg wypetnia¢ bedac studentem wtasnie na uczelni wyzsze;.

Jak przedstawia Centralna Komisja Egzaminacyjna (Centralna Komisja
Egzaminacyjna, 2023) powotujac si¢ na odpowiednie, aktualnie obowigzujace przepisy,
weryfikacja przyswojenia programu edukacji przez kazdego z uczniéw indywidualnie,
realizowana jest w sposob okreslony Rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki, na
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podstawie ktorych Centralna Komisja Egzaminacyjna uktada arkusze egzaminacyjne. Edukacja
na etapach szkét podstawowych i1 ponadpodstawowych zakonczona jest egzaminem
obejmujacym zrealizowane w jej ramach tresci programowe. W przypadku tych drugich,
przyjmuja one réznorodne postaci. Podstawowg, dotyczacg zarowno technikow, liceow jak
1 szkot zawodowych jest egzamin tzw. maturalny. Nie jest on jednak obowigzkowy. Zdawany
jest on grupowo w ciggu trzech ustalonych dla uczniow calego kraju dni. Obejmuje on
zagadnienia z zakresu przedmiotow szkolnych na poziomie podstawowym: j. polskiego, j.
angielskiego i matematyki oraz z co najmniej dwdch na poziomie rozszerzonym zaleznych od
profilu edukacji. Kolejne przedmioty na poziomie rozszerzonym zdawane na egzaminie
maturalnym mogg zosta¢ dobrowolnie wybrane przez zdajacego. Za zdanie egzaminu
maturalnego osoba otrzymuje $wiadectwo maturalne zawierajagce wyszczegodlnienie
przedmiotow, z ktorych egzamin ten zdawata 1 ich pozioméw (podstawowy, rozszerzony), wraz
z wynikami z kazdego z nich. Te z kolei, warunkujg liczbe punktow otrzymywang podczas
rekrutacji na poszczegdlne kierunki studidow na poszczegodlnych uczelniach, a im wyzsza tym
wigksze prawdopodobienstwo pozytywnego przejscia tej rekrutacji. Dlatego tez wybor
przedmiotdw na egzamin maturalny wynika¢ moze z rozpoznanymi warunkami rekrutacji na
dany kierunek danej uczelni, na ktéry osoba planuje si¢ dosta¢ i w efekcie - studiowac.

Druga postacia egzamindw zwigzang z edukacja ponadpodstawowg jest egzamin
kwalifikacyjny. Dotyczy on uczniéw technikow: kazdy z realizowanych w technikum
przedmiotow zwigzanych z dang specjalnoscig wigze si¢ z egzaminem zawodowym. Zdawany
jest on grupowo w tzw. sesji egzaminacyjnej technikow. W przypadku uzyskania wyniku
przekraczajacego 75% osoba otrzymuje dyplom stanowiacy poswiadczenie uzyskania danej
kwalifikacji zawodowej. Zdanie wszystkich egzaminéw zawodowych objetych danym profilem
zawodowym skutkuje uzyskaniem takze dyplomu nadajacego tytut technika danej dziedziny.

ROZDZIAL V Metodyka badawcza

Celem niniejszego artykutu naukowego jest identyfikacja czynnikow wptywajacych na
wybor uczelni wyzszej oraz dziedziny naukowej przez ucznidw z wojewddztwa 1ddzkiego,
konczacych szkotg $rednig. W ramach pracy badawczej zbadano szereg czynnikow
wplywajacych na proces decyzyjny mlodziezy w tym przelomowym momencie Zycia,
uwzgledniajac rowniez dzialania marketingowe i1 informacyjne podejmowane przez uczelnie.
Badania zostaly przeprowadzone w maju 2023 roku na prdbie 155 studentdéw, ktorzy
reprezentowali 5 uczelni wyzszych z wojewodztwa t6dzkiego. Dobor proby byt nielosowy,
przypadkowy, decydowalo kryterium dostepnosci respondentdéw oraz kryterium miejsca
studiowania (przed przystgpieniem do ankiety, respondent musial zadeklarowana, na ktorej
z uczelni wyzszych studiuje) (Depta 1 Bialek, 2010). Badanie zostato przeprowadzone osobiscie
w formie PAPI (Paper and Pencil) oraz w formie CAWI (Computer Assisted Web Interview).
W ramach czgéci praktycznej pracy przeprowadzone zostaly zaréwno badania ilo$ciowe
(orientacja etic) 1 jako$ciowe (orientacja emic). Autorzy wykorzystali rowniez metod¢ analizy
1 krytyki pisSmiennictwa, a takze metod¢ case study. Zastosowano triangulacj¢ 4 metod
badawczych.

W metodzie case study zespdt badawczy poddal analizie dziatania marketingowe
1 informacyjne podejmowane przez 5 najwigckszych uczelni z wojewodztwa todzkiego —
Politechnika t.0dzka, Uniwersytet todzki, Lodzki Uniwersytet Medyczny, Spoteczna
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Akademia Nauk i Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna. W tej metodzie poznano metody
1 narzedzia stosowane przez te uczelnie wyzsze, opisane w artykule jako dziatania
marketingowe uczelni bez podziatu na klasyfikacji wzgledem konkretnej uczelni. W metodzie
badan ilosciowych przy wykorzystaniu specjalnie skonstruowanego kwestionariusza ankiety
zbadanych zostalo 155 respondentéw — studentéw -, ktérych celem bylo poznanie stopnia
znajomosci m.in. programow studiow, znajomosci dziatan marketingowych uczelni wyzszych,
a takze subiektywna ocena poziomu wiedzy i opinii na temat wybranego kierunku studiow za
pomoca skali Likerta lub skali semantycznej. Za pomoca tego samego kwestionariusza ankiety
w badaniach jako$ciowych pytano respondentéw réwniez m.in. o takie informacje jak zrodio
pochodzenia danych na temat uczelni wyzszych, o osob¢ z ktéra konsultowano wybor
dziedziny naukowej czy o fakt subiektywnej motywacji do podj¢cia nauki na konkretnym
kierunku studiow.

Metoda analizy i krytyki piSmiennictwa pozwolila na sprawdzenie stanu literatury
polskiej i zagranicznej w zakresie procesu decyzyjnos$ci mtodych ludzi przy wyborze uczelni
wyzszej. Zidentyfikowana zostata tutaj luka poznawcza w zakresie prowadzonych badan.
Literatura przedmiotu koncentruje si¢ gtdwnie na dwéch aspektach, traktowanych oddzielnie —
teoria decyzyjnosci 1 ryzyku w podejmowaniu decyzji oraz dzialania marketingowe
1 wizerunkowe realizowane przez uczelnie wyzsze. Do tej pory naukowcy nie podjeli si¢ badan
na temat szczegdtowego opisu wptywu réznych czynnikdéw na proces decyzyjny mtodych ludzi
w wyborze okres$lonej dziedziny naukowej czy tez kierunku studiéw. Przedmiotowe badania
stanowig istotne uzupetnienie literatury przedmiotu we wskazanym zakresie.

Realizacji celu pracy stuzg postawione przez autorow pracCy pytania i hipotezy
badawcze. Sposrod pytan badawczych wyrdzni¢ nalezy:

1. Jakie dzialania komunikacyjne stosuja uczelnie wyzsze kontakcie z uczniami
szkot ponadpodstawowych?

2. Jak jest skonstruowany system szkolnictwa w Polsce i czy kandydat na studia ma
dostep do programow studidw przed rozpoczegciem ksztatcenia?

3. Jakie sg czynniki motywujace maturzystow do wyboru konkretnej dziedziny
naukowej?

4. Jakie czynniki niezwigzane z wyksztalceniem maja wplyw na wybor uczelni
wyzszej?

Wsrod stawianych hipotez badawczych przez autorOw w niniejszym artykule
naukowym wyrdzni¢ nalezy:

H1: Istnieje istotny statystycznie zwigzek pomiedzy rodzajem szkoly S$rednie;,
a dziedzing naukowa, w ktorej ksztatcg si¢ absolwenci szkot ponadpodstawowych

H2: Istnieje istotny statystycznie zwigzek pomiedzy rodzajem szkoly S$rednie;,
a rodzajem studiow jakie wybieraja absolwenci

H3: Istnieje istotny statystycznie zwigzek pomiedzy wybierang dziedzing naukowa,
a przedmiotami zdawanymi na egzaminie maturalnym

H4: Istnieje istotny statystycznie zwigzek pomigdzy faktem zapoznania si¢ z programem
studiow, a subiektywnym zdaniem na temat posiadania wiedzy o danym kierunku studiow

Odpowiedzi na pytania uzyskano w drodze badan empirycznych. Hipotezy badawcze
zostaly zweryfikowane w cze$ci empirycznej odpowiednimi testami statystycznymi.
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ROZDZIAL VI Badanie zwigzku pomiedzy przedmiotami rozszerzonymi, wynikami matur,
dziataniami marketingowymi uczelni wyzszych, a wyborem dziedziny naukowej

W celu poznania opinii respondentow na temat procesu decyzyjnego podczas
podejmowania proby wyboru odpowiedniej Uczelni wyzszej przeprowadzone zostato badanie
metoda badania ankietowego, na probie 155 studentow uczelni wyzszych z Lodzi. Sposrod
wszystkich zebranych kwestionariuszy 4 z nich nie zawieraly odpowiedzi na wszystkie
wymagane pytania a jeden z nich zostal wypekliony przez studenta spoza wojewddztwa
todzkiego. Wskazane 5 ankiet zostato potraktowane jako btad pomiaru. Respondentom zadano
facznie 31 pytan — zamknietych, otwartych, jednokrotnego oraz wielokrotnego wyboru, nie
liczac metryczki respondenta. Pierwsza cze¢$¢ kwestionariusza dotyczyla aspektu poznawczego
i pozwalajacego sklasyfikowa¢ respondenta pod wzgledem miejsca studiowania, dziedziny
naukowej, kierunku oraz stopnia, trybu i rodzajéw studiow. Druga cze$¢ ankiety dotyczyla
pytan klasyfikujacych respondenta pod wzgledem rodzaju szkoty ponadgimnazjalnej lub
ponadpodstawowej, zdawanych przedmiotow na egzaminie maturalnym, uzyskiwanych
$rednich na zakonczenie danego roku oraz wyrazenia subiektywnej opinii dotyczacej odczud
pod wzgledem poziomu trudnosci nauki w szkole s$redniej. Trzecia cze$¢ kwestionariusza
dotyczyta kwestii poznawczych w zakresie podejmowania decyzji na temat wyboru uczelni
wyzszej, dziedziny naukowej oraz konkretnego kierunku studiéw. Respondenci zapytani zostali
m.in. o to skad czerpali informacje na temat uczelni wyzszych, dlaczego wybrali kierunek we
wskazanej dziedzinie naukowej, o to w jaki sposob dowiadywali si¢ o programach studiow
1 w jaki sposob przebiegat proces ich komunikowania i kontaktowania si¢ z potencjalna
uczelnig wyzsza. Ostatnia czg$¢ ankiety to metryczka respondenta, pozwalajaca na klasyfikacje
uczestnikow badania w okres§lone przez zespo6t badawczy grupy.

Sposrod kwestionariuszy ankietowych, ktore zostaly wzigte pod uwage (bez
uwzgledniania kwestionariuszy traktowanych jako blad pomiaru) w badaniu udziat wzieto 110
kobiet oraz 40 mezczyzn. Wszyscy respondenci reprezentowali pie¢ uczelni wyzszych z t.odzi.
Wiek respondentéw zawierat si¢ w przedziale 18-27 lat. Sposrdéd badanych az 133 osob
ukonczyty liceum ogodlnoksztatcace, natomiast 17 osob ukonczyto technikum.

Przeprowadzone badanie pozwolilo autorom pracy na weryfikacje stawianych w pracy
hipotez badawczych.

Weryfikacja hipotezy H1:

Na poziomie prawdopodobienstwa 90% za pomoca nieparametrycznego testu chi-
kwadrat dokonano weryfikacji hipotezy i uzyskano wynik chi kwadrat empirycznego na
poziomie 4,39 wobec teoretycznego 6,25. Wobec powyzszego stwierdzi¢ mozna, iz w badane;j
grupie nie istnieje zwigzek pomigdzy rodzajem szkoty Sredniej a wybierang dziedzing naukowa,
w ktorej ksztatcg si¢ jej absolwenci.

Weryfikacja hipotezy H2:

Na poziomie prawdopodobienstwa 90% za pomoca nieparametrycznego testu chi-
kwadrat dokonano weryfikacji hipotezy i uzyskano wynik chi kwadrat empirycznego na
poziomie 1,94 wobec teoretycznego 6,25. Wobec powyzszego stwierdzi¢ mozna zatem, iz
w badanej grupie nie istnieje zwigzek pomigdzy rodzajem szkotly $redniej a rodzajem studiow
jakie wybieraja absolwenci. Zauwazy¢ mozna natomiast, iz studia jednolite magisterskie
wybrali tylko uczniowie, ktorzy ukonczyli liceum ogolnoksztatcace. Zaden absolwent
technikum w badanej probie nie wybrat tego rodzaju studiow.
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Weryfikacja hipotezy H3:

Na poziomie prawdopodobienstwa 90% za pomoca nieparametrycznego testu chi-
kwadrat dokonano weryfikacji hipotezy i uzyskano wynik chi kwadrat empirycznego na
poziomie 112,12 wobec teoretycznego 72. Mozna zatem twierdzi¢, iz istnieje zwigzek
pomiedzy wybierang dziedzing naukowg a przedmiotami zdawanymi na egzaminie
maturalnym. Dodatkowo zespdt badawczy ocenit site¢ tego zwigzku za pomocg wspdtczynnika
korelacji T-Czuprowa i uzyskat wynik na poziomie 0,3. Swiadczy to o stabej lub umiarkowanej
sile tego zwigzku.

Weryfikacja hipotezy H4:

Na poziomie prawdopodobienstwa 90% za pomoca nieparametrycznego testu chi-
kwadrat dokonano weryfikacji hipotezy i uzyskano wynik chi kwadrat empirycznego na
poziomie 6,09 wobec teoretycznego 7,78. Na tej podstawie ocenia¢ mozna, iz nie zwigzku
pomiedzy faktem zapoznania si¢ z programem studiow a subiektywnym zdaniem na temat
posiadania wiedzy o danym kierunku studidéw.

Przedstawione badania oraz weryfikacja hipotez statystycznych zostata wykonana dla
proby niereprezentatywnej, nie wylonionej na podstawie losowania lecz w drodze doboru
celowego. Zaprezentowane wyniki badan nie moga zosta¢ uogolnione na calg populacje, czyli
wojewodztwo todzkie lub Polske, natomiast moga stanowi¢ o pewnej tendencji, w ktorg badane
zjawisko zmierza, a takze moga stanowi¢ punt wyjscia jako badania pilotazowe do dalszych
pogltebionych badan empirycznych.

Zespot badawczy w czesci empirycznej projektu badawczego zwrocit si¢ rowniez do
trzech najwigkszych uczelni wyzszych w Lodzi, aby te przekazaly dane dotyczace poziomu
rezygnacji studentow z nauki po pierwszym roku nauki na studiach pierwszego stopnia. Wyniki
porzucen studiow przez studentow po pierwszym roku nauki przedstawia tabela ponize;.
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Uniwersytet ¥.6dzki

1 semestr studenci 3 semestr studenci
21/22 7483 20/21 4158
20/21 7134 21/22 4285
19/20 7898 22123 3873
Uniwersytet Medyczny w Y.odzi

1 semestr studenci 3 semestr studenci
21/22 863 20/21 638
20/21 880 21/22 694
19/20 850 22123 622
Politechnika Y.6dzka

1 semestr studenci 3 semestr studenci
21/22 2624 20/21 1973
20/21 2937 21/22 2069
19/20 - 22123 1871

Rysunek 4. Dane uzyskane od: Uniwersytet Lodzki, Lédzki Uniwersytet Medyczny oraz
Politechnika L.odzka [Zrédio: Zrédto: Opracowanie whasne]

Sposrod  badanych Uczelni najwigkszym wspolczynnikiem porzucen studidw
charakteryzuje si¢ Uniwersytet £.0dzki — odpowiednio w kolejnych latach studia porzucito po
pierwszym roku nauki na tej uczelni 41,72% oraz 45,75% studentow. Na drugim miejscu
w tym zestawieniu plasuje si¢ Politechnika L.6dzka, ktorg po pierwszym roku akademickim
w latach 2020/2021 opuscito 32,82% studentow. Najmniejszym wspotczynnikiem porzucen
studiow moze pochwali¢ si¢ Lodzki Uniwersytet Medyczny, dla ktorego wspodlczynnik
porzucen w dwoch kolejnych badanych latach wynosit jedynie 27,5% oraz 18,35%. Moze to
Swiadczy¢ o tym, iz Uniwersytet Medyczny w Lodzi dociera do ucznidow z najbardziej
obiektywnymi i kompleksowymi informacjami, przez co studenci wybierajacy t¢ uczelni¢
charakteryzuja si¢ najwiekszym poziome $wiadomos$ci na temat podejmowanych studiow
1 najmniej chetnie rezygnuja z ich podjecia jak 1 kontynuowania w kolejnych latach.

Zespot badawczy w celu pracy postawil sobie rowniez cztery pytania badawcze, dla
ktorych odpowiedz zostata sformulowana rowniez na podstawie przeprowadzonych badan
empirycznych. Opracowanie, ktore stanowi odpowiedz na postawione w pracy pytania
badawcze stanowi zawarto$¢ dwoch kolejnych rozdzialow.

ROZDZIAL VII Dzialania komunikacyjne uczelni wyzszych w kontakcie z uczniami szkot
ponadpodstawowych

Uczelnie wyzsze w roézny sposob zabiegaja o swoich potencjalnych studentdéw.
Interesujacym jest to, jak tak naprawde potencjalni studenci pozyskuja wiedz¢ na takie temat
jak studiowanie. Ponizszy wykres pokazuje udzial poszczegdlnych zrodet pozyskiwania
informacji.
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Zrédto czerpania infromacji na temat studiow
1%

N
10% “\_ 14%

3%

-’

= Od innych studentow Ze stron internetowych
Z social medidéw 0Od przedstawicieli uczelni, ktérzy przyjechali do mojej szkoty
Z drzwi otwartych na uczelni m Z plakatéw i ulotek fizycznych

m 7 bezposredniego kontaktu z uczelnig m Programy studiéw

Rysunek 5. Wyniki przeprowadzanej ankiety [Zrédlo: Opracowanie wtasne]

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze najczeSciej wykorzystywanym zrodtem
informacji sg strony internetowe. Uczelnie rowniez takowe posiadaja, jednak z cala pewnoscia
mozemy powiedzie¢, ze nie sa one jedynymi witrynami, ktore dostarczaja informacji. Istnieje
wiele stron, ktore zestawiajg ze sobg informacj¢ o uczelniach aby utatwi¢ przysztym studentom
podjecie decyzji. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w przeprowadzanych badaniach, ankietowani
jako odpowiedz mogli wybrac kilka opcji.

Jesli chodzi o zrodta pochodzace w 100% z bezposredniego kontaktu z uczelnia,
najwigkszy odsetek osob uzyskato informacj¢ na temat studidow za pomoca social mediow.
Media spoteczno$ciowe w znaczacym stopniu wyparly tradycyjna forme¢ jaka byty ulotki
1 plakaty, jednak mimo to wciaz ta tradycyjna forma znajduje swoich zwolennikow i1 wraz
z drzwiami otwartym oraz bezposrednim kontaktem z uczelnig stanowigc odsetek pomig¢dzy
10%, a 14% udziahu tych zrédet w procesie uzyskiwania informacji. Najmniej oséb zdobyto
wiedze od przedstawicieli odwiedzajacych szkoly ponadpodstawowe oraz z publikowanych
online na stronach uczelni programéw studiow.

ROZDZIAL VIII Czynniki motywacyjne maturzystow, a wybor dyscypliny naukowe;j
Maturzys$ci myslacy o studiach maja za sobg rézne do$wiadczenia i przemyslenia, na
podstawie ktorych wybieraja uczelnie wyzsza. Oczywiscie jest to decyzja dosy¢ istotna ktdra
moze zawazy¢ na catym zyciu cztowieka — zle podjeta moze skutkowac frustracjg i stratg czasu
w oczekiwaniu na kolejng rekrutacj¢. Kazda z uczelni daje jednak mozliwos¢ aplikowania na
kilka kierunkdéw, ustawionych zgodnie z preferencjami rekrutujgcego. Bazujac na
odpowiedziach studentow dotyczacych ich motywacji mozna zauwazy¢, ze najwiecej 0sob
wybralo swoj kierunek bazujac na swoich ogolnie pojetych upodobaniach. Poczawszy od
zainteresowan, przez che¢¢ nauki zawodu czy nawet potrzeby niesienia pomocy. Druga,
mniejsza, aczkolwiek nadal liczng grupa sa maturzysci, ktorzy zdecydowali si¢ wybrad
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»przysztosciowe” kierunki. Ich gléwnymi motywacjami sa szerokie perspektywy zawodowe,
mnogos$¢ Sciezek kariery, czy nawet tatwo$¢ w odnalezieniu si¢ na rynku pracy. Zaskakujaco
wielu maturzystow wybiera uczelnie w sposob bardziej przypadkowy. Istnieje tez grupa
studentow, ktora nie byta zdecydowana co chce robi¢ lub nie dostata si¢ na zaden inny kierunek,
na ktory si¢ rekrutowata. Wsrdd maturzystow sg tez osoby, ktore wybraty dang uczelnie ze
wzgledu na prestizowy na rynku pracy tytut inzynieria. Sg tez tacy ktorzy wybrali kierunek
kierujac sig¢ stricte mozliwoscig duzego zarobku lub za namowg cztonkéw rodziny.

Najwyzej plasujacymi si¢ pozycjami byly wspomniane we wczes$niejszym akapicie
zarobki 1 tytut naukowy (ktéry nie zostat uwzgledniony w zestawieniu z racji na zatozenie
zawarte w pytaniu badawczym). Innym, nie wspomnianym wcze$niej, czynnikiem jest miasto,
w ktorym znajduje si¢ uczelnia. Wskazuje to, ze maturzysci nie zawsze chetnie wybierajg
uczelnie najblizej swoich rodzinnych miast. Szczego6lnie widoczne jest to w prowadzonym
badaniu gdyz blisko potowa badanych reprezentowata miasto spoza wojewodztwa tédzkiego -
respondenci pochodzili z tak odlegtych miast jak Biata Podlaska, Kielce czy Rzeszow. Studenci
wskazywali rowniez jako bardzo istotny czynnik renom¢ uczelni i program studiow wedtug
ktorego beda realizowane zajecia. Jako mniej wazne ankietowani wskazywali standard
budynkow, wspolprace uczelni z firmami w ktéorych mozna potencjalnie odbywac praktyki
1 dlugos$¢ trwania studiow. Najmniej istotnymi czynnikami wptywajacymi na wybor kierunku
studiow wedlug badanych okazaty si¢ by¢ wydarzenia typu ,,drzwi otwarte” na uczelni, social
media 1 delegacje studentéw w szkotach. Badani ocenili, iz jako$¢ i format materiatow
reklamowych maja mato istotny wptyw na proces podejmowania decyzji, liczy si¢ za$ ich
merytoryczna zawartosc¢

2. Zakonczenie

Podjecie decyzji dotyczacej wyboru uczelni wyzszej oraz kierunku studiow jest
niewatpliwie istotng kwestig dla wielu ludzi, jednak nalezy zada¢ sobie pytanie czy wybor ten
jest jako$ uwarunkowany? Zastanawiajacym jest co tak naprawde na niego wplywa i czy mozna
powiedzie¢, ze wynika on z wczesniej podjetych decyzji takich jak rozszerzanie jakiego$
przedmiotu, czy zdawanie go na maturze. Wartym uwagi jest rowniez to jak nasze osiagnigcia
zdobyte w szkole $redniej przektadaja si¢ na nasze sukcesy na studiach. Czy tak naprawde fakt,
ze w momencie podejmowania decyzji towarzyszy nam adolescencja nie wptywa na podjgcie
przez nas wyboru, nieadekwatnego do sytuacji.

Z przeprowadzonych badan wynika, 1z wigkszo$¢ uczniéw wybierajac studia wyzsze
wie co to sg programy studiow oraz deklaruje fakt zapoznania si¢ z nimi. By¢ moze fakt
znacznego odsetku o0sob porzucajacych studia wynika z braku $wiadomosci zawartosci
programéw studidéw publikowanych przez uczelni¢ wyzsze lub jej matego stopnia
przejrzystosci i zrozumiatos$ci. W badaniach empirycznych dowiedziono rowniez, iz nie istnieje
zwigzek pomiedzy wybierang dziedzing naukowa a rodzajem szkoty ponadpodstawowej, do
ktérej uczeszcza maturzysta, absolwent. Nie istnieje rowniez zwigzek pomiedzy rodzajem
szkoty $redniej a rodzajem i trybem studiowania. Istnieje jedynie zwigzek pomigdzy
przedmiotami zdawanymi na maturze na poziomie rozszerzonym a dziedzing naukows,
natomiast sita tego zwigzku jest umiarkowana. Gtownym motywatorem mtodych ludzi podczas
wyboru studidow na uczelnie wyzszych jest zatem w znacznej mierze ch¢¢ zdobycia
wyksztalcenia wyzszego, prestiz, mozliwo$¢ osiggania wyzszego wynagrodzenia czy tez
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inspiracja $ciezkg edukacji i kariery rodziny, znajomych itp. Z przeprowadzonych badan
wynika rowniez, iz w procesie komunikacji uczelni wyzszych z absolwentami szkot
ponadpodstawowych najwigkszg role odgrywaja narzedzia marketingu bezposredniego tj.
komunikacja bezposrednia werbalna 1 niewerbalna, ulotki, materiaty promocyjne itp. Nie bez
znaczenia pozostaje rOwniez wyposazenie pracowni czy proponowana oferta i1 baza
dydaktyczna.

Proces wyboru uczelni wyzszej przez mtodych ludzi jest uwarunkowany wieloma
czynnikami i wielokrotnie pozostaje procesem losowym. Istotne jest to, aby miodzi ludzie
potrafili dotrze¢ do wszystkich niezbednych na tym etapie informacji i aby potrafili
podejmowaé decyzje w sposdb mozliwie najbardziej obiektywny. Dzigki pozyskaniu
niezbednych informacji zmniejsza si¢ prawdopodobienstwo podjecia decyzji, ktora
w przysztosci okaze si¢ bledna i skutkowac bedzie porzuceniem nauki na uczelni wyzszej lub
tez konieczno$cig zmiany studiowanego kierunku. Niezbg¢dne jest tutaj rozwijanie sprawnosci
1 przejrzystoSci komunikacji pomiedzy uczelniami wyzszymi a absolwentami szkot
ponadpodstawowych. Odpowiedzialnos¢ za prawidlowo$¢ przebiegu tego procesu
skoncentrowana jest na obu stronach.

Niniejszy artykut stanowi wstgp do prowadzonych, znacznie szerszych badan
empirycznych. przeprowadzone badania nie obrazuja grupy reprezentatywnej, natomiast sg
wzorcem i punktem wyjscia do dalszych, poglebionych badan i obrazuja mozliwg tendencje
i kierunek rozwoju procesu decyzyjnego mtodych ludzi w kontekscie dziatan marketingowych
uczelni wyzszych. Zesp6l badawczy ma Swiadomo$¢ towarzyszacych ograniczen, dlatego
prowadzi 1 rekomenduje rozwijanie cze$ci empirycznej dotychczasowego zasobu
przeprowadzonych badan empirycznych w niniejszym temacie.
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1 NAUKI HUMANISTYCZNE ORAZ TEOLOGICZNE

1. RELACJE POMIEDZY CZASEM A SAMOORGANIZUJACYM SIE
UMYSLEM

Dominika Dobrowolska
Katolicki Uniwersytet Lubelski
e-mail: domindobro@wep.pl

1. Wstep

Literatura przedmiotu przedstawia wiele doniesien na temat psychologicznej
wzglednos$ci czasu. Poczatkowo czas byt rozumiany jako tetno $wiadomosci (James 1890).
Autorzy zastanawiali si¢ nad zwigzkiem czasu z umystem (Brown 1972) oraz nad innymi
subiektywnymi czynnikami zwigzanymi z uplywem czasu, takimi jak wplyw emocji na
postrzeganie uptywu czasu (migdzy innymi wptyw szczedcia i milosci na uptyw czasu), czy
tez zwigzkami myslenia z percepcja czasu (Zimbardo i Boyd 2009). Wspoélczesni naukowcy
wigzg czas z percepcja wydarzen przez moézg doszli do wniosku, ze zyjemy w przesztoSci
(Eagleman 2012).

2. Badania neuropsychologiczne ukazujace zwiazek czasu z umyslem

Na poczatku lat 70. XX w. Janson W. Brown zapoczatkowatl badania nad zwigzkiem
umystu i czasu. Wyniki jego pracy zostaly zaprezentowane po raz pierwszy w ksigzce: Aphasia,
Apraxia, and Agnosia. Clinical and Theoretical Aspects (Brown 1972). Autor pouktadal objawy
zaburzen jezykowych, w taki sposdb aby odtworzy¢ normalne procesy jezykowe, ktore leza
u podtoza produkcji wypowiedzi.

Po opracowaniu modelu afaz;ji stato si¢ jasne, ze rozwijanie si¢ jakiegokolwiek procesu
jezykowego w mozgu jest zwigzane z czasem jego trwania, a jednoczes$nie nastgpuje zawsze
wedtug tego samego wzorca, co dotyczy rowniez uczu¢, pamieci i innych wymiaréw poznania.
Autor ten rozwijal zwigzki czasu z umystem w wielu swoich pracach badawczych (Brown
1988, 1996, 2000, 2012).

Poczatek XXI wieku badania nad zwigzkiem czasu z umystem byly przedmiotem
szczegolnie duzego zainteresowania w swiatowej literaturze neuropsychologicznej. Przejawem
rosngcego zainteresowania tg tematyka byto zorganizowanie forum w czasopismie Journal of
Neuropsychoanalisis, w ktorym ukazal si¢ obszerny artykul przegladowy ,Teoria
mikrogenetyczna: rozwazania 1 przyszto$¢” J. W. Browna (2001). Zawiera on obszerng
prezentacj¢ teorii mikrogenetycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwigzkow pamigci
1 czasu, ktorej Brown jest autorem.
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3. Zwigzek percepcji czasu psychologicznego (subiektywnego) i fizycznego
z wydarzeniami

Jako pierwszy z psychologdéw tematyke czasu poruszyt William James (1890) uwazajac,
ze czas psychologiczny, w przeciwienstwie do fizycznego, jest z natury segmentalny, czyli
sktada si¢ z dajacych si¢ wyrdzni¢ momentow. James twierdzil, ze uptyw czasu w umysle jest
czyms$ w rodzaju tetna, przy czym dzigki pamieci przeszto$¢é zawsze zostawia po sobie pewne
slady.

Oznacza to, ze istnieje zwigzek czasu psychologicznego z okre§lonym wydarzeniem,
czego dowodem moze by¢ udziat poszczegdlnych struktur mézgowych w procesie percepcji
czasu. Psychologiczny (subiektywny) czas jest zazwyczaj segmentalny, czyli sktada si¢
z momentow T1, T2, T3, w trakcie ktérych mozg przetwarza dane wydarzenie. Przyktadem tego
zjawiska moze by¢ odbidr czasu w sytuacjach emocjonalnych: ten sam czas spedzony
u dentysty, bedacy wydarzeniem nieprzyjemnym, jest odbierany przez mozg jako
zdecydowanie dtuzszy niz czas spedzony z ukochang osoba, ktory jako wydarzenie
emocjonalnie pozytywne, jest odbierany przez mézg jako krotki.

3.1 Marzenia senne a czas i przestrzen

W marzeniach sennych przestrzen i czas zachowuja si¢ odmiennie, przynajmniej
z subiektywnego punktu widzenia. Powszechnie uwazamy, ze czas stoi (Brown 2000;
Pachalska 2007). Podobnego uczucia do§wiadczamy pod wptywem alkoholu i innych srodkéw
oddziatujacych odurzajaco na prace osrodkowego ukladu nerwowego, ale witasnie wtedy
sadzimy, ze straciliSmy (tymczasowo) orientacje. Moga si¢ pojawi¢ odczucia, ze JA plywa we
$nie, o czym czgsto wspominaja i co prezentuja w swoich wytworach pacjenci po urazach
moézgu z réznorodnymi zaburzeniami snu, ze szczegoélnym uwzglednieniem narkolepsji.

Przestrzen w normalnej sytuacji przedstawia si¢ dziecku jako swoista siatka
promieniujgca od srodka, jakim jest ono samo (Piaget 1 Inhelder 1993). Definiuje wiec
odlegtos¢ w przestrzeni od tego srodka do pojedynczych obiektow, jak rowniez odleglosci
pomigdzy obiektami. Osie ciata wyznaczajg kierunki (lewo, prawo, przod, tyl, gora, dot), z kolei
odleglosci sa wyraznie wzgledne, to jest w kategoriach blizej- dalej. Nastepuje wigc podziat
$wiata na ,, tu”, pierwotnie zdefiniowane jako obszar w zasigegu rak i ,, tam”, czyli przestrzen
poza zasiggiem rak. Kolejno krag okreslajacy ,, tu” poszerza si¢ do bardziej ptynnego obszaru,
w obrebie ktorego mozliwa jest rozmowa.

Tak przedstawia si¢ ,, egocentryczny” swiat dziecka. W odroznieniu normalny, dorosty
cztowiek zdaje sobie sprawe, ze inni ludzie rdwniez majg wlasne wewnetrzne ,,siatki”, na
ktorych oni sami stanowig punkty odniesienia, co sprawia, ze poczucie odleglosci jest
wzgledne w zaleznosci od punktu widzenia. W taki sposéb tworzy si¢ pojecie §wiata jako mapy,
na ktérej JA znajduje si¢ w okreslonym miejscu w odniesieniu do wzglednie statych punktow,
takich jak rzeki, gory, miasta, budynki, ulice itp.

Jak donosza Kolb i Whishaw (2003), juz w XIX wieku Hughlings- Jackson sugerowat,
ze prawa potkula mozgu jest dominujaca dla procesow przestrzennych. W pierwszej potowie
XX wieku az do okresu powojennego uwazano, ze dezorientacja przestrzenna jest objawem
prawie wylacznie uszkodzen obustronnych. W ostatnich latach na skutek wprowadzenia
nowych technik neuroobrazowania, wickszo$¢ neuropsychologow podziela sugestie
Hughlingsa- Jacksona, ze prawa pdotkula mézgu odpowiada za tworzenie mozgowej ,, siatki
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lokalizacyjnej”. Jednakze wyniki pracy z pacjentami z afazja sugeruja, ze uszkodzenie lewej
potkuli weale nie jest obojetne dla zdolno$ci nawigacji wchodzacych w sktad pojecia orientac;i.

Analogicznie jak w przypadku przestrzeni, pojgcie czasu rozwija si¢ wraz z rozwojem
mozgu, od bezczasowosci w trakcie trwania pierwszych miesi¢cy zycia, przez egoistyczne
»teraz” dziecka do momentu, gdy czas przyjmuje w §wiadomosci dorostego cztowieka linearng
konstrukcje, gdzie pewien punkt, poruszajacy si¢ stale tylko w jednym kierunku definiuje ,,
teraz”. Zbior linii, przez ktory przeszedt juz ten ruchomy punkt, okresla przesztos¢, natomiast
to, co jest potozone z przodu stanowi przysziosc.

Czas jest rowniez mierzony w odniesieniu do miar zardwno obiektywnych (dzien, rok
zdefiniowane poprzez powtarzajace si¢ w okreslonym rytmie zmiany astronomiczne), jak
1 umownych (sekundy, minuty, godziny, tygodnie, miesigce, wieki). Dziecko postrzega czas
o wiele bardziej subiektywnie, wzglednie, i obejmujaco sekwencje wydarzen przed i po, ale jest
jednocze$nie pozbawiona odniesienia do czegokolwiek oprdcz wlasnego poczucia uptywu
czasu (Piaget i Inhelder 1993).

3.2 Zwiazek emocji z percepcja czasu

Wedhug Arystotelesa (2007) zagrozenia, ktore sa odlegle w czasie, nie powoduja takiego
Ieku jak te, ktére otaczajg nas na co dzien. Problem w tym, ze te ostatnie sg przywotywane
w wyobrazni cze$ciej i stajg si¢ stanami umyshu. W zwigzku z tym warto przytoczy¢ badanie
Mortona Beisera, psychiatry z Uniwersytetu w Toronto, ktory przeprowadzit wywiady
z uciekinierami z Iraku i krajow sasiadujacych i poréwnat je z wynikami badan mieszkancoéw
Vancouver. Uchodzcy, ktoérzy na co dzien stykali si¢ z brutalnoscia, atakami bandytoéw, czy
wojska bardziej koncentrowali swoja uwagg na terazniejszosci, niz mieszkancy wspomnianego
miasta, a takze wykazywali problemy z kreowaniem dla siebie pozytywnej przysztosci (Beiser
1 Hou 2000). Zwiekszona koncentracja na terazniejszosci nie jest warunkowana tym, czy strach
jest naturalny, czy spowodowany przez nas samych. Potwierdzenie tej tezy moga stanowic
badania Eaglemana i Sejnowskiego (2007), w ktérych autorzy wykorzystali specjalny test
polegajacy na wyswietlaniu w szybkim tempie szeregu liczb w urzadzeniu przypominajgcym
aparat do mierzenia ci$nienia. Osoby badane mialy za zadanie przeczyta¢ wszystkie
wyswietlone liczby. Okazato sig, ze jesli nie byli poddani Zadnemu stresowi, mieli trudnosci
z podazaniem za wys$wietlajacymi si¢ liczbami. Efekty zmienily si¢ diametralnie podczas gdy
badani czytali liczby podczas skoku na bungee. Swobodne opadanie powoduje, ze wszystkie
nasze zasoby umystowe koncentruja si¢ na terazniejszosci. Dzieki wystepowaniu
zwigkszonego strachu 1 ekscytacji mozliwe jest odczytanie wszystkich liczb nawet tych, ktore
zostaly pominigte. Mozna zatem stwierdzi¢, ze strach 1 ekscytacja zwigkszajg wyczulenie na
terazniejszos$¢, wyostrzajg instynkty i zmysty, co uzyskuje potwierdzenie w historiach zotnierzy
1 policjantéw oraz innych ludzi pracujacych w niezwykle stresujacym otoczeniu.

3.3 Zwiazek mySlenia z percepcjq czasu

Emocje skupiajg si¢ na obecnej sytuacji, myslenie za$ przygotowuje nas do przysztosci.
Mysli pozwalajg na prognoze przysztosci, wyobrazanie sobie efektow z r6zng doktadnoscia.
Razem z emocjami mys$lenie o przysziosci jest pomocne w unikaniu zagrozen i osigganiu
wybranych celéw. Myslenie podobnie jak inne procesy mézgowe, podlega mikrogenezie od
pierwotnych odruchéw samozachowawczych, az do najbardziej zlozonych pomysiow
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zainspirowanego umystu, czyli od glebi na powierzchnig. Podstawowa struktura, ktora pozwala
na zrozumienie tego procesu stanowi drzewo fraktalne (Koike 1995), budowane na zasadzie
powtarzajacych sie figur w ksztalcie litery Y, przy zachowaniu zasady, ze proporcja dlugosci
,»pnia” tego stylizowanego drzewa do dtugosci kazdego z ramion jest stata 1 rozwija si¢ od dotu
do pnia w gorg w kierunku lisci. Ilustruje ono mikrogeneze procesu myslenia, ktory jak zwykle
rozwija si¢ od dotu, od struktur starszych, w gore, w kierunku struktur mtodszych, 1 wychodzi
na zewnatrz jako zachowanie.

W podswiadomosci obowigzuje zasada jednos$ci doznania w trakcie percepcji tak
zwanych gestaltow i tworzenia si¢ afektu (Brown 2005). W $§wiadomosci doznania dzielimy
na strefg logiki i wyobrazni. W trakcie mikrogenezy procesy ,, rzezbienia” tworzg coraz bardziej
wyrazne obrazy i stowa, az do poziomu fonologii (lewa strona) i rozpoznawania
indywidualnych cech obiektu ( prawa strona). W $rodku tego procesu dokonuje si¢ swoista
synteza obrazoéw 1 stow, ktére chociaz rozwijaja si¢ oddzielnymi drogami w mézgu nigdy nie
sa od siebie odseparowane. W koficowym procesie myslenia jednos¢ odzyskuja zdania,
wyobraznia 1 mysli, chociaz ta jedno$¢ jest teraz bardzo zlozona powstata na zakonczeniu
kazdej galezi tego drzewa na skutek rozumienia waznych relacji miedzy wszystkimi obiektami
poznania.

Rozwazania na ten temat mozna przedstawi¢ w pewnym uproszczeniu w nastepujacy sposob:

e podswiadomos¢, zwigzana jest z nizszymi pigtrami osrodkowego uktadu nerwowego,
przetwarza rzeczywisto$¢ jako jeden strumien doznan;

e $wiadomos$¢ dokonuje analizy, czyli dzieli strumien doznan z pod§wiadomosci na coraz
drobniejsze elementy, bedace wytworami procesOw poznawczych przebiegajacych
zaro6wno w formie jezykowej 1 niejezykowej;

e umyst dokonuje syntezy, czyli stara si¢ potaczy¢ wszystkie te fragmenty w jedna
ztozong my$l zawierajaca wszystkie te czgsci;

Myslenie stanowi ztoZzony proces, ktdrego przebieg jest mozaikowy zar6wno migdzy
myslami w umysle jednej osoby, jak rowniez w procesie porownywania si¢ zZ innymi osobami.
Elementy myslenia stanowig zard6wno slowa, obrazy, doznania jak roOwniez zadania, mysli
1 wyobrazenia. Wymienione elementy czasem dominujg, innym razem zanikaj3: czasem
wadliwa jest analiza, czasem synteza. W mys$leniu podobnie, jak w innych procesach
moézgowych, zaburzenia na nizszym pigtrze wpltywaja na przebieg procesOw na wyzszych
pietrach. Wplyw uszkodzenia nie jest jednak zawsze taki sam i niekoniecznie sprawia, ze
wyzsze funkcje sg wylaczone lub zniszczone ( Brown i Pachalska 2003; Pachalska 2007).

4. Predkos¢ uplywu czasu

Kepinski (1974) wyr6znit ustosunkowanie do uplywu czasu charakterystyczne dla
roznych zaburzen psychicznych. Byl on przekonany, Zze osoby cierpigce na zaburzenia
psychiczne przejawiajg state btedy w zakresie percepcji jego uptywu.

Przyktadowy btad dotyczy predkosci, z jaka uptywa czas. Osobista percepcja czasu
polega na tym, ze niektore osoby odczuwaja jakby czas ptynat szybciej niz w rzeczywistosci,
a niektdre na odwrdt, ze uptywa on wolniej. Osoby w percepcji, ktorych czas ptynie szybciej
niz w rzeczywistosci, sa przekonane, ze musza wykona¢ kilka rzeczy w jednej chwili ze
wzgledu na matg ilo$¢ czasu. Z kolei osoby, dla ktérych czas uptywa wolno, majg wrazenie,
jakby pozostawaly w terazniejszo$ci, czesciej popadaja w depresje 1 uwazajg, ze nie ma
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zadnych szans na poprawe obecnej sytuacji ( Kepinski 1974). Autor ten twierdzit, ze osoby
w czasie trwania depresji przypominaly sobie wspomnienia bolesnych wydarzen z przesztosci,
ktére uruchamiaty szereg dalszych negatywnych wspomnien, po czym chorzy wiklali si¢
w ,bledne koto”. Rowniez osoby ze zdiagnozowanym wolno postepujacym otgpieniem
w zespole MELAS odczuwajg czas jako wrogi, powigzany ze $miercig, poczuciem pustki i
lekiem (Pachalska 2007). Pacjenci ze zdiagnozowanym zespotem MELAS, odczuwaja czas
jako przeklenstwo, ktore zwigzane jest z ,, nieprzyjemng, trudng koniecznoscig zapetnienia go”.

4.1 Dlugos$¢ trwania obecnej chwili

James (1890) twierdzit, Zze jednym z najistotniejszych problemoéw nowo powstatej nauki
(czyli psychologii) stanowi zroédto poczucia czasu zwlaszcza chwili obecnej. W historii
psychologii byto mato badaczy, ktorzy koncentrowali swoje zainteresowania badawcze wokoét
przebiegu chwili obecnej. Wyjatek stanowia Poppel i Edingshous (1989), Dennett i Kinsbourne
(1992) oraz Brown (2002). Zagadnienie uptywu czasu oraz jego subiektywnego odbioru
stanowig zagadnienia niezwykle wazne dlatego, ze $wiadomos$¢ istnienia chwili obecnej,
obejmujacej kilka lub kilka tysigcy roéznych i odrgbnych wydarzen fizycznych, przeczy
naiwnemu, cho¢ niestety do$¢ powszechnemu przepuszczeniu, ze umyst to nic innego, jak tylko
neurofizjologia moézgu.

Czas trwania chwili obecnej ujmowany jest w nawigzaniu do terazniejszosci
i przysztosci (Brown 2005);

e 7 jednej strony moéwimy, ze tylko teraZniejszo$¢ jest aktualnie, realnie istniejaca
rzeczywisto$cig, poniewaz przesztosci juz nie ma, a przysztos¢ jeszcze nie nastapila;
e zdrugiej strony chwila nigdy nie daje si¢ ,,uchwyci¢”, gdyz czas wcigz uptywa

Czas trwania obecnej chwili stanowi zagadke, chociaz wydawa¢ by si¢ moglo, ze
struktura czasu terazniejszos¢-przeszto$c- przysziose jest tak samo prosta 1 oczywista jak fakt
potrzeby powietrza do oddychania. Wystarczy przypomnie¢ definicj¢ terazniejszosci, aby
stwierdzi¢, Zze nie bez powodu czas jest przedmiotem ozywionej dyskusji zaréwno dla filozofow
jak 1 przedstawicieli innych dziedzin ( Pachalska 2007).

Paradoks czasu polega na tym, Ze terazniejszo$¢, ktora jakby gwarantuje rzeczywisto$¢
sama jest iluzoryczna: to co bylo juz nie istnieje, a to co bedzie jeszcze nie nadeszto (Pachalska
2008). Dla przykladu mozna podaé proces konstruowania wypowiedzi, zanim powstato to
zdanie nalezalo ono w calosci do przysztosci, istniato jedynie w naszej wyobrazni.
W momencie postawienia kropki zdanie nalezalo w catosci do terazniejszosci. Natomiast akt
przeczytania go przez czytelnika (gdy artykut ukaze si¢ w druku) nalezy do przysztosci. Zatem
terazniejszos¢ jest tylko umowng granicg poruszajaca si¢ miedzy przesztoscig a przyszioscia,
nie posiadajgca jasnych ram w przestrzeni a kazda proba wyznaczenia jej absolutnych
rozmiaréw ,, stad-dotad”, prowadzi do absurdu.

Pojecie paradoksu czasu przedstawil rowniez polski socjolog profesor Jan Sczepanski
(1999) w swoim utworze Fantazje na temat czasu. Autor dokonuje poréwnania zycia dwoch
ludzi, jeden z nich mial w ciggu swojego zycia bardzo duzo czasu, drugiemu za$ zawsze czasu
brakowato. Gdy nadchodzit koniec ich zycia, okazato si¢ paradoksalnie, ze ten ktoremu zawsze
brakowato czasu, dokonal bardzo wiele, czym zas§wiadczyl, ze w rzeczywistosci dysponowat
ogromem czasu, w przeciwienstwie do drugiego, ktory miat wystarczajaco czasu, a tak
naprawd¢ niczego nie dokonat.
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Przyktad ten w znaczacym stopniu taczy si¢ z oceng czasu trwania chwili obecnej, ktorg Brown
(2002) uymuje jako bezwzgledne ,,teraz”, to moment w, ktérym jedna kropla wody w fontannie
osigga punkt kulminacyjny i od razu opada, oddajac to miejsce kolejnej kropli, ktora z kolei
wstepuje 1 natychmiast zstgpuje w ten sam sposob. Jednak podczas obserwacji fontanny, nie
widzimy trasy pojedynczej kropli, lecz pozornie trwala, cho¢ bedacg w ruchu catos¢.

W podobny sposdb mozg postrzega przeptyw pojedynczych momentow jako catosci,
jeden moment (T1) po zrealizowaniu juz odpada, ale za nim zniknie catkowicie, pojawi si¢
nastepny moment, czyli (T2), ktory wtasnie osiagnat punkt szczytowy i jest odbierany jako czas
trwania chwili obecnej (Brown 2005).

4.2 Oscylacja stanéw umystlowych w czasie i jej zwigzek z samowzbudzajacymi sie
stanami umystu

Zwiazek czasu z umystem mozna lepiej wyjasni¢, jesli rozwazy si¢ pigty wymiar
hiperprzestrzeni (5D), czyli oscylacje standw umystowych w czasie (Kaku 2011). Na dynamike
pracy mozgu zwracatl uwage turia (1967,1976) w swojej koncepcji dynamicznego uktadu
funkcjonalnego. Dynamika pracy moézgu polegata wedlug niego na mozliwosci ptynnego
przechodzenia od jednego z elementow sktadowych do drugiego, jak rowniez mozliwosci
zmiany uktadu w przypadku uszkodzenia jednego z jego sktadnikow. Zaktocenie tego procesu
mozna zdaniem kLurii, zaobserwowaé najwyrazniej u pacjentdow z uszkodzeniem platow
czotowych. Uszkodzenia w obszarze grzbietowo-bocznym platow czolowych powoduja
selektywno§¢ uwagi, rezultatem tego jest inercja majaca swoj wyraz w czynnosciach
ruchowych i poznawczych. Najbardziej charakterystycznym objawem sg perseweracje. Z kolei
uszkodzenie przypodstawnych czg$ci ptata czotowego prowadzi do rozhamowania. Jest to
uwarunkowane $cistym zwigzkiem z uktadem limbicznym, a $cislej rzecz ujmujac, jest jednym
z jego komponentow (Luria 1976). W wyniku uszkodzenia tego obszaru nastepuje labilnos¢
emocjonalna, czyli tatwe przechodzenie od euforii do rozdraznienia, oraz znaczne pobudzenie
psychoruchowe. Ponadto pacjenci wykazujg znaczne trudno$ci w ocenie dnia tygodnia, daty,
oszacowaniu stosunkow czasowych (Kaczmarek 2012).

Mozna zatem wysnu¢ wniosek, ze czas doswiadczany przez cztowieka sklada si¢
z sekwencji chwil, odcinkdéw czasu, co powoduje pewng jako$¢ odczuwania czasu (Pachalska
2007). Wspomnienia stanowig mate serie potaczonych ze soba chwil, ktore pamig¢ potrafi
odtworzy¢, cho¢ nigdy w peinej postaci. Minimalny czas trwania jednego odcinka, to czas
trwania jednego stanu umystowego, ktory zalezy od ilosci czasu potrzebnego do przekazania
impulsu przez uklad nerwowy od pnia mozgowia przez uklad limbiczny, wzgorze, struktury
podkorowe, do kory mozgowej, czyli od gtebi na powierzchnie.

5. Podsumowanie

Czas wydaje si¢ czym$ dobrze znanym, ale im wigcej o nim myS$limy, tym bardziej jego
istota staje si¢ niezrozumiata i ulotna. Wszyscy jesteSmy $wiadomi uptywu czasu, ktory
zaznacza si¢ w rozwoju cztowieka, zdobywaniu nowych umiejetnosci, czy procesie starzenia.
Czesto jednak nie zdajemy sobie sprawy, ile tajemnic naszego mozgu wigze si¢ z postrzeganiem
czasu. Wszystkie zaprezentowane rozwazania pozwalajg wnioskowac, ze jedng z istotnych cech
naszego umystu jest dziatanie w czasie, ktore dotyczy zarowno prostych funkcji, jak
1 ztozonych proces6w poznawczych i emocjonalnych, a takze naszych relacji z otoczeniem.
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Wydarzenia i momenty mozemy umie$ci¢ na osi czasu, mamy takze zdolno$¢ do
subiektywnego skracania, przedtuzania i zawieszania w czasiec w zalezno$ci 0d sposobu
percepcji danego wydarzenia i jego oceny emocjonalnej, co ma $cisty zwigzek ze zuzyciem

energii przez mozg. Ma tu miejsce interesujaca zaleznos¢ im diuzszy wydaje si¢ czas trwania

danego zdarzenia, tym wigcej energii zuzywa mdzg, z kolei mniejsze zuzycie energii wywotuje

wrazenie krotszego czasu trwania danego wydarzenia.
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Abstrakt: Niniejszy artykut podejmuje zagadnienie kaptanstwa rozumianego w duchu stuzby Bogu i
cztowiekowi. W tak rozumiane ,kaptanstwo” wpisuje si¢ kwestia ,,szafowania” Bozymi tajemnicami,
ktére rozumie¢ mozna na wiele sposobow — przede wszystkim chodzi o szafowanie sakramentami
kaptanstwa i eucharystii, poniewaz te dwa sakramenty sa ze soba sprzggnicte. Nie nalezy rowniez
zapomina¢ o sakramencie pokuty, ktory ,,oczyszcza” szafarza sakramentow do dalszej postugi oraz
uzdalnia do lepszej stluzby w realizacji swojego powotania. W artykule mocno zostata podkreslona
tozsamos$¢ osoby kaptana, ktory postuguje w imieniu Jezusa Chrystusa, dzigki czemu od momentu
Swigcen staje si¢ ,,reprezentantem Chrystusa” bardzo czesto zwanym rowniez ,,alter Christus”.

Stowa Kluczowe: kaptanstwo, in Persona Christi, eucharystia

1. Tytulem wstepu, czyli in Persona Christi Capitis

Jezus wybral niektorych swoich uczniow, aby kontynuowali Jego misje (por. Mk 3,13-
14; Mt 10,1nn). Wybrani przez Niego ludzie nie s3 jedynie «postani» do petnienia okre§lonych
funkcji, lecz zostali powotlani, aby by¢ Jego «reprezentantami» jako $wiadkowie
kwalifikowani, majac za zadanie przygotowanie drog dla Pana (por. Lk 10, 1 nn). S oni tymi,
ktérzy uczestniczg w konsekracji i misji samego Jezusa (por. J 20, 21-23; Lk 4,18). Jezus
uzdalnia ich do kontynuowania Jego misji, ustanawiajac ich stugami wszystkich innych [Bifet,
2009].

«Postanie Kosciota nie dodaje niczego do postania Chrystusa i Ducha Swietego, ale jest
jego sakramentem. Cala swoja istota i we wszystkich ich cztonkach Kosciot jest postany, aby
glosi¢ i $wiadczyé, aktualizowaé i upowszechnia¢ misterium komunii Trojcy Swietej» [KKK,
738]. Ten sakramentalny wymiar catego postannictwa Kos$ciola wynika z samej jego natury,
gdyz «jest on ludzki 1 jednoczes$nie boski, widzialny 1 wyposazony w dobra niewidzialne,
zarliwy w dziataniu 1 oddany kontemplacji, obecny w $wiecie, a jednak pielgrzymujacy»
[Sacrosanctum Concilium, n. 2]. W tym kontekécie rzeczywistoséci Kosciota jako
«powszechnego sakramentu zbawienia» [Lumen Gentium, n. 48], w ktorym Chrystus «ukazuje
1 zarazem urzeczywistnia tajemnic¢ mitosci Boga do cztowieka» [Gaudium et spes, n. 45].
Sakramenty bedace uprzywilejowanymi momentami udzielania cztowiekowi Bozego Zycia,
zajmuja gltéwne miejsce w postudze kaptandw. Winni oni przeto pamigtaé, iz sg Zywymi
narzgdziami Chrystusa Kaptana. Przez charakter sakramentalny zostaja uzdolnieni do tego, aby
spetnia¢ czynnos$ci skuteczne na zasadzie uczestnictwa w dziataniu Boga.

Kaptan na mocy sakramentalnej konsekracji upodobniony do Chrystusa, trwa we
wspolnocie Ludu Bozego, uczestniczac we wlasciwy sobie sposob 1 w harmonii ze strukturg
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hierarchiczna koscielnej spotecznosci, w troistym urzedzie munus Christi. Dziatajac in persona
Christi Capitis, prezbiter karmi Lud Bozy i prowadzi go ku §wigtosci [Tota Ecclesia, n. 7 b-c
]. Stad wynika «potrzeba §wiadectwa wiary ze strony prezbitera w catlym jego Zzyciu,
a zwlaszcza w sposobie pojmowania i sprawowania sakramentow» [Jan Pawet II, 1993].
Trzeba tu przypomnie¢ znang nauke podjeta przez Sobor Watykanski 11, wedtug ktorego «taska
Boza moze dokonywac dzieta zbawienia przez niegodnych takze szafarzy, to jednak Bog woli
okazywac swoje cudowne dzieta zwykta drogg przez tych, ktorzy stawszy si¢ bardziej uleglymi
poruszeniom i kierownictwu Ducha Swigtego moga ze wzgledu na swe $ciste zjednoczenie
z Chrystusem i §wigto$¢ zycia powiedzie¢ z Apostolem: ,,zyje juz nie ja, ale zyje we mnie
Chrystus” (Ga 2,20) » [Presbyterorum Ordinis, n. 12].

U kaptanéw, ktorzy przyjeli swigcenia kaptanskie, nie sa najwazniejsze ich walory
osobiste, lecz pierwszenstwo nalezy przyzna¢ lasce wybrania uzdalniajacej do petnienia stuzby
w Kosciele oraz do bycia skutecznym znakiem, w ktorym jest obecny Chrystus zyjacy wraz ze
swoim kaptanskim posrednictwem. Dlatego tez nastepcy Apostotow (wedtug réznych stopni,
a wigc wsrdd nich takze prezbiterzy) sa ,,poSwigceni Bogu w nowy sposéb w momencie
przyjecia §wiecen, staja si¢ zywymi narzedziami Chrystusa Wiecznego Kaptana, aby mogli
kontynuowac przez wieki Jego przedziwne dzieto, ktore skutecznosciag z wysoka odnowito caty
rodzaj ludzki (zob. PO 2).

W celebracjach sakramentalnych prezbiterzy dzialaja jako studzy Chrystusa,
uczestniczacy w szczegdlny sposob w Jego kaptanstwie moca Ducha Swietego [Presbyterorum
Ordinis, n. 5]. Sa to czynnosci kultyczne o wyjatkowym znaczeniu dla nowej ewangelizacji.
Trzeba w zwigzku z tym pamigtac, ze dla wszystkich wiernych, a zwlaszcza dla tych, ktorzy
zazwyczaj zyja z dala od praktyk religijnych, ale od czasu do czasu uczestnicza w liturgicznych
celebracjach zwigzanych z wydarzeniami rodzinnymi lub spotecznymi (chrzest, bierzmowanie,
matzenstwo, $wiecenia kaptanskie, pogrzeb itd.), sg to niemal jedyne okazje sprzyjajace
przekazywaniu zasad wiary. Wyplywajaca z wiary postawa szafarza winna si¢ w tych
przypadkach wyraza¢ takze «w doskonatej pod wzgledem obrzedowym 1 liturgicznym jakosci
celebracji» [Jan Pawet 11, 1993]. «Nie chodzi o to, aby obrzed byt efektownym widowiskiem,
lecz by rzeczywiscie to co ludzkie byto podporzadkowane Bozemu i skierowane do Bozego,
widzialne do niewidzialnego, by dziatanie wiodlo do kontemplacji, za$§ to co doczesne,
prowadzito do miasta przysztego, ktorego szukamy» [Sacrosanctum Concilium, n. 2].

Ze strony wyswigconego kaptana, ktory dziata ,,w osobie Chrystusa” i ,,w imieniu
Kosciota”, istnieje jednak obiektywna zalezno$¢ od oredzia Jezusa Chrystusa 1 od znakéw
sakramentalnych przez Niego ustanowionych. Kaptan powinien umie¢ to uszanowac
1 wlasciwie postugiwac si¢ otrzymanymi darami [Bifet, 2009].

W tym wszystkim nie ulega watpliwosci, ze tym, ktory konsekruje i udziela taski Ducha
Swietego za posrednictwem Kosciota jest sam Chrystus. To On dziata w Kosciele, wskazujac
kandydatow zdatnych do odpowiedniego przygotowania si¢ do kaplanstwa. Cata wspolnota
eklezjalna pomaga we wlasciwym ich rozpoznawaniu oraz wspotpracuje w procesie formacji.

Sakramenty sg skuteczne ze wzgledu na statg obecnos¢ w nich Chrystusa, nie za$ ze
wzgledu na $wigtos¢, czy kwalifikacje postugujacych nimi szafarzy. Jednakze wtasnie ta
swietos$¢ 1 osobiste przymioty maja wpltyw na ich przyjecie przez wiernych.
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2. Celebrowanie Eucharystii jako centrum postugi kaptana

«,Przyjaciete”: tak Chrystus nazwal Apostotéw. Tak chce nazywac i nas, ktorzy dzigki
Sakramentowi $wigcen jestesmy uczestnikami Jego kaptanstwa (...) Czyz Chrystus mogt
wymowniej wyrazi¢ nam t¢ swoja przyjazn? Pozwolit nam, jako kaptanom Nowego
Przymierza, dziata¢ w Jego imieniu, in persona Christi Capitis. I tak wtasnie si¢ dzieje w calej
nasze] kaptanskiej postudze podczas sprawowania sakramentow, zwlaszcza Eucharystii.
Powtarzamy te slowa, ktore On wypowiedziatl nad chlebem i winem, i przez nasza postuge
dokonuje si¢ to samo przeistoczenie, ktérego On dokonat. Czyz moze by¢ petniejszy wyraz
przyjazni niz ten? Znajduje si¢ on w samym centrum naszej kaptanskiej misji» [JP II, 1997].

Nowa ewangelizacja winna rzuca¢ takze nowe $wiattlo na centralne znaczenie
Sakramentu Eucharystii, jako szczytu catego zycia chrze$cijanskiego. Jest nim dlatego, ze
«zadna spotecznos$¢ chrzedcijanska nie da si¢ wytworzy¢, jezeli nie ma korzenia 1 podstawy
w sprawowaniu Najswietszej Eucharystii» [Presbyterorum Ordinis, n. 6]. Inne =za$
«sakramenty, tak jak wszystkie koscielne postugi i dzieta apostolstwa, wigza sic ze Swicta
Eucharystig 1 do niej zmierzaja. W NajsSwigtszej bowiem Eucharystii zawiera si¢ cale duchowe
dobro Kosciota»» [Presbyterorum Ordinis, n. 5].

W postudze duszpasterskiej Eucharystia jest takze szczytem i celem. Aby wierni mogli
0siggnac jej owoce, musza by¢ do niej przygotowani. Trzeba wigc dbac z jednej strony o godne,
swiadome i owocne uczestnictwo w liturgii, z drugiej za$ zaprasza¢ i doprowadza¢ wiernych
do ofiarowania razem z Chrystusem samych siebie, swojej pracy i wszystkich rzeczy
stworzonych. Dlatego Eucharystia przedstawia si¢ jako zrodto i szczyt calej ewangelizacji
z ktorej to prawdy ptyna wazne konsekwencje duszpasterskie [Presbyterorum Ordinis, n. 5].

Podstawowe znaczenie ma wychowywanie wiernych do przezywania istoty Ofiary
Mszy $w. 1 troska o owocne uczestnictwo w Eucharystii. Trzeba takze stale 1 bez obaw
przypominac¢ o obowigzku uczestnictwa we Mszy Sw. w niedziele 1 Swigta, a takze zachecac do
czestego, a w miar¢ mozliwosci nawet codziennego w niej udziatu potagczonego z Komunia
eucharystyczng. Nalezy tez akcentowa¢ powazny obowigzek spozywania Ciata Chrystusa we
wlasciwej postawie duchowej 1 zewnetrznej. Chodzi tu przede wszystkim o przystepowanie do
indywidualnej spowiedzi sakramentalnej, gdy wierni maja $wiadomos¢, iz nie sa w stanie taski.
Odrodzenie zycia chrze$cijanskiego w kazdym Kosciele partykularnym 1 w kazdej wspolnocie
parafialnej w duzej mierze zalezy od odkrycia wielkiego daru Eucharystii, od ducha wiary
1 adoracji. Jesli w nauczaniu, przepowiadaniu i w zyciu nie zdolamy ukaza¢ wigzi migdzy
codziennym post¢gpowaniem i1 Eucharystig, wierni nie bedg przyktada¢ wagi do czestego w niej
udziatu. Réwniez w tej dziedzinie osobisty przyktad kaptana celebrujagcego ma podstawowe
znaczenie: «Dobra celebracja stanowi pierwszg wazng katechez¢ o Najswietszej Ofierze» [Tota
Ecclesia n. 49]. Cho¢ oczywiscie nie bedzie zamiarem kaptana, aby cokolwiek czynit na pokaz,
wazng jest rzecza, aby wierni widzieli, jak w skupieniu przygotowuje si¢ do sprawowania
Najswietszej Ofiary, aby byli $wiadkami mitosci i poboznosci, z jaka celebruje 1 aby za jego
przyktadem poswiecali odpowiednio duzo czasu na dzigkczynienie po Komunii $wigte;.

Jedna z waznych dziedzin ewangelizacyjnego dzieta Kosciola jest przekazywanie
wiernym umiejetnosci modlitwy do Ojca, przez Chrystusa, w Duchu Swigtym. Z tego wzgledu
nowa ewangelizacja domaga si¢ podejmowania w szerszym zakresie duszpasterskich praktyk,
wyrazajacych wiar¢ w  rzeczywista obecnos¢ Chrystusa Pana pod postaciami
eucharystycznymi. Zadaniem prezbitera jest rozwijanie kultu obecno$ci eucharystycznej takze
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poza Msza $wicta i troska o to, aby powierzony mu kosciot byl ,,domem modlitwy”
chrzescijanskiej. Wazne jest przede wszystkim, aby wierni doglebnie znali niepodwazalne
warunki owocnego przyjmowania Komunii $wigtej. Nalezy tez rozwija¢ u wiernych
wewnetrzne oddanie si¢ Chrystusowi, ktory z mito$cig oczekuje na nich w tabernakulum. Prostg
1 skuteczng formg katechezy o Eucharystii jest troska o materialne wyposazenie wngtrza
kosciota, szczegolnie o oftarz i1 tabernakulum: o czystos¢ i porzadek, godny wyglad
liturgicznych szat i naczyn, staranne przygotowanie obrzedow [Sacrosanctum Concilium, n.
112, 114, 116, 120, 122-124, 128], poprawne przyklekanie, itp. Szczeg6lnie wazne jest
stworzenie w kaplicy Najswigtszego Sakramentu warunkow sprzyjajacych adoracji, ktora
nalezy do wielowiekowej tradycji Kosciota, zwlaszcza zapewnienie ciszy, ktéra bedzie
utatwiaé petng mitosci rozmowe z Panem. Kaplica lub inne miejsce przechowywania i adoracji
Najswietszego Sakramentu jest naprawde sercem naszych kosciotdéw. Miejsce to winno by¢
dobrze widoczne 1 dostgpne dla wiernych przez znaczng cze$¢ kazdego dnia, a takze
przyozdobione z prawdziwym smakiem i mitoscig. Wymienione praktyki nie sg jedynie
formami mglistego spirytualizmu, ale wyrazem teologicznie uzasadnionej poboznosci, dlatego
stang si¢ owocne tylko pod tym warunkiem, ze kaplan bedzie prawdziwie m¢zem modlitwy
1 szczerej poboznosci eucharystycznej. Tylko duszpasterz, ktory si¢ modli, potrafi nauczy¢
innych modlitwy 1 wyjedna¢ u Boga taske ludziom powierzonym jego pasterskiej pieczy.
Swoim przyktadem bedzie pociggat do nawrdcenia i do gorliwego zycia chrzescijanskiego,
bedzie sprzyjat rodzeniu si¢ powotan do kaptanstwa i zycia konsekrowanego. Jednym stowem
tylko kaptan, ktory kazdego dnia duchem przebywa w niebie i1 dla ktérego sensem zycia jest
przyjazn z Chrystusem, potrafi nada¢ skuteczny impuls autentycznej, nowej ewangelizacji.

3. Kaplani - sludzy pojednania z Bogiem i KoSciolem

W $wiecie, ktory w znacznej mierze zatracil poczucie grzechu, trzeba z naciskiem
przypomina¢, ze brak mitosci ku Bogu nie pozwala zrozumie¢ rzeczywistosci grzechu
1 tkwigcego w nim zta. Nawrdcenie, ktore nie jest tylko chwilowym aktem wewngtrznym, ale
trwalg postawa, czerpie swoj dynamizm z autentycznego poznania taskawej mitosci Boga. «Ci,
ktérzy w taki sposob poznaja Boga, w taki sposob Go ,,widzg”, nie moga zy¢ inaczej, jak stale
sie do Niego nawracajac. Zyja wiec in statu conversionis» [JPII, DIM, n. 13]. Pokuta jest przeto
w eklezjalnym zyciu ochrzczonych jakby trwalym dziedzictwem, opromienionym nadzieja
przebaczenia: «Wy, ktérzyScie nie dostgpili mitosierdzia, teraz jesteScie jako ci, ktorzy
mitosierdzia doznali» (1 P 2, 10).

Bezwarunkowym wiec duszpasterskim wymogiem nowej ewangelizacji jest
przyblizanie wiernych do sakramentu pokuty, ktory toruje droge kazdemu, nawet wowczas,
gdy cigza na nim wielkie winy. W sakramencie tym kazdy cztowiek moze w sposob szczegdlny
doswiadczy¢ milosierdzia, czyli tej mito$ci, ktdra jest potezniejsza niz grzech [JPII, DIM]. Do
praktykowania tego sakramentu trzeba wzywac ludzi bez najmniejszej obawy, madrze wracajac
przy tym do wyprébowanej i dlugowiecznej tradycji. Na poczatku trzeba zacheca¢, aby wierni
z pomoca Ducha Swietego przezyli glebokie nawrdcenie, przyznajac si¢ z zalem do moralnego
nietadu we wlasnym zyciu. Z kolej nalezy ukazywac¢ wartos¢ czgstej, indywidualnej spowiedzi
oraz w miar¢ moznos$ci rozpoczyna¢ autentyczne kierownictwo duchowe w odniesieniu do
poszczegdlnych osob.
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Prezbiterzy nie powinni myli¢ ze soba celebracji sakramentu pokuty z kierownictwem
duchowym Celebracja sakramentu moze jednak stwarzaé sposobnos¢ do zainicjowania postugi
duchowego kierownika. «Ponowne odkrycie i rozpowszechnienie tej praktyki, takze poza
czasem sprawowania Pokuty, jest wielkim dobrodziejstwem dla Kos$ciota w naszych czasachy
[Tota Ecclesia, n. 4]. W ten sposob kaptani pomogg wiernym odkry¢ sens i skuteczno$¢
sakramentu pokuty oraz przezwyciezy¢ zwigzany z nim kryzys. Osobiste kierownictwo
duchowe pozwoli przygotowa¢ prawdziwych apostotéw, zdolnych do rozszerzenia nowej
ewangelizacji na spoteczenstwo §wieckie. Aby w misji re-ewangelizacyjnej méc dotrze¢ do
rzeszy ochrzczonych, ktorzy oddalili si¢ od Kos$ciota, koniecznie trzeba dobrze uformowac
tych, ktorzy pozostali blisko.

Nowa ewangelizacja domaga si¢ odpowiedniej liczby kaplanoéw: wielowiekowe
doswiadczenie uczy, ze pozytywna odpowiedz na laske powolania bardzo czgsto rodzita sig
U ludzi zarowno dzigki kierownictwu duchowemu jak i pod wplywem przyktadu zycia
kaptanéw wiernych sercem i zewng¢trznym sposobem bycia swojej wlasnej tozsamosci.

Stworzenie wszystkim wiernym mozliwosci korzystania ze spowiedzi domaga si¢
niewatpliwie wielkiej ofiary z czasu kaptanow. Jest bardzo pozadane, aby kaptani nie
poprzestajac na zadeklarowaniu teoretycznej dyspozycyjnosci podali do wiadomosci
wszystkich informacje o statych godzinach, w jakich bgda obecni w konfesjonatach. Tym, co
czesto sktania wiernych do rezygnacji z zamiaru przystapienia do spowiedzi jest fakt, ze musza
szuka¢ spowiednika. Natomiast chetnie zblizajg si¢ do przyjecia tego sakramentu tam, gdzie
wiedza, ze sa do dyspozycji kaptani. Parafie 1 w ogoéle ko$cioly otwarte dla kultu, winny mie¢
staty, przejrzysty 1 dogodny dla wiernych plan godzin spowiedzi. Kaptani powinni regularnie
przestrzegac tegoz planu. Celem ulatwienia wiernym dostgpu do sakramentu pojednania nalezy
tez zadbac¢ o konfesjonaty: winny by¢ czysto utrzymane 1 widoczne oraz zapewnia¢ mozliwos¢
spowiadania si¢ przez krate, z zachowaniem anonimowosci.

Zachowanie 1 obrona tych praktyk duszpasterskich wigze si¢ niekiedy z trudnos$ciami.
Nie wolno jednak przemilcza¢ ich skutecznosci, ale trzeba te praktyki przywroci¢ tam, gdzie
zostaly zaniechane. Duze znaczenie duszpasterskie ma w tej dziedzinie wspotpraca kaptanow
diecezjalnych 1 zakonnych. Trzeba tez z szacunkiem podkresli¢ codzienng poshuge
w konfesjonale, jaka pelni wielu kaptandow starszych, ktorzy sa prawdziwymi mistrzami
duchowymi réznych wspdlnot chrzescijanskich.

Cata ta posluga Kos$ciota stanie si¢ o wiele latwiejsza, jesli sami kaptani beda sig
regularnie spowiada¢. Niezbywalnym warunkiem ofiarnej postugi pojednania jest osobiste
korzystanie z tego sakramentu przez kaptana jako penitenta. «Cate zycie kaptanskie
nieublaganie doznaje uszczerbku, jesli brak w nim, wskutek niedbalstwa czy z innych przyczyn,
regularnego, przeniknigtego autentyczng wiarg i poboznoscig zwrdocenia si¢ do sakramentu
pokuty. Gdyby jaki$ ksiadz nie spowiadat si¢, lub spowiadat si¢ Zle, bardzo szybko odbitoby
si¢ to na samym jego kaptanstwie i sprawowaniu kaptanstwa, co dostrzegltaby rowniez
wspolnota, ktorej jest pasterzem» [JP 11, RP, 31].

4. Podsumowanie

Niniejszy artykut ukazuje jak wazne jest kaptanstwo we wspotczesnym, bardzo czesto
zlaicyzowanym $wiecie. To wlasnie przyktad gorliwych kaptanow $wiadomych swojej
przynaleznosci do Chrystusa moze pozytywnie wpltyna¢ na rzesze wiernych, ktorzy wpatrzeni
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w obraz kaptanow nasladujacych Dobrego Pasterza, beda dla nich wzorem zycia i postgpowania
w duchu ewangelii. Cho¢ czesto o tym zapominamy, to wtasnie w ten sposob dokonuje si¢
rowniez dzielo ewangelizacji, ktorej Kosciot tak bardzo potrzebuje. Nalezy zywi¢ nadziejg, ze
ten artykut przyczyni si¢ do wigkszej §wiadomosci istoty kaptanstwa posrod osob swieckich
1 samych kaptanow, co doprowadzi do jeszcze gorliwszego przezywania misterium eucharystii
1 kaptanstwa.
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Abstrakt: Przepowiadanie stowa Bozego wymaga odpowiedniego przygotowania, ale roéwniez
serdecznego podejscia do stuchacza. Papiez Franciszek uwaza, ze gloszenie z serca jest kluczowe dla
skutecznosci szeroko rozumianej ewangelizacji. Niniejszy artykut zbiera wszystkie wskazowki
Franciszka, ktore moga przyczynic si¢ do skuteczniejszego przepowiadania stowa Bozego. Z uwagi na
to, ze gloszone stowo jest w rzeczywistosci stowem Bozym, artykut uwzglednia czynniki zwyczajne i
nadzwyczajne, ktére moga si¢ przyczyni¢ do lepszej asymilacji gtoszonych tresci.

Stowa kluczowe: przepowiadanie, Serce Jezusa, adhortacja Evangelii gaudium

1. Wstep

Zeby przepowiadanie stowa Bozego bylo owocne i docierato do serc stuchaczy, musi
by¢ gloszone z serca. Zauwaza to papiez Franciszek, ktory w adhortacji Evangelii gaudium
pozostawia wskazowki, ktore moga przyczynic si¢ do wigkszej skutecznosci gltoszenia stowa
Bozego. Niniejszy artykut podejmuje naukowa refleksj¢ nad przepowiadaniem stowa Bozego
w kontekscie ,,przepowiadania sercem”, o ktore apeluje Papiez. W tym celu zostang
przytoczone najwazniejsze teksty ze wspomnianej adhortacji, w ktorych Franciszek podejmuje
zagadnienie przepowiadania z serca wzorujac si¢ w tym wzgledzie na Jezusie Chrystusie, ktory
wlasnie w ten sposob realizowal postuge stowa.

2. Rozumienie terminu ,,przepowiadanie” w kontekscie adhortacji Ewangelii gaudium

Termin ,,przepowiadanie” na pierwszy rzut oka moze kojarzy¢ si¢ pejoratywnie
odnoszac stuchacza do przepowiadania przysztosci, a zatem do praktyk magicznych.
W homiletyce rdwniez stosuje si¢ to okreslenie, ale jego rozumienie znacznie roézni si¢ od
okultystycznego rozumienia tego stowa. Nie ulega watpliwosci, ze termin ,,przepowiadanie”
odnosi si¢ do przysztosci, poniewaz Ewangelia — dobra nowina o zbawieniu, cho¢ gloszona jest
ludziom w zyciu doczesnym, w rzeczywisto$ci wykracza poza jej granice, poniewaz dotyczy
tego co zwigzane jest z przyszioscia, a wiec zyciem wiecznym. W kosciele rzymskokatolickim
przepowiadania realizowane jest na wiele sposoboéw. Gldwnym sposobem przepowiadania
podejmowanym przez diakondéw, prezbiterow i biskupow jest gloszenie homilii i kazan.
Przepowiadanie stowa Bozego jednak dalece wykracza poza ramy liturgii i coraz czgscie]
podejmowane jest przez osoby S$wieckie, ktore podejmuja si¢ zadania ewangelizacji
wspomagajac w ten sposob osoby duchowne i1 konsekrowane.
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3. Serce jako zZréodlo chrzescijanskiej radosci.

Na samym poczatku adhortacji Evangelii gaudium, papiez Franciszek przypomina, ze
»rados¢ ewangelii” napetnia nie tylko serce, ale cate zycie tych, ktorzy spotykaja si¢ z Jezusem.
Oznacza to, ze osoba, ktora pragnie glosi¢ innym Ewangeli¢, zobowigzana jest do nieustannego
spotykania si¢ ze Zbawicielem. Papiez pisze, ze naszym zadaniem jest jedynie pozwolié
Jezusowi, aby nas zbawil, wyzwalajac nasze serca od grzechu, smutku, od wewnetrznej pustki
i izolacji [zob. EG 1]. Franciszek juz na samym poczatku wskazuje, ze ,,rado$¢ ewangelii” to
przede wszystkim pokorna zgoda na dziatanie Jezusa w zyciu czlowieka. Jest to o tyle istotne,
ze bez niej zaglegbianie si¢ w dalsze akapity adhortacji nie przyniesie zamierzonego celu, jakim
jest poglebienie chrzescijanskiej radosci wyptywajacej z ewangelii.

W dalszej czesci adhortacji Papiez Franciszek wskazuje, gdzie znajduje si¢ zrodto owej
chrzescijanskiej radosci, ktora czerpiemy od Chrystusa. Franciszek stwierdza, ze ,,Nasza
chrzescijanska rado$¢ czerpie ze Zrodla Jego tryskajacego serca” (EG 5]. Powotujac si¢ na
fragment Ewangelii wg §w. Jana, Papiez Franciszek chce nam uswiadomié, ze serce glosiciela
Dobrej Nowiny nie rozraduje si¢, jezeli nie dojdzie do spotkania z Nim. Papiez pisze, ze
konieczne jest zobaczenie si¢ z Panem. Ten nieoceniony dar spotkania z Jezusem sprawia, ze
serce cztowieka napelnia si¢ takg radoscia, ktore nikt nie zdota nam odebra¢ (por. J 16,22).
Z pewnoscig Ojcu Swietemu chodzi o rézne formy kontaktu ze Zbawicielem, poczawszy od
spotkania z Nim na Eucharystii, ale réwniez podczas innych sakramentow, jak chociazby
sakramentu pojednania. Z pewno$cig owocnym spotkaniem, ktore ksztattuje zycie wiary
chrzescijanina, jest czas spedzony na osobistej modlitwie, jak rOwniez poswigcony na spotkania
z drugim czlowiekiem — szczegéOlnie kiedy towarzyszy mu praktykowanie uczynkow
mitosierdzia. Tak wigc sposobow na spotkanie ze Zmartwychwstatym jest bardzo duzo, co
pokazuje, jak wieloma mozliwo$ciami dysponuje uczen Chrystusa, zeby osiagna¢ rados¢, ktora
oferuje Chrystus.

Papiez w adhortacji stawia rOwniez istotne pytanie w konteks$cie nowej ewangelizacji:
»Jesli bowiem kto$ przyjal te mitos¢ przywracajacg mu sens zycia, czyz moze zrezygnowac
z pragnienia, by podzieli¢ si¢ tym z innymi?” [EG 8]. W tym tez duchu nalezy rozumie¢ stowa
$w. Pawta ,,Biada mi, gdybym nie glosit Ewangelii (1 Kor 9,16) [EG 9]. Papiez sugeruje w tym
tekscie, ze przyjecie radosci od Chrystusa powinno sktania¢ jego uczniéw do podzielenia si¢ tg
rado$cig z innymi ludZzmi, Zeby i oni osiagneli t¢ rado$¢, ktorej Swiat da¢ im nie moze.

4. Forma przepowiadania

Zdaniem Franciszka zapal ewangelizatora powinien si¢ uzewnetrzniaé, dlatego Papiez
podkresla, ze ewangelizator nie powinien mie¢ caty czas grobowej miny. Zachgca rowniez do
tego, zeby odzyska¢ 1 poglebia¢ zapal przez, ,Stodka i1 pelng pociechy radosé¢
z ewangelizowania, nawet wtedy, kiedy trzeba zasiewac, ptaczac (...)” [EG 10].

Zyczeniem Ojca Swictego jest pragnienie, ktore w 1975 wyrazit Papiez Pawel VI
w posynodalnej adhortacji Evangelii nuntiandi, zeby ,,$wiat wspotczesny, poszukujacy czy to
w trwodze, czy w nadziei, przyjmowal Ewangeli¢ nie od jej glosicieli smutnych
1 zniechgconych, nie od niecierpliwych lub bojazliwych, ale od stug Ewangelii, ktorych zycie
jasnieje zapatem, od tych, co pierwsi zaczerpngli swa rados¢ od Chrystusa” [EN, 8].

Odnowione przepowiadanie ofiaruje wierzacym, takze ozigbtym lub niepraktykujacym,
nowg rados$¢ oraz nowg ewangelizacyjng zywotnos$¢. W rzeczy samej jego centrum i jego istota
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jest zawsze ta sama: Bog, ktory objawil swoja ogromng mitos¢ w Chrystusie umartym
1 zmartwychwstatym. Nawigzujac do tekstu proroka Izajasza [Iz 40,31], Papiez stwierdza, ze
Jezus czyni swoich wiernych zawsze nowymi. Nawet, gdyby byli w podesztym wieku,
,,0dzyskuja sity, otrzymujg skrzydta jak orly; biegng bez zmgczenia, bez znuzenia idg” [EG 11].

W celu zobrazowania tej rzeczywistosci, jaka jest gloszenie stowa Bozego, Papiez
odwotuje si¢ do porownania, ktore jest bliskie kazdemu cztowiekowi, a mianowicie matki 1
dziecka. ,,Kos$ciol jest matka i glosi stowo ludowi jak matka, ktéra mowi do swojego dziecka,
wiedzac, ze dziecko ufa, ze wszystko, o czym jest pouczane, bgdzie dla jego dobra, poniewaz
wie, ze jest kochane. Ponadto dobra matka przyjmuje to wszystko, co Bog zasiat w jej dziecku,
wstuchuje si¢ w jego troski i1 uczy si¢ od niego. Panujacy w rodzinie duch mitosci kieruje
zarowno matka, jak i dzieckiem w ich dialogu, w ktéorym cztowiek uczy i w ktérym si¢ uczy,
koryguje i docenia dobre rzeczy” [EG 139].

Zeby gloszenie stowa Bozego nastepowato w duchu mitosci matki Koéciota do swoich
dzieci, nieodzowne jest dziatanie Ducha Swictego, ktory ,,(...) inspiruje i podpowiada w jaki
sposob powinno si¢ glosi¢ stowo w kazdej Eucharystii” [EG 139]. Dlatego tak wazne jest, zeby
glosi¢ ewangelig (...) w duchu macierzynskiego dialektu [por. 2 Mch 7,21.27]. Kiedy zaistnieja
wszystkie czynniki, o ktérych wspomina Papiez, woéwczas ,,(...) serce przygotowuje si¢ by
stucha¢ lepiej” [EG 139].

Macierzynsko koscielny dialog, w ktérym ma miejsce dialog Pana ze swoim ludem,
nalezy poglebic¢ przez serdeczng bliskos$¢ kaznodziei, ciepto tonu jego glosu, spokojny styl jego
zdan, rados$¢ jego gestow. Nawet jesli homilia bedzie nudna, jezeli wyczuje si¢ tego ducha
macierzynsko kos$cielnego, zawsze bedzie ona owocna, podobnie jak nudne rady matki
przynosza z czasem owoce w sercu dzieci [zob. EG 140]. Franciszek zauwaza, ze ,,Pan cieszy
si¢ (...) z dialogu ze swym ludem, a kaznodzieja powinien da¢ odczu¢ stuchaczom tg
przyjemnos¢ Pana” [EG 141].

Nastgpca Sw. Piotra zauwaza, ze kaznodzieja ma do wypetnienia misj¢ jednania serc.
Z punktu widzenia homiletyki sprawa w zasadzie jest oczywista, ale przypomnienie jej przez
Papieza podkresla role kaznodziei, ktory ma do odegrania kluczowa role, gdy idzie o przekaz
treSci wiary. Franciszek okresla role kaznodziei w nastepujacym fragmencie adhortacji:
»Kaznodzieja ma pigkng i trudng misj¢ zjednoczenia kochajacy si¢ serc: serca Pana i serc Jego
ludu. Dialog migdzy Bogiem i Jego ludem jeszcze bardziej umacnia przymierze miedzy nimi
oraz poglebia wigz mitosci. W czasie homilii serca wiernych milkng i pozwalaja, zeby On
mowit. Pan 1 Jego lud na tysigc sposoboOw rozmawiaja ze sobg bez posrednikow. Jednakze
podczas homilii chcg, by ktos$ stat si¢ narzgedziem 1 wyrazit uczucia w taki sposob, aby nastepnie
kazdy moégt dokona¢ wyboru, jak kontynuowaé rozmoweg [EG 143]. Stowo — zdaniem
Franciszka — jest posrednikiem i wymaga nie tylko dwoch prowadzacych dialog, ale takze
kaznodziei, ktory je przedstawi wtasnie w ten sposob. Z tego wzgledu kaznodzieja powinien
by¢ przekonany, Ze nie glosi siebie samego, lecz Chrystusa Jezusa jako Pana (zob. 2 Kor 4,5).
Ponadto kaznodzieja powinien sprawi¢ zeby chrze$cijanin, ktory doswiadczyl uscisku Ojca
w sakramencie chrztu $wigtego, obudzil w sobie tesknote za usciskiem Ojca mitosiernego,
oczekujacego w chwale. Kaznodzieja ma sprawi¢ by lud Bozy poczut si¢ niejako pomiedzy
tymi dwoma usciskami [EG 144].

Franciszkowe okreslenie ,,przemawiania sercem” jest nieco innowacyjne biorgc pod
uwage najczescie] stosowane okreslenia zwigzane z przemawianiem, ktore bezposrednio
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kojarza si¢ z ustami. Przemawianie sercem, to zwrocenie uwagi, gdzie jest zrédto owego
przepowiadania. Takie rozumienie kaznodziejstwa ma swoj Scisty zwigzek z nauczaniem Pana
Jezusa, kiedy moéwi, ze to (...) co z ust wychodzi, pochodzi z serca (...) (zob. Mt 15,18).
»Przemawia¢ sercem oznacza utrzymywac je nie tyko patajacym, ale o§wieconym caloscia
Objawienia oraz droga, jakg Stowo Boze przemierzylo w sercu Kosciota 1 naszego wiernego
ludu na przestrzeni dziejow” [EG 144].

5. Tres¢ przepowiadania

Papiez podpowiada, ze ,,(...) w gloszeniu Ewangelii konieczne jest zachowanie
nalezytej proporcji. Mozna ja rozpozna¢ w czgstotliwosci, z jakg porusza si¢ niektdre tematy
oraz w akcentach, jakie si¢ ktadzie w przepowiadaniu. Na przyktad, jesli jaki§ proboszcz
podczas roku liturgicznego mowi dziesi¢¢ razy o wstrzemiezliwosci, a tylko dwa lub trzy razy
o mitosci czy sprawiedliwos$ci, dochodzi do dysproporcji, przez co pozostawione sg wtasnie te
cnoty, ktore powinny by¢ bardziej obecne w przepowiadaniu i katechezie. To samo ma miejsce,
gdy bardziej méwi si¢ o prawie niz o tasce, bardziej o Kosciele niz o Jezusie Chrystusie,
bardziej o Papiezu niz o Stowie Bozym” [EG 38]. Nalezy zauwazy¢, ze papiez Franciszek
pozostawia gotowy material dydaktyczny do ksztalcenia przysztych homilistow. Zachwiane
proporcje, o ktorych mowi nastepca §w. Piotra sg z pewnoscia poklosiem wystuchania wielu
kazan i1 homilii w czasie ktorych kaznodzieje zapomnieli, Zze sg narzgdziami w rgkach
mitujacego Boga. W ten sposob stali sie urzednikami przedwcze$nie wymierzajacymi Boza
sprawiedliwo$¢. Franciszek w swojej adhortacji przypomina, ze ewangelia zaprasza, zeby
cztowiek odpowiedziat Bogu, ktory go kocha i zbawia, zeby cztowiek rozpoznal Go w innych
1 wychodzac poza samego siebie, szukal dobra innych. Papiez ostrzega kaznodziejow
1 homilistow, Ze gloszac, niektére akcenty doktrynalne lub moralne wywodzace si¢
z okreslonych opcji ideologicznych, orgdzie bedzie narazone na utrat¢ swej Swiezosci 1 nie
bedzie juz miato ,,zapachu Ewangelii” [zob. EG 38].

Papiez Franciszek nawigzujac do nauczania Papieza Jana Pawta II cytuje fragment jego
adhortacji traktujacej o gloszeniu ewangelii w Azji. Tym samym przypomina, ze jesli Kosciot
»chce spelni¢ swoje opatrzno$ciowe przeznaczenie, ewangelizacja jako radosne, cierpliwe
1 stopniowe przepowiadanie zbawczej $mierci 1 zmartwychwstania Jezusa Chrystusa powinna
by¢ (...) absolutnym priorytetem” [EA, 2].

6. Charyzmatyczno$¢ przepowiadania

Papiez Franciszek bardzo mocno akcentuje role Ducha Swictego w przepowiadaniu
stowa Bozego. Wskazuje przy tym Jego wplyw na przemiang serc, co z pewnos$cig nalezy
rozumie¢ dwojako — jako przemiang serca gloszacego, a takze stuchajacego dobrej nowiny
o zbawieniu: ,,To Duch Swiety postany przez Ojca i Syna, przemienia nasze serca i czyni nas
zdolnymi do wejscie w doskonala komuni¢ Przenajswietszej Trojcy, gdzie wszystko znajduje
swoja jedno$¢. On tworzy komunig¢ i harmoni¢ Ludu Bozego. Sam Duch §wiety jest harmonia,
podobnie jak jest wiezig mitosci miedzy Ojcem i Synem (...) Ewangelizacja uznaje z radoscia
te wielorakie bogactwa, jakie Duch rodzi w Kosciele” [EG 117].

Cenng podpowiedzig Papieza jest kwestia ,,rozpoznania serca wspolnoty”. Owe
rozpoznanie miatoby na celu umocnienie wiernych, ktorzy gorliwie szukajg 1 pragng Boga,
a zarazem poszukiwanie ludzi, u ktorych ten zapat zostat przyttumiony. W tym drugim
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przypadku rozpoznanie wigze si¢ z pewnym trudem i poswigceniem. Zweryfikowanie
ostabienia w wierze wymaga bowiem wejscia w konkretne $rodowisko i zapoznanie si¢
z trudno$ciami, z jakimi mierzy si¢ dana wspolnota badz osoba. To wlasnie dlatego: ,,Gloszacy
stowo powinien rozpoznaé¢ serce swojej wspoOlnoty, by szukaé, gdzie jest zywe 1 zarliwe
pragnienie Boga, a takze gdzie ten dialog, peten mitosci, zostal przyttumiony lub nie mogt
okazac¢ si¢ owocnym [EG 137]. Rozpoznanie serca wspolnoty domaga si¢ od gltoszacego stowo
Boze postawy Dobrego Pasterza, ktory szuka zagubionej owcy realizujac nakaz misyjny, ktory
w tym przypadku wyrazaé si¢ bedzie w postawie autentycznej ewangelizacji opartej przede
wszystkim na $§wiadectwie wlasnego zycia.

7. Istotne niebezpieczenstwa

W nawigzaniu do wcze$niejszej mysli akcentujacej rolg serca w procesie gloszenia
Ewangelii, Papiez wskazuje potencjalne niebezpieczenstwa, ktére w tatwy sposdb moga
zakloci¢ komunikacje miedzy sercami — chodzi oczywiscie o serce gloszacego i stuchajacego
stowa. Jako gltéwne niebezpieczenstwa Franciszek wskazuje moralizatorstwo i indoktrynacjg:
»Przepowiadanie czysto moralizujace lub indoktrynujace, rowniez i to, ktore przemienia si¢
w lekcje egzegezy, pomniejsza t¢ komunikacje miedzy sercami, jaka ma miejsce w homilii
i ktora powinna mie¢ charakter niemal sakramentalny”. Nastepca $w. Piotra sugeruje, ze
gloszenie Ewangelii powinno przebiega¢ w takim tonie, zeby stuchajacy odbierali jg bardziej
jako dar niz zadanie: ,,Jego serce (chodzi o serce ludu), otwarte na nadziej¢ radosnego
1 mozliwego praktykowania mitosci, jaka zostata mu ogtoszona, czuje, Ze kazde stowo w Pismie
jest nade wszystko darem, bardziej niz wymaganiem” [EG 142].

W gloszeniu homilii Papiez ostrzega takze przed abstrakcyjnymi prawdami oraz
sylogizmami!: ,W homilii prawda idzie w parze z pigknem i dobrem. Nie chodzi
o abstrakcyjne prawdy lub zimne sylogizmy, poniewaz przekazuje si¢ takze piekno obrazow,
jakimi postugiwatl si¢ Pan, by pobudza¢ do praktykowania dobra [EG 142].

8. Przygotowanie

Trudno mowi¢ o skutecznym przekazie tresci, szczegdlnie w kaznodziejstwie, kiedy
brakuje serdecznego podejscia do stuchacza juz na etapie powstawania mowy, przemowienia,
czy tez kazania lub homilii. W zwigzku z powyzszym Franciszek przypomina, ze ,,(...)
przygotowanie kazania wymaga mitosci. Bezinteresownie i1 bez pos$piechu pos§wigcamy czas
tylko na rzeczy lub osobom, ktére kochamy. A tutaj chodzi o ukochanie Boga, ktory chciat
przemowic. Poczynajac od tej mitosci, mozna si¢ zatrzymac z postawg ucznia: ,,Mow Panie, bo
stuga twoj stucha” (1 Sm 3,9) [EG 146].

Ojciec Swiety ostrzega kaznodziejow przed rutyna, ktora moze si¢ wkrasé w zycie: ,,Jest
rzeczg pozyteczng odnowi¢ kazdego dnia, w kazda niedziele, nasza gorliwo$¢ w przygotowaniu
homilii 1 sprawdzi¢, czy wzrasta w nas mito$¢ do przepowiadanego przez nas Stowa. Nie jest
rzeczg dobra zapominaé¢ o tym, ze ,stopien §wigtosci sprawujacego postuge rzeczywiscie
wplywa zwlaszcza na gloszenie Stowa”. Jak mowi sw. Pawel, ,,(...) glosimy Ewangelig, aby

! Sylogizm to wypowiedz, z ktorej, gdy sie co zatozy, co$ innego, niz si¢ zalozylo, musi wynikaé dlatego, Ze si¢
zatozylo. Jest dowodem, gdy przestanki sylogizmu sa prawdziwe i pierwsze albo przynajmniej takie, ze ich
znajomos$¢ wywodzi si¢ z przestanek prawdziwych i pierwszych (...) [Arystoteles, Topiki..., 100b].
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si¢ podobac nie ludziom ale Bogu, ktora bada nasze serca (1 Tes 2,4). Jesli zywe jest pragnienie,
aby$my jako pierwsi stuchali Stowa, ktore mamy przepowiada¢, przekazemy je w taki czy inny
sposob Ludowi Bozemu: z obfitosci serca usta mowig” (Mt 12,23). Czytania niedzielne
zabrzmig w catym swoim blasku w sercu lud, jesli najpierw zabrzmiaty w ten sposob w sercu
pasterza [EG 149].

9. Podsumowanie

Gloszenia stowa Bozego wpisane jest w misje Kosciota, ktory inspirowany postawg
Jezusa Chrystusa dalej glosi Jego orgdzie o zbawieniu. Nalezy jednak sobie zyczy¢, zeby ten
przekaz byt na tyle skuteczny, by doprowadzit cztowieka do spotkania z Bogiem juz tutaj na
ziemi. Zeby tak sie stato konieczne jest systematyczne przypominanie wiernym Chrystusowego
przestania. Papiez we wspomnianym dokumencie wskazuje na serce, jako gwarant skutecznosci
przepowiadania Bozego stowa. Franciszek wskazat wiele czynnikow, ktore moga sie
przyczyni¢ do wiekszej skutecznosci przekazu nie tylko w kos$ciotach, ale réwniez poza nimi,
co daje szanse 1 mozliwos$¢ gltoszenia Ewangelii przez coraz wigksze rzesze wiernych, réwniez
swieckich. Stad nalezaloby to zagadnienie rozwinaé w jeszcze szerszym opracowaniu, ktore
stanowiloby material dydaktyczny dla o0s6b pragnacych zaangazowaé si¢ w dzieto
ewangelizacji $wiata.

Zagadnienie podejmowane przez Papieza wydaje si¢ bardzo oczywiste, ale wlasnie
o takich oczywistych sprawach nalezy przypominaé, szczegolnie w czasach, kiedy pograzamy
si¢. w kolejnych teoriach naukowych, ktérym poswigcamy duzo czasu, jednocze$nie
zapominajac o jego istocie, czyli sercu Jezusa Chrystusa. To wlasnie otwarte serce w sposob
niezwykle symboliczny wyraza natur¢ Bozej mitosci, ktora uzewnetrznia si¢ rOwniez gorgcym
sercem gtlosiciela stowa Bozego.
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1. Wstep

Antoni Kwiatkowski urodzit si¢ 8 marca 1861 roku w Warszawie. Pochodzit z rodziny
chtopskiej. W 1882 roku wstapit do Seminarium Duchownego w Lublinie. Swiecenia
kaptanskie przyjat w 1890 roku. Poczatkowo pracowat jako wikariusz w lubelskiej parafii §w.
Pawla. W 1892 roku zostal mianowany proboszczem parafii w Hrubieszowie. W tym czasie dat
si¢ pozna¢ jako gorliwy kaptan i spotecznik. Byt zaangazowany w dziatalno$¢ patriotyczng
i narodowa. Udzielal sakramentéw unitom, mimo zlikwidowania Unii w 1875 roku. Za
niepodporzadkowanie si¢ do zasad i polityki prowadzonych przez zaborce, zostal usuniety
z Hrubieszowa. Grozita mu réwniez deportacja w gtab Rosji, jednak wstawiennictwo biskupa
Franciszka Jaczewskiego pomoglo w uniknigciu tej kary. W 1898 roku Kwiatkowski zostat
mianowany proboszczem parafii w Bychawie. W tej parafii pracowat przez 28 lat. Byt bardzo
szanowanym i lubianym proboszczem. Za jego rzadoéw parafia w Bychawie znacznie si¢
rozwineta. Ksigdz Kwiatkowski zainicjowat budowe nowego kosciota, plebanii, szkoty i Domu
Zbawiciela. Byt takze zatozycielem Towarzystwa Oswiaty Ludowej w Bychawie. Ksiadz
Kwiatkowski byt takze pisarzem. Napisal kilkanascie broszur i ksigzek poruszajacych tematy
moralne, spoteczne 1 katolickie. Jego tworczo$¢ cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem wsrod
czytelnikow. Ksiagdz Antoni Kwiatkowski zmart 8 lipca 1926 roku w Bychawie. Zostat
pochowany w krypcie pod kosciolem parafialnym. Ksigdz Antoni Kwiatkowski byt wybitna
postacia w historii Kos$ciota katolickiego w Polsce. Byl kaptanem zaangazowanym w
dzialalnos¢ patriotyczng i narodowa, spolecznikiem i pisarzem. Jego postac jest inspiracjg dla
wielu ludzi [M. Debowczyk, 1996; s. 52-53. ].

2. Materialy i Metody

Mimo poczatkowej niechgci ludzi wobec osoby ks. Antoniego Kwiatkowskiego z czasem
chetnie wiaczali si¢ w realizacji jego pomystow majacych na celu zwigkszenia poziomu Zycia
mieszkancow, aby miasto 1 okoliczne wsie byty bardziej ucywilizowane. Zdobywat poparcie
m.in. u szlachty zamieszkujacych okolice. Redagowat i wydawat tygodniki spoteczno-religijne,
w latach 1908-1924 "Nowa Jutrzenka", a od roku 1925 az do $mierci "Orla Bialego". W 1921
r. otrzymat przyznang mu przez biskupa lubelskiego Mariana Fulmana godno$¢ kanonika
honorowego. Inicjatywy oraz inspiracje zapoczatkowane przez ks. Antoniego
Kwiatkowskiego:
* budowa 7-klasowej Szkoly Powszechne;j;
* dobudowanie pigtra plebanii;
* otwarcie tazni publiczne;j;
* powolanie organizacji harcerskiej;
* powstanie budynku "Jedno$c¢";
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* powstanie budynku banku spotdzielczego;

* powstanie kapeli ludowe;;

* powstanie ochotniczej strazy ogniowej;

* powstanie Stowarzyszenia Spozywcow "Jednosc";

* powstanie szkoty handlowej;

* powstanie Towarzystwa Popierania Handlu Polskiego;

* powstanie Zwiazku Mieszczan Polskich;

* utworzenie Bychawskiego Towarzystwa Ratowania Chorych "Samarytanin";
» wybudowanie domu ludowego (osrodek oswiatowo-kulturalnego);

» wybudowanie nowej parterowej plebanii;

« zakonczenie budowy pierwszego poza Lublinem szpitala "Samarytanin";

» zalozenie Bychawskiego Towarzystwa Oszczgdnos$ciowo-Kredytowego;

» zalozenie Kola Polskiej Macierzy Szkolnej i prowadzonej przez nig biblioteki;
* zalozenie pierwszego kotka rolniczego;

« zaloZenie stowarzyszenia oswiatowego "Samopomoc";

. zatozenie Towarzystwa Muzycznego
[Lhttp://www.bychawa.pl/images/stories/aktualnosci2010file/2010/2006-06-
13%20bychawskie%20rocznice.pdf [DOSTEP: 02.08.2023].

»Pewien ksigdz proboszcz z miasteczka, w ktorym nie bylo szpitala, a chorych w poblizu
kilkudziesigciu kilometrow jeden lekarz, jeden felczer i dwdch aptekarzy, znal przypadki
z autopsji chordb 1 $mierci swoich parafian spowodowanej nieudzieleniem w por¢ pomocy Im
wieksza odleglos¢ dzielita wie$ od szpitala w Lublinie, tym szanse na przezycie malaty. K.
Kwiatkowski, zaczat przekonywac §rodowisko o potrzebie wspolnego zaradzenia ztu. ”. Z jego
inicjatywy zorganizowano Bychawskie Towarzystwo Ratowania Ubogich Chorych
wdamarytanin”, W sierpniu 1908 r. wladze gubernialne zezwolily na dzialanie nowego
stowarzyszenia w Bychawie, rejestracja stowarzyszenia jako prawnego dokonana 4 lipca 1908
roku. 15 sierpnia 1908 roku wybrano zarzad ktorego sktad przedstawial si¢ nastepujaco:

* prezes- E. Przewlocka;

» zastepca- Ks. A Kwiatkowski;

* kasjer-ks. W. Ulenicki;

* sekretarz- A. Fraczek;

cztonkowie:

* J. Luterek

* W. Szacon;

 S.Kowerski [M. Debowczyk,1996; s. 52-53. ].

O tym fakcie spoleczenstwo dowiedzialo si¢ z artykutu zamieszczonego w bychawskim
czasopismie ,,Nowa Jutrzenka” ktorego zalozycielem byt Ks. Antoni Kwiatkowski, artykul ten
pisat: ,,Towarzystwo Samarytanin zostato zatwierdzone i rozciaga si¢ na 5 gmin:

* Bychawa;

* Piotrkow;

* Krzczonow;

* Piotrowice;
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» Zakrzew.
Do tego towarzystwa naleze¢ moga wszyscy bez ograniczenia liczby petnoletni chrze$cijanie
plci obojga.” [J. Plomyk , Samarytanin, ,,Nowa Jutrzenka”, 1908; nr 21, s. 163 — 164.]

Bychawskie Towarzystwo przedstawilo na wystawie higienicznej w Lublinie plan oraz
fotografie budujacego si¢ szpitala w Bychawie. Za te plany, jak rowniez za pomyst sedziowie
wystawy przyznali ,,Samarytaninowi” list pochwalny. Aby zrealizowaé plan budowy szpitala
w Bychawie, potrzebne byly pienigdze od spoleczenstwa. Datki otrzymywane od bogatych
mieszczan wystarczyly tylko na rozpoczecie budowy, wtedy to ,, ks. Kwiatkowski zastosowat
wigc oryginalny sposob zbidrki zachecat i wzywat do ofiarno$ci mate dzieci. Ofiara kazdego
dziecka byta imiennie oglaszana z ambony. Byt to bodziec dla rodzicéw, a jednoczesnie pewien
rodzaj przynety, na ktoéra ogédt rodzicow nie pozostawat obojetny. Rodzice che¢tnie, a nawet
skwapliwie dawali pienigdze, aby tylko ustysze¢ ich imiona z ambony. Tak umiej¢tnie potrafit
wykorzysta¢ ks. Kwiatkowski mitos¢ rodzicielska, z ktorg laczy si¢ zawsze odrobina
préznosci.”’[P. Mazurek; Dziatalno$¢ spoteczna ks. Antoniego Kwiatkowskiego; [w:] Roczniki
Filozoficzne; t. 33; zeszyt t. 2; 1975; s. 100 — 101.].

Innym sposobem uzyskiwania pieniedzy na budowe¢ szpitala byly przedstawienia
i loterie fantowe, z ktérych catkowity dochdd przeznaczony byl na ten cel oraz taca, ktorg
osobiscie zajmowat si¢ ksigdz Kwiatkowski. Kazdej niedzieli lub $§wicto stawal w bramie
kos$cielnej i zbierat datki, takze w dzien targowy zbierat pieniadze na ulicy, chodzit wowczas
w sutannie i komzy oraz z tacg, ,,u jednych budzil szacunek(...) u nielicznych niechegc.
Mieszkaniec Staraj Wsi wspomina, ze w czasie jednego z wtorkowych targdéw, kiedy ksigdz
swoim zwyczajem zbieral datki, zostal, zapewne nie umyslnie, uderzony batem przez pewnego
rolnika — woznice.”.[M. Dgbowczyk,1996; s. 14-53. ]. Woznica za swoj postepek dat ksiedzu
na rzecz budowy szpitala 5 rubli. Do zaplanowego budowy szpitala przylaczylo si¢ takze
ziemianstwa bychawskie: ,,Antoni Budny podarowat 500 pretow ziemi pod szpital, Jan Rohland
z Tuszowa 500 rubli. Zofia Willaume z Le$niczowki 20 rubli rocznie, a oprocz tego
zobowigzala si¢ dostarczac zboze, jaja, owoce 1 warzywa na potrzeby szpitala.”[,,Wiadomosci
Diecezjalne Lubelskie” 1949-1950, .152-158].

Po kilku latach staran o $rodki finansowe potrzebne na budowe szpitala, obiekt zostat
wzniesiony. Budowa trwata dwa lata i cztery miesigce, a taczny koszt to ponad 8 tysiecy rubli.
30 wrzesnia 1909 roku bo lubelski Franciszek Jaczewski uroczys$cie poswigcil bychawski
szpital. ,,Szpital zostal wzniesiony za miastem na wzgorzu. Zbudowany byt z cegly, miat 14
pokoi, posiadat kanalizacje, wodociag, sale operacyjng, kilka sal ogdlnych, osobne
pomieszczenie dla potoznych. Oprocz gtownego budynku szpitalnego byt jeszcze pawilon
chorob zakaznych oraz budynki gospodarcze 1 mieszkalne dla stuzby.”[ J. Michalski; Historia
lecznictwa w rejonie Bychawy od 1935 roku] Przy szpitalu dziatato gospodarstwo, w sktad
ktérego wchodzil: ogrod warzywny, sad owocowy, posiadal rowniez swoje konie; zarzadca
tego gospodarstwa byt Jedrzej Luterek. Liczba t6zek w szpitalu wynosita 36, w sktad personelu
wchodzili: lekarz dr Bohdan Glinski, pielegniarka Katarzyna Stoboda, kucharka Bronistawa
Kepa, felczer Jozef Radziszewski. Zdaniem lekarzy zwiedzajacych 6wczesnie szpital, byt on
wzorowo prowadzony i urzadzony. Rola szpitala w Bychawie byt wielka: ,ciagle byt
zapetiony chorymi. (...) Szpital leczyt biednych bezptatnie, a ci co mogli ptacili przed wojng
50 kop dziennie” . W czasie pierwszej wojny Swiatowej szpital leczyt, nie patrzac na dziatania
wojenne, lekarzami wtedy byli: Bohdan Glinski i Tadeusz Rakowiecki, a w okresie drugiej
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wojny $wiatowej pomagal partyzantom. Pienigdze na dzialalno§¢ Towarzystwa i szpitala
pochodzity wylacznie z ofiar.[M. Dgbowczyk,1996; s. 32-80. ].

Szermierz Oswiaty Fala strajkow rolnych i szkolnych w 1905 roku doprowadzity iz
wladze guberni lubelskiej zgadzaty si¢ na zaktadanie szk6t prywatnych i powotywanych przez
stowarzyszenia. Inicjatywa wybudowania w Bychawie nowej szkoty dostosowanej do potrzeb
miejsca, powstala kilka lat wczesniej poprzez inicjatywe ks. Antoniego Kwiatkowskiego16 .
Ksigdz Kwiatkowski jako kaptan — spotecznik, pragnat organizowac¢ szkoly, kotka
zainteresowan, grupy artystyczne. Swoje zycie poswiecil mtodziezy, stat si¢ jej duszpasterzem.
Dzigki niemu w Bychawie zatozono w 1903 r. Bychawskie Towarzystwo Muzyczne, ktére
istniato az do jego $mierci, Towarzystwo w 1907 r. powotato do zycia kapelg, ktorej ,,pierwszy
instruktorem byt Szczepan Kulma, potem dyrygowat nig Andrzej Ciezki”. Orkiestra sktadata
si¢ z ponad dwudziestu 0sob, brata udziat w wielu uroczystosciach koscielnych i panstwowych.
Wazna role w zyciu kapeli odegrat Szymon Grudzien ,,dat on u siebie mieszkanie dla kapeli
1 miejsce na szkote dla muzykantow. On jak matka troszczyt si¢ o zgode 1 wytrwalos¢ w
druzynie muzycznej. On jednych zachgcal drugich strofowal”.18 Kolejnym przedsiewzigciem
ks. Kwiatkowskiego byto zatozenie 9 wrzes$nia 1917r. rocznej szkoly handlowej, pod patronem
Towarzystwa Popierajacego Handel. Na poczatku swojej dziatalnosci szkota ta ksztatcita 20
ucznidéw, kierownikiem jej byt pan Fedorowicz z Warszawy. 16,, Orzet Biaty”, 1925 nr 16 5.78.
17Maria Dg¢bowczyk;Ksigdz kanonik Antoni Kwiatkowski kaptan z wiary uczynny,
Wydawnictwo Bychawskie Towarzystwo Regionalne, Bychawa 1996r. s.15. 18, Nowa
Jutrzenka”, 1908 r. nr. 23; s. 183. 28 lipca 1925 roku, miato miejsce zabranie zatozycielskie
Macierzy Szkolnej, ktore liczyto okoto 30 cztonkoéw, po kilku miesigcach wybrano zarzad w
nastepujacym skladzie:

* prezes. ks. Antoni Kwiatkowski;
* wiceprezes- ks. Michat Jabtonski.

Po $mierci ks. Antoniego Kwiatkowskiego Macierz nie przejawiata aktywnosci w celu
dokonczenia dziatan zwigzanych z budowg szkoly, sytuacja si¢ zmienita gdy prezesem w 1927
roku zostal ks. Antoni Zielinski . Ksigdz Antoni Kwiatkowski uznawany za szermierza oswiaty,
skwapliwie 1 konsekwentnie zmierzal do powstania nowego, nowoczesnego budynku szkoty;
Antoni Fraczek pisze o ks. Kwiatkowskim nastepujaco:” Ksigdz Kwiatkowski byt tworca
szkoty w Bychawie. Jemu to zawdzigczaé, bo szkota w Bychawie miala si¢ budowaé
drewniana, juz na to byt kupiony budynek, juz byly zaloZzone fundamenty, tylko (...), ksigdz
nie chciat si¢ zgadza¢ 1 mieszczanstwo ten budynek sprzedato, 1 za radg ksigdza pobudowany
zostal gmach, ktory miesci z gorg 1000 dzieci . Jeszcze na poczatku XX w., lub z koncem
minionego, do Bychawy zostaly sprowadzone siostry Stuzki NMP Niepokalanej, zakon
bezhabitowy, ztazony przez bt. Honorata Kozminskiego. Siostry skrytki — nazywane tak przez
bychawian — zadomowity si¢ tu na ponad 100 lat. Bardzo wspomagaty ksigdza Kwiatkowskiego
w pracy, gtownie nad moralng odnowa ludnosci. Troszczyly si¢ o kosciol, prowadzona przez
nie skromna herbaciarnia konkurowata — cho¢ z trudem — z jawnym i ukrytym wyszynkiem
alkoholu. Wracajac z cmentarza uczestnicy pogrzebu mogli tu wypi¢ herbate 1 cos zjes¢. Jak
wspomina jedna z siostr, czasem przychodzit ks. Kwiatkowski, nie zamawiat jedzenia 1 tylko
znad szklanki herbaty przygladat si¢ z usmiechem klienteli. [,,Orzet Biaty”, 1925 nr 27].
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3. Podsumowanie

W sennej, nudnej dotad miescinie zaczat dziata¢ osrodek kultury, utworzony w nowo
wybudowanym przez stowarzyszenie ,,Jedno$¢” Domu Ludowym. Dlugi parterowy budynek
o ciekawej architekturze, przylegajacy do ,,Jednosci”, miescit duzg sale na 500 osob z niszg dla
orkiestry i galerig. Dziato si¢ tu naprawde wiele: teatr amatorski wystawiat sztuki sceniczne,
odbywata préby orkiestra, rolnicy schodzili si¢ na odczyty, koncertowato Lubelskie
Towarzystwo Muzyczne. Ku zgorszeniu niektorych, wieszczacych zagrozenie dla moralnosci,
ks. Kwiatkowski sprowadzit nawet kinematograf. Tak oto bychawianie zyskali wiasne kino.
»Zegar miejski odmierzal czas i wyznaczat godziny. Bychawa w potowie 1915., po wycofaniu
si¢ Rosjan, znalazta si¢ ponownie, jak po III rozbiorze, pod panowaniem austriackim. Potrzeb
i probleméw nie ubywato. Ks. Kwiatkowskiemu udato si¢ pozyska¢ srodki na urzadzenie tazni
publicznej, ktora otwarto przed Wielkanocg 1915 r., podjety dziatalno$¢ dwie czytelnie
i ochronka dla dzieci, powstata roczna szkota handlowa. Ambicja bychawskiego proboszcza
byl ksztatltowanie opinii malomiasteczkowego spoteczenstwa, wplywanie na postawy
spoteczne 1 moralne, budzenie $wiadomosci swoich parafian nie tylko poprzez niedzielne
kazania. Siggnal po nowe wyzwanie. Poczawszy od 2 kwietnia 1908 r. przez 16 lat wydawat w
Bychawie pismo ,,Nowa Jutrzenka”, wykorzystujac wlasne umiejetnosci — w mtodosci, jako
syn robotniczej rodziny warszawskiej, zdobyl zawod zecera. Autor wigkszosci artykutow,
redaktor i wydawca w jednej osobie, pragnal stuzyé szczegélnie ludnosci wiejskiej
1 malomiasteczkowej, jak czytamy w artykule wstgpnym. Mimo akcentowanej niezaleznosci
politycznej 1 partyjnej (proboszcz nie byt zwigzany z Zadng partig) zawart w nim wyrazista
deklaracj¢ ideowa: jako Polak i katolik wydajac pismo (...) wiernie stoj¢ przy wierze moich
ojcow 1 przy moim Kosciele katolickim, w ktérym jestem kaptanem. Pismo, prenumerowane
przez czytelnikow takze z innych miast guberni lubelskiej, odzwierciedlato to wszystko, czym
zyta miejscowa spotecznos¢. Rozbudzalo wyzsze ambicje kulturowe 1 cywilizacyjne.
Promowato ludzi aktywnych w $rodowisku, dobrych, bezinteresownych w pracy dla swojej
matej ojczyzny 1 spoteczenstwa. Jego wydawnictwo borykalo si¢ z wieloma powaznymi
trudnos$ciami, przede wszystkim z finansowymi, cho¢ konieczne okazato si¢ przeksztatcenie
tygodnika w dwutygodnik, a potem w miesigcznik. 4 stycznia 1925 r., a wigc pottora roku przed
$miercig proboszcza, ,,Nowa Jutrzenk¢” zastapit ,,Orzet Bialy”, drukowany juz w zakladzie
poligraficznym w Bychawie. Publicystyczne i pisarskie zacigcie ks. Kwiatkowskiego znalazto
tez wyraz w 23 broszurach i ksigzkach jego autorstwa, wydanych w latach 1892-1916,
a podejmujacych tematy moralne, spoteczne i katolickie. Ich autor czerpal inspiracje z lektury
dziel wybitnych autoré6w historycznych 1 myslicieli. Z uporem lansowatl w nich postawe
patriotyzmu, ale wzbogaconego zaletami moralnymi” [M. Debowczyk,1996; s. 11-80. ].
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5. INVOCATION OF MY DEMON BROTHER — WCZESNA TWORCZOSC
KENNETHA ANGERA W KONTEKSCIE POWOJENNEJ AMERYKANSKIEJ
AWANGARDY FILMOWEJ
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1. Wprowadzenie

Kenneth Anger — z domu Kenneth Wilbur Anglemyer - byt trzecim — najmtodszym —
dzieckiem swych rodzicow, urodzonym w 1932 roku w Santa Monica w stanie California.
Razem z rodzing nalezat do klasy drobnomieszczanskiej, miat niemiecko-szkockie korzenie
1 nigdy nie borykat si¢ z problemami natury materialnej. Wszyscy w domu byli praktykujacymi
prezbiterianami. Wszyscy oprocz samego Kennetha, ktory juz bedac matym chtopcem odmowit
chodzenia do kos$ciota i nie czut osobistego zwiazku z ewangelicznymi opowiesciami.

Jego ojciec pracowal na lotnisku 1 czgsto przesiadywal w otoczeniu weteranow
amerykanskiej marynarki wojennej. Jego starszy brat zaczynat karier¢ pilota — taki tez los
rodzice pisali swemu najmtodszemu dziecku. Mtody Kenneth juz wtedy jednak zdecydowany
byl, mimo usilnych nalegan ze strony ojca, na kariere artystyczng i zamierzal wstapi¢ do szkoty
plastycznej. Dlatego od najmtodszych lat najbardziej czut si¢ zwigzany ze swojg babcig Bertha,
ktora diugie lata pracowata jako charakteryzatorka i kostiumograf wielkich gwiazd ekranu w
Hollywood przy licznych wysokobudzetowych produkcjach. Po przejsciu na emeryturg zajeta
si¢ malowaniem rodzimych krajobrazow 1 jako jedyna wspierala artystyczne zapedy
najmtodszego wnuka.

Dzigki jej staraniom, w wieku 3 lat Kenneth zagrat w jednej z najwigkszych produkcji
owczesnego Hollywood — byt to Sen nocy letniej Williama Dieterle’go i Maxa Reinhardta,
jednego z reformatorow dwudziestowiecznego teatru rosyjskiego, ktory przebywal woéwczas
w Stanach Zjednoczonych. Do roli w filmie Kenneth przygotowywat si¢ pobierajac regularne
lekcje w stynnej szkole tanecznej Santa Monica Cotillon prowadzonej przez Maurica Kossloffa.
W jego grupie zaczynaly swe kariery rowniez przyszie mtode gwiazdy Hollywoodu — Shirley
Temple i Judy Garland.

Babcia bardzo szybko zaszczepita w matym Angerze mito$¢ do niemego kina, dlugie
noce opowiadata plotki z zycia Rudolfa Valentino, umozliwila pobieranie nauki w Beverly
Hills High School 1 w koficu — co najwazniejsze — na urodziny podarowata mu kamere Bell &
Howell 16 mm, model bardzo wowczas popularny, bo uzywany w trakcie dziatan wojennych
przez amerykanskich Zolnierzy do tworzenia kronik z Zycia na froncie. Mtody rezyser
fascynowat si¢ wowczas kinem francuskim, co byto mozliwe dzigki licznym seansom w Kinie
Esqire w Los Angeles, gdzie bedac bardzo mtodym cztowiekiem obejrzat Blood of a Poet
(1930, Jean Cocteau), Eternal Return (1943, Jean Dellanoy) i Un Carnet de Bal (1937, Jean
Duvivier), nadto jeszcze bardzo wysoko cenit sobie tworczo$¢ Roberta Bressona, Georgesa
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Franju, Marcela Carne i Jeana Painleve’a. ,,They were a glimpse into the world of the
supernatural. It showed me the possibilities of film and fantasy”.

Fascynacja kinem francuskim wywrze olbrzymi wpltyw na podzniejszej twodrczosci
rezysera: z jednej strony odrézni jego wczesne filmy od dziel pozostalych pionieréw New
American Cinema, zapatrzonych w somnabuliczny koszmar Cesare’a z Gabinetu dr.
Caligariego (co byto wyrazng kontynuacjag dominujacej tendencji w amerykanskim kinie
awangardowym lat 20. — by wspomnie¢ dla przyktadu A Hollywood Extra, The Loves of Zero,
Johann the Coffin Maker Roberta Floreya oraz The Last Moment Paula Fejosa), z drugiej —
wespol w zespot ze szkolnymi lekcjami francuskiego utatwi mu nawigzanie wielu znajomosci,
gdy w 1950 r. wyjedzie do Paryza. Wiele lat pdzniej w jednym z wywiadow Kenneth Anger
wyzna, ze dos$wiadczenia filmowe wyniesione z opowiadan babci i z kina Esquire daly mu
sposobnos¢ nauki jezyka filmowego juz od najmlodszych swych lat, tak ze gdy juz rozpocznie
prace w Cinematographae Francois skoncentruje si¢ juz nie na ich kopiowaniu, ale twoérczej
modyfikacji.

Innym waznym wspomnieniem, ktére pozostawilo istotny §lad na wrazliwos$ci
estetycznej Angera byty szkolne lekcje rysunku, prowadzone przez japonskiego nauczyciela,
ktéry zaszczepit w matym chtopcu podziw dla prostoty i oszczednosci dalekowschodnich
kroétkich form poetyckich haiku i tanka oraz tamtejszych szkot rysunku i grafiki. Trudny do
przesledzenia trop wptywu japonskiej mentalno$ci na tworczo$¢ Kennetha Angera, sam rezyser
najlepiej thumaczy w jednym ze swoich najwazniejszych artykutow teoretycznych o kinie:
,Breaking through the barrier of mechanical short-comings can only be achieved by
a conscious return to simplicity, to the direct relationship between the camera and the artist”.
Poszukujacy tworcy z obozu New American Cinema czgsto odwotywali si¢ do dorobku innych
Kultur — wystarczy wymieni¢ tylko antropologiczne poszukiwania Mayi Deren (vodun,
japonska sztuka walki), Jonasa Mekasa (buddyzm i tradycje monastyczne) czy Stanleya
Brakhage’a (haiku). Daje si¢ to wytlumaczy¢ checig wyjscia poza hollywoodzki,
mainstreamowy system produkcji filmowej — to przede wszystkim metoda uniezaleznienia si¢
od systemu studyjnego i wypracowania wiasnego modelu twoérczego. W opinii Kennetha
Angera amerykanskie kino umarto bardzo wcze$nie, bo juz w momencie gdy porzucito swdj
jarmarczny etos na rzecz hollywoodzkiego przepychu — wybrato rozbuchane epopeje Griffitha
zamiast improwizowanych komedii Charlie Chaplina i Bustera Keatona [Renan 1967, s. 32,
por. rowniez: Sitney 2002]. Amerykanscy rezyserzy, wzorem artystycznej braci zza oceanu,
koncentrujgc si¢ na twoérczej maestrii, dopracowaniu kazdego detalu, zgubili sam dramat
postaci, zapomnieli o kathartycznej funkcji opowiadanej historii - w wyniku czego ,, the veil of
Jjudgment is drawn between the spectator and the drama”.

., It was precisely cinematic potential for expressing spontaneity that attracted me as a form of
personal art. | saw its disruptive strength: a way of bringing about a change. This means of
expression can transcend the aesthetic to become experience. My ideal was a “living” cinema
that explored the dynamism of the visual communication of beauty, fear and joy. | wanted my
personal cinema to transmute the dance of my interior being into a poetry of moving images
that would create a new climate of spiritual revelation where the spectator, forgetting that he
or she was looking at a work of art, could only become one with the drama. | knew that an art
like this needed only the simplest of means (...). With a hand-held 16mm camera, | shot my first
series of short haiku. This was my apprenticeship in the marvels that surround us, waiting to
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be discovered, awake to knowledge and life and whose magical essence is revealed by selection.
At seventeen, | composed my first long poem, a fifteen minute suite of images, my black tanka:
Fireworks” [Anger 1951].

2. Tworczosé przed “Fireworks”

Jako ze wszystkie filmy zrealizowane przez Kennetha Angera zanim osiggnat 17 lat
zaginely jesteSmy zmuszeni odwotywac si¢ jedynie do $wiadectw pozostawionych przez tych,
ktérzy mieli sposobno$¢ je obejrze¢ jeszcze w latach 40. i 50. oraz do streszczen
proponowanych przez samego rezysera.

Who Has Been Rocking My Dreamboat — pierwszy film rezysera — zostatl zrealizowany
latem 1941 roku, tuz przed przystapieniem Stanéw Zjednoczonych do II wojny $wiatowe;.
Opowiadal w kilku ujeciach zabawg grupy dzieci nad brzegiem morza, poprzetykang
wiadomosciami z frontu i obrazami wojny. W jednym z ostatnich uje¢ nadmorska bryza
przynosi gesta mgle, w ktorej postaci dzieci najpierw wydaja si¢ lunatykowacé, a nastgpnie —
znikaja, jakby martwe. Who Has Been Rocking My Dreamboat byt filmem o dziecigcej
niedojrzalosci zderzonej z brutalnos$cig wojny [Sitney 2002, s. 85]. (Celowo nie wspominam
o krotkometrazowej wprawce, ktorg mtody rezyser byt popetnit w 1937 r. Ferdinand the Bull
z mlodym Angerem w roli torreadora i dwdjka jego szkolnych kolegow w przebraniu byka.
Landis 1995, s. 13-14]).

Kolejny film Kenneth Anger zrealizowal w $wieta bozego narodzenia tego samego
roku. A Tinsel Tree opowiada o rytuale dekorowania $wigtecznego drzewka, a konczy si¢
doszczetnym jego zniszczeniem, co znajdzie pdzniej parantele w symbolice Fireworks.
Prisoner of Mars zrealizowane w nastgpnym roku opowiada inspirowang serig komiksow
o Flashu Gordonie i mitem o Minotaurze opowies¢ z gatunku science-fiction o kosmonaucie
wyslanym na Marsa, ktory po przybyciu na obcg planete budzi si¢ w srodku labiryntu
zbudowanego z kosci swoich poprzednikow. To pierwsza w jego filmografii proba odnalezienia
analogii mi¢dzy antycznymi mitologiami, a ikonografia Hollywood, starannie rozwijana
w wiekszos$ci dojrzatych dziet rezysera powstatych po roku 1950. Film mial budowe cykliczng
— z ostatnim ujg¢ciem, bedacym powtorzeniem pierwszego. Podobnym w temacie byt film
Struggles in the Abysms, takze zrealizowany w 1942 roku, ,,a film in which reality is rejected
for the formalisms of the unconscious”. Snigcy mezczyzna zostaje zaniesiony do podziemnego
lochu, gdzie budzi si¢ wsrdd kosci swoich przyjaciot. Chwilowo zostaje uratowany dzigki
nieznanej ksiezniczce, ale w koncu spotyka go ten sam los, co jego zmartych przyjaciot [Landis
1995, s. 14]. (Oba filmy — co wynika ze streszczenia — sa do siebie blizniaczo podobne.
Niewykluczone, ze mogty by¢ oparte na tym samym materiale zdjgciowym, poddanym lekkiej
zmianie lub przemontowaniu. Niewykluczone rowniez — w co jednak piszacy te stowa watpi —
mogl to by¢ jeden film pod dwiema réznymi nazwami (streszczenia Prisoner of Mars
I Struggles in the Abysms pochodza bowiem z réznych zrodet)).

The Nest z 1943 roku wprowadzil po raz pierwszy czesty w pozniejszych filmach
Kennetha Angera motyw rytualnych ablucji 1 ubierania si¢. Chlopiec i1 dziewczyna,
przygladajacy si¢ swoim lustrzanym odbiciom, w idealnej symetrii obmywajg si¢ i naktadajg
stroje. Harmonie niszczy przybycie drugiego chtopca, co wywotuje wybuch niekontrolowane;j
agresji [Sitney 2002]. Rezyser realizuje w tym samym czasie jeszcze jeden film — Heteraxis,
oparty na kontrastowych zestawieniach obrazow. Akcja filmu dziata si¢ w szpitalu, gdzie grupa
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kobiet odbywa wstgpne ¢wiczenia do mszy przeistaczajacej si¢ w grupowa ekstaze.
W kulminacyjnym punkcie filmu kobiety biegaja w paranoi wzdhuz korytarzy.

Escape Episode z 1944 roku byt kolejnym filmem inspirowanym mitem greckim, tym
razem o Andromedzie 1 Perseuszu (W liscie do Franka Stauffachera z 29 kwietnia 1947 r. Anger
wspomina, ze zainspirowata go rowniez sentencja Nietzchego: Christianity gave Eros poison
to drink—he hardly died thereby, but degenerated into vice. [MacDonald 2006, s. 73]. Patrz:
S. MacDonald, Art in Cinema..., p. 73. Stad pewnie pierwotna nazwa projektu jako
Demigods.Landis 1995, s. 17-18). Dzigki swoim znajomosciom w $rodowisku filmowym
Kenneth Anger uzyskal zgode na krecenie swego gilmu w jednej z hollywoodzkich scenerii.
Kroétkometrazéwka rozpoczynata si¢ obrazem chtopca i dziewczyny, ktorzy bawig si¢ na brzegu
morza. Gdy dziewczyna odchodzi okazuje si¢, ze jest ogladana przez swoja ciotke z okna
niedalekiego zamku. W kolejnych scenach wychodzi na jaw, zZe ciotka jest medium, a zamek
siedziba tajemnego magicznego bractwa, ktore psychicznie zniewala dziewczyne. W gescie
buntu dziewczyna zaprasza do siebie chlopca, co powoduje gniew ciotki. W ostatniej scenie
dziewczyna ucieka z zamku. Wedlug Lewisa Jacobsa film stanowit wielkie osiagniecie
amerykanskiego kina eksperymentalnego na drodze ukazywania wewngtrznego dramatu
jednostki i napigcia relacji migdzyludzkich, mimo ze wida¢ bylo w nim niedostatki
warsztatowe, ktore nie powinny dziwi¢ majac na uwage bardzo mtody wiek tworcy [Jacobs
2002, s. 36]. W dwa lata pozniej rezyser zrealizowat krotsza, dzwigkowa wersje filmu, ktora
wystal do Franka Stauffachera w kwietniu 1947 r. z nadzieja jej publicznej prezentacji.
Ostatecznie prezentacja miata miejsce dopiero 6 listopada 1947 roku. Dzwigkowa wersja
Escape Episode rowniez dzisiaj uwazana jest za zaginiong.

Ostatnim filmem z wczesnego ,,zaginionego” okresu jest Drastic Demise, nagrane
w dzien ogloszenia zakonczenia wojny w 1945 roku, za pomoca ktorej rezyser starat si¢
przedstawi¢ swoja subiektywng reakcje na towarzyszaca temu — moralnie dwuznaczng - rados¢
[MacDonald 2006, s. 90]. Film rozpoczynat si¢ ujeciami rozentuzjazmowanego thumu, ktory
z czasem rozptywal si¢ w pojawiajacej si¢ znikad mgle (,,sexually turned-on Hollywood crowds
on V-J Day” [Renan 1967, s. 108]) — wszystko ukazane zostalo w negatywie. Ostatni obraz
stanowita eksplozja bomby atomowej na atolu Bikini.

Wszystkie te filmy zapowiadaja juz watki pojawiajace si¢ w dojrzatej tworczosci
rezysera: inspiracj¢ mitologia i okultyzmem, krytyke zycia spolecznego purytanskiej Ameryki,
fascynacj¢ ubiorem, niejednoznaczno$¢ miedzyludzkich relacji i1 statusu przedstawionej
rzeczywisto$ci. Kolejny film — pierwszy niezaginiony z filmografii Kennetha Angera — byt
konsekwencjg 1 rozwinigciem wczesniejszego okresu.

I have always considered movies evil; the day that cinema was invented was a black day for
mankind. Centuries before photography there were talismans, which actually anticipated
photographs, since the dyes they used on the cheap vellum produced patterns when they faded
in light. A talisman was a sticky fly-paper trying to trap a spirit—cunningly you printed on it a
“photograph” of the demon you wanted to capture in it. Photography is a blatant attempt to
steal the soul. The astral body is always just latent in a person, and certain cunning and gifted
photographers can take an image of the astral body. The whole thing is having an image of
someone to control them. If you re out of your mind with love it becomes understandable. Any
crime is justifiable in the name of Love. In fact, it shouldn’t have to be a >>crime<<: Anything
is justifiable in the name of Love. My films are primarily concerned with sexuality in people.
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My reason for filming has nothing to do with >>cinema<< at all; it’s a transparent excuse for
capturing people, the equivalent of saying >>Come up and see my etchings<<. It’s wearing a
little thin now. . . . So I consider myself as working Evil in an evil medium [Hunter 2002, s. 11].

3. Fireworks

FIREWORKS powstalo w ciggu trzech dni w domu Kennetha Angera podczas

nieobecnosci jego rodzicow. Wzorem swoich ulubionych poetow — Arthura Rimbauda
I hrabiego Lautreamonta — rezyser chcial, by jego film stanowil niekontrolowany przez
swiadomo$¢ cigg obrazéw, podyktowanych przez senne marzenia. Miat by¢ jego osobistym
przezwyci¢zeniem ,,zimnej estetyki” mistrzéw z Hollywood i1 Europy, erupcja podswiadomych
legkow 1 radosci, bahiczng zabawa $wiatla na ptaszczyznie filmowego ekranu — i w koncu,
przede wszystkim - kinem w najczystszej postaci.
In Fireworks, | released all the explosive pyrotechnics of a dream. Inflammable desires
dampened by day under the cold water of consciousness are ignited that night by the libertarian
matches of sleep and burst forth in showers of shimmering incandescence. These imaginary
displays provide a temporary release. A dissatisfied dreamer awakes, goes out in the night
seeking a "light" and is drawn through the needle's eye. A dream of a dream, he returns to
a bed less empty than before [przytoczone stowa pochodzg ze wstepnej sekwencji filmu
Fireworks].

Pierwszy publiczny pokaz Fireworks odbyt si¢ w 1947 r. dzigki staraniom Coronet Film

Society w Coronet Theater, przy obecnosci na widowni waznych postaci Owczesnego
artystycznego $wiat, m.in. Jamesa Whale’a, Roberta Floreya i dr. Alfreda Kinseya, ktory
zafascynowany filmem poprosit po seansie miodego rezysera o kopi¢ Fireworks do
prowadzonego przezen Institute for Sex Research at Indiana University, wkrotce
przemianowanym w stynny Kinsey Institute. Premiera Fireworks odbyta si¢ w rok po
pierwszym publicznym pokazie filmu Angera, jakim byta projekcja Escape Episode, takze w
Coronet Theater w Los Angeles..
,When | was a teenager or a boy, 1 used to collect tin soldiers. And I had hundreds of them — |
had a navy with a ship and the Marines. And | had a dream when | was about 15 of these
soldiers coming alive and it was a fight with the Muslims, which is very sort of prophetic. So it
was a fight against the Arabs — | remember the crescent on the flags. And the little toys came
alive in my dream. They were still toys - they weren 't people. They were battling an invasion of
the desert people under a crescent flag. It was the American flag against the crescent flag,
which may be prophetic for something to come” [Dream Dialogue. Interview with Kenneth
Anger by Gaspar Noe, [online] www.interviewmagazine.com/film/dream-dialogue-gaspar-
noe-kenneth-anger/2/, [10/20/2010].

W tym czasie razem z Curtisem Harringtonem — wpisujac si¢ w zainicjowany przez
Maye Deren i jej meza Alexandra Hammida pionierski nurt ozywiania filmowej awangardy
w Stanach Zjednoczony - Kenneth Anger byt wspolzatozycelem matego stowarzyszenia
filmowego o nazwie Creative Film Associates (CFA), majacego na celu dystrybucje
1 upowszechnianie kina awangardowego. Jako instytucja ustanowito ono wzoér dla zatozonego
p6zniej w San Francisco przez Jamesa Broughtona i Franka Stauffachera Art in Cinema Film
Society. Creative Film Associates po rocznym okresie dziatania na bardzo matg skale zawiesito
dziatalno$¢, z powodu wyjazdu Kennetha Angera do Europy. Zajety wlasnymi projektami
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Curtis Harrington nie zdecydowal si¢ na dalsze prowadzenie stowarzyszenia. Do tej pory
jednak tworczo$¢ Kennetha Angera (gtownie dzigki Fireworks) zyskata bardzo przychylne
opinie duzej czesci srodowiska artystycznego wschodniego i zachodniego wybrzeza Stanow
Zjednoczonych: w tym takich tuz filmowej awangardy, jak braci Whitney, Harry’ego Smitha,
Mayi Deren i w koncu — najbardziej wpltywowych w tym czasie krytykéw filmowych - Franka
Stauffachera oraz Amosa VVogla [MacDonald 2006, s. 11].

Fireworks pod wicloma wzgledami spelnia modelowe wymagania, stawiane przez
amerykanskich rezyseréw filmowej psychodramie [Jacobs 2002, s. 33-34]: rezyser jest
jednoczesnie odtworca gldwnej roli; film opisuje rodzaj marzenia sennego; a protagonista jest
pasywnym obiektem (ofiarg) dziatania sit zewnetrznych w stosunku do niego [Sitney 2002, s.
87].

I think it’s basically quite different from dreams. If only cinema was that easy. Because
dreams, ale you have to do is fall asleep, and you can have fantastic vision. But films are very
constructed — they re like architecture. They re pieced together, glued together. To me, it’s
craft. It’s like making a tapestry. And I prefer to think of it —you know, um, the sweat is supposed
to be invisible. But a lot of sweat can go into making a film. But of course, if you enjoy it, you
enjoy doing it” [Interview with Kenneth Anger by Gaspar Noe, [online]
www.interviewmagazine.com/film/dream-dialogue-gaspar-noe-kenneth-anger/2/,
[10/20/2010]..

Film rozpoczyna jedno z najbardziej znanych uje¢ w historii kina eksperymentalnego,
trawestujace Piete Michala Aniota — obraz muskularnego marynarza, trzymajacego na rekach

wycienczonego mlodego mezczyzne, granego przez samego rezysera. To ironiczne nawigzanie
bierze si¢ ze stosunku, jaki rezyser zywi do symboliki towarzyszacej ewangelicznej opowiesci
0 drodze krzyzowej. Kult cierpienia, meki i potrzeba ofiary, zostaja w Fireworks potraktowane
nieledwie z ironig — jako niekonczace si¢ cierpienie represjonowanego od zewnatrz
homoseksualisty. Ta ,,czarna tanka” ujawnia juz sil¢ i zacigcie Angera-ironisty.

Po krotkiej uwerturze pojawia si¢ ujecie przedstawiajace budzacego si¢ mezczyzne. Jest
sam w pokoju. W chwili, gdy posta¢ zaczyna si¢ ubiera¢ oko kamery koncentruje si¢ na kilku
detalach wylowionych w pomieszczeniu — udekorowanym drzewku §wigtecznym, kominku bez
ognia, stojacej na szafce figurce rgki bez palca wskazujacego, lezacym na ziemi zdjeciu,
przedstawiajacym obraz z uj¢cia rozpoczynajacego film. Zdaje sie, ze zdjgcie stato si¢ Zrodtem
sennego marzenia mtodego mezczyzny. Mezczyzna wrzuca zdjecie do kominka, nastgpnie
przeglada si¢ w lustrze, wyjmuje paczke zapatek z napisem U. S. Navy 1 wychodzi z pokoju
przez drzwi z napisem GENTS. Kamera odnajduje go w nieokre$lonej przestrzeni,
przygladajacego si¢ muskularnemu marynarzowi, ktorego pyta o zapalniczke. Akcja wraca do
sypialni mtodego mezczyzny — marynarz odpala papierosa wyciagnietym z kominka wielkim
kawatkiem drewna, po czym odchodzi. Posta¢ grana przez rezysera pozostaje ponownie sama,
na czarnym tle. Nagle kamera ukazuje zblizajacy si¢ gang marynarzy, ktorzy w rekach trzymaja
fancuchy i sznury. Biegng w kierunku miodego me¢zczyzny. W kolejnych ujeciach marynarze
zngcajg si¢ nad nim — co kamera przedstawia w bliskich zblizeniach zakrwawionej twarzy
1 ciata mezczyzny oraz szerszych planach napastnikow. Nagle biata ciecz oblewa tors lezacego.
Kamera ponownie ukazuje otwarte drzwi z napisem GENTS. Z ciemnos$ci wytania si¢ postac
marynarza z pierwszej sceny, ktory wchodzi do pomieszczenia i odpala wyciagnigta z rozporka
— niby olbrzymi fallus — §wiece. Obraz eksploduje. Kolejne ujecie — mtody mezczyzna niesie
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na glowie plongce drzewko $wiateczne. Zbliza si¢ do kominka i podpala stos drewienek
i wrzucone fotografie przedstawiajace trawestacje piety z pierwszych ujeé¢ filmu. Ostatni obraz
— widzimy miodego me¢zczyzne ponownie $pigcego w t6zku. Tym razem obok niego ktos lezy
— jego twarz jest niewidoczna, najprawdopodobniej zostata zdrapana z tasmy, w kominku pali
si¢ ogien, a stojaca na szafce figurka reki odzyskata palec.

P. Adams Sitney podkresla dwie kwestie, ktore odgrywaja najwazniejsza rolg
w tworzeniu onirycznego klimatu Fireworks: niejednoznaczny charakter obrazu jako
jednoczesnego stymulatora i katalizatora marzen sennych (obrazu symbolizowanego w filmie
przez zdjecie marynarza trzymajacego w rekach mtodego mezczyzne) i rozbuchang metaforyke
niektorych rekwizytow (ptongce drzewko $wiateczne, Swieca jako fallus), ktore w ten sposob
uzyte ewokujg wrazenie cigglego seksualnego niespelnienia i napigcia, ktore podburza od
wewnatrz drobnomieszczanska, fasadowa rzeczywistose.

Fireworks byto pigtnastym filmem, ktory zrealizowat Kenneth Anger, ktory juz podczas

samego procesu powstawania zaczat budzi¢ kontrowersje. Amos Vogel wspomina réwniez
o ,zrozumiatych” dla samego Angera powodach uniemozliwiajacych pokaz publiczny
Fireworks w Cinemal6. Jednoczes$nie sugeruje projekcje zamknigtg, jedynie dla czlonkow
prowadzonego przezen klubu filmowego, na ktora shuzby policyjne nie miatyby wstepu. A.
Vogel w liscie do Kennetha Angera z 17 grudnia 1947 r. [MacDonald 2006, s. 98].
W trakcie wywotywania pierwszej rolki tasmy w Consolidated Film Lab w Hollywood, bedacy
na miejscu dyrektor osrodka okazat si¢ weteranem marynarki wojennej, ktéremu nie przypadto
do gustu uzycie w tak nieobyczajnym kontek$cie munduréw armii amerykanskiej. Przed
zawiadomieniem FBI ochronita Fireworks dopiero uwaga Szeregowego pracownika
laboratorium, ktory uznal, Zze ,przeciez to tylko malo wazny film — nie warto si¢ tym
przejmowac!”. Koniec koncow — dystrybucja filmu z uwagi na jego kontrowersyjna tematyke,
zostata ograniczona do sieci matych kin, podobnie jak filmy innych pionieréw New American
Cinema — Gregory’ego Markopoulosa (Psyche-Lydis-Charmides 1948), Jamesa Broughtona
(Mother’s Day 1948) i Curtisa Harringtona (Fragment of Seeking 1946-47, Picnic 1948) [Renan
1967, s. 88], rowniez podejmujace tematyke homoseksualnego coming-out. Po latach rezyser
wyznal odnos$nie Fireworks, ze ,.te obrazki sq wszystkim, co miatem do powiedzenia o byciu
siedemnastolatkiem. Marynarka Stanow Zjednoczonych, amerykanskie boze narodzenie
I Czwarty Lipca”.

W przeciwienstwie jednak do pozostatych filmow tego okresu Kenneth Anger w
Fireworks zapowiadat juz swojg postawe demitologizatora Hollywoodu. ,,Fireworks is indeed
different from contemporary experimental films because, while it explores sexual identity
through >>new ways of seeing<< it defines itself more aggressively as anti-Hollywood in
homoerotic readings of Hollywood'’s staging of masculine hetero-sexuality through images of
cowboys, pilots and sailors” [Rabinowitz 1999, s. 457].

Lista wplywow, ktore odnajdujemy w Fireworks jest dtuga i roznorodna. Od strony
wizualnej (duze zblizenia na detale przedmiotéw i twarzy, nastrdj przypominajacy arcydzieta
francuskiego pre-noir) wiele zawdzigcza klasycznemu kinu niememu, zaréwno Europy
(ekspresjonizm niemiecki, twoérczos¢ C. T. Dreyera i M. Carne) jak i amerykanskiemu [Rees
1990, s. 60-61]. Sposob uzycia rekwizytow i elementéw scenografii w Fireworks takich jak
drzewko wigilijne, marynarskie zapatki i §wieczki kominkowe, odsyta do sardonicznej krytyki
Owczesnego spoteczenstwa, ktora w swym zapale przypomina chyba tylko L’age D or Luisa
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Bunuela i Salvadora Daliego. Jako senna opowie$¢ przypomina surrealistyczng podréz Jeana
Cocteau z Le Sange dun Poet albo realizowane nicomal po sgsiedzku Fragments of Seeking
Curtisa Harringtona. Jednoczes$nie stanowi harmonijne potaczenie labiryntowej struktury
Meshes of the Afternoon Mayi Deren i Alexandra Hammida z cielesnymi pejzazami Geography
of the Body Willarda Maasa i Marie Menken. W istocie zaden inny film tego czasu nie wyrazat
lepiej 1 silniej napigcia, jakie powstawato pomiedzy tym, co byto, a tym, co dopiero miato
nadejs¢ w kinie eksperymentalnym.

W o6wcezesnym kinie tabu seksualne byto najsilnilniejszym obostrzeniem, jakie
wywieralo negatywny nacisk na produkcje filméw, tym silniejszym jeszcze, im jawniej dane
dzieto traktowato o homoseksualizmie. Fireworks byto — jesli nie pierwszym — to zapewne
najbardziej ekstremalnym zlamaniem spotecznego i1 kulturalnego tabu, ktore w powojenne;j
1 mieszczanskiej Ameryce udato si¢ na dobre przetamac¢ dopiero w dwadzie$cia-trzydziesci lat
p6zniej. Dzigki temu jednak film zostat dostrzezony na zorganizowanym w 1949 roku
w Biarritz Le Festival Films Maudit przez przewodniczacego jury Jeana Cocteau — jednego
z ojcow zalozycieli europejskiego surrealizmu i papieza New American Cinema, ktory
powiedziat o nim, ze ,,wyrasta z jednej z tych pigknych nocy, z ktorych wynurzajq sie wszystkie
prawdziwe dzieta. Dociera blyskawicznie do naszej duszy, a to jest bardzo rzadkie”.

Fireworks nagrodzono nagroda dla najlepszego filmu poetyckiego, a sam Kenneth
Anger otrzymat listowne zaproszenie od Jeana Cocteau do Paryza, do ktérego mtody filmowiec
— zawiedziony brakiem mozliwo$ci rozwoju w konserwatywnej Ameryce — pojechal w rok
pézniej razem z grupg taneczng Jacka Cole’a, ktora z roznych powodéw znalazta sie na
cenzurowanym na czarnej licie senatora McCarthy’ego [MacDonald 2006, s. 165]. Na miejscu
szybko znalazt prace w Cinematheque Francois, dzigki wstawiennictwu Henriego Langlois.
Wkrotce okaze sig, ze czg$¢ jego towarzyszy w niedalekiej przysztosci zastynie jako forpoczta
tak zwanej francuskiej nowej fali.
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Zdaniem Harolda lIsaacsa, chociaz to marksisci sowieccy uzywali formuly radykalne;j
transformacji, zeby przyciggna¢ uwage ludow zamieszkujacych niedorozwinigte obszary
Swiata, to jednak przyktad chinski dla wielu z tych wschodzacych nacjonalistow,
w szczegolnosci w Afryce, byt bardziej przekonujacy, poniewaz zostat dany przez kolorowych
[Isaacs 1961, s. X-XI].

Zarzewia rewolucyjnych nastrojéw w Chinach mozna doszukiwac¢ si¢ pod koniec XIX
w. wraz ze wzrostem popularnosci Ruchu Nowej Kultury i p6zniejszego Ruchu 4 Maja, ktorych
reprezentanci , zaznajomieni z europejska kulturg i tradycja intelektualng, dazyli do odrzucenia
tradycyjnego porzadku i odbudowy Chin poprzez reforme intelektualng i spoteczna.
Poczatkowo liderzy ruchu nawigzywali do ideatow zachodniej demokracji i liberalizmu,
a teoria marksistowska funkcjonowata na obrzezach oficjalnego dyskursu filozoficznego.
Zdaniem Jianga Ye w tym czasie marksizm propagowali zarowno mysliciele reformistyczni,
jak 1 rewolucyjni, jednakze az do 1919 r. mys$l Marksa w Chinach upowszechnili gtéwnie
anarchi$ci, ktorzy przettumaczyli jako pierwsi prolog angielskiego wydania Manifestu
komunistycznego 1 jego pierwszy rozdzial, jak 1 inne fragmenty z dziet Marksa 1 Engelsa [Ye
1995, s. 273]. Do podobnych wnioskow dochodzi Tony Saich, ktory wskazat, ze marksizm nie
byl Zadnym z wiodacych intelektualnych trendow w ramach Ruchu 4 Maj, ale byt stale obecny
z uwagi na to, ze dwoch jego gorgcych zwolennikéw Li Ta-Chao 1 Dhen Duxiu, nalezeli do
grona najbardziej wptywowych przedstawicieli ruchu [Saich 1991, s. 231-232]. Z drugiej strony
nawet rewolucjonisci pod koniec dynastii Qing, cho¢ wyrazali si¢ o marksizmie ciepto, nie
uwazali go za ich gtowna ideologig, ktora byty raczej sformutowane przez Sun Jat-sena Trzy
Zasady Ludowe, a wigc zasady nacjonalizmu - obalenia mandzurskiej dynastii, ludowtadztwa
- stworzenia systemu republiki opartej o szerokie masy spoleczne, dobrobytu ludu - zréwnania
wszystkich w prawie do ziemi, a wigc zasady w pewien sposob bedace wcigz epifenomenem
zachodniego demokratycznego i liberalnego dyskursu. Co wiecej, zanim Sun Jat-sen i jego
Kuomintang zawart przyjazne stosunki z ZSRR stal na stanowisku przeciwnym
leninowskiemu, wskazujac na konieczno$¢ asymilacji mniejszo$ci narodowych w obrebie
dominujacego narodu Han [Deal, s. 45-50].

Zdaniem Benjamina Schwartza wplywy idei rewolucyjno-demokratycznych oraz
wzrost tendencji anarchistycznych kaza sadzi¢, ze w Chinach do 1919 r. mieli$my do czynienia
z rozwojem populizmu analogicznego do tego, ktory rozwijato srodowisko Hercena w Rosji
konca XIX w. I analogia ta jest bardzo przekonujgca [Schwartz 1960, s. 615; por. rowniez
Meisner 1971, s. 2-36]. W obu wypadkach rewolucja pazdziernikowa stanowita istotny punkt
przetomowy. W Rosji bolszewicy szybko wykorzystali fakt, ze populisci nie potrafili przekonaé
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do siebie szerokich mas, co sprawito ze populizm do$¢ szybko dogorywal, natomiast w Chinach
wraz z ogloszeniem postanowien konferencji paryskiej z 4 maja 1919 r., ktore §wiadczyty
o oporze zachodnich mocarstw w stosunku do zrzeczenia si¢ swych praw wzgledem Chin,
liderzy obu chinskich ruchéw porzucili ide¢ demokracji i reformizmu i zwrocili si¢ w kierunku
socjalizmu i1 Rosji sowieckiej, nigdy jednak éw populistyczny trend nie dat o sobie zapomniec
[Mierzejewski Kowalski, s. 100]. Cho¢ od tej pory rewolucja pazdziernikowa stata si¢ nowym
paradygmatem rewolucji, w jej interpretacji zaproponowanej glownie przez Lenina, ale
z wyraznymi elementami koncepcji rewolucji permanentnej Trockiego [Lozinska 2015, s. 53],
to rownolegle rozwijat si¢ wcigz 0w populistyczny trend, ktérego analogii mozna szukaé¢ w
teorii spotecznej Hercena.

Sposrod najwazniejszych intelektualistow tego wczesnego etapu rozwoju chinskiej wersji
marksizmu nalezy wymieni¢ przede wszystkim Li Ta-Chao (Li Dazhao), ktory w historii
zapisat si¢ nie tylko jak prawdziwy zatozyciel Komunistycznej Partii Chin, ale rowniez
intelektualny pionier chinskiego marksizmu, jak rowniez najwazniejsza teoretyczna inspiracja
Mao Tse-tunga [Meisner 1967, s. 26]. W swej pracy ,,My Viewpoint of Marxism” Li Ta-Chao
przedstawil chinskim czytelnikom koncepcj¢ walki klasowej i marksowska teori¢ wartosci.
Dowodzil, ze marksizm sktada si¢ z trzech elementéw: materialistycznej koncepcji historii,
ekonomii politycznej i naukowego socjalizmu [Ye 1995, s. 273]. Bolszewizm, podobnie jak
wczesniej komunisci chinscy, postrzegal jako oficjalng i naturalng wyktadnie marksistowskiej
ortodoksji, co miato decydujacy wptyw na utworzenie Komunistycznej Partii Chin w lipcu
1921 r. 1 zorganizowaniu jej wedtug wzoru Partii Bolszewikow. Komunistyczna Partia Chin
w poczatkowych latach byla zupetnie podporzadkowana linii politycznej Moskwy, nie tylko ze
wzgledu na finansowe wsparcie, od ktérego byla uzalezniona, ale gtownie z powodow
ideologicznych. Z Moskwy przyszedl réwniez pozniej rozkaz podporzadkowania KPCh
przywddztwu Sun Jat-sena pod sztandarem Zjednoczonego Frontu [Mierzejewski, Kowalski,
s. 102].

Li Ta-Chao nie byt jednak w sposob bezprzyktadny uczniem bolszewikoéw. Nawigzujac
do mysli Trockiego uwazal Zze zardwno kapitalisci jak 1 socjalistyczni nacjonaliSci chcieli
zniesienia narodowych granic, ale w innych celach: dla rzadoéw kapitalistycznych celem byta
ekspansja sit wytworczych, ktore stuzytyby klasie sredniej zwycieskiego narodu, natomiast dla
socjalistow celem bylo stworzenie §wiatowego ruchu wspotpracy migdzy ludami, wolnych od
wyzysku ze strony klasy kapitalistycznej [Ta-Chao 1918]. Li Ta-chao zdawat sobie rowniez
sprawe z pierwszoplanowej wagi problemu przeprowadzenia rewolucji komunistycznej w kraju
w ktorym kapitalizm nie zdazyt si¢ na dobre wyksztatci¢ i nie byto czego$ takiego jak masowa
klasa proletariatu. Whbrew sugestiom Engelsa, Li Ta-chao, inspirujgc si¢ filozofig Bergsona,
uwazal, ze wlasnie w tym ekonomicznym niedorozwoju, 1 za sprawg potencjatu woli, ktora
drzemata w chtopskich masach, Chiny sg na najlepszej drodze do rewolucji komunistyczne;.
Sprzeciwiatl si¢ tym samym réwniez Leninowi, wedlug ktoérego ,.$wiadomy element”
w czlowieku odgrywat jedynie drugorzedna role, wskazujac, ze $wiadomo$¢ mas da si¢
rozbudzi¢ za sprawa reformy moralnej. W istocie, wedtug Li Ta-chao Chiny w catosci
stanowity ,nardd proletariacki” przeciwstawiony bardziej zaawansowanym ,,narodom
kapitalistycznym" reszty $wiata [Meisner 1967, s. 144]. W ten sposdb jego koncepcja taczyta
elementy woluntaryzmu, aktywizmu i nacjonalizmu [Gregor, Chang 1978, s. 318]. W pewnym
sensie, wypada uzna¢, ze Li Ta-chao, a za nim kolejni marksisci chinscy az do Mao, szli
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w swych twierdzeniach dalej niz Lenin, ktéry rowniez miatl do czynienia z sytuacja kraju,
w ktorym klasa proletariatu nie dorosta jeszcze do dziejowej roli, ktora wieszczyla jej doktryna
Marksa, innymi stlowy: ze przekroczyt drzwi otwarte juz wcze$niej przez Lenina [Schwartz
1951]. Paradoksalnie, ,,najbardziej archaiczny sposrod narodow gorgczkowo zaabsorbowat
najbardziej nowoczesng z rewolucyjnych doktryn i wcielil jg w czyn. Nie majgc zZadnych
narodowych korzeni, chinski komunizm wywodzi si¢ wprost z bolszewizmu. Mao stangt na
ramionach Lenina” [Deutscher 1966, s. 89-90].

Mimo ze Sun Jat-sen i Czang Kaj-szek od samego poczatku zainteresowani byli

czerpaniem wzorcow z leninowskiego przyktadu rewolucji i podzielali jego poglady odnosnie
obalenia imperializmu jako jedynej drogi do wprowadzenia komunizmu, to jednak
w wypowiedziach Sun Jat-sena pojawia si¢ rowniez koncepcja rewolucji narodowej: ,,Ani
porzqdek komunistyczny, ani system sowiecki nie mogg by¢ obecnie wprowadzone w Chinach.
Najwazniejszym i najbardziej palgcym problemem Chin jest osiggniecie narodowego
zjednoczenia oraz petnej niepodlegtosci” [Wilbur 1976, s. 137-138]. Dopiero w 1923 r.
W manifescie Kuomintangu zawarto wzmianke o prawie do samostanowienia narodow,
a w przyjetej w roku nastepnym deklaracji po I Narodowym Kongresie Kuomintangu
wskazano, ze:
,»The Kuomintang hereby formally declare: We recognize the right of all racial groups of China
to self-determination; and as soon as militarism and imperialism have been expelled from the
land (...) we will do our best to organize (upon the voluntary agreement of all racial groups)a
free and united Republic of China” [Deal, s. 56].

Ani w tym, ani w innych dokumentach nie mamy $wiadectwa, azeby Sun Jat-sen

rozumial prawo do samostanowienia narodow jako prawo do politycznej secesji, wrecz
przeciwnie: polityczna secesja nie wchodzita w gre 1 stanowila jedynie warunek politycznego
sojuszu z ZSRR, o czym $wiadczy m.in brak wzmianki o prawie do samostanowienia narodow
w konstytucji CHRL przyjete; w 1931 r. Wiadze Kuomintangu podzielity jednak szereg
postulatow 1 celow, o ktorych pisat Lenin 1 Stalin. Wyslany jako reprezentant chinskiej
delegacji do Rosji Sowieckiej Czang Kaj-szek tak omawiat cele rewolucji w Chinach:
»Celem narodowej rewolucji jest walka z chinskimi warlordami - narzedziem w rekach
miedzynarodowego imperializmu. Dokitadniej rzecz ujmujgc, zZe swiatowym kapitalizmem
i imperializmem, ktore przeksztatcity Chiny niemalze w kolonig. Dopoki nie obalmy swiatowego
kapitalizmu i imperializmu, dopoty nie bedzie mozZliwe osiggniecie przez Chiny prawdziwej
niepodlegtosci. Naszym zadaniem jest obalenie swiatowego kapitalizmu. Dlatego tez nasza
narodowa rewolucja niesie ze sobg miedzynarodowy wymiar. (...) Niezwykle trudne bedzie dla
Chin ukonczenie misji samodzielnie, dlatego musimy wspotpracowac ze Zwigzkiem Sowieckim
w ruchu antyimperialistycznym. Panstwa kapitalistyczne umysinie dokonujq sabotazy,
sprzeciwiajgc sie trwaniu rzqdu robotniczo-chlopskiego. Zwiqzek Sowiecki moze rowniez
odnies¢ korzysé na wspotpracy z Chinami” [ Yu-Miin-liang].

Ostatecznie Czang Kaj-szek stracit zludzenia po wystgpieniu Grigorija Zinowiewa na
Posiedzeniu Komitetu Wykonawczego Kominternu 25 listopada 1923 r., gdy padly stowa, ze
»Trzy Zasady Ludu sq tylko politycznym sloganem w poczgtkowej fazie rewolucji”, co wiecej -
ze polityka Kuomintangu moze doprowadzi¢ do zastgpienia hegemonii imperialistycznych
mocarstw przez chinskg burzuazj¢. Czang odnidst si¢ do oceny tych stow w raporcie wystanym
Sun Jat-senowi, ktorego wnioski powtorzyt w ksigzce ,,Rosja sowiecka w Chinach:
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., Przekonatem sie, Ze sowieckie polityczne instytucje byly instrumentami tyranii i terroru,
fundamentalnie sprzecznymi z politycznymi ideami Kuomintangu opierajgcymi sie na Trzech
Zasadach Ludu. By to pojg¢, musiatem pojechaé do Rosji” [za: Lozinska 2015, s. 60]. Rosja
sowiecka jawila si¢ mu odtad jako kolejne mocarstwo o ambicjach imperialnych, ktore dgzyto
do podporzadkowania sobie pozostalych krajow jako kolonii. Jego ciche apele do zerwania
wspotpracy Kuomintangu z. Komunistyczna Partig Chin, a takze zerwania sojuszu z Rosjg
Sowiecka, musiaty czekac na realizacj¢ az do 1927 r., gdy prawe stronnictwo Czanga dokonato
masakry chinskich komunistow i zainstalowato swoj rzad, doszto ostatecznie do wykluczenia
komunistéw z Kuomintangu i zerwania sojuszu z Sowietami. W istocie, wptyw na to miata
sama decyzja Stalina, ktory w kwietniu 1927 r. popetnit btad widzagc w Czangu nastgpcg Sun
Jat-sena, jesli idzie o kontynuowanie polityki Zjednoczonego Frontu i dalsza wspotprace
(formalne podporzadkowanie) Chin Zwigzkowi Radzieckiemu [Isaacs 1961, s. 189-191]. Mimo
ze Czang niejednokrotnie podkreslal znaczenie niezalezno$ci odrgbnych reziméw
rewolucyjnych kazdego z krajow jako zaworu bezpieczenstwa przed wzrostem imperialnej
mocy jednego z nich [za: Lozinska 2015, s. 62], to pozostawatl wcigz gorgcym zwolennikiem
sowieckiego systemu partyjnego, na wzor ktérego Kuomintang zostat zreorganizowany juz na
poczatku 1924 r. Mimo zorganizowania Kuomintangu na wzdr partii bolszewickiej naczelna
ideologia partii pozostaty Trzy Zasady Ludu sformutowane przez Sun Jat-Sena.

O roznicach migdzy rewolucja narodowa Kuomintangu a rewolucja komunistyczng
bolszewikow Czang przemawial w 1929 r., wskazujac, ze dzielg je motywacje (geneza walki
klas jest nienawi$¢ - ocalenie calego narodu mito$¢ i pokdj). Motywem rewolucji chinskiej jest
,,ocalenie catego narodu, a nie korzysc jednej tyko grupy. (...) Sowieci wykorzystali nienawis¢
ludzi do klasy rzqdzqcej i wzniecili terror; ich rewolucja jest wynikiem nienawisci. Motywem
dziatania komunistow byta walka i terror, podczas gdy rewolucja narodowa w Chinach byta
motywowana mitosciq i aspiracjami niepodlegtosciowymi oraz pokojem dla ludzkosci” |za:
Lozinska 2015, s. 62]. Czang wskazywal rowniez, ze obie rewolucje dzielita ich natura:
»Rewolucja rosyjska jest rewolucjq klasowq, skierowanqg na odniesienie korzysci tylko przez
jedng klase. Rewolucja narodowa dqgzy do zigczenia i ocalenia catego narodu. (Rewolucja
rosyjska) nie przystaje do spotecznych warunkow w Chinach, gdzie nie ma konfliktu pomiedzy
interesami klasowymi, bowiem nie rozwingl si¢ przemyst i nie ma zarysowanych roznic
pomiedzy klasami. Pod naporem imperializmu jest narod jako catos¢”. Co wigcej - metoda
rewolucji chinskiej nie moze by¢ walka klas, ale ,,podgzanie, popularyzowanie i realizowanie
w praktyce Trzech Zasad Ludu, a takze ochotnicze wstepowanie do ruchu, nigdy zas przemoc”
[za: Lozinska 2015, s. 63].

W istocie Czang Kaj-sek po krotkim zauroczeniu ideologia komunistyczng
jednoznacznie zwrdcit si¢ w kierunku rewolucji narodowej, do ktérej droge wytyczyl Trzy
Zasady Ludu. W tym samym czasie, Komunistyczna Partia Chin wraz z utrata wplywow
politycznych (zerwanie politycznego porozumienia przez Kuomintang) rowniez probowata si¢
dookresli¢ na nowo, w czym niebagatelne znaczenie odgrywaly debaty dotyczace sinizacji
marksizmu [Wylie 1979, s. 449]. Przyszly polityczny sekretarz Mao, Ch’en Po-ta pisat:
wPrawdziwym zadaniem naszej filozofii [marksizmu] jest przeksztalcanie swiata, ale w naszych
obecnych warunkach zadaniem naszej filozofii jest obrona ojczyzny. Naszq filozofig jest
filozofia, ktora wyzwoli calq ludzkos¢, ale jednoczesnie jest nig obecnie rowniez patriotyczna
filozofia chinskiego ludu. Nasza nowa filozofia nie jest abstrakcyjnym dogmatem, ale musi
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zmagaé sie z kazdorazowo sytuacjq historyczng i w obrebie kazdorazowego konkretnego
historycznego Srodowiska., majqc na wzgledzie kazdy postepowy cel. (...) W Chinach, ktore
cierpiq aneksje [przez Japonczykow], cel jakim jest wyzwolenie narodowe jest jak najbardziej
celem postepowym” [Wylie 1979, s. 452].

Proba obrony twierdzenia, ze Mao dokonal tworczego przeksztalcenia marksizmu
rozbija si¢ o jeden problem. W momencie konwersji na marksizm Mao nie mogt zna¢ catosci
dzieta Marksa, nasuwa si¢ wrgez teza odwrotna - Mao znat jedynie fragmenty kilku dziet
Marksa, poniewaz sam postugiwat si¢ jedynie jezykiem chinskim, a na chinski przetozono
podéwczas niewiele dziet marksistowskich klasykow. Do dzisiaj trudno udowodni¢, ze Mao
postugiwal si¢ cytatami z pierwszej reki, slusznie za$ twierdzi si¢, ze musiat korzysta¢
z kompilatorskich dziet sowieckich marksistow z czasow Lenina i partii bolszewickiej [ Gregor,
Chang 1978, s. 308]. Nie przeszkodzilo to jednak wielu interpretatorom jego dzieta
porownywac filozofie Mao z dzietami Marksa, Lenina, Stalina, Trockiego, Gramsciego,
Lukacsa, Marcusego.

Z pewnoscig posrod inspiracji mysli Mao na pierwszy plan wysuwa si¢ doktryna Li Ta-
chao, bedaca odejsciem od pewnych doktryn klasycznego marksizmu, wraz z utrzymaniem
elementu populistycznego, poza tym nalezy wspomnie¢ réwniez klasyczng proze chinska,
z ktéra Mao byl dobrze zaznajomiony juz od wczesnych lat mlodzienczych. Oprocz
wyjatkowego miejsca, jakie zajmowato w tych narracjach chlopstwo, w szczegdlnosci jako
podmiot rewolty, wazne miejsce petnili w niej bohaterowie, ktorych dziatania stanowily motor
zmiany. Pomimo Ze klasyczny marksizm zaprzeczyt jakoby wybitne jednostki byly wybitne
same z siebie (znana teza Engelsa, ze gdyby nie byto Napoleona to pojawilby si¢ kto$§ inny na
jego miejscu, albo ze gdyby nie byto Marksa, to marksizm i tak by powstal, bo sytuacja ku temu
dojrzata), kult Mao w porewolucyjnych Chinach w duzym stopniu przypominat kult
legendarnych chinskich bohaterow. Co wiecej - klasyczna literatura 1 filozofia chinska
uwrazliwila 1 w sposob szczegdlny wptynety na Maoistowskie wyobrazenie dialektyki, ktora to
sposrod wszystkich kategorii markowskich najbardziej wptyneta na filozofie polityczng Mao.
Prawo sprzecznos$ci jako fundamentalna zasada rzeczywistosci u Mao jednakowo czerpato
z marksizmu, jak 1 klasycznego chinskiego pojmowania yin/yang jako dwoch wzajemnie
dopetniajacych si¢ elementow rzeczywistosci. Sekretarz polityczny Mao, Ch’en Po-ta, wprost
pisat, ze materializm i dialektyka stanowily rdzen filozoficznej tradycji Chin, dajac o sobie zna¢
m.in. w mysli Tan Sitonga, co wigcej - podkreslat, ze istotnym jest nie tylko, aby marksizm
stuzyt jako metodologia do opisania warunkow spotecznych w Chinach, ale aby na odwrot,
chinskie warunki zycia wspot ksztalttowaly marksizm jako metodologie [Wylie 1979, s. 451].

W tej perspektywie nalezy rowniez odczyta¢ przejecie przez Mao Trzech Tez
Ludowych, sformutowanych przez Sun Jat-sena w 1924 r. W Manifescie 1 Ogo6lnochinskiego
Zjazdu Kuomintangu, jako swoiste przeciaganie liny pomigdzy obozem rewolucji narodowej
i rewolucji komunistycznej, przy czym sam Mao nie wiedzial po ktorej stronie chce si¢ jeszcze
widzie¢. Az do 1927 r. Polityka Komunistycznej Partii Chin wzglgdem mniejszo$ci
narodowych nie réznita si¢ o tej, ktoérg zaproponowat Kuomintang, mowiac za$ $cisle: Zadna
z tych partii w ogole nie podejmowata kwestii narodowej. Po rz pierwszy w dokumentach
ChRL termin "samostanowienie narodow" pojawit si¢ w deklaracji z 1923 r., jednakze jedynie
w konteks$cie chinskiej walki przeciwko §wiatowemu imperializmowi, natomiast kolejny raz
jako jedno z zgdan sformutowanych na VI Narodowym Kongresie ChRL zorganizowanym
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w Moskwie w pazdzierniku 1928 r. I w tym wypadku pojedyncza wzmianke nalezy
interpretowac jako formalny wymag ze strony komunistow rosyjskich.

Kilka lat pdézniej w referacie ,,Zadania Komunistycznej Partii Chin” Mao jeszcze
bardziej niedwuznacznie probowal przeja¢ dziedzictwo Sun Jat-sena, starajac si¢ przekonaé
opini¢ publiczng, ze to partia komunistyczna, a nie nacjonalistyczna, w istocie peini role
straznika jego zasad. Rownie krytycznie wystepowal przeciwko towarzyszom z partii
komunistycznej, ktorzy widzieli w trzech zasadach ludowych sprzeniewierzenie si¢ wobec
marksistowskiej ortodoksji. Az do peini przejecia wladzy w 1949 r. Stanowisko ChRL
w kwestii narodowej i prawa do samostanowienia przez mniejszosci narodowe w Chinach byto
dalece ambiwalentne. Jak wykazuje W. Conner w swej analizie jednocze$nie zalezalo na
uzyskaniu poparcia ze strony dominujgcego narodu, jak i przyciagnigciu na swoja strong
mniejszosci etnicznych. W praktyce wyrazalo si¢ to poprzez uczynienie kwestii narodowe;j
jednym z dominujacych punktéw publikowanych deklaracji i manifestow, jednakze przy
zaznaczeniu, ze jego realizacja dokona si¢ dopiero po wprowadzeniu w Chinach ustroju
komunistycznego. Istotna byta rowniez gra pojeciem autonomii kulturowe;j, ktore podobnie jak
w doktrynie stalinowskiej oznaczato tylko formalne realizowanie prawa do samostanowienia,
bo nie zawierato ono elementu secesji politycznej (cho¢ w konstytucjach stalinowskich z 1924
I 1936 roku pojawily si¢ chociaz deklaracje o mozliwosci secesji). Owa ambiwalencja
deklaracji w sposob szczegdlny uwidocznita si¢ w trakcie wojny z Japonia, gdy Mao wezwat
wszystkie sity polityczne 1 wszystkie narody Chin do wspolnej walki z imperialistycznym
wrogiem. Powtorny sojusz z Kuomintangiem, ale w warunkach gdy to tym razem
Komunistyczna Partia Chin cieszyla si¢ wigkszym poparciem, stanowit chinska realizacje
zjednoczonego frontu ludowego. W dokumencie reklamujacym utworzenie ChRL w 1949 r.
Nie znalazta si¢ juz zadna wzmianka o prawie do samostanowienia mniejszo$ci narodowych.
W artykule 2 mowa byta o potrzebie wyzwolenia calego terytorium Chin 1 jego unifikacji,
w artykule 7 natomiast zaznaczono, ze wszelkie tendencje kontrrewolucyjne, ktore godzi¢ beda
w interes ojczyzny beda dtawione. Jak zauwaza W. Conner ,,ludy, ktorym w trakcie rewolucji
obiecywano prawo do politycznej niepodlegtosci zostaly nastgpnie silg weielone z powrotem
[do panstwa] 1 pozostawiono im jedynie obietnice regionalnej autonomii” [Conner, s. 87]. Te
decyzj¢ thumaczono zreszta poprzez odwotlanie si¢ do doktryny marksowskiej, wskazujac, ze
»~marksi$ci nigdy nie traktowali Zzadan o prawo do samostanowienia narodow jako czego$
niezmiennego; generalnie byto ono traktowane jako wektor w walce o demokracj¢ i socjalizm.
(...) W sumie, pierwszorzednym celem marksizmu-leninizmu w podkreslaniu koniecznos$ci
uznania prawa narodow do samostanowienia jest to, aby przeciwstawi¢ si¢ imperializmowi
poprzez szukanie sojusznikow w uciskanych narodach w trakcie rewolucji socjalistycznej
internacjonalistycznego proletariatu; jasnym jest, ze obrona separacji kazdego narodu
1 naciskanie na powstanie duzej liczby matych panstw narodowych nie jest ich celem. Wrecz
przeciwnie, popierajac prawo narodow do samostanowienia, marksisci-lenini$ci nieustannie
pytali czy dana narodowos¢, na podstawie aktualnych warunkdéw czasu i miejsca i interesOw
rewolucji, powinna si¢ odseparowac; jedynie wtedy na pytanie o jego niepodlegto§¢ mozna
odpowiedzie¢”. Dalej zas w sposob bardziej jednoznaczny od klasykow marksizmu-leninizmu
postawiono kwesti¢ niemozliwosci istnienia kwestii narodowej w warunkach post
rewolucyjnych w granicach panstwa wielonarodowego. Polityke te dalej prowadzono
w kolejnych latach, walczac z wszelkimi ruchami narodowowyzwolenczymi, ktére szukaty
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drogi separacji od ChRL i okres$lajac je jako reakcyjne. W konstytucji ChRL z 1954 r. Artykut
3 stanowit, ze ,,ChRL jest jednym wielonarodowym panstwem”, ktére ,,acts which undermine
the unity of the nationalities are prohibited” (...) national autonomous areas are inalienable
parts of the PRC”. Ostatnie stwierdzenie powtarzano pdzniej w kolejnych konstytucjach:
w artykule 4 konstytucji z 1975 r. (the PRC is a unitary multinational state. The areas where
regional autonomy is practiced are all inalienable parts of the PRC”) i w konstytucji z 1978 r
(w artykule 4 ponownie terminy unitary i inalienable). Konstytucja z 1982 r. byla jeszcze
bardziej jednoznaczna w stwierdzeniu, ze ,,any acts that undermine the unity of nationalities or
instigate their secession are prohibited”. ChRL odmiennie od Zwigzku Sowieckiego porzucito
wiec od razu po objeciu pelni wladzy doktryne samostanowienia narodow i odmoéwito
mniejszosciom narodowym nie tylko tresci (jak to czynili rowniez Sowieci), ale nawet
formalnie. Gtowne pytanie brzmi czy taka decyzja wynikata z czystego oportunizmu partii,
ktora dopoki mogta czerpac korzy$¢ z poparcia mniejszosci narodowych, a wigc w okresie
1927-1949, to wykorzystywata hasto do samostanowienia narodéw, czy raczej praktyka ta
stanowila w istocie wynik teoretycznego zwrotu w interpretacji marksizmu-leninizmu? Pewng
wskazowka jest wypowiedZ Chou En-lai’a z 1957, oficjalnie opublikowana dopiero w 1980 r.,
gdy w pelni oddawata oficjalne stanowisko post-maoistowskich wtadz w kwestii narodowe;j.
Odpowiedzi na to pytanie nalezy poszukiwa¢ w radykalnej reinterpretacji marksizmu-
leninizmu dokonanej przez Mao i w jego potraktowaniu dialektyki jako gtownego narzgdzia
(podobnie jak Lenin w konteks$cie narodowym).
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Tworczos¢ Olgi Tokarczuk od zawsze byta przedmiotem ostrego sporu, w ktorym watki
estetyczne nieustannie przeplataty si¢ z politycznymi. W istocie, zarowno tworczo$¢ autorki
"Biegunow", jak 1 jej krytyczng recepcj¢, nalezy uzna¢ za emblematyczng dla rozwoju
polskiego pola literackiego. Nie byto w historii III RP autorki, ktorej dzieta w rowny sposob
dzielity krytykéw 1 publiczno$¢, a jednoczesnie w modelowy sposob odzwierciedlata
przemiany polskiego pola literackiego po 1989 r. Przyznanie Nagrody Nobla nalezy uznaé za
kolejny moment tej drogi - z jednej strony utrwala histori¢ Tokarczuk jako pisarki, a z drugiej
- ponownie odtwarza pole sporu [Nowacki 2022; Habrych 2020, Jakubowiak 2020]. Trzy
momenty s3 istotne dla rekonstrukcji artystycznej drogi Tokarczuk: (nie)przynaleznosé
pokoleniowa (co w pokoleniu autorow Brulionu stanowito czesty temat dyskusji literackich
w Polsce), debiut w momencie postmodernistycznego zeitgeistu (ktore zmuszato
tworce/tworczynie do zajecia stanowiska w  debacie modernizm/postmodernizm),
ugruntowanie pozycji na fali popularnos$ci realizmu magicznego (co poniekad ma zwigzek
z kwestia popularnosci prozy Tokarczuk, ale rowniez dotyczy mozliwosci adaptacji obcych
kategorii kulturowych w rodzimej prozie).

Z jednej strony starano si¢ opisa¢ tworczo$¢ Tokarczuk jako pisarstwo realizujace
wyrazng lewicowg agende¢. Tego typu argumentacje w sposob oczywisty podejmuja przede
wszystkim "prawicowi” i konserwatywni publicys$ci 1 krytycy literaccy, skupiajgc si¢ przede
wszystkim na opiniach wyrazanych przez autorke Biegunow w wywiadach badz tekstach
okololiterackich. Z drugiej strony, nie sposob uzna¢, aby pozycja i status Tokarczuk byta posrod
krytykow literackich zwigzanych z lewica jednoznaczna. Pozorny radykalizm - bo ujawniany
expressis verbis raczej w tworczosci eseistycznej i publicystycznej anizeli literackiej - ustepuje
tu miejsca prozie $rodka. I o ile krytycy lewicowi nie uprawiaja wybiorczej lektury, skupiajac
si¢ na ktorej$ stronie pisarstwa Tokarczuk, jak to robig krytycy prawicowi, nie mozna jednak
nie zauwazy¢, ze popetniajg innego rodzaju btad, traktujac tworczos¢ Tokarczuk jako swoisty
monolit, trwajacy w czasie niezmienny 1 nieporuszony, jakby pisarka od poczatku swej
tworczosci realizowala ten sam zestaw watkéw 1 do samego konca trwata przy tej same;j
interpretacji otaczajacej ja rzeczywistosci. By¢ moze tego typu jednostronne odczytania
nazwisk-symboli nie jest czym$ rzadkim w historii krytyki artystycznej, jednakze ozywczym
wydaje si¢ zdynamizowanie tej tworczo$ci pod katem przesledzenia trajektorii rozwoju
pewnych watkéw 1 motywow.

Pozycja Tokarczuk w polskim polu literackim nie stata si¢ wynikiem jednorazowe;j
lektury jej dziet, w rzeczywistosci okres jej inkubacji w czys¢cu krytyki literackiej zakonczyto
dopiero symboliczne wreczenie autorce “Podrozy ludzi Ksiegi” pierwszej w historii Nagrody
Nike. Az do tej pory wsrod krytykdéw trwat spor o to, czy niezwykle popularna twoérczosé
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Tokarczuk moze zosta¢ zaliczona w poczet literatury wysokiej. Koscig niezgody byta wlasnie
jej popularnosé, sktaniajaca czgs¢ krytykéw do powatpiewania czy teksty, ktore nie wymagaja
wysokiego wysiltku interpretacyjnego, bo realizujg si¢ w zgodzie z wigkszoscig tradycyjnych
form literackich, mozna uzna¢ za wysokoartystyczne. Wigkszo$¢ z tych zrzutow znalazto
zwienczenie w krytyce, jaka wystosowali pod adresem Tokarczuk krytycy katowickiego
o$rodka skupieni wokot FA-Artu: Dariusz Nowacki i Krzysztof Unitowski. I o ile Nowacki
czeg$¢ swych zarzutow zdazyl pozniej odwotaé, o tyle Unitowski jeszcze kilka lat pdzniej zebrat
je wszystkie w artykule dotyczacym tzw. “prozy $rodka”, ktorej gldéwna reprezentacje widziat
whasnie w tworczosci Tokarczuk. Jak stusznie zauwazyta po latach M. Swierkosz, zarzuty
Unitowskiego maja swoje drugie genderowe dno, jako przeprowadzone przez reprezentanta
meskiego mainstreamu literackiego wobec kobiety-pisarki, bedac w istocie kryptokrytyke
watkéw feministycznych. W istocie, debiutujac pod koniec lat 80. XX w. Tokarczuk wpisata
si¢ w nurt mtodej prozy kobiet, jednakze nawet tutaj - wérdd feministycznej krytyki literackiej
- jej tworczos$¢ nie zyskata jednoznacznej akceptacji, bywajac okre§lang w kontrze do bardziej
radykalnych wystapien M. Gretkowskiej czy I. Filipiak:

"Recepcja jej tworczosci uwiktana byta w spory dotyczace (nie)przynaleznos$ci pisarki do
wspolnoty pokoleniowej (zardowno miodych, zbuntowanych, <<barbarzyncow>>, jak
i tradycyjnych <<klasycystow>>) oraz piciowej (innych piszacych woéwczas kobiet). Aby mdc
wej$¢ na Parnas>>, literatura ta musiata wpierw zostac¢ oczyszczona>> ze swej <<kobieco$ci>>
- zwlaszcza tej subwersywnej, ktora wchodzitaby w otwarty konflikt z (pozorng)
uniwersalno$cig kanonu. W zwigzku z tym w recepcji powiesci Tokarczuk z lat 90. pojawia si¢
retoryczna strategia swoistego <<testu na radykalizm>>, ktory kazda kandydatka do kanonu
musiala zda¢ pozytywnie. Co ciekawe - pomimo tego pisarska od poczatku konsekwentnie
podkreslata swoj szacunek i sympatie wobec feminizmu jako ruchu spoteczno-politycznego.
Jednoczesnie sama siebie okres$lata mianem <<postfeministki>>, ktorej przeciwienstwo
stanowitaby tu jednak nie tyle feministka, ile biologiczna esencjalistka. Koncentrowata si¢ ona
bardziej na indywidualistycznym poszukiwaniu sensu tego, co - w przesztosci i wspotczesnie -
znaczy by¢ kobietg, niz na aktywnej walce z przejawami opresji kobiet ze strony mezczyzn czy
patriarchatu" [Swierkosz 2014, s. 94].

Zdaniem M. Swierkosz “proba ognia” jaka poddali krytycy literaccy - w wiekszosci
mezezyzni - tworczo$¢ Tokarczuk polegata wlasnie na sprawdzeniu w jakim stopniu jest ona
zinfiltrowana przez watki feministyczne, a o dopuszczeniu jej do kanonu ostatecznie
zadecydowato uznanie jej za plciowo neutralne - przynajmniej na tyle, na ile byto to wymagane.
O tej kontrowersji wokot feminizmu wspominam nieprzypadkowo, bo trudno wszak
analizowac¢ tworczo$¢ Tokarczuk bez uwzglednienia tej intelektualnej genealogii. Po pierwsze
bowiem, jak wynika z powyzszego, (nie)obecnos¢ watkéw feministycznych wptywaty od
poczatku na krytyczng recepcj¢ pisarstwa autorki “Biegunow”, po drugie - w swoisty dla
Tokarczuk sposob przekroczone prowadza ja nie tyle do porzucenia perspektywy
feministycznej, co przyjecia postfeministycznej, a w koncu posthumanistycznej i to wlasnie
posthumanizm - swoiscie przetworzony - nalezy uzna¢ za ideologiczne zaplecze prozy polskiej
noblistki. O tym przeksztatcaniu feminizmu w posthumanizm przekonujaco pisze M.
Swierkosz:

"dla Tokarczuk feminizm jest rodzajem dyskursu krytycznego - dekonstruujgcego miejsca,
w ktorych wytwarzana jest przemoc symboliczna, 1 oddajacego gltos tym wszystkim, ktorzy
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<<nie mieszczg si¢ w ramach definicji wiecznie samookreslajacego sie, pozostajacego u wladzy
podmiotu>> - a wigc nie tylko kobietom. Glowna rolg tak rozumianego feminizmu jest
sprzeciwianie si¢ kazdej strukturalnej spotecznie formie ograniczenia. Czy zwrdcenie si¢ ku
tym politycznym korzeniom feminizmu nie jest w istocie gestem juz nie postfeministki, lecz
trzeciofalowej feministki, ktora przez (auto)rewizje 1 (auto)krytycyzm ustanawia ciggto$¢ mysli
feministycznej?" [Swierkosz 2014, s. 95].

Na horyzont interpretacji posthumanistycznej wskazujg glownie krytyczki i krytycy
literackiej lewicy, ktorzy dostrzegaja “rewolucyjny” element pisarstwa Tokarczuk. Tym tropem
idzie m.in. L. Filipiak, ktora w swym eseju Literatura monstrualna wskazywata, ze autorka
Podrézy ludzi Ksiggi dlatego wchodzi do kanonu, aby go od srodka zaludniac transgresyjnymi
1 subwersyjnymi postaciami réznych monstréw, mechanicznych lalek, czy nawet
wykluczonych z dyskursu figur matek. Rowniez K. Dunin w swej przedmowie do tomu esejow
Tokarczuk wskazuje na posthumanistyczny w istocie moment przekraczania granic obecny w
utworach Tokarczuk jako fundament nowej etyki. W ten sposob nalezatoby roéwniez
potraktowac uznanie, z jakim spotkata si¢ tworczo§¢ Tokarczuk w oczach P. Czaplinskiego,
uznanie, ktore stato si¢ istotnym czynnikiem wzrostu znaczenia autorki Biegunow w polskim
polu literackim.

Dylematy, ktore staty si¢ udziatem lewicowej krytyki literackiej przy odbiorze

tworczosci Tokarczuk, stara si¢ rozwigza¢ K. Kantner, wskazujac, ze obie interpretacje -
i Unitowskiego, i Dunin - mozna pogodzi¢, ze literatura moze by¢ jednocze$nie dostosowana
do potrzeb percepcyjnych szerokiego grona odbiorcow, i realizowaé funkcje rewelatorska,
krytyczng. Kantner analizuje tworczos¢ Tokarczuk jako rodzaj praktyki jezykowej w ktorej
staje si¢ medium transmisji elitarnych tresci intelektualnych (akademickich i filozoficznych
dyskursow krytycznych, a takze miejscem krytyki dyskursow hegemonicznych, w ktorym
z drugiej strony ukazane zostaja punkty widzenia grup znajdujacych si¢ na marginesie
publicznego dialogi:
"Proza ta ma przywraca¢ rado$¢ ze S$ledzenia fabul, uwodzi¢, dostarcza¢ przyjemnosci,
a jednocze$nie wywolywac bolesny <<Wglad>>, budzi¢ z poznawczego letargu, dokonywac
mikroewolucji na poziomie jezyka. To projekt prozy jednoczesnie ludycznej i erudycyjnej,
faczacej przyjemno$¢ opowiadania z transfuzja refleksji teoretycznej do $wiadomosci
przecig¢tnego czytelnika. Przekraczanie opozycji 1 szukanie delikatnej rownowagi migdzy
sprzeczno$ciami przejawia si¢ takze na poziomie formy rozpigtej migdzy fragmentem
a epickim zywiotem opowiesci” [Kantner 2019, s. 65].

Poniekad kwestia "prozy $rodka" stanowi o$ jeszcze innego sporu, ktory rozgorzat
wokot Tokarczuk, a ktory tocza ze sobg reprezentanci tzw. mainstreamu literackiego (literatury
wysokiej) z rzecznikami i reprezentantami literatury gatunkowej. Problemem w tym wypadku
jest status Tokarczuk, w ktorej widzi si¢ patronke mieszczanskiej prozy, ktora z nieklamanym
poczuciem wyzszosci spoglada na godng politowania tworczo$¢ gatunkowa, a w domysle:
fantastyczng w sensie waskim. Nie ulega watpliwos$ci - mozna to wywnioskowaé na podstawie
licznych wypowiedzi medialnych i z tekstu wyktadow - Ze sama pisarka dobrze si¢ czuje w roli
patronki literackiego establishmentu. Ci, ktorym nie w smak ta uzurpatorska postawa
Tokarczuk, zwykle blisko do argumentacji przedstawionej przez Unitowskiego.

Tworczos¢ tokarczuk jawi si¢ wiec w decydujacy sposob jako kontrowersyjna
i niejednoznaczna, a z drugiej - emblematyczna i znaczaca dla rozwoju polskiego pola
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literackiego po 1989 roku. Wstepne omowienie debat, jakie rozgorzaly wokdt tworczosci
autorki Biegunow jest konieczne, w szczegdlnosci dyskusji o “prozie $rodka” i lewicowosci
autorki, poniewaz ujawniajg si¢ w nich pewne intuicje, ktore chciatbym rozwing¢. Podczas gdy
jednak M. Swierkosz w dyskusji o “prozie $rodka” zrekonstruowata kryptokrytyke watkow
feministycznych, a okres inkubacji tworczosci autorki Biegunow w czy$ccu krytyki traktowata
jako “test na neutralno$¢ piciowa”, o tyle mnie interesuje w jaki sposob ta kryptokrytyka byta
badaniem w jaki sposob tworczo$¢ Tokarczuk nalezy wcigz do neoliberalnego status quo.
Przyznanie Tokarczuk pierwszej w historii nagrody Nike byto swoistym egzorcyzmowaniem
dotychczasowych watpliwosci, namaszczeniem pisarki na pierwsza posroéd wszystkich pisarzy
(pisarek) papiezyca literackiego neoliberalizmu. W ten sposob wielce wymowne staje si¢ to, co
Swierkosz w swojej analizie umyka - zbiezno$¢ w czasie akceptacji Tokarczuk w ramach
kanonu z opublikowaniem przez nig w prestizowym Wydawnictwie Literackim wiasnej
interpretacji Lalki Prusa. Niebywale interesujace w tym konteks$cie jest poddanie aktualizacji
tworczosci Tokarczuk o dokonujace si¢ w §wiecie przeobrazenia, wobec ktdrych czesto juz
jako noblistka zabierala gtos. O trzech wydarzeniach nalezy w tym konteks$cie wspomniec:
kryzys uchodzczy, pandemia COVID oraz wojna w Ukrainie.

Zastanawia mnie okreslenie Tokarczuk jako pisarki marginesoéw, "nieznanych, pozornie
marginalnych i peryferyjnych przestrzeni", ktora podkresla swoja osobnos¢ na tle pokolenia
i niezalezno$¢ od literackiej centrali - jak to czyni w swej analizie m.in. K. Kantner. Faktycznie
wiekszosc fabut utworow tokarczuk dzieje si¢ na jakims pograniczu lub w blizej nieokreslonym
nigdzie, ktére mogloby by¢ wszedzie, ale przypomina typowa prowincje, jak Prawiek. Jak
zauwaza Kantner tgsknota do korzeni - ujawniajaca si¢ jeszcze w pierwszych utworach -
ustepuje miejsca apologii wszelkiego rodzaju nomadyzméw 1 mobilnosci (Bieguni) [Kantner
2019, s. 19-20].

Ale czy Tokarczuk proponuje nam erudycyjng subwersje czy kolejng totalizujaca wizjeg?
Czyz nie jest tak, ze kwestia marginesu staje si¢ tu paradoksalnie rzecza centralng? Ze margines
stanowi tutaj centralistyczng figuracje?

"W tym, co pisze, zawsze staralam si¢ kierowaé uwage 1 wrazliwos$¢ czytelnika na catos¢.
Biedzitam si¢ nad narratorami totalnymi, prowokowalam fragmentaryczna forme, sugerujac
istnienie konstelacji, ktore wykraczaja poza prosta sume sktadnikow i tworzg whasny sens"
"Literatura to przede wszystkim sezam punktow widzenia innych ludzi, wizji $wiata
przefiltrowanych przez niepowtarzalny umyst kazdej jednostki. (...) Chcialabym jednak,
zeby$smy dali sobie prawo do tworzenia nowych opowiesci, nowych poje¢ 1 nowych stow"
[Tokarczuk 2020, s. 28].

W rozpoznaniu tej problematycznos$ci pisarstwa Tokarczuk nie jestem osamotniony.

W ten sposob zastanawia sie chociazby M. Swierkosz:
"Z wigksza uwaga przyjrzalabym si¢ jednak owym mikrohistoriom Tokarczuk - czy aby na
pewno maja one wymiar mikro? Czy nie sg one niczym innym jak przeniesionymi w obszar
peryferii i powtarzanymi w mniejszej skali wielkimi hitami tradycji? Czy nie okaze si¢ woczas,
ze autorka Prawieku, postugujac si¢ strategiami mikronarracyjnymi, buduje (moze wbrew sobie
samej, a moze celowo) kolejng, lokalng tmym razem, ale jednakowo uniwersalizujacg ludzkie
do$wiadczenie bycia w $wiecie wersje <<wielkiej narracji>>?" [Swierkosz 2014, s. 239].

W ogole, Tokarczuk w swych wypowiedziach na temat podrézowania, ktore staje si¢
istotg zycia nomadow, prezentuje nierzadko podejscie bardzo klasistowskie, co ujawnito si¢
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W szeregu jej wypowiedzi udzielonych po wybuchu pandemii COVID-19, a takze w esejach
opublikowanych przy okazji odebrania Nagrody Nobla. Gdy w tek$cie pt. Ognozja Tokarczuk
przepisuje ide¢ konca historii w terminach konca przestrzeni, nie zauwaza, ze poczucie
skonczono$ci §wiata w erze globalizacji, owa powtarzalno$¢ hotelowych pokoi i pamigtek
z podrézy - wszystko to mozliwe jest do rozpoznania dla tych, ktorych na podroz stac:
"dotarcie wszedzie byto mozliwe jesli tylko zdotaliSmy zdoby¢ na to pienigdze. Czlowiek chyba
po raz pierwszy w swej historii przezywa te dojmujacg skonczono$¢ swiata. (...) Obserwujac
ich z daleka [innych ludzi], widzi, ze repertuar r6l i mozliwosci takze jest skonczony i ze
wlasciwie ludzie sg do siebie podobni, bardziej niz mogtoby si¢ to wydawac naszym przodkom.
(...) Podréznik widzi, ze w gruncie rzeczy wszedzie jest dos¢ podobnie" [Tokarczuk 2020,
s. 8-9].

Ta czula na Inno$¢ pisarka redukuje wigc wielo$¢ doswiadczenia ludzi

marginalizowanych z powodéw ekonomicznych. Punktem wyjscia jest uczucie przesytu,
znudzenia, dekadencji reprezentanta klasy $redniej. Swiat jest skonczony, nawet jesli oferuje
nam nieskonczono$¢ sposobow realizacji, to w istocie sprowadzaja si¢ one do tego samego -
wrazenie znudzenia, dekadencji, zmierzchu kultury. Za tym przebija si¢ nostalgia za §wiatem
minionym:
"Paradoksalnie rzecz ujmujac, zyliSmy w $wiecie otwartym dla wyobrazni, §wiecie o zaledwie
naszkicowanych granicach, pelnym niewiadomego. Ten $wiat domagal si¢ nowych opowiesci
1 nowych form, ciaggle si¢ przed nami mienil, wcigz powstawat na naszych oczach. Dzi$§ Swiat
miesci si¢ w obrgbie naszego kalendarza i zegarka. Potrafimy go sobie wyobrazi¢, miesci si¢
nam w glowie" [Tokarczuk 2020, s. 10].

Zamiast probowaé wcigz nowego uczymy si¢ rezygnacji, ktora staje si¢ jedynym
mozliwym etycznym wyborem w czasach ponowoczesnosci: "najbardziej ludzkim i etycznym
wyborem w tej nowej sytuacji jest trening w mowieniu: Nie, NIE, NIE. Zrezygnuj¢ z tego
i tamtego. Ogranicze to i to. Nie potrzebuje. Nie chce. Odpuszcze..." [Tokarczuk 2020, s. 14].

Na pierwszy rzut oka ten tok rozumowania zostaje odwolany w eseju Cwiczenia
z obcos$ci, w ktorym autorka przyznaje si¢, ze stracila ochote podrozy zawstydzona “wtasng
wolnoscig, ktorej zabrakto dla innych" [Tokarczuk 2020, s. 39]. W tek$cie tym w niebezpieczny
sposob jednak zostaje zrownana podréz cztowieka Zachodu w glab Trzeciego Swiata z kwestia
przymusowej migracji uchodzcow w odwrotng strong. Tokarczuk zastanawia si¢, jak nalezy
etycznie podej$¢ do podrézy, gdy innym "podrézy" si¢ odmawia. [ znéw przymusowe migracje
potraktowane sg tutaj jako prawo cztowieka do podrdzy takie, do jakiego przyzwyczailiSmy sie
jako Europejczycy od XVII w.: jako siegnigcie po przygode, poznanie $wiata. Zapoznane
Znowu zostaje czysto materialne doswiadczenie stojace za tg "podrdzg". Bo czy podrdza jest
konieczno$¢ zmiany miejsca zamieszkania, konieczno$¢ opuszczenia domu? Tokarczuk miesza
dwa tryby "podrozy": dobrowolnej eskapady, przygody, z wymuszona okrutnymi
okoliczno$ciami, w czym moznaby sie dopatrywac szczegolnego rodzaju. Jedynym mozliwym
etycznym wyborem staje si¢ zndw rezygnacja, samo-0graniczenie:

"A moze tym razem to my powinni$my pozosta¢ w domu i powita¢ innych podréznych?"
[Tokarczuk 2020, s. 40].

W prozie réwniez mozemy odnalez¢ watki, ktore wyrazaja powyzsze podziaty.
Niejednokrotnie mowa tu o “ludziach z doliny” czy tez “otchtannikach”, jako pewnej kategorii
ludzi, ktorym wystarcza codzienna krzatanina wokot nieistotnych spraw, ktoérzy rozumiejg
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podroz literalnie, jako przemieszczanie si¢ z miejsca do miejsca, nie zdajac sobie sprawy, ze
wszedzie wszystko wyglada tak samo, ze $wiat jest skonczony i potrzeba pewnego
wtajemniczenia, aby zrozumie¢ jego istote. Oczywiscie, Tokarczuk wyraznie daje do
zrozumienia, ze wtajemniczeniem jest pewna forma gnostycyzmu, z elementami mysli
manichejskiej, z czasem coraz bardziej wkracza na terytorium zydowskiej mistyki: kabaty, ale
tym co taczy te wszystkie elementy jest forma elitaryzmu. Wtajemniczenie jest zawsze domeng
wybranych, ktozy stanowig forpoczte i awangarde zmiany.

Tokarczuk wydaje si¢ by¢ niekonsekwentna w swej przezroczystosci, o czym §wiadczy
rozdzwigk miedzy jej publicystyka i wypowiedziami medialnymi - przy okazji ktorych jawi si¢
jako radykalna zwolenniczka heterotopii, a “bezpieczenstwem” tradycyjnych formul, wedtug
ktorych realizuje swoje pisarstwo. I niekonsekwencja i przezroczysto$¢ okazuja si¢ pozorne,
jesli uwzglednimy rozwdj tworczosci Tokarczuk od kryptofeminizmu do posthumanizmu i fakt,
ze “bezpieczna” formuta prozy stanowi rusztowanie ideologii neoliberalnej. Postulowany brak
zainteresowania aspektem formalnym i eksperymentem literackim ujawnia si¢ w potraktowaniu
przez Tokarczuk kazdej formy, z ktorej korzysta przy pisaniu literatury: od powiesci
sylwicznej, konstelacyjnej po arcysagge i powies¢ epicka, w kazdym jednak wypadku forma nie
jest bez znaczenia, ale méwi co$ wigcej. Ostatecznie nawet posta¢ narratora-autora staje si¢
przezroczysta w figuracji narratora czwartoosobowego i cho¢ pozornie wynika ona
z posthumanistycznego credo daje si¢ rowniez wpisaé w projekt utrwalania neoliberalnej
agendy. W rzeczywisto$ci radykalizm Tokarczuk realizuje si¢ w przestrzeni czysto literackiej,
literatura staje si¢ tutaj ostateczng i jedyna przestrzenig transgresji. Skupienie uwagi na
literaturze jako potencjalnej przestrzeni przekraczania granic oznacza rdéwnocze$nie
zapoznanie materialnego aspektu rzeczywisto$ci: mityczna arkadia staje si¢ bezpiecznikiem, za
pomoca ktorego zewngtrzny system opresji radzi sobie z buntem.

Te nie-czutosc na wzgledy materialne najlepiej chyba tlumaczy sposob, w jaki
tokarczuk w ogole percypuje rzeczywistos¢, w tym literaturg. Zarzuty o “arystokratyzm ducha”
ponickad dotykaja sedna problemu, ktérym jest traktowanie literatury jako przestrzeni
uobecniania si¢ mitu. w istocie, tak uwznio$lona literatura sama staje si¢ mitem, mityczng
przestrzenia - co wybrzmiewa przeciez juz w micie Ksiggi z debiutu tokarczuk. Literatury jako
przestrzeni mitycznej. Literatura jest szczepionka na wspotczesng chorobe, gdy cztowiek gubi
swoj indywidualny jezyk i przejmuje jako prywatny ten zbiorowy, szczepionka “przeciwko
wizji $wiata tworzonej doraZnie i traktowanej instrumentalnie"[Tokarczuk 2020, s. 91].

Tokarczuk w swych esejach podkre$la ponadczasowows¢ arcydziel - a wige ich
aideologiczno$¢ - majgca by¢ w samej istocie naturg procesu historycznoliterackiego - juz samo
postawienie sprawy w ten sposob rzuca podejrzenie. "Magiczna podwojnos¢" arcydziet to
zmyslny koncept Tokarczuk, aby miec¢ ciastko 1 zjes$¢ ciastko, bo jak inaczej pogodzi¢ ze sobg
stwierdzenia, Ze nic nie jest stale, ze rzeczywistos¢, a co za tym idzie nasze o niej interpretacje
sa plynne, ze stwierdzeniem, ze prawdziwie wielka literatura mialaby by¢ wigc odporna na te
zmienno$¢? Tokarczuk oczywiscie podkresla, Zze czytanie Lalki (czy Manna) aktualizuje si¢
w czasie, ze kazda kolejna lektura aktualizuje zupelnie rdzne odczytania, ale owe kolejne
interpretacje miatyby by¢ zupetie oderwane od §wiata zewnetrznego w potocznym rozumieniu
tego terminu - a jednocze$nie wcigz otwarte na nas samych i na “obserwatora”, czyli te
tajemnicza instancj¢, ktora spoglada przez nas, kiedy czytamy i kiedy piszemy. W istocie,
rozwijajaca si¢ przynajmniej od czasu Domu dziennego, domu nocnego figuracja narratora
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czwartoosobowego stanowi rowniez przejaw etycznej strategii samo-ograniczania sig.
Pisarstwo staje si¢ bowiem udzielaniem przestrzeni jakim$ glosom (nie zawsze wewngtrznym,
nierzadko pochodzacym z zewnatrz - jak wskazuje autorka), wycofaniem si¢ ze swoim
krytycznym osadem. Za pomocg figuracji tego narratora samo-ograniczanie zostaje rowniez
wpisane w plan mityczny, kosmiczny, poprzez zydowskie pojecie cimcum czyli
samoograniczajgcego sie Boga, ktory w swej wszechpotencjalnosci zrobit miejsce dla
skonczonego wszechswiata.

Literatura odsyla wigc do przestrzeni mitycznej, a mit staje si¢ jednym

z najwazniejszych poje¢ w tworczosci Tokarczuk, nawet nie w swoich jednostkowych
przejawach - ktore jednakowoz tez wybrzmiewaja w kolejnych utworach, jak mit ksiegi, mit
Inanny czy mit o Demetr i Korze - ale sam mit w swej istocie, sam mit mitu. Mit nie stanowi
dla Tokarczuk przebrania dla jakiej§ dodatkowej tresci, ale idzie w istocie o samg nature, istote
mitu - o jego mityczno$¢. Tokarczuk uwznio$la przede wszystkim mityczng przestrzen, a wigc
te statos$¢, niewzruszonos$¢, idealno$¢ charakteryzujaca mity. Jako takie mity odzwierciedlaja
przede wszystkim jeden fundamentalny mit, swoisty dla wszystkich kultur na $wiecie: mit
rajskiej arkadii. Literatura jako przestrzen mityczna umozliwia cztowiekowi dostgpienie do
tegoz stanu:
"kazdy powinien doswiadczy¢ tego cudownego stanu niewinnosci, stanu sprzed rozumienia,
kiedy nie istniejg jeszcze te wszystkie sieci, powigzania, relacje i skoj, ktore trzymaja nasze
doswiadczanie rzeczywisto$ci w ryzach i daja nam iluzje, ze §wiat jest czymn$§ w miar statym,
rzadzonym przez niezmienne i powtarzalne prawa, ze mozna mu zaufa¢. Jednoczes$nie stan ten
pokazuje nam dobitnie, ze moga istnie¢ §wiaty oparte na innych niz nasze zasadach i nie sg one
przez to ani lepsze, ani gorsze.. A nasz porzadek jest jednym z wielu, nasz komfort bierze si¢
stad, ze si¢ do niego przyzwyczailismy” [Tokarczuk 2020, s. 89].

Tu tkwi zasadnicza kwestia - Tokarczuk nie problematyzuje literatury jako elementu
ideologicznej gry - czyni ja wyjatkowym przyktadem przejrzystosci, jedyng przestrzenig
wspolna, uniwersalng, a przestrzenie deklaratywnie uniwersalne i1 wspdlne, na pozoér
przejrzyste, stanowity zawsze zaplecze ideologicznej wladzy. Taki stosunek do literatury niesie
reperkusje na polu formalnym - Tokarczuk nie problematyzuje nigdy formy - przyjmujac za
oczywiste ramy konwencjonalne, tradycyjne, bezpieczne, zadomowione: “forma jest rzecza
w tle. Najwazniejsza jest opowie$¢" [Najwazniejsza jest opowies¢. Z Olga Tokarczuk rozmawia
K. Maliszewski, "Nowy Nurt" 1994 nr 16]. Forma w tekstach Tokarczuk jest przejrzysta.
Tokarczuk nie eksperymentuje, ale czerpie z tradycji. Opowiada si¢ za takim modelem
literatury, w ktorej najwazniejsza jest opowies¢ 1 tutaj dokonuje jedynej innowacji (?)
w figuracji narratora czwartoosobowego. W ten sposob nalezy rowniez czytac irracjonalizm
Tokarczuk jako fundament jej pisarskiej praktyki, odsytajacy jeszcze do romantycznych wizji
natchnienia. Figuracja irracjonalnego czwartoosobowego narratora znajduje wyttumaczenie w
koncepcji czutosci - dla Tokarczuk narrator czwartoosobowy i czuty narrator to synonimu.
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Abstrakt:
W ponizszym artykule zostanie przedstawiona analiza i edycja zrédlowa polemiki Wiadystawa Sily —
Nowickiego z artykulem Jerze Wiatra. Zostata ona zawarta w artykule ,,Jak wygra¢ spokoj spoteczny ?”

Stowa kluczowe:
Wiadystaw Sita — Nowicki, Jerzy Wiatr, opozycja, lata osiemdziesigte w Polsce

1. Analiza tresci:

Wiadystaw Sita — Nowicki na tamach czasopisma Odrodzenie, ktory bylo organem
prasowym Patriotycznego Ruchu Odrodzenia Narodowego podjat polemike z jednym z ludzi
establishmentu witadzy, Jerzym Wiatrem. Oboje publicy$ci zajeli si¢ tematem opozycji, jej
zdefiniowaniem i rolg w Zyciu spolecznym i politycznym Polski konca lat osiemdziesiatych.
Znany adwokat przekonywat w swoim tekscie, Ze trudno nieraz zdefiniowac pewne okreslenia,
podajac przyktad agresji. Za taki rdwniez podawatl termin opozycja, ktory jest trudny do
zdefiniowania dla teoretyka, natomiast generalnie wszyscy wiedzg czym ona jest, badz czym
powinna by¢. Sita — Nowicki przekonywat, ze dyskusja na temat opozycji jest wazna 1 istotna
zwlaszcza w zmieniajace] si¢ sytuacji spoteczno — politycznej, ktora miata miejsce w Polsce
konca lat osiemdziesiatych. Uwazal, Ze silna 1 niekoncesjonowana opozycja jest zasadniczym
elementem nowobudujacego si¢ rezimu politycznego. To wtasnie ona powinna patrze¢ wtadzy
na rece 1 wskazywac btedy, ktore popetnia. Dzigki temu owa wtadza bgdzie mogla dziata¢
sprawniej i lepiej na rzecz wszystkich obywateli.

2. Edycja zrodia
Jak wygra¢ spokdj spoteczny ?

Bede mowil raczej praktycznie, mniej teoretycznie poniewaz nie mogtbym konkurowaé
z panem prof. Wiatrem w formutowaniu definicji. Ale to troche mi przypomina sytuacj¢
w ONZ, kiedy bardzo dtugo dyskutowano nad definicja agresji. Bardzo dlugo i to byl uparty
spor. Niedawno zmarly przedstawiciel amerykanski Lange powiedzial wowczas ,,no céz,
agresja jest jak piekna kobieta. Bardzo trudno jest ja okresli¢, ale bardzo tatwo jest ja
rozpozna¢.” To tak samo chyba odnosi si¢ do opozycji, ze moze trudno jest ja okresli¢, ale
rozpozna¢ bardzo tatwo.

Mozna réznie ocenia¢ problemy wynikajace ze stosunku jednostki do panstwa, oceny
panstwa. Np my Polacy uznajemy zgodnie, ze wtadza zaborcOw na naszym terenie po
dokonaniu rozbioru Polski byta wtadzg nie majacq moralnego uzasadnienia. To jest wspolny
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poglad narodowy. Ten poglad prezentujemy takze wobec $wiata, byla to bowiem moralna
krzywda wyrzadzona nie tylko Polsce, ale w jakis sposob catej Europie. Natomiast jezeli chodzi
o0 stron¢ prawna, to w nauce polskiej przewazyl poglad, Zze okresu zaboroéw nie mozna uznac za
stan okupacji. To byl stan regularnej wladzy panstwowej, ktora byta niezgodna z zasadami
moralnymi, ale ktérej prawnie nie mozna uznawac¢ za okupacje. Z tego wynikly rozmaite
problemy, ktéore nieraz juz poruszalem wyglaszajac prelekcje na temat odzyskania
niepodlegtosci Polski.

Istniat np. problem, czy godzi si¢ Polakowi stuzy¢ w armii zaborczej, by¢ oficerem
zawodowym.

Logicznie zdawatoby si¢ ze Polak patriota, nie moze stuzy¢ w armii panstwa, ktore nie
pozwala na odzyskanie niepodleglosci. A jednak ostatecznie zwyciezyt poglad, ze Polak moze
stuzy¢ jako zawodowy oficer w armii zaborczej, nawet w armii pruskiej, chociaz to byto
najgorzej widziane. I okazalo si¢, Zze to pozornie umiarkowane rozwigzanie, cho¢ oparte na
jakims$ wrecz daleko idagcym kompromisie moralnym, byto wyrazem geniuszu narodowego, bo
przeciez gdybySmy nie mieli oficerow w armiach zaborczych, to bysmy nie potrafili w roku
1920 obroni¢ naszej niepodlegtosci.

Oczywiscie niezbedne jest cos, co wszystkich Polakéw taczy w stosunku do istniejgcego
panstwa. Musi to by¢ §wiadomos$¢, ze nawet panstwo, ktére mnie si¢ nie podoba, ktore w moim
przekonaniu nie jest emanacjg woli narodu i ktorego ustroj nie wynikt z woli Polakow, jest
jednak naszym panstwem i o wiele lepsze jest takie panstwo niz zadne.

Z obu stron robi si¢ podobny btad. Dla niektérych ludzi Polska zaczeta si¢ w roku 1945,
tak samo dla innych skonczyla si¢ w roku 1939, czy w tymze roku 1945. Jedni i1 drudzy nie
dostrzegaja faktu, ze panstwo polskie nie jest wlasnoscia zadnego pokolenia tylko istnieje
w ciggu pokolen catego narodu.

Mowil pan profesor o uznawaniu rzagdu w Londynie, uznawaniu lub nieuznawaniu rzadu
w Warszawie. Nawet prawo uznaje pewien stan faktyczny. W znakomitym kodeksie karnym
1932 r. istniat m. in. przepis gloszacy: kto usituje usungé¢ prezydenta Rzeczypospolitej, rzad,
ministra lub sady, podlega karze”. Natomiast ten — kto usuwa, karze juz nie podlega. Taka jest
logika Zycia. Nikt nie pociagnat marszatka Pitsudskiego do odpowiedzialnosci karnej za tego
rodzaju posunigcie.

Sa to fakty, a z faktami cztowiek musi si¢ liczy¢ 1 na zasadzie faktéw ocenia¢ musi
dziatania opozycyjne, czy w ogole dziatanie w ramach istniejacego panstwa polskiego, ktore
jest faktem. Mowa tu byla o Radzie Konsultacyjnej. Rada Konsultacyjna jest atakowana
z roznych stron. Ze strony opozycji padaly nawet stwierdzenia, ze jesli kto$ wstepuje do Rady
Konsultacyjnej, to naraza swoje dobre imi¢. Atakowana jest takze Rada Konsultacyjna od
strony tego co si¢ okresla jako tzw. beton partyjny.

Otrzymywatem z drugiej strony listy bardzo gwattownie atakujaca Rade Konsultacyjna
jako twor antydemokratyczny, dazacy do zmiany ustroju, wrogi ustrojowi, chcacy wprowadzié¢
kapitalizm w Polsce. Wyja$niatem atakujacym, Ze przeciez musimy si¢ zgodzi¢ z istniejagcymi
faktami. Trzeba po prostu przyjac, ze rozpowszechnione na §wiecie od siedmiu dziesigtkow lat
ustroje monopartyjne zasadzaja si¢ po prostu na rzadach zorganizowanej mniejszos$ci nad
niezorganizowang wickszoscig. Taka jest rzeczywistos¢. Tego nikt nie zmieni, to jest fakt
obiektywny. My, prosze panstwa, zyjemy w Polsce w ustroju faktycznie monopartyjnym, pod
niektorymi wzgledami przypominajacymi ustrdj szlachecki, ktory byt faktem przez wieki.
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Obecny ustroj jest faktem: bedzie trwat, nie wiadomo w tej chwili jak dtugo.

Historia uczy nas, ze ustrdj stanowy mogt by¢ lepszy i gorszy. Dzieki niemu mogto
istnie¢ 1 funkcjonowa¢ dobre, a nawet potgzne panstwo. Ten ustrdj prowadzit nas do wielu
zwycigstw, osiaggnie¢, ogromnych zdobyczy kulturalnych. Oczywiscie zadaniem dobrego
Polaka w tamtych warunkach byto nie dazy¢ do usunig¢cia tego ustroju, bo to byto niemozliwe,
tylko do jego polepszenia. I tak samo dzisiaj monopartyjny ustroj istnieje ogdlnie w ramach
naszego obozu. Chodzi o to, zeby go ulepsza¢, udoskonala¢, skoro nie ma, jak tu szanowny moj
prelegent powiedzial, jakiejs wyraznej perspektywy, zeby to mogto ulec zmianie zasadniczej.
A inne stanowisko byloby stanowisko ,,im gorzej, tym lepiej”, stanowiskiem bezsensownym
z punktu widzenia intereséw narodu, spoteczenstwa, panstwa polskiego. Bo panstwo polskie
istniato w ustroju szlacheckim i istnieje w ustroju dzisiejszym i chodzi nam o to, zeby to
istniejace panstwo polskie bylo mozliwie najlepsze. Przypomne w tym miejscu modlitwe
Marka Aureliusza: panie, daj mi cierpliwo$¢, abym umiat znosi¢ to, czego zmieni¢ nie mogg,
naucz mnie konsekwentnie i wytrwale dazy¢ do tego, co zmieni¢ moge i daj mi madros¢, abym
umial odrézni¢ jedno od drugiego. I na tym polega nasz zasadniczy problem w dzisiejszej
Polsce — jest to takze problem opozycji.

Niezaleznie od definicji naukowych mowiagcych, czym jest opozycja i jak ja okreslic,
kazdy z nas, kazdy mys$lacy cztowiek, wie doskonale co jest dziatalnoscig opozycyjng, a co
prorzadowa i w jakich rozmaitych skalach te rzeczy si¢ uktadaja.

Zylismy w ustroju, w ktérym opozycja byta nie do pomyslenia. Nie bylo mozliwe
w koncu lat czterdziestych i1 poczatku pigédziesigtych, aby kto$§ przyznat sie, ze jest
opozycjonista bez utraty wolnos$ci, a w najblizsze] perspektywie zycia. Byl to ustrd;
stalinowski. Dzisiaj w Polsce jesteSmy daleko od niego. A nasze stosunki maja mnostwo
analogii historycznych do dziejow Polski.

Ja, prosz¢ panstwa, kiedy przygladam si¢ dziejom ostatnim i1 poréwnuj¢ je z tym, co
znam z historii, to czasem mi si¢ wydaje, ze np. pomigdzy Powstaniem Listopadowym —
przynajmniej wybuchem tego powstania, a pewnymi kartami dziejow ,,Solidarnosci” jest jakas
wyrazna paralela. Tak samo znikome doswiadczenia polityczne mieli ci ludzie, ktorzy
decydowali o sprawach ,Solidarnosci”, jak podchorgzowie, ktdrzy rozpoczeli bdj
o niepodlegtos¢ w koncu listopada 1830 r. I tak samo p6zniej w tym powstaniu, wywotanym
przez ludzi absolutnie niedo$wiadczonych politycznie, mieliSmy jednak olbrzymie szanse
zwyciestwa, jak mieliSmy olbrzymie szanse w tym olbrzymim ruchu ,,Solidarno$ci”. Tylko te
szanse zostaly zmarnowane tak, jak zostaly zmarnowane szanse Powstania Listopadowego.
Z powodu obustronnych bledow.

Prosze panstwa to sg rzeczy dziwne. Ale jezeli przyjrze¢ si¢ w tej chwili naszej sytuacji
spotecznej, znd6w mozna znalez¢ analogie do okresu zakonczenia Il wojny $swiatowe;.

Ot6z mocarstwa zachodnie wygraty II wojng §wiatowa. W momencie zakonczenia tej
wojny znalazly si¢ w niebywale wygodnej, w znakomitej sytuacji politycznej. Nie tknigte Stany
Zjednoczone, zaledwie naruszona Wielka Brytania, olbrzymi przemyst (przeszito potowa
produkcji catego $wiata w jednym panstwie!) wszystkie szanse rozwoju i monopol broni
atomowej przez kilka lat. I ta sytuacja niebywale korzystna dla strony zachodniej doprowadzita
potem do Stuprocentowego przegrania pokoju. Bo mocarstwa zachodnie pokdj przegraly w stu
procentach. Co$ podobnego jest u nas. Pewne ruchy wstrzasnely krajem, wprowadzity nowg
jakos¢, ogarnely olbrzymig cze$¢ spoteczenstwa 1980 — 81. Na skutek obustronnych biedow
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nie osiagnigto tego co mozna bylto osiagnaé — jakies daleko idace zmiany, nagle zrodzone
daleko idace porozumienia spoteczne. To, co w pewnej mierze bylo nadzieja $wiata, co
zdumiewato $wiat.

Doprowadzono na skutek zasadniczych btedoéw takze ze strony ,,Solidarnosci” do stanu
wojennego. Wtadza panstwowa wygrata stan wojenny w sposob bardzo tatwy, humanitarny,
bez wigkszych ofiar. Za wszystkie bledy, jakie popetnialiSmy w ciggu naszych dziejow,
placilismy bezposrednio o wiele wigcej, o wiele wicksze ponosiliSmy ofiary, niz te, ktore
poniesli$my za tamte bledy tego okresu.

No i prosz¢ panstwa teraz widzimy, jak wygrawszy tak fatwo stan wojenny, od szeregu
lat wtadza panstwowa w Polsce przegrywa pokdj. Przegrywa pokdj, bo niewykorzystanie tego,
co wykorzysta¢ mozna, jest polityczng przegrana.

Jak ja mam tlumaczy¢ ludziom, ze co§ w Polsce si¢ poprawia, jezeli w momencie
»Solidarnosci” mielismy 20 miliardow dtugu, a teraz po 7 latach spokoju, mamy 37 mld dtugu ?
Dlaczego wladza przegrywa pokoj wewnetrzny, ktory jest u nas glgbszy 1 silniejszy niz
w wigkszo$ci panstw na $wiecie ? Przeciez my jesteSmy krajem wyjatkowo spokojnym,
naprawde wyjatkowo. Tylko ze po tych ruchach, po wstrzasach, spoteczenstwa si¢ do niczego
W sposOb rozumny i realny nie wcigga, nie podobna ludzi uaktywni¢ i uruchomié i przegrywa
si¢ istniejacy w Polsce spokoj, przynajmniej w tym znaczeniu, ze wykorzystuje si¢ go o wiele
mniej niz go wykorzysta¢ mozna. JesteSmy w tej chwili krajem nie wykorzystywanych
mozliwosci. I to obcigza wladze panstwowa, bo przeciez w polityce odpowiada si¢ nie tylko za
to, co si¢ zrobi, ale czego si¢ nie zrobito, a co mozna bylo 1 nalezato zrobi¢.

Mnie si¢ zdaje, ze jedna z przyczyn tego, ze wygrawszy stan wojenny przegrywa si¢
osiagniety po nim pokoj, jest fakt, ze wtadza umie spoleczenstwo dezintegrowac, a nie umie go
integrowa¢. Nie umie integrowac m. in. dlatego — moze to paradoksalne porownanie — Ze jak
diabel $wieconej wody, tak boi si¢ u nas wladza panstwowa opozycji. Nie boi si¢ jej, jezeli
chodzi o wolno$¢ stowa, o wolnos¢ wypowiedzi, to wszystko co tutaj mowit pan profesor jest
prawda, ale boi si¢ jesli chodzi o umozliwienie jakiegokolwiek niezaleznego bezposrednio od
wladzy panstwowej dziatania.

My mamy ogromne zmiany na lepsze, jezeli chodzi o swobode¢ wypowiadania
pogladoéw, nawet czgsto skrajnych. Mozna u nas publicznie w kosciotach, na zebraniach
opowiada¢ i mowic rzeczy, ktore sa nie do pomys$lenia w Zzadnym kraju naszego obozu, nawet
tam, gdzie powaznie zaczeto pierestrojk¢. Mozna nawet u nas pisac. To jest konkretna wartos¢,
bo wolnos$¢ zaczyna si¢ od wolnego stowa. Na pewno.

Nie zawsze umiano korzysta¢ z tego wolnego stowa. Ja obserwuje, jak mato oficjalna
prasa korzysta z tego wolnego stowa. Ktore panuje na Radzie Konsultacyjne;.

Wolne stowo to dowdd postepu, zgadzam si¢ si¢ catkowicie. Stosunkowo niewielkie
odprezenie stwarza korzystne skutki. Natomiast nie ma udziatu spoteczenstwa w decydowaniu
o sprawach publicznych, o sprawach panstwowych. Pod tym wzgledem postgpu nie ma i tutaj
jest nam potrzebna opozycja, jakkolwiek si¢ ona nazwie, czegokolwiek ona bedzie zadac.
Oczywiscie, ze to musi by¢ opozycja, ktora rozmawia. Argumentuje a nie strzela. Ale przeciez
rzad nie strzela do dziataczy opozycyjnych i przeciez oni nie strzelajg do przedstawicieli wtadzy
rzadowej. Mamy spoko6j w kraju. Natomiast jest jaka$ niezrozumiata obawa nad stworzeniem
opozycji w sensie dopuszczenia spoleczenstwa do udziatu we wladzy panstwowej i to na
wszystkich szczeblach.
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Proszg¢ panstwa, ja z przerazeniem przeczytatem wytyczne zmian ordynacji wyborczej
do rad. Bo to oznacza, ze w tej chwili wladza panstwowa nie godzi si¢ na zaden konkretny
udziat spoleczenstwa we wiadzy. Do mnie jako do cztonka Rady Konsultacyjnej zwrocono sie,
zebym wydat ogolnie co do tych zatozen. Ja napisatem rozmaite uwagi, ale wniosek to byt
jeden, ze te zatozenia nalezy wycofa¢ w calosci. Bo sg gleboko szkodliwe i nic absolutnie nie
przynosza. | po co méwimy o zmianie tego, czego si¢ faktycznie nie zmienia ? Ja czgsto jako
adwokat, w tej chwili nie praktykujacy, ale stykajacy si¢ z ludzmi, rozmawiam z profesorami,
rozmawiam z prostymi ludzmi, z robotnikami, ktorzy przyjechali do mnie z wielkiego zaktadu
pracy. I oni wszyscy mowia zgodnie, ze nie ma zadnego sensu ta ordynacja. Po c6z tam si¢
0 co$ staraé, skoro tam nikt nie moze wej$¢ 1 nic nie moze dostac. Po co zmienia¢ prawo, kiedy
si¢ nic faktycznie nie dzieje.

Napisatem, ze niezb¢dne jest przeciez powstawanie opozycji na niskim szczeblu. Jezeli
ludzie bedg rzeczywiscie autentycznie wybiera¢ radnych na szczeblu gminnym, na szczeblu
miasta wydzielonego, na szczeblu wojewddzkim, to beda si¢ aktywizowac. Zechca co$ robic.

Projekt hermetycznie zamyka sprawe, mysz si¢ nawet nie przeslizgnie. Wybiera si¢
spomiedzy dwoch czy tez trzech — to zupelnie wszystko jedno, przedstawicieli
koncesjonowanych, znanych, kierowanych, poddanych catkowicie pewnej woli okreslonej
organizacji. Ba, jeszcze zastepca przewodniczacego Rady Panstwa mowi, ze wsérdd tych dwoch
konkurujacych ze soba kandydatéw nie moze by¢ np. jeden z PZPR a drugi z ZSL, bo nie mozna
dopusci¢ do takiej walki! Musi by¢ tylko dwdch przedstawicieli albo z partii rzadzacej, albo ze
Stronnictwa Ludowego. Ludzie widza, ze to nie ma sensu i $miejg si¢ z tego. Czy to moze
zaktywizowac spoteczenstwo ?

Rézne rzeczy mozna mowic¢ o ,,Solidarno$ci” i rézne mozna stawiaé zarzuty temu
niedo$wiadczonemu politycznie ruchowi. Ale czasy ,,Solidarno$ci” byly czasami takiej
efektywnosci spotecznej ludzi, o jakiej teraz marzy¢ nie mozna a ktora jest nam niezbednie
potrzebna. I teraz robi si¢ zmiang¢ ordynacji wyborczej, ktora nic faktycznie nie zmienia.
Wszyscy to widzg. A nam jest potrzebne co$ autentycznego, zeby do rad weszli ludzie, wybrani
w sposob demokratyczny. Radni nie tylko gminni, ale takze miasta wydzielonego
1 wojewddztwa w niczym nie zagrazaja wladzy panstwowej, centralnemu kierownictwu,
ustrojowi. Nie sg wcale niebezpieczni. Tylko tych ludzi trzeba w demokratycznej sposob
powota¢ 1 wydoby¢ z nich wysilek spoteczny. To jest absolutna konieczno$¢. Do tego jest
potrzebna wtasnie opozycja.

Wiele mozna w Polsce mowic, ale nawet szczypty wladzy panstwowej, jakiejkolwiek
decyzji, si¢ nie oddaje w rzeczywiscie demokratyczny sposob. Nawet w sposob absolutnie nie
zagrazajacy nie tylko ustrojowi, ale aktualnej wtadzy panstwowe;.

A przeciez mozna dopusci¢ te opozycje w ramach gminnej rady, w ramach rady
wojedwdzkiej, mozna jezeli si¢ przeprowadzi jakies w cze$ci demokratyczne wybory do Sejmu.
Przeciez co si¢ dzieje u nas, ze my$Smy mieli dawniej w kraju w wigkszos$ci katolickim pigciu
postow rzeczywiscie zwigzanych z Kosciolem, ktorzy mogli stanowi¢ jaka$ reprezentacja
katolicyzmu. Pigciu ! Potem juz ZzZadnego, bo statlo si¢ zabezpieczone, wymierzone,
koncesjonowane i niezaleznych po prostu wyrzucono.

A przeciez panstwowe] wladzy potrzebna jest opozycja, jak temu kto hoduje ttuste
karpie, potrzebna jest pewna ilos¢ szczupakow, jak jest kolarzowi potrzebny konkurent na
drodze, jak dobremu tenisiscie potrzebny jest dobry przeciwnik. I to musi by¢ wreszcie
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zrozumiane. Nie jest obojetne czy w Polsce bedzie jaka§ opozycja czy nie bo jesli mamy
uaktywni¢ spoteczenstwo, to jakas opozycja by¢ musi.

Mozna to tatwo wprowadzi¢ przyjmujac zatozenie, ze np. rzadzaca partia, niczym stan
szlachecki we Francji konca XVIII w. wybiera 60 — 70 proc. postow do Sejmu, stan duchowny
10 proc., a trzeci, bezpartyjny stan — 20 - 30 proc. Mozna tego rodzaju form i rozwigzan szukaé
zaktadajac, ze wtadza powinna by¢ stabilna, ze jej nikt nie bedzie zagrazat. Nie potrzeba mowic,
ze my wladzy nie oddamy, bo to jest slogan, tak samo niedobry, jak slogan, ze za wszelka ceng
bedziemy i§¢ do wtadzy. Tak nie powinno si¢ mowi¢ miedzy Polakami. Ale koniecznie trzeba
wyzwoli¢ aktywnos$¢ spoteczng.

W swoich uwagach na temat wytycznych do ordynacji wyborczej napisatem, ze jak ma
by¢ tak, jak si¢ proponuje, to lepiej niech radnych mianuje naczelnik miasta i gminy, niech
mianuje wojewoda. Bo lepsi beda ludzie faktycznie mianowani przez wtadze panstwowa, niz
rzekomo wybrani przez spoteczefstwo. Bo ten, ktory mianuje bedzie w jaki§ sposob
zobowigzany do tego, zeby wybra¢ ludzi sensownych i majacych co$ do powiedzenia. A tak
jak si¢ projektuje, to gldwng kwalifikacja na radnego pozostaje, zeby byt zerem i nikomu si¢
nie narazat.

Nie jest dobrze, jezeli ludzie przestaja w cos wierzy¢. Niedawno ogladaliSmy znakomity
film ,,Smieré prezydenta”. Film o bardzo tragicznymi momencie naszych dziejow, $mierci
tragicznej, absolutnie nonsensownej politycznie. Morderca prezydenta byt strasznym
zbrodniarzem politycznym, potwornym szkodnikiem przy catym swoim fanatycznie ideowym
nastawieniu. Ale mtodziez, ktora ogladata ten film przychodzita do mnie i méwila o czym$
catkowicie innym: ,,panie mecenasie, to naprawde byto mozliwe ? To naprawd¢ w Polsce byt
Sejm, ktory o czym$ decydowat ? Ktory podejmowat autentyczne decyzje ? Niechze wigc w tej
czy w innej formie wybierze si¢ tylko 10 procent, lub cho¢by 5 proc. stanu duchownego i tylko
24 proc. stanu bezpartyjnego. To bedzie w tym Sejmie autentyczna dyskusja, beda wykazywane
btedy, a nie jak si¢ to pisato ,,maszynka do gtosowania”.

Wykazywanie btedow jest potrzebne kazdej wladzy panstwowej. Czymze bytoby nasze
dzisiejsze zgromadzenie, gdybySmy przyjeli zasade, ze robimy spotkanie dyskusyjne, ale
wypowiada¢ tu mozna poglady nie tylko jednakowe a kazdy poglad odbiegajacy od tego jest
niedozwolony! I dlatego opozycja polityczna jest niezbedna w naszym ustroju roéwniez przy
zachowaniu jego zasadniczej linii. Nie mozna go zmieni¢, ale trzeba dazy¢ zeby byt mozliwie
najlepszy. I musi to by¢ opozycja autentyczna. Opozycja rozsadna, rozumna, rozumiejgca
swoje ograniczone mozliwos$ci 1 zasieg, ale jednoczesnie orientujgca si¢, co moze zrobic i co
moze wytkng¢ wladzy panstwowej, jej przedstawicielom. Taka opozycja jest nam absolutnie
konieczna, bo jesli wtadza panstwowa nie dopusci jej do glosu, to wygrawszy stan wojenny,
bedzie przegrywaé pokdj, my wszyscy bedziemy przegrywaé. A nikomu z nas nie wolno
przegrywac Polski.
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9. STAN POLSKIEGO SPOLECZENSTWA POD KONIEC LAT
OSIEMDZIESIATYCH DWUDZIESTEGO WIEKU \W4 OCENIE
WLADYSLEAWA SILY - NOWICKIEGO NA LAMACH CZASOPISMA
KONTRASTY

Bartosz R6zanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny

e-mail: bartoszrozanek1979@wp.pl

Abstrakt:

W  ponizszym artykule zostanie przedstawione spojrzenie na spoteczenstwo przetomu lat
osiemdziesigtych i dziewiecdziesiatych dwudziestego wieku dokonane przez Wtladystawa Site —
Nowickiego. Owa analiza zostata przedstawiona w czasopismie Kontrasty w kwietniu 1989 roku.

Stowa kluczowe:
Wiadystaw Sita — Nowicki, Kontrasty, okres przetlomu, polskie spoteczenstwo

1. Wiadystaw Sita — Nowicki — rys biograficzny

Wiadystaw Sita — Nowicki to osoba nietuzinkowa, nieszablonowa z niesamowicie
cieckawym zyciorysem. Jeszcze przed wojng uzyskal magisterium na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Nastepnie rozpoczal aplikacje adwokacka, ktorej, ze wzgledu
na wybuch drugiej wojny $wiatowej, nie ukonczyt. Podczas dzialan wojennych walczyt
W Zwigzku Walki Zbrojnej, pozniej w Armii Krajowej, a po 1945 roku w stowarzyszeniu
Wolnosé¢ i Niezawistos¢. Jednocze$nie podjat aktywnos¢ w Stronnictwie Pracy. Podczas proby
ucieczki na Zachod zostat aresztowany 1 wraz z grupg innych Zolnierzy za swoja dzialalno$¢
skazany na kar¢ $mierci. Dzigki koligacji z rodzing Feliksa Dzierzynskiego otrzymat
utaskawienie 1 zamian¢ kary $mierci na dozywocie. W 1957 roku na fali odwilzy
popazdziernikowej zostal catkowicie zrehabilitowany. Po wyjsciu na wolnos$¢ ukonczyt
aplikacje 1 rozpoczat praktyke adwokacka. W okresie PRL-u byl obroncg wielu
opozycjonistow. Po przymusowym przejsciu na emeryturge dalej uczestniczyl w zyciu
politycznym 1 spotecznym Polski. W polowie lat osiemdziesigtych przeszedl niematg voltg
1 z pozycji opozycjonisty wszedt do kregu os6b wspierajacych ekipe Jaruzelskiego. Migdzy
innymi uczestniczyl w Radzie Konsultacyjnej utworzonej przy Przewodniczacym Rady
Panstwa. W momencie formowania si¢ ostatecznego sktadu na obrady Okragltego Stotu,
okazalo si¢, ze osoba Witadystawa Sity — Nowickiego jest problematyczna. Z jednej strony,
mimo wielu zastug nie byt on juz czescig obozu solidarnosciowego, z drugiej zas ze wzgledu
na zyciorys nie stal si¢ elementem establishmentu. Wydaje si¢, ze ekipa Jaruzelskiego
probowata wykorzysta¢ posta¢ adwokata dla wlasnych celow pokazujac swoje otwarcie na inne
srodowiska polityczne i spoteczne. Natomiast Sita — Nowicki chcac dalej uczestniczy¢é w zyciu
spotecznym Polski, a zwlaszcza w procesie zmian ustrojowych, musial wybra¢ propozycje
rzadzacych. Status adwokata na obradach Okraglego Stotu byl dos¢ specyficzny. Nie stat si¢
on czlonkiem oficjalnej delegacji rzadowej, ale mial prawo uczestnictwa w obradach z prawem
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zabierania glosu we wszelkich dyskutowanych kwestiach (Biogram Wtadystawa Sity —
Nowickiego 2022; Okragly stot 1989).

2. Analiza treSci:

Spojrzenie na spoleczenstwo 1 jego analiza niezaleznie od czasu i panstwa byta bardzo
popularne. Wielu publicystow, politykow i naukowcoOw pochylato si¢ nad jego stanem zarowno
w przesztosci jak 1 w czasie terazniejszym. W zaleznosci od pogladow jego obraz czesto mogt
si¢ diametralnie r6zni¢. Takie oceny byly szczegdlnie wazne w okresie przetomu, gdy zmieniat
si¢ ustroj panstwa, badz spoleczenstwo dotykala sytuacja ekstremalna, albo tragiczna. Koniec
lat osiemdziesigtych byt dla Polski i Polakéw okresem waznym, ale zarazem trudnym. Z jednej
strony Polacy zmagali si¢ z kryzysem gospodarczym wywotanym przez chylacy sie ku
upadkowi system komunistyczny, potggowany przez embargo nalozone przez Stany
Zjednoczone i inne kraje Zachodu. Z drugiej za§ rezim panujacy w PRL — u chylil si¢ ku
upadkowi.

W tej skomplikowanej sytuacji politycznej, spotecznej i gospodarczej, ktora zapanowata
w Polsce trudno bylo o jednoznaczng opini¢ spoteczenstwa, gleboko przeciez podzielonego.
Dlatego czasopismo Kontrasty zapytato wielu znamienitych osoéb o ich ocene spoleczenstwa
I sytuacji w Polsce. Jednym z nich byt znany i ceniony polski adwokat, opozycjonista i polityk,
Wiadystaw Sita — Nowicki.

Sita — Nowicki przede wszystkim spojrzal na polskie spoteczenstwo z perspektywy
historycznej. Ocenil histori¢ naszego kraju ostatnich trzystu lat. Punkt wyjscia stanowita $mierc
krola Polski, Jana III Sobieskiego w 1696 roku. Kolejne trzysta lat, z punktu widzenia Sity —
Nowickiego, to okres bardzo trudny dla naszego narodu, pasmo wielu porazek i1 nieszczgsc.
Upadek panstwa toczacy si¢ przez caly XVIII wiek, kolejne stulecie to czas zaborow 1 walki
o odzyskanie niepodlegtosci, natomiast wiek XX, mimo ze z czasem dwudziestoletniej
wolnosci, to okres dwoch wojen swiatowych, okupacji niemieckiej 1 sowieckiej, az w koncu
okres podporzadkowania si¢ wschodniemu sgsiadowi w okresie trwania PRL-u. Mimo tego
trudnego czasu Polakom udawato si¢ zyskiwa¢ sukcesy, a byly nimi cho¢by uchwalenie
Konstytucji 3 Maja, powstanie kos$ciuszkowskie, czy odzyskanie niepodlegtosci w 1918 roku.
Jednak ilo$¢ wydarzen, ktore wstrzasnety Polakami w ostatnich trzystu latach kazaly Sile —
Nowickiemu zadaé pytanie czy jesteSmy narodem przekletym. W ostatniej czgsci artykuty
odpowiada negatywnie na to pytanie. Wskazuje, ze mimo wielu trudnosci konca lat
osiemdziesigtych, zwlaszcza na polu gospodarczym, uwaza, ze Polacy zyja we wzglednym
spokoju, nie toczy si¢ na terenie kraju zadna wojna, nie panuje masowy gtod, ludzie posiadaja
prace. Uwaza, ze fatalizm czg$ci spoteczenstwa i wielu publicystow jest nieuzasadniony i kaze
inaczej spojrze¢ na przyszio$¢é. Ta rysuje si¢ w pozytywnych barwach, a jaka bedzie
rzeczywiscie w duzej mierze zalezy od samych Polakéw, ktdrzy powinii odrzuci¢ fatalizm
1 zabra¢ si¢ do pracy i tworzenia rozwoju kraju.

Sita — Nowicki w swoim artykule ,,Zwycigstwo byto gleboko tragiczne” zajat si¢ stanem
pastwa 1 spoteczenstwa kofica lat osiemdziesigtych. Wbrew temu co twierdzita spora czes$¢
publicystow 1 spoteczenstwa uwazat, ze w obecnej sytuacji, pod koniec lat osiemdziesiatych
dwudziestego wicku Polacy maja si¢ nie najgorzej, zwlaszcza jesli przesledzimy ostatnie trzysta
lat historii kraju. Wydaje si¢, ze opisujac wydarzenia z przesziosci adwokat chciat osiggnac
kilka celow. Po pierwsze wskazal na wielkos$¢ narodu polskiego przez pryzmat trudnej historii,
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jakiej do$wiadczyla ona przez ostatnie trzysta lat, po drugie pokazal momenty chwaty
1 sukcesow, ktore osiggneli Polacy mimo tylu przeciwnosci losu, po trzecie za$ stwierdzil, ze
obecny czas, konca lat osiemdziesigtych, wcale nie jest taki trudny zwlaszcza w kontekscie
spojrzenia na przesztos¢ i tylko od samych Polakow zalezy, w ktérym kierunku pojdzie rozwoj
naszego panstwa.

3. Edycja zrodia:
Zwycigstwo byto gleboko tragiczne

I c6z za przedziwne pomysty maja Polacy ? Wieszczowie tlumaczyli ziomkom, ze
Polska jest Chrystusem, lub Winkelriedem narodéw, wzglednie ich pawiem i papuga, dzi$
Anno Domini 1988 — 89, pada pytanie: ,,czy jesteSmy przekleci ?”

Od trzystu lat wleczemy si¢ rzekomo bez przerwy w ogonie Europy. Miedzywojenne
dwudziestolecie byto krotkim okresem nadziei, po ktorym nadeszta okupacyjna noc. Po jedynej
optymistycznej, ale za to zupelnie nieprawdziwej konstatacji, ze zakonczyliémy druga wojne
Swiatowg jako zwyciezey, stwierdza si¢ w ankiecie Kontrastow, ze nalezymy do pariasow
Europy, kryzys w jakim si¢ znajdujemy obejmujemy wszystkie dziedziny zycia polskiego,
a fakt, ze nie przedarliSmy si¢ do czotéwki i nie skrocili dystansu dzielagcego nas od tych
najlepszych, i ze zta passa wlecze si¢ za nami, prowadzi do przypuszczenia, ze mamy wady
genetyczne, skazujace nas na koncowe miejsce w tabeli krajow cywilizowanych.

Niektorzy (zapewne Polacy) sktonni sg wierzy¢, ze jesteSmy przekleci 1 ptacimy za
popetniony ongi$ grzech pierworodny. Jak wida¢ do rozwazan politycznych dotaczaja si¢ tu
teologiczne, w zakresie politycznym do$¢ abstrakcyjne, a nawet chyba absurdalne. Sukcesy,
jakie miewamy, s3 tylko dorazne, perspektywiczne i trwate osiagni¢cia umykaja przed nami,
nie zbudowaliSmy ani drugiej Polski, ani drugiej Japonii i mozna nawet zaryzykowaé
twierdzenie, ze jesteSmy w tym samym punkcie co trzysta lat temu — czyli w epoce bitwy pod
Wiedniem i pokoju Grzymuttowskiego. W ostatnim dziesigcioleciu mocarstwowosci Polski,
konczacej si¢ 17 czerwca 1696 roku, z chwilg $§mierci krola Jana Sobieskiego.

Konkluzjg jest zapytanie ,,czy jestesmy przekleci”, na ktére majg odpowiedzie¢ polscy
intelektuali$ci, ludzie sztuki, dziatacze spoteczni i polityczni, publicy$ci oraz uczeni.

W charakterze cztonka tego dostojnego gremium, do ktdrego zostatem zaszczytnie
zaliczony, tapie si¢ za glowe 1 odpowiadam na wstepie, panowie — a moze by tak wiecej
zdrowego rozsadku ? A mniej histerii 1 mniej cierpig¢tnictwa w ocenie swojej wlasnej sytuacji
w $wiecie, zblizajacego sie ku koncowi wieku XX. Wieku, ktory przyniost ludzkosci
zdumiewajace osiggni¢cia nauki, wrecz niewyobrazalne dla poprzednich pokolen 1 przerazajace
zbrodnie, ktorych potworno$¢, zwlaszcza w liczbach bezwzglednych, przewyzszyta rowniez
wszelkie wyobrazenia ludzi, Zyjacych w pierwszych dwudziestoleciach naszego wieku.

Wyobrazenia ludzi jeszcze z czasdw mego dziecinstwa i lat mojej mtodosci. W §wiecie,
w ktorym zbrodnicze jednostki, dziatajac przez dziesiatki lat, mogly powodowaé bezkarnie
$mier¢ dziesigtkow miliondéw ludzi i cierpienia catych narodéow. Swiecie rojacym sie dzis ciagle
od zdumiewajacych kontrastow w zakresie poziomu zycia materialnego, w ktorym nadmiar
bogactwa niektorych krajow laczy si¢ z nedza, az do zjawiska $Smierci glodowej w innych,
w ktérych uchwala si¢ prawa cztowieka, jakoby obowigzujace wszedzie 1 jednoczes$nie toleruje
si¢, nie tylko formalng, obowigzujacg ustawowo nierowno$¢ praw politycznych 1 ujarzmianie
jednych narodéw przez drugie, ale 1 fizyczne wyniszczanie wyznawcow religii, nie
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odpowiadajacej panstwu, lub zagrozenie karg $mierci za dopetnienie religijnych obrzadkow.
W tym $wiecie pelnym dysproporcji w zakresie sytuacji ekonomicznej i praw osobistych
cztowieka, wcale nie zajmujemy pozycji pariasow. Uwazam nawet to okreslenie za
niedopuszczalne 1 obrazliwe dla naszego narodu.

Czyzby$smy znajdowali si¢ istotnie w tym samym punkcie co trzysta lat temu ?

Od owego 17 czerwca 1696 roku, po ktérym nastgpita ,,wolna” elekcja rozstrzygnieta
wojskowym dziataniem interwencyjnym, szli§my istotnie szybko w dot, staczajac si¢ z pozycji
mocarstwa do sytuacji panstwa uzaleznionego od poteg sasiednich, panstwa, w ktorych
rozwiazta wolnos¢ klasy panujacej, radujacej si¢ z tego, ze ,,Polska nierzagdem stoi”, taczyta si¢
z bardzo ztym polozeniem warstw pozaszlacheckich z bezsilno$cig wiadzy. Ustroj zwyrodniat,
a odrodzenie moralne i proba zasadniczej reformy, dokonana w drugiej na Swiecie, a pierwszej
w Europie konstytucji — ustawie majowej z 1791 roku, zostaly zdtawione przez panstwa
zaborcze, po przegranej wojnie w 1792 roku 1 klesce Powstania Kosciuszkowskiego. Trzeci
rozbior pozbawit nas definitywnie bytu panstwowego. W zatozeniu zaborcoéw po catkowitym
zniszczeniu panstwa miato nastapi¢ catkowite zniszczenie narodu. Polacy mieli zniknaé
z powierzchni ziemi i sta¢ si¢ Rosjanami (,,ja juz czuj¢ si¢ Rosjaninem” moéwil przedstawiciel
wielkiego rodu arystokratycznego), Prusakami, lub Austriakami.

Lecz stusznie powiedzial Stanistaw Staszic: upas¢ moze i narod wielki, zniszcze¢ tylko
nikczemny. Okazali$my si¢ narodem wielkim — i to trzeba dzi$ przypomnie¢ tym, ktdrzy o tym
zapominaja.

Pomimo wyjatkowo zlej sytuacji, rozdziatu pomiedzy trzy panstwa zaborcze, z ktorymi
dwa byly mocarstwami juz w roku 1795, a trzecie urosto w ciggu wieku XIX do rangi
mocarstwa, potrafiliSmy utrzymac nasza narodowg tozsamos$¢ szeregiem zbrojnych zrywow
niepodlegtosciowych, osiagnigciami kultury w literaturze, sztuce i nauce, organizacja zycia
koscielnego, spotecznego 1 politycznego. Kolejne pokolenia potwierdzaty fakt istnienia
1 rozwoju narodu. Gdy w roku 1914 nadeszla oczekiwana ,,wojna o wolnos¢ ludow” nie tylko
odzyskalismy niepodlegltos¢, ale jako jedyni z tych, ktorzy ja odzyskali, wykuliSmy wtasnymi
sitami nasze granice, a pdzniej obroniliSmy te niepodleglos¢ w zwycieskiej wojnie 1920 roku
1 cieszyli$my si¢ suwerennoscig panstwa nie z taski zwycigzcéw w pierwszej wojnie §wiatowej,
ale z taski Bozej 1 z wysitku zbrojnego narodu.

Migdzywojenne dwudziestolecie to nie byt tylko ,,krotki okres nadziei”, ale zbudowanie
wlasnymi sitami nowoczesnego panstwa i podzwignigcie kraju ze strasznych zniszczen
wojennych oraz duchowe zjednoczenie narodu, rozdzielonego przez ponad 120 lat pomiedzy
zaborcoOw. Bylo to wielkie 1 imponujace osiggnigcie, ktore pozwolito nam, jako pierwszym
stawi¢ zbrojny opor hitlerowskiej potedze, zagrazajacej zniszczeniem kultury Europy 1 odegra¢
zasadnicza, niedoceniang dotychczas rolg w dziejach drugiej wojny §wiatowe;.

Bo przeciez w kampanii wrze$niowej dalismy Francji pelng mozliwos$¢ zwycigskiego
zakonczenia dziatan wojennych w ciggu tegoz jeszcze 1939 roku. 15 wrze$nia ponad 90 proc.
zbrojnych sit niemieckich bylo zaangazowanych w Polsce i nie kto inny jak generatowie
niemieccy wyrazali pdzniej zdumienie, Ze nie wykorzystano wowczas tej okazji. Lecz Francuzi
nie chcieli si¢ bi¢. Po 9 miesigcach ogladali triumf armii niemieckiej, defiladujacej pod I'Arc
de Triumphe de I'Etoile.

Wreszcie jesli Zwigzek Radziecki ledwo, ledwo z najwiekszym trudem wytrzymat
straszne uderzenie niemieckie na przetomie jesieni 1 zimy 1941 roku, gdy armia niemiecka
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staneta u wrot Moskwy 1 Leningradu, to czy mozna watpié, ze ocalenie swe zawdzigcza
odmowie przystgpienia Polski do paktu antykominternowskiego i wejscia do rydwanu
militarnego Niemiec ? Dokad dosztyby wojska niemieckie, wychodzac z polsko — radzieckiej
granicy pokoju ryskiego, wsparte kilkoma milionami znakomitego polskiego zotnierza ? Tymi
wilasnie kilkoma milionami, ktoérych zabraklo Niemcom do odniesienia druzgocacego

zZwycigstwa.
Nasze ostateczne, wytacznie formalne, zwyciestwo w Il wojnie §wiatowej byto gteboko
tragiczne. UtraciliSmy bezcenng zdobycz poprzedniego pokolenia Polakow — pelng

suwerenno$¢ panstwowa. Lecz z tego powodu mozna uwazaé za przeklegtych jedynie trzech
glownych zwycigzcow drugiej wojny Swiatowej, ktorzy decydowali w Teheranie, Jalcie
i Poczdamie o losach narodow Europy.

| wreszcie ostatnie, z owych trzystu lat, czterdziestolecie. W strasznych kleszczach
stalinowskiego systemu zdotaliSmy przeciez postawg spoteczenstwa obroni¢, tak jak
pradziadowie, tozsamo$¢ narodowa. Zdotali$my obroni¢ niezalezno$¢ Kosciota, UtrzymaliSmy
indywidualne wladanie ziemig — i zakres wolno$ci jest u nas nieporOwnanie wiekszy, niz w
jakimkolwiek innym kraju naszego obozu. Jedynie w naszym kraju autokratywna witadza
socjalistyczna cofala si¢ szereg razy przed zadaniami spoteczenstwa. StworzyliSmy wielki ruch
spoteczny ,,Solidarnos$¢”, ktéry odbil si¢ szerokim na catym $wiecie i nie zgingt bez $sladu po
zniszczeniu jego uprzednich form organizacyjnych, o czym $wiadcza rdwniez wydarzenia
aktualne. Istnieja w tej chwili realne nadzieje, ze idziemy ku oczywiscie koniecznemu dla
wszystkich porozumieniu narodowemu. NOWE rodzi si¢ si¢ z trudem, ale kraj kipi mysla, co$
ciggle si¢ u nas dzieje, wida¢ nadziej¢ na lepsza przysztosc.

Trapi nas wieloletni kryzys ekonomiczny, stajemy wobec konieczno$ci zahamowania
ucieczki mlodziezy za granice, co musimy osiagnaé stworzeniem perspektywy godziwego
zycia w kraju, palace 1 grozne sg problemy ekologiczne — te ostatnie zreszta rowniez w réznych
przodujacych krajach $wiata. Ale Bogu dzigki nikt z nas nie ginie z glodu, nie ma ludzi
chodzacych w tachmanach, wielu ludzi zna zlte warunki mieszkaniowe, ale nikt nie mieszka
w slumsach, a clochardow nie bylo u nas 1 nie ma ich obecnie, nikt tez nawet latem nie sypia
na ulicach miast polskich na gazetach.

Konflikty polityczne przebiegaja u nas stosunkowo fagodnie. Mamy wiele stusznych
postulatéw, ktore ciagle nie sa spelniane, cho¢ spelnione by¢ musza. Mamy wiele do zyskania,
ale nie mozemy zapominac¢, ze rownie wiele do stracenia. Nie jesteSmy ani Japonig, ani RFN,
ktore przegraly wojng, ani cieszacg si¢ ponad siedemdziesigt lat gwarancja neutralnosci
Szwajcarig. Nie jesteSmy megalomanami, aby uwaza¢ Polske za Chrystusa narodow,
stanowczo tez nie chcemy by¢ Winkelriedem narodow. WychodziliSmy przeciez, jako nardd,
z trudno$ci bez poréwnania wigkszych, niz obecnie. Nie rébmy wigc teraz z siebie
meczennikow, bo wigcej tytutu do tego miatyby pokolenia naszych dziadkéw i pradziadkéw i
nie wpadajmy w histerie, ktorg traci pytanie, czy jesteSmy przekleci i czy obcigza nas polityczny
grzech pierworodny (sic!) z powodu naszych wad genetycznych !

I nie traémy poczucia dumy z tego, ze jestesmy Polakami !
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10. ANALIZA DEBATY MIEDZY LECHEM WALESA A ALFREDEM
MIODOWICZEM Z 30 LISTOPADA 1988 ROKU DOKONANA PRZEZ
WLADYSLAWA SILE - NOWICKIEGO NA LAMACH ZYCIA WARSZAWY

Bartosz R6zanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny

e-mail: bartoszrozanek1979@wp.pl

Abstrakt:

Ponizszy artykut stanowi analize i edycje zrodtowa artykutu ,,Krok ku porozumieniu” autorstwa
Wiadystawa Sity — Nowickiego, ktory ukazat sie 12 stycznia 1989 roku w Zyciu Warszawy”. Omawial
on debate migdzy Lechem Walgsa a Alfredem Miodowiczem.

Slowa kluczowe:
Wiadystaw Sita — Nowicki, Lech Watesa, Alfred Miodowicz, Zycie Warszawy, debata

1. Debata Miodowicz — Walesa — rys historyczny

Debata Alfred Miodowicz — Lech Walesa — telewizyjna debata migdzy
przewodniczacym OPZZ Alfredem Miodowiczem a Lechem Walesg. Debata odbyta si¢ 30
listopada 1988 roku ($roda) o godzinie 20:00 w siedzibie Telewizji Polskiej. Debate
transmitowano w TVP1. Tematem debaty byly pluralizm zwiazkowy i sytuacja polityczna
w Polsce.

Debata odbyta si¢ w studiu telewizyjnym w Warszawie i byta transmitowana na zywo.
Za plecami rozmowcow, zgodnie z zyczeniami doradcow Walesy, umieszczono zegar, aby
udowodni¢ telewidzom, Ze debata nie jest cenzurowana. Debate rozpoczat Miodowicz, ktory
nieco stremowany mowit o problemach dnia codziennego, braku towarow w sklepach
1 kolejkach. Nastgpnie podwazyt tezg Watesy o pomocy ze strony Zachodu w legalizacji NSZZ
»dolidarno$¢” 1 opowiedzial si¢ za jednym zwigzkiem zawodowym w zakladzie pracy.
Miodowicz przypomniat takze falszywa teze, ze do pustek w sklepach doprowadzita
dziatalnos¢ ,,Solidarnosci”. Lech Watesa najpierw zwrdcit si¢ do widzoéw, dzigkujac im za brak
zwatpienia w jego dziatanie oraz cieszac si¢ ze spotkania. Nastepnie méwil o wadach systemu
komunistycznego, braku pluralizmu oraz doprowadzeniu do biedy i zacofania w Polsce przez
monopolistyczne rzady.

Dzien po debacie OBOP przeprowadzit sond¢ wsrdd mieszkancow Warszawy. Wedtug
sondazu ogladato ja blisko 80% mieszkancow Warszawy. Wedtug wynikow 61% zapytanych
uznato, ze dyskusja byta drobnym krokiem rokujagcym nadziej¢ na poprawe sytuacji i zmiany
polityczne. Po debacie wzrosta popularno$s¢ Walesy oraz ,,Solidarnosci”. Wedtug OBOP
w sierpniu 1988 roku legalizacje NSZZ ,,Solidarnos$¢ popierato 42% osob, zas do 1 grudnia
62%.

Oceniajagc  debatg, Czestaw Kiszczak stwierdzil, ze jej wynik zachwial
»dotychczasowym status quo na linii wladza-opozycja”. W debacie pojawila si¢ zapowiedz
Okragtego Stolu. Wedtug wspomnien Mieczystawa Rakowskiego Walesa byl opanowany oraz
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moéwil skladnie, przez co Miodowicz caty czas byt w defensywie. Na Miodowicza mial by¢
wscieklty Czestaw Kiszczak, za§ Jerzy Urban i Stanistaw Ciosek nie ukrywali swojego
rozczarowania.

Wiadystaw Sita — Nowicki, jak staty komentator sceny politycznej, réwniez nie
omieszkat wypowiedzie¢ swojego zdania na temat tej stynnej debaty. Zrobit to 12 stycznia 1988
roku na tamach gazety ,,Zycie Warszawy”

2. Wiladystaw Sila — Nowicki — rys biograficzny

Wiadystaw Sita — Nowicki byl osoba nietuzinkowa, nieszablonowa z niesamowicie
cickawym zyciorysem. Jeszcze przed wojng uzyskal magisterium na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Nastepnie rozpoczat aplikacje adwokacka, ktorej, ze wzgledu
na wybuch drugiej wojny $wiatowej, nie ukonczyl. Podczas dziatan wojennych walczyt
W Zwigzku Walki Zbrojnej, pozniej w Armii Krajowej, a po 1945 roku w stowarzyszeniu
Wolnos¢ i Niezawistos¢. Jednoczesnie podjat aktywnos$é w Stronnictwie Pracy. Podczas proby
ucieczki na Zachod zostal aresztowany 1 wraz z grupa innych Zotnierzy za swoja dziatalnos¢
skazany na kar¢ $mierci. Dzigki koligacji z rodzing Feliksa Dzierzynskiego otrzymat
utaskawienie 1 zamian¢ kary $mierci na dozywocie. W 1957 roku na fali odwilzy
popazdziernikowej zostal catkowicie zrehabilitowany. Po wyjéciu na wolno$¢ ukonczyt
aplikacj¢ 1 rozpoczal praktyke adwokacka. W okresie PRL-u byl obroncg wielu
opozycjonistow. Po przymusowym przejsciu na emerytur¢ dalej uczestniczyl w zyciu
politycznym 1 spotecznym Polski. W polowie lat osiemdziesigtych przeszedl niemalg volte
1 z pozycji opozycjonisty wszedt do kregu osob wspierajacych ekipe Jaruzelskiego. Migdzy
innymi uczestniczyt w Radzie Konsultacyjnej utworzonej przy Przewodniczacym Rady
Panstwa. W momencie formowania si¢ ostatecznego sktadu na obrady Okraglego Stotu,
okazalo si¢, ze osoba Witadystawa Sity — Nowickiego jest problematyczna. Z jednej strony,
mimo wielu zastug nie byt on juz czescig obozu solidarnosciowego, z drugiej zas ze wzgledu
na zyciorys nie stal si¢ elementem establishmentu. Wydaje si¢, ze ekipa Jaruzelskiego
probowata wykorzysta¢ posta¢ adwokata dla wlasnych celow pokazujac swoje otwarcie na inne
srodowiska polityczne 1 spoteczne. Natomiast Sita — Nowicki cheac dalej uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym Polski, a zwlaszcza w procesie zmian ustrojowych, musial wybraé propozycje
rzadzacych. Status adwokata na obradach Okragtego Stotu byl do$¢ specyficzny. Nie stat si¢
on czlonkiem oficjalnej delegacji rzadowej, ale mial prawo uczestnictwa w obradach z prawem
zabierania glosu we wszelkich dyskutowanych kwestiach. Po wyborach czerwcowych stat si¢
krytykiem poszczegolnych rzadow solidarno$ciowych, wskazujac na popetniane przez nich
btedy. (Biogram Wiadystawa Sity — Nowickiego 2022; Okragly stot 1989).

3. Analiza tresci

Wiadystaw Sita — Nowicki zatytutowal swoj artykut ,,Krok ku porozumieniu”. Uznatl,
ze to spotkanie, ta debata byla waznym krokiem do porozumienia migdzy obozem wiladzy
a opozycja. Cho¢ wydaje sie, ze w rzeczywisto$ci zarowno jedna jak i druga strona wystawita
swego kandydata z innego powodu. Strona rzagdowa, a w zasadzie sam Miodowicz chciat
skompromitowa¢ przywoddce ,,Solidarnosci” w oczach spoteczenstwa, natomiast opozycja
pragneta po raz pierwszy od stanu wojennego moéc przedstawic¢ swoje racje 1 pokaza¢ Walese
nie tylko jako cztowieka stojacego na czele wolnych, cho¢, nadal zdelegalizowanych
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zZwWigzkow.

Nastegpnie Sita — Nowicki zarysowal sytuacj¢ polityczng, ktora zaistniata w drugiej
potowie 1988 roku w Polsce. Po intensywnych strajkach z kwietnia, maja i sierpnia wladza
komunistyczna wyrazita che¢ wspotpracy z opozycjg. Pojawila si¢ propozycja zorganizowania
obrad ,,0kragtego stotu”. Jednak, gtéwnie z inicjatywy Miodowicza, nastgpita debata pomiedzy
liderami dwoéch centrali zwigzkowych, OPZZ, Alfred Miodowicz, 1 Solidarnosci”, Lech
Walgsa. Do tego bezprecedensowego spotkania doszto w siedzibie TVP. Odbyta si¢ ona na
zywo, bez przerywania, co miat pilnowac zegar. Wtadystaw Sita — Nowicki podkresla ogromne
zainteresowanie spoleczenstwa transmisjg telewizyjng. Wskazuje, ze wyniosta ona moze i 20
milionéw, co wydaje si¢ jednak liczbg zbyt przesadzong. Porownywat te liczby z ogladalnoscia
meczy na Mundialu oraz wizyt papieskich. Sita — Nowicki miat predyspozycje do hiperboli
1 przesady, co uwidocznito si¢ w tym fragmencie. Nastepnie adwokat zastanawia si¢ nad
pewnym dysonansem, ktory nastgpit pomiedzy ogromnym zainteresowaniem, jakie debata
wywolala po jej przeprowadzeniu, a niewielkg ilo$cig wzmianek i informacji w prasie zardwno
oficjalnej jak 1 drugiego obiegu. Potem przeszedt do omodwienia sity telewizji, zwlaszcza
w systemie kapitalistycznym. Uznal, ze w panstwach tego ustroju to medium jest szczego6lna
formga przekazu. Uznat je za bardzo wazne, zwlaszcza na Zachodzie, gdzie w poszczegdlnych
panstwach jest duzo wigcej stacji telewizyjnych i programéw. Tym bardziej duzg sile razenia
odniosta debata, ktora odbyta si¢ w koncu w Telewizji Polskiej, jedynej oficjalnej stacji
odbieranej na terenie Polski.

Nastepnie przedstawit swoje odczucia po debacie. Zgodzit si¢ z ogélnym odczuciem
obu stron, ze Walgsa wygratl debat¢ z Miodowiczem. Jednak troche¢ inaczej ocenit debate. Po
pierwsze stwierdzil, Ze na papierze, czytajac stenogram, przewaga Walgsy wcale nie byta taka
wyrazna. Oboje dobrze argumentowali 1 prowadzili ciekawg dyskusj¢. Jednak na ekranie duzo
lepsze wrazenie zrobil przewodniczacy ,,Solidarnosci” Byl rozluzniony, spokojny 1 wywazony.
Rozpoczat spotkanie od przywitania si¢ ze swoim oponentem i telewidzami. Wielkg role
w takim zachowaniu odegrali doradcy Walesy, ktorzy bardzo dobrze przygotowali szefa
opozycyjnego zwiazku do spotkania. Stwierdzil, ze wynika to faktu, iz Walgsa jest zaprawiony
w dyskusjach publicznych, zwlaszcza z robotnikami, ktorym czgsto musial wyjasnia¢ wiele
kwestii prostym, cho¢ nie prostackim jezykiem. Potrafil trafi¢ do zwyklych ludzi i nie méwié
pewnymi ogolnikami, czy jezykiem elit komunistycznych. Z tego wzgledu nawet jesli
z Miodowiczem byli na podobnym poziomie argumentacji, to jednak sposob mowienia dawat
Walgsie przewagg.

Sita — Nowicki, w podsumowaniu stwierdzil, ze byta to debata wazna i potrzebna.
Stanowita duzy krok ku porozumieniu dwoch zantagonizowanych stron politycznych.
Spoteczenstwo po raz pierwszy mogto na zywo zobaczy¢ dyskusj¢ strony rzadowej 1 strony
opozycyjnej. Byl to wrecz rewolucyjny krok zwlaszcza w o6wczesnych polskich mass —
mediach. Natomiast dyskusja, jak si¢ po latach okazato, byla waznym krokiem do zmiany
ustrojowej w Polsce. Byla jednym z elementow, ktore spowodowato rozktad dwczesnego
systemu politycznego. Porazka Miodowicza na oczach wielu milionéw widzow data nadzieje
do ewentualnych zmian, ktore miatly si¢ niebawem ziscié.

4. Edycja zrédla
Krok ku porozumieniu
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Telewizyjna debata pomigdzy Alfredem Miodowiczem, przewodniczacym oficjalnych
zwigzkow zawodowych OPZZ, dzialajacych od 1982 roku, a Lechem Walesa,
przewodniczacym ,,Solidarno$ci” - zwigzku zawodowego zawieszonego z chwilg
wprowadzenia stanu wojennego w dniu 13 grudnia 1981 roku i rozwigzanego przez ustawg
z dnia 8 pazdziernika 1982 r., stata si¢ w Polsce gwozdziem sezonu politycznego minionego
1988 r.

Odbyta w dniu 30 listopada debata byta wynikiem szeregu zdarzen politycznych —
strajkow kwietniowo — majowych i nastgpnie sierpniowych 1988 r., wysunigtej przez ministra
spraw wewnetrznych propozycji ,,okragltego stolu”, czyli nawigzania rozmoéw pomigdzy
przedstawicielami wladz panstwowych a przedstawicielami opozycji politycznej, zapowiedzi
ze strony wiladz liberalizacji i demokratyzacji zycia politycznego w Polsce, ogromnego
rozszerzenia wolnosci stlowa, przy jednoczesnym braku mozliwosci realnego politycznego
dzialania. W Polsce wolno dzi§ spoteczenstwu bardzo duzo w zakresie krytyki, zwlaszcza
przesztosci, ale rowniez, cho¢ w mniejszym zakresie, terazniejszosci — i nadal o wiele za mato
w zakresie podejmowania decyzji politycznych 1 kontrolowania dziatania wladz.
Spoteczenstwo okresla to czesto stowami: ,,gadaj zdrow”, niemniej wolnos$¢ stowa bywa na
0got poczatkiem wolnosci czynow.

Na tle tego aktualnego stanu rzeczy pierwsze w dziejach polskiej telewizji zdarzenie
w ogole nie kontrolowanej przez cenzur¢ — prowadzonej na zywo! - zdecydowanie
kontrowersyjnej dyskusji na wysoce drazliwy 1 majacy ogromne znaczenie w naszym zyciu
politycznym temat pluralizmu zwigzkowego 1 ,,Solidarno$ci”, rozwigzanej i1 dziatajacej
w podziemiu od 1982 roku, byto jeszcze rok temu, ba, nawet p6t roku temu, bajka o zelaznym
wilku, czym$ kompletnie nierealnym, fikcja polityczna, okre§lang przez poete stowami ,,sen
wariata $niony nieprzytomnie”. Tej dyskusji przygladalo si¢ 1 stuchalo kilkanascie, a moze 1 20
milionéw ludzi. Pono¢ frekwencja sluchaczy bita wszystkie rekordy najbardziej
emocjonujgcych meczy Mundialu i1 zaledwie minimalnie ustgpowata transmitowanej na pigciu
Iaczach emisji ingresu papieza Polaka, ktory byl, badz co badz, zdarzeniem pierwszym w ogole
od dwoch tysiecy lat, a w dziejach chrzescijanstwa w Polsce od lat tysigca.

W wyniku tej dyskusji Lech Walgsa pojechal bardzo szybko do Paryza, absolutnie nie
obawial si¢, aby miat mie¢ jakiekolwiek trudno$ci z powrotem do kraju, dostal bez zadnych
trudnosci paszport i dostali tez paszporty wszyscy, ktorych sobie zazyczyl, aby mu
towarzyszyli. W Paryzu pono¢ fetowano go jeszcze bardziej niz w Rzymie, gdy byltem tam
razem z nim w styczniu 1981 roku. Ponadto to, co tam moéwil nie tylko nie wplyngto na
ostabienie naszego ustroju, ale nawet o jego paryskich wypowiedziach wyrazali si¢ w Polsce
bardzo pozytywnie ludzie na eksponowanych stanowiskach, ktorych o szczegolng sympatie do
przewodniczacego ,,Solidarnosci” zadng miarg posadza¢ nie mozna.

O debacie telewizyjnej z konca listopada moéwi si¢ i dyskutuje w kraju szeroko.
Natomiast w prasie zamieszczono jedynie krotkie wzmianki. ,,Tygodnik Powszechny”
wydrukowal pare zdan, ze mozna si¢ bylo przekona¢, jaka indywidualno$cia jest Walegsa.
Ukazalo si¢ wiele wywiadéw. Prasa drugiego obiegu podkreslata jego przewage w dyskusji nad
przewodniczacym OPZZ. Nikt jednak dotychczas nie pokusit si¢ 0 0gélng oceng tego zdarzenia,
nie zastanowil si¢ nad jego znaczeniem, czy co$ nowego zaczelo si¢ w naszym zyciu
politycznym od niego, lub tez, czy ten fakt jest przejawem jakich$ zmian, a jesli tak, to w jakim
kierunku te zmiany idg, jaka jest ich konkretna tendencja rozwojowa.
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Prasa, w ktorej tyle rzeczy mozna pisacé, jakby to zlekcewazyla, czy tez temat przez obie
strony zostat uznany za niewygodny.

Ot6z uwazam, ze debata telewizyjna pomigdzy A. Miodowiczem i L. Walgsa byla
zdarzeniem doniostym oraz nowym 1 ze, niezaleznie od oceny wyniku spotkania, ma on
znaczenie istotne przez to, ze w ogole moglo dojs¢ do niego i przez to jak zostat
przeprowadzony.

Telewizja w Polsce posiada no$nos$¢ szczeg6lng 1 orientuje si¢ w tym dobrze ten, kto
byt na Zachodzie — zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych. Ogrom terytorium powoduje
koniecznos$¢ istnienia bardzo wielu stacji telewizyjnych. Kazda z nich nadaje na kilku, czgsto
na okoto dziesigciu kanatach. Potowe programu stanowig reklamy. Audycji transmitowanych
na caly kraj jest niewiele - w ciggu roku, a starcia bezposrednie przed milionami telewidzow,
przy ktorych kazdy blad moze kosztowaé dyskutujacego bardzo wiele, to przede wszystkim
wybory prezydenta panstwa, czy wystgpienia lideréw konkurujacych ze sobg partii, przy
wyborach do parlamentu.

U nas jedna stacja telewizyjna, par¢ programéw, bardzo niewiele czasu zajmujgca
reklama. Kto wystepuje w dluzszej emisji telewizyjnej — zwlaszcza jesli ma wystep udany —
staje si¢ znany w calym kraju. Bo telewizja jest bardzo rozpowszechniona, stala sie¢
zasadniczym elementem spedzania czasu nie tylko w miescie, ale 1 na wsi — wypiera czgsto
w niepokojacy sposob ksigzke, teatr i kino.

W tych warunkach otwarta, publiczna wymiana pogladéw na aktualny, wazny 1 bardzo
kontrowersyjny temat ma znaczenie witasnie przez to, ze do niej doszto. Konflikt pomigdzy
prowadzacymi dyskusje jest gleboki, zdarzaly si¢ ostre sformutowania, ale w caloéci byt to
dialog prowadzony z niewatpliwg kultura polityczng. Byto to o niebo lepsze niz to, co przez
cale lata pisano, z jednej strony w prasie pierwszego, z drugiej w prasie drugiego obiegu. Byt
na pewno rowniez ksztattuje §wiadomos¢ 1 niewybrednie atakowany ma odruchowg sktonnos¢
do tego, zeby si¢ podobnym atakiem broni¢. Przyjemnie jest tez czasem poczu¢ swojg wyzszos¢
wobec bogatego Zachodu — jakze potrafig si¢ tam obrzucaé obelgami i brutalnymi zarzutami
osobiste] natury kandydaci na najwyzsze stanowiska w panstwie, wtasnie przed ekranami
telewizji. A ta rozmowa prowadzona byla kulturalnie — bylo to starcie pomigdzy
przeciwnikami, nie za$ pomi¢dzy wrogami.

Wiadomo jest, ze dojscie do tej dyskusji byto do ostatniej chwili watpliwe. W pierwszej
fazie przygotowan rund¢ wygrat Miodowicz — na propozycj¢ Walgsy przygotowania spotkania
przez ekspertow odpowiedziat, ze dwaj przywddcy robotnikéw nie potrzebuja doradcow, bo
moga rozmawia¢ sami na zywo. To bylo przekonujace. Walesa to przyjat i okazato sig
rozwigzaniem stusznym. Jedynie dyskusja prowadzona bezposrednio na zywo, bez upigkszen,
dodatkoéw 1 wykreslen mogta by¢ przekonujaca dla spoteczenstwa. Jest wielka zdobycza, ze do
takiej dyskusji mogto dojs¢ w Polsce i doszto.

W ogblnym odczuciu zwyciezcg w starciu okazat si¢ Walgsa, cho¢, gdy czyta sie
nagranie, réznica pomi¢dzy stusznoscig argumentacji przeciwnikow jest na pi$mie stonowana.
Stowo mowione ma swoje prawa, a w szybkiej wymianie argumentow Walegsa jest
przeciwnikiem wyjatkowo groznym. Przeciez nikt nie mianowat go przywodcg strajkujacych
w sierpniu 1989 roku robotnikow Wybrzeza. Jego rola wiodaca wynikla z samego uktadu
stosunkow migdzy ludzmi, do ktorego dochodzi jakby odruchowo.

Wydaje mi si¢, ze Walesa byt w lepszej sytuacji, jako cztowiek mniej skrepowany, nie
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majacy w zakresie swych postulatéw nic do stracenia, a wiele do zyskania, nie bedacy osobg
urzedowa.

Przede wszystko za§ méowil to, co dla wigkszosci stuchajacych byta prawda, bowiem
ludzie w Polsce pragng pluralizmu i1 dla bardzo znacznej czgsci spoleczenstwa stowo
»Solidarnos$¢” kojarzy si¢ ze stowami wolnos¢ 1 demokracja. Nie zamykajac zas oczu na bledy
»dolidarnosci” z lat 1980 — 1981, Walesa wielokrotnie mowil, ze ,,Solidarno$¢” bedzie ta sama,
ale nie taka sama.

Listopadowa dyskusja telewizyjna moze i powinna sta¢ si¢ zasadniczym krokiem do
porozumienia. Jest ono niezbedne dla stron obu. Jest imperatywem kategorycznym, jesli
chcemy uniknaé¢ groznych wypadkow, w ciggu niedalekich miesiecy i jesli chcemy zachowac
i umocni¢ te sity spoteczne, ktéore bgda mie¢ szanse aby, zrozumiale w naszej sytuacji
ekonomicznej odruchy niezadowolenia miarkowac¢ i zachowa¢ poczucie odpowiedzialno$ci za
losy catego kraju.
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11. STAN POLSKIEGO SPOLECZENSTWA NA POCZATKU 1991 ROKU
W  PERSPEKTYWIE  WLADYSLAWA SILY - NOWICKIEGO
OPUBLIKOWANA NA LAMACH POLITYKI

Bartosz Rozanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny

e-mail: bartoszrozanek1979@wp.pl

Abstrakt:

W ponizszym artykule zostanie zaprezentowany stan spoleczenstwa w Polsce na poczatku 1991 roku.
Mijaty juz prawie dwa lata od przetomu w zyciu politycznym i spotecznym kraju. Wiadystaw Sita —
Nowicki kresli obraz Polakow daleki od ideatu

Stowa kluczowe:
Wiadystaw Sita — Nowicki, polskie spoteczenstwo, okres przetomu

1. Wiadystaw Sita — Nowicki — rys biograficzny

Wiadystaw Sita — Nowicki to osoba nietuzinkowa, nieszablonowa z niesamowicie
cieckawym zyciorysem. Jeszcze przed wojng uzyskal magisterium na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Nastepnie rozpoczat aplikacje adwokacka, ktorej, ze wzgledu
na wybuch drugiej wojny $wiatowej, nie ukonczyl. Podczas dziatanh wojennych walczyt
W Zwigzku Walki Zbrojnej, pozniej w Armii Krajowej, a po 1945 roku w stowarzyszeniu
Wolnos¢ i Niezawistos¢. Jednoczesnie podjat aktywnos¢ w Stronnictwie Pracy. Podczas proby
ucieczki na Zachdd zostal aresztowany i1 wraz z grupa innych zolnierzy za swoja dziatalnos¢
skazany na kar¢ S$mierci. Dzigki koligacji z rodzing Feliksa Dzierzynskiego otrzymat
utaskawienie 1 zamian¢ kary $mierci na dozywocie. W 1957 roku na fali odwilzy
popazdziernikowej zostal catkowicie zrehabilitowany. Po wyjSciu na wolnos$¢ ukonczyt
aplikacje 1 rozpoczal praktyke adwokacka. W okresie PRL-u byl obronca wielu
opozycjonistow. Po przymusowym przejsciu na emeryture dalej uczestniczyl w zyciu
politycznym i spotecznym Polski. W potowie lat osiemdziesiagtych przeszedl niemata volte
1 z pozycji opozycjonisty wszedt do kregu os6b wspierajacych ekipe Jaruzelskiego. Migdzy
innymi uczestniczyl w Radzie Konsultacyjnej utworzonej przy Przewodniczagcym Rady
Panstwa. W momencie formowania si¢ ostatecznego sktadu na obrady Okraglego Stotu,
okazalo si¢, ze osoba Witadystawa Sity — Nowickiego jest problematyczna. Z jednej strony,
mimo wielu zastug nie byt on juz czescig obozu solidarnosciowego, z drugiej zas ze wzgledu
na zyciorys nie stal si¢ elementem establishmentu. Wydaje si¢, ze ekipa Jaruzelskiego
probowata wykorzysta¢ posta¢ adwokata dla wlasnych celow pokazujac swoje otwarcie na inne
srodowiska polityczne 1 spoteczne. Natomiast Sita — Nowicki cheac dalej uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym Polski, a zwlaszcza w procesie zmian ustrojowych, musial wybra¢ propozycje
rzadzacych. Status adwokata na obradach Okraglego Stotu byl dos¢ specyficzny. Nie stat si¢
on cztonkiem oficjalnej delegacji rzadowej, ale miat prawo uczestnictwa w obradach z prawem
zabierania glosu we wszelkich dyskutowanych kwestiach (Biogram Wtladystawa Sity —
Nowickiego 2022; Okragtly stot 1989).
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2. Analiza tre$ci

Ten tekst jest bardzo ciekawy i interesujacy zwlaszcza, jesli zestawi si¢ go z innymi
publikacjami Sity — Nowickiego zwlaszcza z okresu drugiej polowy lat osiemdziesiatych.
Omawiany artykut opublikowano za§ na poczatku 1991 roku. W wielu wczes$niejszych
publikacjach adwokat podkreslal che¢ uzgodnienia konsensusu komunistycznego obozu
wladzy z przedstawicielami Solidarnosci. Wskazywal, ze pewne zmiany zachodzg zbyt wolno
1 warto pewne sprawy zaprojektowac¢ inaczej, jednak nie byl przeciwny kierunkowi zmian.
Uwazal wreez, ze ustanawianie pewnych instytucji, ktore staja si¢ zrgbami nowego systemu
politycznego, jak ustanowienie urzedu Prezydenta, Senatu, czy pierwsze czeSciowo wolne
wybory do Sejmu dzieja si¢ zbyt szybko. Z tego wzgledu do$¢ interesujacym wydaje si¢
wskazanie Sity — Nowickiego, ze uklad ktory wylonit si¢ po Okraglym Stole jest uktadem
postkomunistycznym, zaprojektowanym przez komunistow, a partie solidarno$ciowe
1 postkomunistyczne wywodza si¢ z jednego pnia ideowego. W kolejnej czesci poddatl krytyce
rzad Tadeusza Mazowieckiego, ktory ustanowieniu miatl ogromny kredyt spoteczenstwa,
ktérego premier i jego ministrowie, wedtug Witadystawa Sity — Nowickiego, nie umial go
z r6znych powoddéw wykorzystaé. Poza tym $rodowisko Mazowieckiego miato w trakcie
kampanii wyborczej na prezydenta miato wywotaé ,,wojne na gorze” atakujac bezpardonowo
przewodniczacego Solidarnosci. W rzeczywistosci kwestia ta nie wygladata tak jednostronnie,
gdyz obie strony, zarowno obdz Walesy jak i Mazowieckiego atakowali swego przeciwnika
bezpardonowo. Wedlug adwokata powyzsze wydarzenia miaty doprowadzi¢ do spadku
zaufania wobec wielu instytucji nie tylko o charakterze rzadowo — panstwowym ale réwniez
spotecznym. Dalej wskazywal, ze Polacy mimo wszystko maja z czego si¢ cieszy¢, osiagneli
wolnos$¢, nie dziatala cenzura, wielu wig¢znidw politycznych zostalo zwolnionych, badz
zrehabilitowanych. Jednak, wedlug adwokata, nadal nie zapanowata w kraju elementarna
sprawiedliwos¢ spoleczna. Natomiast byli opozycjonisci ,,weszli w buty” komunistycznej
wladzy 1 sami sg pazerni, zaciekle walcza o swe przywileje, czy stanowiska. Jako jeden
z przyktadow podat Sita — Nowicki walke o jeden z tytutow prasowych, ktory miat przypasé
konkretnej partii 1 sta¢ si¢ jej organem prasowym. Porownat dawne procesy sadowe zwtaszcza
z okresu stalinowskiego czesto dotyczace niewielkich kwot z brakiem odpowiedzialnos$ci za
przekrety z poczatkow lat dziewieldziesigtych Sita — Nowicki wskazywatl, ze ,,zwykly
cztowiek” czgsto jest bez szans z calg maching biurokratyczng i bez dobrego adwokata jest
skazany na porazke w sadzie. Poza tym obywatele sa bardzo Zle optacani, a emerytury sa
skandalicznie niskie. Sita — Nowicki wskazywat jeszcze na kilka innych wydarzen, ktore w jego
opinii nie powinno si¢ wydarzy¢. W podsumowaniu adwokat pokreslil, Zze jest to okres
przejsciowy. Mimo wszystko wskazat, ze popetniono wiele bledow, ktore spowodowaly, ze
spoteczenstwo w duzej mierze stracito wiare 1 ufnos¢ do wtadzy.

3. Edycja zrodla

Skad pochodzi uktad polityczny, ktory Polacy przyjeli w r. 1989 z ogromna, ale naiwna
radoscig ?

Ludzie niestety nie rozumieja oczywistego faktu, ze uktad ten jest rasowym uktadem
postkomunistycznym, ze zostal zaprojektowany przez komunistow, ze nie tylko wywodzi sig,
ale trwa nadal jako konsekwencja umowy z roku 1989 a giéwne sity polityczne juz nie PRL,
ale RP — ROAD, Unia, Centrum, Partia Kwasniewskiego, Partia Fiszbacha — to dzieci jednej
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matki — UMOWY komunistow ze spadkobiercami ,,Solidarnosci”.

Ta pierwsza trudno$¢ nie okazata si¢ jednak trudno$cig wewngtrzng jedyna.

Z nattoku i zametu zdarzen, ktorych nie mogt przewidzie¢ zaden rozum ludzki, wytonit
sie we wrzesniu 1989 roku rzad Tadeusza Mazowieckiego, urodzony przez Lecha Walese.

Rzad ten mial w chwili powstania wrecz niebywaty kredyt spoteczenstwa. Byt rewelacja
dla kraju, dla Europy, dla $wiata. Przyjeto go jako zrealizowanie dziesigtkoéw lat marzen
spoteczenstwa. Miatl mozliwosci naprawde olbrzymie, niebywate. Spoleczenstwo odczuwato
1 wyrazalo ogromng zdolnos$¢ do ofiar. Mogt sobie pozwoli¢ na to, o czym mysle¢ by nawet nie
mogl np. rzad niedosztego premiera Cz. Kiszczaka, bez wywolania gwattownych protestow
spotecznych i rozlewu krwi na ulicy, co, jak ucza do$wiadczenia ostatnich dziesigcioleci,
prowadzi w Polsce do nieuchronnego upadku kazdego rzadu.

Tych mozliwosci, niestety, rzad premiera Mazowieckiego nie wykorzystat. Ze zmian
nastroju spoteczenstwa, z narastajgcego sprzeciwu, z zawodu odczuwanego powszechnie
premier T. Mazowiecki 1 jego najblizsze otoczenie zupelnie nie zdawalo sobie sprawy, czego
dowodem byto niewatpliwie przekonanie, ze w wyborach prezydenckich Mazowiecki pokona
Walesg i1 stanowisko otoczenia Mazowieckiego, ktore, od balwochwalczego uprzednio
stosunku do Walesy przeszto do bezpardonowych i brutalnych atakéw na niedawnego idola.

Dzi$, po trzech miesigcach sprawowania przez Lecha Wales¢ urzedu prezydenta
Rzeczypospolitej wybranego w glosowaniu powszechnym, zadaj¢ sobie pytanie, dlaczego
Polacy nie czujg si¢ szczesliwi, dlaczego spadt poryw entuzjazmu, dlaczego badania opinii
publicznej odnotowuja spadek wszystkich autorytetow: Kosciota, ,,Solidarnosci”, Prezydenta,
Rzadu, ugrupowan politycznych. Dlaczego osiagnawszy skarb bezcenny — suwerennos¢, bo
dzi$ nikt z zewnatrz nie moze nam dyktowac¢ podjgcia takich czy innych konkretnych decyzji,
bedac wolnymi zewnetrznie 1 jednoczesnie czujac wolno§¢ wewnetrzng — bo nikt prowadzacy
dziatalno$¢ polityczng nie obawia si¢ wejScia wladz bezpieczenstwa do mieszkania, repres;ji
z ich strony, aresztowan i spraw przed sagdem karnym — nie odczuwamy z tego powodu takiej
radosci, jakiej mozna si¢ byto spodziewac — tej cudownej radosci z listopada 1918 roku, ze juz
jest wolna Polska, pamigtnej mi z dziecifistwa 1 szalonej, nie porOwnanej z niczym radosci ze
zwycigstwa 1920 roku, ktoéra tkwi we mnie zywym wspomnieniem po przeszio
siedemdziesigciu latach 1 pozostanie wspomnieniem najwiekszego szczescia mego zycia ?

Przeciez tak wiele zmienia si¢ w Polsce na lepsze. Wydajemy stuszne prawa,
rehabilitujemy AK — owcoéw i WIN — owcow, wigzniow politycznych stalinowskiego
1 poststalinowskiego, az do ostatnich lat okresu. Mozemy juz méwi¢ pelnym gltosem o zbrodni
katynskiej, bez uwazania nas za szalencow przez jednych, a za bohaterow przez drugich.
Spiewamy na patriotycznych nabozenstwach, co prawda w ko$ciotach mniej wypetnionych niz
uprzednio, ,,0jczyzne wolng pobtogostaw Panie”, mozemy wydawac ksigzki jakie chcemy,
wyraza¢ najrozmaitsze poglady w prasie 1 krytykowa¢ z zupelng bezceremonialno$cia
najwyzszych dostojnikéw panstwowych, mozemy drukowa¢ w ogole wszystko, wykorzystujac
to, niestety, szczegoOlnie gorliwie w zakresie pornografii. A niezadowolenie, poczucie
konieczno$ci zmian, niepewnos$¢ jutra, obawa groznych protestow spotecznych sa powszechne.
Dlaczego ? Czyzby Polacy byli malkontentami i wszystkiego im mato ?

Sadze 1 jestem gleboko przekonany, ze nie. Polacy sg w tym dziwnym momencie swoich
niezwyktych dziejow niezadowoleni i oczekuja, zadaja zmian dlatego, ze Polska dzisiejsza,
suwerenna i wolna, nie jest taka, jaka sobie walczac o nig wyobrazali.
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Ze nie jest Polska sprawiedliwa, ze pozostata panstwem przywilejow i nierdéwnosci, ze bardziej
w niej si¢ ceni spryt i brak skrupuléw moralnych od uczciwej pracy, ze tak czesto spotyka si¢
ciggle arogancje przedstawicieli wladzy panstwowej i pogardg dla cztowieka.

Bohaterowie sg zmeczeni ? Tego nie mozna powiedzie¢. Natomiast, niestety, zbyt
czesto bohaterowie, ktorzy walczyli o zmiany i1 ktorzy twierdza, ze maja najwicksze zastugi
w obalaniu komuny, sg nie zmeczeni, a pazerni, walczg zaciekle o swoje przywileje i monopole,
o stanowiska we wladzach panstwa i organizacjach spotecznych, niezaleznie od tego, czy maja
nalezyte kompetencje, czy nie i o zwigkszenie swoich, juz dzisiaj niemalych, dochodow
materialnych.

Warunki polityczne dzialania ,,Solidarnosci” - tamtej wielkiej 9 — milionowej
»Solidarno$ci” - ktora byla nadzieja Polski i $wiata, prowadzity zbyt czgsto, niestety, do tego,
ze do stanowisk kierowniczych dochodzili ludzie nie najlepsi, lecz ludzie w danej chwili
najaktywniejsi 1 ze dzi§ wykazuja oni t¢ aktywno$¢ tylko nie w publicznym, a swoim
prywatnym interesie. Ilez to razy widze jak nie sprawdzaja si¢, gdy nadeszla wolnos¢, ci, ktérzy
o te wolnos¢ walczyli i ktorych bronitem, gdy sady wydawaty wyroki nie w imieniu
Rzeczypospolitej Polskiej, lecz Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe;j.

Zbyt czesto krzywdzony jest, niestety bezkarnie, w naszej Ojczyznie prosty cztowiek —
prosty nie w znaczeniu wyksztatcenia, bo moze to by¢ zar6wno profesor uniwersytetu, jak
robotnik czy rolnik — ale prosty w tym znaczeniu, ze nie opiera si¢ na stosunkach, tylko na
wlasnej uczciwej pracy.

Nie po to walczyliSmy z wladza komunistyczng o prawa czlowieka, aby teraz
podporzadkowywac je bezlitosnie aktualnym ekonomicznym potrzebom panstwa. Najnizszego
wynagrodzenia miesigcznego w wysokosci 605 000 zt — zreszta nonsensownie bliskiego
zasitkowi dla bezrobotnych, nie mozna uzna¢ za szanowanie praw cztowieka i to juz jego praw
biologicznych.

Ilez sig¢ mowi o drastycznych 1 nieusprawiedliwionych réznicach w wysokosci emerytur
1 rent. Ale ciagle jesli kto§ ma 600 000 zt emerytury, bo przy podwyzce dostanie o 60 000 zt
wiecej, a jesli ktos ma 4 000 000 zt emerytury, to przy podwyzce dostanie o 800 000 zt wigce;.
I nikt nie chee podjac¢ decyzji chociaz sprawiedliwego podziatu puli, bez naruszenia funduszéw
panstwa 1 przeznaczy¢ podwyzke, co najmniej] w czeSci przewazajacej, dla najbardziej
pokrzywdzonych.

Sondaze opinii publicznej wykazuja drastyczny upadek, autorytetu ,,Solidarnosci”. Nie
sadzg, aby wynikal on w pierwszym rzgdzie z podziatow politycznych 1 powstawania
w jednolitym uprzednio ruchu roéznych odtamoéw, chociaz fakt, ze nie spetnity sie stowa
Walesy: ,,Solidarnos¢ nie da si¢ zniszczy¢, ani podzieli¢”, ma niewatpliwie swoje znaczenie.
Ale istotny upadek autorytetu ,,Solidarnosci”, upadek etosu ,,Solidarnos$ci” w spoleczenstwie
wynika stad, ze spadkobiercy ,,Solidarno$ci” wchodza w $lady cztonkéw 1 dygnitarzy partii
komunistycznej, ze ,,Solidarno$¢” zbyt czesto idzie linig partii z lat ubieglych. Niestety, czesto
przypominaja mi si¢ stowa jednego z partyjnych dygnitarzy: ,,wy powtarzacie wszystkie nasze
btedy z poprzedniego okresu”.

Bo jakze nazwaé, jak nie taka wilasnie powtorka, sytuacje, w ktorej dzialacze
»dolidarnosci”, chcagc mie¢ monopol prasowy na okreslonym terenie, ktory si¢ potepiato
stusznie 1 gorliwie za czaséw Gomuitki, Gierka 1 Rakowskiego, wystepuja na przetargu
0 przyznanie gazety, ktorej pierwszenstwo otrzymania przystuguje spotdzielni dziennikarskiej,
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ktora dotychczas pismo wydawata, ofiarujac oczywiscie gorsze warunki (12 miliardow zamiast
16 miliardow, wspoétudzial kapitalu zagranicznego zamiast krajowego i1 oferte¢ wktadu
w rozbudowe techniczng 43 miliardy, zamiast 55 miliardow) i ten przetarg wygrywa.

Robi to Komisja Likwidacyjna RSW ,,Prasa — Ksigzka — Ruch”, podobnie jak uprzednio
robita to PZPR, w roznych analogicznych okolicznosciach. I ja, zwigzany gleboko z ideg
1 organizacja ,,Solidarno$ci” z okresu jej powstania 1 pdzniejszych najtrudniejszych lat, musze
wystepowa¢ do Sadu w imieniu pokrzywdzonej spoldzielni, przeciwko tej oczywiste]
nieprawosci.

W latach 1953 — 1958 wprowadzono w Polsce bezsensownie surowg odpowiedzialnos¢
za zagarnig¢cie mienia spotecznego. W stynnych procesach migsnych skazywano na drakonskie
kary, nawet za minimalny udzial osobisty w przestepstwie popetlnionym zbiorowo. Znam
wypadki, w ktérych oskarzony za uzyskanie dla siebie tysigca zlotych otrzymywat 8§ lat
wiezienia, co jest niechlubng karta naszego ustawodawstwa, bo sady musiaty takie wyroki
wydawac. Jest to Zenujagce wspomnienie, ale sumy zagarni¢te nawet przez najwigkszych
rekinéw przestepczych w tamtych procesach migsnych sg niczym w poréwnaniu z gigantyczng
aferg alkoholowa, w ktorej straty panstwa nie zmiescily si¢ juz w tysigcu miliardow — trzeba
bylo operowaé bilionami. I co ? Nikt — w ogole nikt nie ponidst za to zadnej odpowiedzialnos$ci.
Po prostu przyschto. I teraz si¢ juz o tym nawet nie wspomina. Tylko pytanie, czy nie wspomina
si¢ czy dlatego, ze zbyt poteznych ludzi trzeba by byto dotkna¢ i nie ma na to sity ?

Ale przeciez ludzie to widza. I nie tylko widza, ale o tym mowig. A od stéw moga
w jakim$ momencie przej$¢ do czynéow — nie zawsze odpowiedzialnych, natomiast prawie
zawsze niebezpiecznych.

W pewnej dzielnicy Warszawy burmistrz, przy akcji reprywatyzacji, rzekomego zwrotu
lokalu ich dawnym wtascicielom, nie kieruje si¢ wcale tym, czy kto$ byt wtascicielem lokalu,
tylko tym, czy ma obecnie pienigdze i1 gwarantuje, ze bedzie dobrze ptacit. I to jest powszechnie
znane 1 wladze zwierzchnie pana burmistrza sa podobno bezradne. Ludzie w sposob oczywisty
skrzywdzeni sg glteboko przekonani, ze wchodzi w gre korupcja. Ja tego nie wiem, bo moze
wchodzi¢ rowniez w gre nadgorliwo$¢ przy szukaniu $rodkow, ktorych brak. Ale nauka
socjologii dawna stwierdzita, ze wazne nie tylko to co jest w rzeczywistosci, ale i to jak widza
powszechnie dang sprawe ludzie.

Tyle si¢ mowi o pluralizmie. Ale co zrobiono dotychczas od strony rzadu, aby utatwié
1 wrecz umozliwi¢ dziatalno$¢ niezaleznych ugrupowan politycznych, stworzy¢ rzeczywisty
polityczny pluralizm. Ci, ktdrzy otrzymali monopol na dziatalno$¢ polityczng od komunistow
i zostali dopuszczeni do okraglego stotu, a zwlaszcza do Magdalenki, zaiste godnej uwielbienia,
ten monopol starajg si¢ zachowac dla swego towarzystwa, nawet skaczac sobie w swoim gronie
do gardta. ROAD, UNIA, CENTRUM mogg ze sobg walczy¢, ale swoje przywileje, udzielone
im przez komunistoéw, starannie dla swego grona zachowuja.

Nie czyli dotychczas rowniez nic w tym zakresie Prezydent R.P. I jego obdz, cho¢
przeciez przypomnienie Walesy o koniecznosci zbudowania pluralizmu w Polsce byto punktem
zasadniczym rozdziatu politycznego pomiedzy spadkobiercami ,,Solidarnosci”. 1 gdzie
spoteczenstwo polskie ma szuka¢ dawnej, wielkiej ,,Solidarnosci” 1980 — 1981, ruchu
spotecznego, bedacego wtasnoscig catego narodu ? W osobie i1 grupie jego charyzmatycznego
przywddcy, w grupie jego od kilku miesigcy przeciwnikow, ktorzy przegrali z nim walke
o stanowisko prezydenta, czy w tradycyjnej ,,Solidarnosci” 1980, ktdra za nic, co si¢ obecnie
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w Polsce dzieje, nie odpowiada, ale tez o niczym, co si¢ w Polsce dzieje nie decyduje ?

Telewizja, najpotezniejszy srodek masowego przekazu, nieporéwnywalnie z innymi
krajami potgzny w Polsce, jest ciggle jednoznaczng propagandg sukcesu, podobnie jak za ekipy
poprzedniej. Ludzie cz¢sto mowig: ,Jakiez to jednak byl zréznicowane w ostatnim okresie
Rakowskiego — hej, 1za si¢ w oku kreci ...”. Nowa ekipa jest jednak od niedawna — moze si¢
wreszcie co$ zmieni pod tym wzgledem ?

Ale, rozbestwiona likwidacja gmachu WIELKIEJ KONTROLI przy ulicy Mysiej, prasa
opowiada szeroko o wielkosci i stopie zycia Urzedu Prezydenckiego — jakze tam byto skromnie
za czasOéw poprzedniego gospodarza Jozefa Pitsudskiego, gdy w Belwederze zapadaly decyzje
polityczne o ogolnopolskim znaczeniu, opowiada o stopie zycia marszalkoéw, ministrow,
dyrektorow, senatordéw, postow 1 innych wybrancéw narodu — co tu mowi¢, znacznie wyzszej,
niz za komuny.

Ale jesli jest nawet draznigce, jako dysproporcja, zjawisko, ze s3 w Polsce ludzie
zarabiajacy oficjalnie 50 milionéw miesiecznie, nie jest to niebezpieczne i1 mozna to
wytrzymac, bo zresztg takich wybrancoéw losu jest niewielu. Ale niebezpieczne jest, ze miliony
uczciwie pracujacych zarabia kwoty, za ktére uczciwie i w sposob godny cztowieka zy¢ nie
mozna.

Wszystkie tego rodzaju zjawiska, fakt, ze nie sprawdza si¢ w wolnej i suwerennej Polsce
wielu ludzi, ktérzy o nig walczyli, a teraz swoim postepowaniem zaprzeczajg gtoszonym przez
siebie uprzednio ideatom, prowadza do przekonania znacznej co najmniej czesci
spoteczenstwa, ze obecne panstwo polskie jest nieuczciwe. Ze po dawnemu jest panstwem
przywileju dla tych, co sa u wiadzy i blisko wtadzy i krzywdy ludzi, ktorzy sa od wtadzy daleko
— niezaleznie od tego, po ktorej stronie barykady stali w ciggu ostatnich dziesigcioleci i1 czy
bedac po naszej stronie barykady naleza do wigkszos$ci, stawiajacej w tamtych latach opor
bierny, czy do tych nielicznych, ktorzy stawiali opor czynny w granicach owczesnych
mozliwosci.

Rozumiem doskonale trudnos$ci okresu przejsciowego. Wiedziatem zapewne lepiej od
wigkszosci Polakow, ze po dokonanych zmianach czeka nas okres trudny, daleki od dobrobytu
1 ze doskonalej sprawiedliwosci w Polsce od razu by¢ nie moze. Ale est modus in rebus sunt
denique fines — sa granice, ktorych przekracza¢ nie wolno. I kiedy widzg rozwdj sytuacji,
kierunek dokonujacych si¢ zmian, brak moralnego postepu — co gorsza, cofanie si¢ panstwa
w zakresie moralnos$ci w zyciu publicznym, to ja, ktdry nie pozostawatem bierny w trudnych
okresach naszych ostatnich dziesi¢cioleci, ktory o pewne rzeczy walczylem 1 ponositem za to
konsekwencje, ktory bytem przy podpisaniu porozumienia gdanskiego 31 sierpnia 1980 roku,
ktory pozostang do konca zycia wierny idei tamtej wielkiej ,,Solidarno$ci”, ktory statem przy
niej przez caly okres stanu wojennego 1 nie zmienitem si¢ pdzniej w latach ostatnich, az do
chwili obecnej — zapytuje dzisiaj: dokad idziesz Polsko, Ojczyzno moja ?
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12. WYSTAPIENIE WLADYSLAWA SILY - NOWICKIEGO PODCZAS
OSTATNIEGO DNIA OBRAD OKRAGLEGO STOLU

Bartosz R6zanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny

bartoszrozanek@wp.pl

Abstrakt

W ponizszym artykule zostanie przedstawiona transkrypcja przemowienia Wladystawa Sity —
Nowickiego z ostatniego dnia obrad Okraglego Stotu. Zostanie ona poprzedzona krotka analiza tresci
oraz okoliczno$ciami jej wygloszenia.

Stowa kluczowe: Wiadystaw Sita — Nowicki, Okragty Stot, okres przetomu, wybory kontraktowe

1. Obrady Okraglego Stolu

Zorganizowanie Okraglego Stolu jest ogromnym osiggnigciem polskiej polityki. Po
dwoch stronach przy jednym stole usiedli i rozmawiali ze soba rzadzacy i przedstawiciele
,»Solidarnosci”. To co jeszcze kilka weze$niej wydawato si¢ niemozliwe, zostato zrealizowane.
Motywacje obu stron byly inne. Rzadzacy chcieli przy wprowadzeniu pewnych reform
zachowa¢ wladzg, a jednoczesnie przerzucic¢ czgs¢ odpowiedzialnos$ci na opozycje, natomiast
strona solidarnosciowa pragneta uzyska¢ mozliwos¢ uzyskania jakichkolwiek praw
1 otrzymania przynajmniej w pewnej formie realnego wptywu na polityke w Polsce.

Przy stole zasiadlo wiele znamienitych osob, ktorzy w 6wczesnej polityce odgrywali
ogromng role w zyciu politycznym Polski i to zarowno po stronie rzagdowej, jak 1 opozycyjne;.
Jednym z uczestnikow tego wydarzenia byt Wtadystaw Sita — Nowicki. Znany adwokat, mimo
ze przez wiele lat wspolpracowat z opozycja demokratyczng 1 byt wieloletnim doradca
»dolidarnosci”, to ostatecznie zasiadt do Okraglego Stolu zaproszony przez rzadzacych. By¢
moze to wynikalo to z wolty, jaka wykonat kilka lat wcze$niej wchodzac do Rady
Konsultacyjnej przy Przewodniczacym Rady Panstwa, ktora powolalt do zycia Wojciech
Jaruzelski.

2. Wiadystaw Sila — Nowicki — rys biograficzny

Wiadystaw Sita — Nowicki byl osobg nietuzinkowsg, nieszablonowa z niesamowicie
cieckawym zyciorysem. Jeszcze przed wojng uzyskal magisterium na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Nastepnie rozpoczat aplikacje adwokacka, ktorej, ze wzgledu
na wybuch drugiej wojny Swiatowej, nie ukonczyt. Podczas dziatan wojennych walczyt
W Zwigzku Walki Zbrojnej, pdzniej w Armii Krajowej, a po 1945 roku w stowarzyszeniu
Wolnosé i Niezawistos¢. Jednoczes$nie podjat aktywnos$¢ w Stronnictwie Pracy. Podczas proby
ucieczki na Zachdd zostat aresztowany 1 wraz z grupa innych Zolnierzy za swoja dzialalno$¢
skazany na kar¢ $mierci. Dzigki koligacji z rodzing Feliksa Dzierzynskiego otrzymat
utaskawienie 1 zamian¢ kary $mierci na dozywocie. W 1957 roku na fali odwilzy
popazdziernikowej zostal catkowicie zrehabilitowany. Po wyjsciu na wolno$¢ ukonczyt
aplikacje 1 rozpoczat praktyke adwokacka. W okresie PRL-u byt obroncg wielu
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opozycjonistow. Po przymusowym przejsciu na emeryture dalej uczestniczyl w zyciu
politycznym i spotecznym Polski. W potowie lat osiemdziesiatych przeszedt niematg volte
1 z pozycji opozycjonisty wszedl do krggu oséb wspierajacych ekipe Jaruzelskiego. Migdzy
innymi uczestniczyl w Radzie Konsultacyjnej utworzonej przy Przewodniczagcym Rady
Panstwa. W momencie formowania si¢ ostatecznego sktadu na obrady Okraglego Stotu,
okazalo si¢, ze osoba Witadystawa Sity — Nowickiego jest problematyczna. Z jednej strony,
mimo wielu zastug nie byt on juz czescig obozu solidarno$ciowego, z drugiej zas ze wzgledu
na zyciorys nie stat si¢ elementem establishmentu. Wydaje sie, ze ekipa Jaruzelskiego
probowata wykorzysta¢ posta¢ adwokata dla wlasnych celow pokazujac swoje otwarcie na inne
srodowiska polityczne i spoteczne. Natomiast Sita — Nowicki chcac dalej uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym Polski, a zwlaszcza w procesie zmian ustrojowych, musial wybra¢ propozycje
rzadzacych. Status adwokata na obradach Okraglego Stotu byl dos¢ specyficzny. Nie stat si¢
on czlonkiem oficjalnej delegacji rzadowej, ale mial prawo uczestnictwa w obradach z prawem
zabierania glosu we wszelkich dyskutowanych kwestiach. Po wyborach czerwcowych stat si¢
krytykiem poszczeg6lnych rzadéw solidarno$ciowych, wskazujac na popetniane przez nich
btedy. (Biogram Wiadystawa Sity — Nowickiego 2022; Okragly stot 1989).

3. Analiza

Wiadystaw Sita — Nowicki 6 kwietnia, w dniu zakonczenia obrad Okraglego Stotu
wystapit z przemoéwieniem, w ktérym podsumowal obrady i samg ide¢ tego doniostego
wydarzenia. Juz na poczatku wskazat, Ze jest to bardzo wazny moment w dziejach polski,
zwlaszcza dla niego 1 czuje ci¢zar odpowiedzialnosci za wypowiadane stowa. Wskazal, ze
ostatnie trzy miesigce byty stuszne co do zatozenia, podkreslit duza prace wykonang przez jej
uczestnikow, ktorzy nie szczedzili wysitkow 1 energii podczas jej wykonywania. Opisal obie
strony dyskusji, niejako sam stawiajgc si¢ troche z boku, jako recenzent. By¢ moze wynikato
to z faktu, ze mimo iz formalnie byt opozycjonista w Polsce Ludowej, to nie zostat zaproszony
przez opozycje do stolu rozmow, a zrobita to ekipa Jaruzelskiego, ktora probowata tym ruchem
przypodobac si¢ czesci spoteczenstwa. Bardzo mozliwe, ze wlasnie dlatego Sita — Nowicki
opisujac opozycje wskazal, ze ma ona charakter niepelny, nawet koncesjonowany. Wskazywat,
ze jednym z bledow byl brak zaproszenia catego spektrum sil opozycyjnych, co mogto
w przysztosci nie kwestionowac ich ustalen, przez wykluczone wowczas srodowiska spoteczne
I polityczne.

Uznal, ze obrady okragtostotowe sa zaledwie poczatkiem drogi i rozpoczeciem
odbudowy peitnej demokracji w Polsce. Tym zaczatkiem miala by¢ rezygnacja wiadzy
z monopolu podejmowania decyzji. Nie miata ona mie¢ charakteru petnego, ale wylacznie
czastkowy. Z drugiej za$ strony przestrzegatl opozycje przed proba osiagnigcia przez nig
monopolu wtadzy, gdyz nie stanowi ona pelnej jej reprezentacji.

Uznal, ze dwie kwestie w obradach Okraglego Stotu byly najistotniejsze do
rozwigzania. Po pierwsze, byla nim relegalizacja Solidarnos$ci, a po drugie nowa ordynacja
wyborcza, ktora miata sta¢ si¢ poczatkiem wprowadzania pluralizmu politycznego Polsce. Sita
— Nowicki nie miat watpliwosci, ze do relegalizacji Solidarnos$ci dojdzie na pewno. Jednak ta
kwestia, ktora byta wstgpnie uzgodniona juz na poczatku obrad, nadal po trzech miesigcach
zostala spetniona. Podejrzewat, ze wladza moze tg sprawg szantazowac opozycje¢ 1 nie zgadzac
si¢ na zmiang ordynacji wyborcze;j.
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Sita — Nowicki uznat propozycje czesciowych wolnych wyboréw za dobry krok, ktory
jest mozliwy do realizacji w Owczesne] sytuacji spoteczno — politycznej. Jednak
zakwestionowal sposob ich przeprowadzenia. Stwierdzil, ze jesli te wybory maja by¢ w czesci
wolne, to miatyby by¢ wolne catkowicie. Przede wszystkim polegatoby to na tym wolnym
zglaszaniu kandydatow do Sejmu. Jednak , w jego opinii, mialo temu przeczy¢ przede
wszystkim wymog trzech tysigcy podpisow, jakie trzeba byto w dos$¢ krotkim czasie zebrac,
aby moc kandydowa¢. Wskazal, ze w poprzednich, przynajmniej jakiej$ formie, wolnych
wyborach owa liczba zebranych podpiséw byta duzo nizsza. Poza tym skrytykowat pospiech
w organizowaniu wyboréw parlamentarnych. Twierdzil, Zze sa one rozpisywane zbyt szybko,
co uniemozliwi zebranie dobrych kandydatow i przeprowadzenie odpowiedniej kampanii
wyborczej.

Oproécz tego bardzo negatywnie wypowiedziat si¢ o tworzeniu kolejnych instytucji, jak
urzad Prezydenta Rzeczypospolitej czy Senat. Nie kwestionowal kierunku zmian, ale szybko$¢
ich tworzenia. Wskazywat, ze cho¢ te instytucje sa potrzebne, to jednak przy tak radykalnych
zmianach ustrojowych trzeba czasu, aby wszystkie drazliwe kwestie odpowiednio
przedyskutowac i utozy¢. Wskazal na jedna ustawg o stowarzyszeniach, nad ktérg Sejm X
kadencji pracowal juz rok, natomiast wiele instytucji o przelomowym charakterze wprowadza
si¢ duzo szybciej ,,na tapu capu”, co moze w przysztosci zaowocowaé ré6znymi problemami
prawnymi i politycznymi.

Wiladystaw Sita — Nowicki uznatl, ze w przysztosci sposdb przeprowadzania zmian
w Polsce, wlaczenie w te sprawg tylko czg$¢ opozycji pozaparlamentarnej odcisnie swoje
pietno na podejsciu spoteczenstwa do obrad Okragtego Stotu.

Sita — Nowicki nie byt przeciwnikiem obrad Okraglego Stotu. W koncu sam chciat
w nich uczestniczy¢ i robit to bardzo intensywnie podczas trzymiesigcznych spotkan. Jednak
w swoim wystapieniu konczacym obrady wskazat na btedy, zaniechania 1 wypaczenia, ktére
w niedalekiej przysztosci beda powodowaly kwestionowanie ich postanowien przez sporg czgs¢
spoleczenstwa. Szczegdlnie krytycznie odniodst si¢ do szybkosci wprowadzanych zmian, bez
zachowania nalezytej staranno$ci. Podat dwa przyktady: wysoki limit podpisow wymaganych
do bycia kandydatem na posta oraz zbyt szybkie ogloszenie czesciowo wolnych wyboréow do
parlamentu. Oprocz tego przestrzegal opozycje przed popadaniem w hurraoptymizm, ktory
moze si¢ w niedalekiej przysztosci zemsci¢. Skrytykowal pominigecie wielu srodowisk
opozycyjnych w wyborze uczestnikow obrad okraglostotowych. Z perspektywy czasu, juz
ponad trzydziestoletniej historii mozna uznaé, ze wiele jego zastrzezen uznano pozniej za
stuszne, a obrady Okraglego Stolu nie sg przez czes$¢ spoteczenstwa uznane jako sukces, a za
kleske, sprzedaz ideatow czy wrecz zdrade narodowa.

4. Edycja zrodia

Pragne zabra¢ glos sadzac, ze dzisiejsze zgromadzenie, wbrew pozorom, nie jest
koncem, lecz poczatkiem. Po raz trzeci w Zyciu czuj¢ tak wielki cigzar odpowiedzialno$ci za
stowo, jak w chwili obecnej, rozpoczynajac to przemowienie

Gtos w dyskusji. Pierwszy raz byto to w momencie kryzysu bydgoskiego w koncu marca
1981 roku, gdy w wypadku ogloszenia strajku generalnego grozita nam bezposrednio
interwencja radziecka, drugi raz gdy w dramatycznych dniach grudnia 1981 roku
przedstawialiSmy razem z Janem Olszewskim analiz¢ sytuacji na ostatnim zebraniu Komisji
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Krajowej ,,Solidarno$ci”, stojac w obliczu proklamowania stanu wojennego.

Rowniez obecnie uwazam przedstawienie moich pogladéow za trudny, ale konieczny
obowigzek. Obowigzek dokonania oceny dziatania ,,0kragtego stotu”, w tym roéwniez
wskazanie, ktérych rozwigzan nie moge uznac¢ za stuszne i dlaczego.

Niewatpliwie w ciggu minionych dwoch miesiecy, od 6 lutego 1989 roku, uczestnicy
obrad catosci ,,okraglego stotu” dokonali ogromnej, odpowiedzialnej o bardzo trudnej pracy
z wielkim zaangazowaniem, nie szczedzac trudu 1 wysitkow.

Przebieg tych obrad wykazal, jak bardzo potrzebny byt i jest ,,okragly stot”, ale zarazem
w jak bardzo poczatkowym stadium drogi do demokracji i pelnego porozumienia znajduja si¢
strony obradujace na tej sali. lle mamy jeszcze przeszkdd do pokonania na tej drodze nowe;j
I trudnej.

Po jednej stronie zasiada tutaj koalicja partyjno — rzadowa reprezentujaca panstwo.
Reprezentuje ona istotnie panstwo, pamigta¢ jednak musi o tym, ze nie zostala powotana w
sposob swobodny przez spoleczenstwo i, ze zasadniczym zadaniem naszych obrad jest
zblizenie stanowisk 1 wzajemne zrozumienie, ktdre pozwoli¢ moze na uaktywnienie sit
spotecznych narodu, niezbedne dla pokonania naszych trudnosci i wyjscia z kryzysu, w ktorym
znalazt si¢ nasz kraj.

Po drugiej stronie zasiadajg oparci na zrebach ,,Solidarnosci” i szczegdlnej pozycji jej
przewodniczacego przedstawiciele opozycji, musimy jednak pamigtaé, ze nie jesteSmy caloScig
opozycji polskiej 1 nie mamy mandatu udzielonego nam przez caty nardd. Naktada to w toku
obrad szczeg6lny obowigzek ostroznosci zwlaszcza w zakresie tego, na co si¢ dobrowolnie
zgadzamy.

Musimy takze w tej sytuacji zwroci¢ uwage na to, ze whadza panstwowa proklamuje
pragnienie odstapienia, na razie jeszcze bardzo czastkowego, od monopolu podejmowania
decyzji politycznych.

Z naszej wigc strony nie mozemy tez dazy¢ do monopolu opozycji — zwlaszcza ze
monopol opozycji 1 opozycja koncesjonowana przez panstwo sta¢ si¢ moze w oczach
spoleczenstwa czescig establishmentu, co nie bytoby korzystne dla wtadzy panstwowej, a dla
nas byloby kleska ideowa — uderzatoby bowiem w to, co jest dla naszej strony niezmiernie
istotne — w samg ideg¢ ,,Solidarnosci” jako szermierza wolnosci, ,,Solidarnosci” jako drogi do
demokracji.

Wydaje si¢ niewatpliwie, ze z mnoéstwa bardzo waznych probleméw, ktore bytly
omawiane w ciggu tych dwoch miesigcy, najistotniejsze sa dwa: a to relegalizacja
»Solidarnosci” 1 ordynacja wyborcza jako zasadnicza droga do pluralizmu politycznego.

Powrdt ,,Solidarnosci” po wiadomej uchwale KC PZPR wydaje si¢ od poczatku naszych
obrad rzecza oczywistg 1 ludzie w Polsce dziwig si¢ 1 niepokoja, dlaczego trwa to tak dtugo.
Lecz tu powstaje zasadnicze zagadnienie. Jesli obrady ,,0kragtego stolu” maja by¢ poczatkiem
I droga do rzeczywistego porozumienia — a takg musimy mie¢ nadziej¢ — to ,,Solidarno$¢’nie
moze powrdci¢ za cen¢ zahamowania wolnosciowych dazen polskiego spoteczenstwa, nie
moze powrdci¢ droga powstrzymywania rozwoju pluralizmu politycznego w Polsce. Dlatego
wybory do ciat parlamentarnych i1 ordynacja wyborcza sg tutaj problemem zasadniczym.

Powiedzmy tu sobie na tej sali, jako Polacy, gorzka prawde. Jestesmy narodem o bardzo
starych tradycjach parlamentarnych i1 wolnosciowych. Nasze neminem captivabimus
wyprzedza o lat 250 angielskie habeas corpus act. Byli$my oazg tolerancji religijnej w Europie
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i na calym $wiecie. Natychmiast po odzyskaniu niepodlegtosci w roku 1918 odbudowalismy
system demokracji parlamentarnej, mimo niezmiernie trudnych warunkow, w jakich znajdowat
si¢ nasz kraj. I majac tak wspaniate tradycje, zarowno dawnych wiekow, jak odrodzonej II
rzeczypospolitej w pierwszym okresie jej istnienia, od lat przeszto 60 — ciu, bowiem od
poczatku lat trzydziestych, nie mielismy w Polsce autentycznych wyborow do parlamentu.

Polska Ludowa przejeta, niestety, i rozbudowata pod tym wzgledem zig tradycje
ostatniego okresu II Rzeczypospolitej. Jednakowo oszukiwany byt nad urng wyborcza nardd
polski za rzadow premiera Stawoja Sktadkowskiego, jak za rzadéw premiera Jozefa
Cyrankiewicza, jedynie utwierdzi¢ trzeba, ze z biegiem powojennych dziesigcioleci doszto do
tego, ze spoteczenstwo polskie po prostu nie bierze wyborow parlamentarnych na serio,
traktujac je, jako fikcje naszego zycia panstwowego.

W tym roku i w obliczu tych narad pojawita si¢ perspektywa jakiej$ zasadniczej
poprawy/ Wysunigto propozycje wyborow wprawdzie jeszcze dalekich od petnej demokracji,
ale wyborow bedacych krokiem do demokracji i wyboréw uczciwych.

My, jako strona opozycyjna, bierzemy tu na siebie bardzo wielkie zobowigzanie wobec
narodu, albowiem akceptujemy, po raz pierwszy, pewien stan rzeczy. Nie akceptowalismy
nigdy wyboréw, ktore byty dotychczas. Teraz akceptujemy i musimy pamigta¢ jak oceni to
spoleczenstwo.

Ale jezeli spoteczenstwo oceni to Zle, bedzie to nie tylko nasza klgska, ale bedzie
niepowodzeniem dla strony rzagdowe;j, albowiem nie chodzi jej o to, zeby jeszcze jedne wybory
przeprowadzi¢ tak, jak je dziesiatki razy w Polsce przeprowadzano, ale chodzi o to, zeby
spoteczenstwo polskie uwierzyto, ze co$ si¢ pod tym wzgledem zasadniczo zmienia.

Dlatego stwierdzam, Ze projekt wyboréw przeprowadzonych w tym czasie 1 w ten
sposob absolutnie podwaza nadzieje spoleczenstwa na zmian¢ stosunkéw politycznych
w zakresie pluralizmu politycznego w Polsce.

Nie wytlumaczy si¢ w zaden sposob spoleczenstwu, ze trzeba wybory przeprowadzaé
btyskawicznie, nie wytlumaczy si¢ w zaden sposob spoteczenstwu, ze demokracjg jest zadanie
3 tysigcy podpisdw, aby stac si¢ kandydatem do Sejmu, podczas kiedy przez caty okres Polski
przedwojennej nawet wowczas, kiedy mieliSmy juz zle, nieprawdziwe wybory, to jeszcze
wymagato si¢ 200 podpisow na to, aby do Sejmu kandydowac.

To samo bylo réwniez przy wyborach przeprowadzonych w Polsce Ludowej w roku
1947, kiedy kandydowat Mikotajczyk. Wigc jak to proszg panstwa ? To nas sta¢ bylo na
znacznie bardziej demokratyczne, 15 razy bardziej demokratyczne stanowisko niz obecnie ?
Przy zmianach dokonywanych w Polsce ?

Mowie to z calym poczuciem odpowiedzialnosci. I z poczuciem odpowiedzialnosci, ze
mowi¢ zardwno w interesie jednej, jak drugiej strony, oczywiscie w naszym interesie
w bolesniejszy sposdb, bo na nas wigksza odpowiedzialno$¢ tu spoczywa, ale te wybory, ktore
beda przeprowadzone w przyspieszonym terminie i z tymi postanowieniami, o ktérych mowig
— spoleczenstwo w tych wyborach nie zobaczy jakiejkolwiek poprawy. Uzna je za jeszcze
jedna, ktoras z rzgdu fikcje.

Mnie, jako Polaka, przejmuje glebokim wstydem, ze narody, ktore dobity si¢ dopiero
zycia panstwowego maja pod tym wzgledem nierownie wigkszg swobode, niz my
reprezentujacy tak wielkie tradycje w kulturze politycznej, wolnos$ci, w parlamentaryzmie.

Dlatego zwracam si¢ i mowi¢ — pluralizm zwigzkowy, ktory nadchodzi niewatpliwie
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moze prawidlowo dziata¢ i moze odegra¢ swoja rol¢ tylko przy istniejacym pluralizmie
politycznym. Bez pluralizmu politycznego bedzie musiat ulec jakiemu$ wykrzywieniu
1 najrozmaitszym nieprawidlowosciom.

Do pluralizmu politycznego naleza te wybory, ktore nie mogg by¢ jeszcze w peni
demokratyczne, ale niech bedg uczciwe, prosze panstwa, niech beda od dziesigcioleci pierwsze
wybory uczciwe, w ktorych si¢ spoteczenstwu powie prawde. I niech te 35 procent mandatow,
ktore przeciez mniejszo$¢ spoleczenstwa 1 to znaczna przyznaje znacznej wiekszosci
spoteczenstwa, niech one chociaz beda przeprowadzone w sposéb prawidlowy, nie przez
zaskoczenie, nie przez nagle wybory, nie przez nierealng dla jednostki ilo$¢ podpisow
konieczng do tego, aby sta¢ si¢ kandydatem do Sejmu.

Ja, proszg¢ panstwa, absolutnie nie jestem przeciwnikiem tych reform politycznych,
ktore sie proponuje. Tylko podkreslalem to na obradach ,,stolu politycznego”, i musze tu
powiedzie¢ przy ,gtownym stole”, Zze znoOw powtarzamy wielokrotnie robione bledy.
Zasadnicze reformy panstwa przeprowadzamy pospiesznie, jak si¢ to moéwi ,,na pytel”,
pospiechem. Powstaja ustawy niedopracowane.

Powiedzialem na ,,stole politycznym” i powtdrze to tutaj przy ,,okragltym stole” - zbyt
powazng jest sprawa utworzenia senatu, ordynacja do senatu, utworzenie urzedu prezydenta
Rzeczypospolitej, zmiany Konstytucji, zeby ich pospiesznie, w takim tempie dokonywac.

Prosz¢ sobie przypomnieé, ze przez rok Sejm pracuje nad ustawa o stowarzyszeniach,
a w takim czasie ma si¢ przeprowadzi¢ zasadniczg reform¢ panstwa. Tak na marginesie.

Zasadnicza w tej chwili rzecza jest, zebySmy zrozumieli, ze wybory przeprowadzone
w takim czasie 1 w takiej formie, w jakiej jest to projektowane, zostana ocenione przez
spoleczenstwo jako jedno, jeszcze jedno oszustwo w stosunku do narodu polskiego, a zalezy
nam na tym wszystkim, po ktérejkolwiek stronie stotu siedzimy, aby to bylo przyjete przez
spoleczenstwo pozytywnie.

I jest tutaj wielka okazja. Ja naprawdg, jako stary cztowiek mowig tu w tej chwili
absolutnie w interesie obydwu stron zasiadajacych przy ,,okragltym stole”. Dla nas jest to moze
sprawa szczegOlnie bolesna 1 niebezpieczna, ale jest rOwniez niestychanie wazna dla strony
rzagdowej. Pragnalem tego ,,0kraglego stotu”. Chce w nim widzie¢ poczatek czego$ nowego w
Polsce. Pomy$lmy o tym, aby ten :okragly stol” nie stat si¢ stotem zmarnowanych mozliwosci.
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Abstrakt:
W ponizszym artykule zostanie przedstawiona polemika w kwestii stanu klerykalizmu w Polsce na
poczatku lat dziewiecdziesigtych. Odbyla si¢ ona na na tamach czasopisma Konfrontacje z kwietnia
1991 roku.

Stowa kluczowe:
Wiadystaw Sita — Nowicki, Anna Tatarkiewicz, klerykalizm, Konfrontacje

1. Anna Tatarkieiwicz — rys biograficzny

Urodzita si¢ 21 marca 1921 roku we Lwowie. Studiowata na Uniwersytecie Lwowskim.
Pracowata jako salowa w szpitalu. Wiosng 1944 roku zostala zmobilizowana do szeregow
Armii Polskiej formowanej w ZSRR i skierowana do pracy w prasie wojskowe;.

Od 1946 roku pracowala jako dziennikarka w pismach ,,Polska Zbrojna” i ., Zolnierz
Wolnosci” , a przy tym jednocze$nie studiowala romanistyke na Uniwersytecie Warszawskim.
W 1951 roku zostala zwolniona z pracy dziennikarskiej za niedostatek ,,dyspozycyjnosci”.
W latach 1951-1962 mieszkata w Lublinie, gdzie wspotpracowala z lubelska ,,Kameg”. Od
1952 roku byta cztonkinig Zwigzku Literatow Polskich. W 1961 roku otrzymata nagrod¢ miasta
Lublina za catoksztaltt dziatalnosci literackiej, publicystycznej 1 spolecznej.

Od 1962 roku mieszkata w Warszawie pracujac zawodowo jako tlumaczka z jezyka
francuskiego oraz czlonkini zespolu redakcyjnego ,,Forum”. Przetozyla okoto trzydziesci
ksigzek — glownie z dziedziny beletrystyki 1 eseistyki. Zajeta si¢ thumaczeniem takich autorow
jak: Gaston Bachelard, Barthes, Jean de La Bruyere (,,Charaktery”), Le Clézio (,,Protokot”),
Dumas (wybodr ,,Pamietnikow”), Ricoeur, Eliade, André Malraux (,,Glowa z obsydianu™),
(,,Przemijanie a literatura”), Saint-Beuve (wybodr pism krytycznych), pani de Sevigne (listy),
Madame de Staél (wybor pism krytycznych), Chrétien de Troyes (,,Parceval z Walii”) oraz
wybor francuskiej noweli renesansowe;.

Publikowata réwniez liczne artykuly w pismach spoleczno-kulturalnych,
wspotpracowata z ,Polityky”, ,,Tygodnikiem Kulturalnym”, ,Kulturg” (warszawska),
»Iygodnikiem Powszechnym”, ,,Filmem”, ,,Kinem” i czasopismem ,,Wiez”. Pisata felietony do
tygodnika ,,Przeglad”, ktore podpisywata imieniem i nazwiskiem oraz okresleniem utopistka.
Wspotpracowala z Towarzystwem Przyjaciot Dzieci. Nigdy nie nalezata do Zadnej partii
politycznej. Postanowieniem prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego z 14 marca 2000
roku zostala odznaczona Krzyzem Oficerski Orderu Odrodzenia Polski za ,,wybitne zastugi
w pracy redakcyjnej w tygodniku »Forum«”.

286


mailto:bartoszrozanek1979@wp.pl

Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

Byta autorkg publikacji ,,W labiryncie. Szkice literackie” (Warszawa 1974) i ,,Gra
w inteligencj¢” (Biatystok 1994).
Anna Tatarkieiwcz zmarta 11 sierpnia 2019 roku w Warszawie.

2. Wiadystaw Sila — Nowicki — rys biograficzny

Wiadystaw Sita — Nowicki to osoba nietuzinkowa, nieszablonowa z niesamowicie
cieckawym zyciorysem. Jeszcze przed wojng uzyskal magisterium na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Nastepnie rozpoczat aplikacje adwokacka, ktorej, ze wzgledu
na wybuch drugiej wojny $wiatowej, nie ukonczyl. Podczas dzialan wojennych walczyt
W Zwigzku Walki Zbrojnej, pozniej w Armii Krajowej, a po 1945 roku w stowarzyszeniu
Wolnosé i Niezawistosé. Jednocze$nie podjat aktywnos$¢ w Stronnictwie Pracy. Podczas proby
ucieczki na Zachod zostal aresztowany 1 wraz z grupa innych Zotnierzy za swoja dziatalnos¢
skazany na kar¢ $mierci. Dzigki koligacji z rodzing Feliksa Dzierzynskiego otrzymat
utaskawienie 1 zamian¢ kary $mierci na dozywocie. W 1957 roku na fali odwilzy
popazdziernikowej zostat calkowicie zrehabilitowany. Po wyjSciu na wolno$¢ ukonczyt
aplikacje 1 rozpoczal praktyke adwokacka. W okresie PRL-u byl obroncg wielu
opozycjonistéw. Po przymusowym przejsciu na emeryture dalej uczestniczyl w zyciu
politycznym i spotecznym Polski. W potowie lat osiemdziesigtych przeszedt niemata voltg
1 z pozycji opozycjonisty wszedt do kregu os6b wspierajacych ekipe Jaruzelskiego. Migdzy
innymi uczestniczyt w Radzie Konsultacyjnej utworzonej przy Przewodniczacym Rady
Panstwa. W momencie formowania si¢ ostatecznego sktadu na obrady Okraglego Stotu,
okazato si¢, ze osoba Witadystawa Sity — Nowickiego jest problematyczna. Z jednej strony,
mimo wielu zaslug nie byt on juz czg$cia obozu solidarno$ciowego, z drugiej za$ ze wzgledu
na zyciorys nie stal si¢ elementem establishmentu. Wydaje sie, ze ekipa Jaruzelskiego
probowata wykorzysta¢ posta¢ adwokata dla wlasnych celow pokazujac swoje otwarcie na inne
srodowiska polityczne i spoteczne. Natomiast Sita — Nowicki chcac dalej uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym Polski, a zwlaszcza w procesie zmian ustrojowych, musiat wybra¢ propozycje
rzadzacych. Status adwokata na obradach Okragtego Stotu byt dos¢ specyficzny. Nie stat si¢
on cztonkiem oficjalnej delegacji rzadowej, ale mial prawo uczestnictwa w obradach z prawem
zabierania glosu we wszelkich dyskutowanych kwestiach (Biogram Wladystawa Sity —
Nowickiego 2022; Okragly stot 1989).

3. Analiza tresci:

Problem klerykalizmu byt bardzo istotng kwestig w na poczatku lat dziewigcédziesigtych
w Polsce. Po okresie komunizmu religia mogta rozwijaé si¢ w sposob nieograniczony. Jednak
cze$¢ publicystow uwazala, ze nastgpit przechyt w drugg stron¢ 1 tworzenie niebezpiecznie
wielkiego wptywu Kosciota na Zycia spoteczne i polityczne w Polsce. Ponizej przedstawiony
jest dwugtos znanych publicystow na temat klerykalizacji. Z jednej strony Wtadystaw Sita —
Nowicki zaprzecza tezie o klerykalizmie Polski, z drugiej za$ strony Anna Tatarkiewicz
twierdzi, ze jednak wptyw zwtaszcza Kosciota katolickiego jest zbyt duzy.

4. Edycja zrédla
Czy Polsce grozi klerykalizacja ?
Pytanie to postawione w toku publicznej dyskusji po prelekcji lub na panelu uwazatbym
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za prowokacj¢, za pytanie nonsensowne, absurdalne. Odpowiedzialbym na nie chyba
wzruszeniem ramion lub stuknigciem palcem w czoto. Zaczalem si¢ zastanawia¢ dlaczego
komu$ moze przyjs¢ do glowy, ze Polska anno Domini 1991 stoi rdwniez wobec takiej
ewentualnosci. Po kilku przespanych godzinach (problem mnie trapil swoja groteskowoscig),
doszedlem do nastepujacej konkluz;ji:

Matka nasza, $wiety, katolicki, nieomylny Kos$cidét znajdowat sie¢ w ciggu ponad
czterech dziesigcioleci w swojej ludowej ojczyznie (formalnie ludowej od 1952 roku, ale
faktycznie juz od samego zakonczenia, rzekomo zwycigskiej dla nas, wojny) w nieustannym
konflikcie z panstwem. Panstwem wprawdzie polskim, ale bynajmniej nie suwerennym.
Zasadnicza podstawa konfliktu byto przekonanie i twierdzenie Kos$ciota, ze $wiat zostat
stworzony przez Boga, podczas gdy panstwo twierdzito uparcie, ze Boga nie ma, a zatem §wiat
stworzyt si¢ sam. Ponadto panstwo stalo na stanowisku, ze Kos$ciot musi zosta¢ od niego
uzalezniony, bo tak jest we wszystkich panstwach naszego obozu, a przede wszystkim
w niezwyci¢zonym Zwigzku Radzieckim.

Natomiast Ko$cidt chciat pozosta¢ od panstwa niezalezny, twierdzac, ze tak jest
w Polsce od lat tysigca i tak powinno pozosta¢ nadal.

Prowadzac z godnym podziwu uporem tak ucigzliwy spor z panstwem Kosciot podlegat
réoznym przykro§ciom ze strony wladzy panstwowej. Miat trudnosci z budowaniem $wiatyn,
nawet bardzo potrzebnych wiernym, dazono do ewangelicznego ubdstwa kaptanéw, pociggano
ich do odpowiedzialnosci za wypowiedzi wyrazajace krytyczny stosunek do ustroju, nie
popierano wyjazdoéw zagranicznych i stworzono system, w ktorym zaréwno kaptani jak ludzie
swieccy, demonstrujacy swoje niesluszne przekonania o istnieniu Boga, jako architekta
wszechs§wiata, ostroznie to okreslajac nie nalezeli do uprzywilejowanej czgséci spoteczenstwa.
Poniewaz jednak wigkszo$¢ Polakow uparcie popierata Kosciot, a Kosciot popierat tendencje
wolnosciowe wiekszosci Polakow, wiec wladza panstwowa powoli dochodzita do przekonania,
ze moze lepiej bedzie wspotdziata¢ na niekontrowersyjnych odcinkach zycia spotecznego, niz
walczy¢ w imi¢ zatozen ideologicznych. Stosunki si¢ normowaly 1 zmniejszata si¢ ilos¢
stanowisk w organizacji panstwowej zastrzezonych dla tych, ktérzy w Boga nie wierza, a co
najmniej mowia, Ze nie wierza.

Potem nastgpity gwattowne zmiany polityczne i ogdlnie rzecz biorac obywatele
przekonani o istnieniu Boga, zardwno duchowni jak $wieccy przestali by¢ ludzmi drugiej
kategorii panstwowej w ten sposob, ze druga kategori¢ po prostu zniesiono via facti.

Sytuacja duchowienstwa katolickiego poprawita si¢ znacznie ale nie przez to, ze
udzielono mu przywilejow — co byloby objawem klerykalizmu — tylko przestano je
dyskryminowac. A poniewaz i w uprzednim okresie, gdy istniaty w Polsce dwie kategorie ludzi
ustalane droga $wiatopogladowa, duchowienstwo niezle dawalo sobie rade, bo polska
organizacja kos$cielna jest nie tylko znacznie starsza, ale i znacznie lepsza od organizacji
panstwowej, powsta¢ moze zludzenie uprzywilejowania duchowiefstwa, czyli grozby
klerykalizmu. Trzeba tu jeszcze doda¢, ze ludzie nie wierzacy w Boga sa bardzo czgsto mniej
tolerancyjni od wierzacych, a ponadto nikt nie lubi traci¢ przywilejow, ktére posiada, stad
grozbe klerykalizmu w Polsce glosi si¢ czgsto niezupelnie bezinteresownie — a moze w gre tu
wchodzi rowniez frustracja ?

Dlatego po przemysleniu odpowiadam na zadane pytanie: rodacy nie opowiadajcie
glupstw! Zadna grozba klerykalizmu w Polsce nie istnieje. Nie dazy do niego ani
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duchowienstwo, ani wierzacy ludzie $wieccy i1 chyba takze nie daza ludzie $wieccy
niewierzacy. Poszczegdlni duchowni naduzywaja niejednokrotnie swoich praw czy stanowisk,
w wielu wypadkach zbyt lubig pienigdze, ale niech si¢ o to martwi Kos$cidt 1 kierujaca nim
hierarchia. Te przywary miewali 1 to w stopniu bez poréwnania wyzszym rowniez
przedstawiciele pierwszej kategorii ludnosci Polski Ludowe;.

Klerykalizm jest sprzeczny z tolerancja religijng, w ktérej my, Polacy, przodowalismy
przez wieki calemu $wiatu, ktora jest gleboko zakorzeniona w naszej psychice, i ktéra jest
jednym z podstawowych zrodet potegi Kosciota w Polsce.

Natomiast powrotem do dyskryminacji byloby kwestionowanie praw Kosciota
1 poszczeg6lnych przedstawicieli duchowienstwa do zajmowania stanowiska w problemach
zycia spotecznego, wigzacych si¢ z nakazami Ewangelii i chrzescijanska moralno$cig. Kosciot
ma moralny obowiazek 1 prawo obywatelskie do nauczania religii tych, ktorzy chca si¢ jej
uczy¢, ma prawo obywatelskie i obowigzek moralny do zajmowania stanowiska w problemie
aborcji 1 walki w obronie zycia ludzkiego, chronionego pigtym przykazaniem Dekalogu. I nie
ma to absolutnie nic wspolnego z klerykalizmem. Ludzie wierzacy nie zadaja z tego tytutu dla
siebie przywilejow w Rzeczypospolitej Polskiej. Natomiast ci, ktoérzy utracili przywileje
wynikajace z przynaleznos$ci do bylej pierwszej kategorii obywateli Polski Ludowej, muszg si¢
z tym pogodzi¢. Tempora mutantur ...

Moja spontaniczna zwi¢zta odpowiedz na tytulowe pytanie brzmiataby: Obecnie
w panstwie polskim nasila si¢ proces odgornej klerykalizacji. Na dtuzszg mete polski Kosciot
powinien liczy¢ si¢ z narastaniem oddolnego anty — Klerykalizmu.

Na poparcie takiej tezy chciatabym opisa¢ sytuacje¢ w pewnej podhalanskiej wsi, gdzie
od 30 bez mata lat spedzamy rodzinne wakacje, tak, ze mam dosy¢ dobry wglad w panujace
tam stosunki. Z réznych wzgledow nazwe wsi przemilcze, ale nie zmyslitam jej — istnieje
naprawde.

Gdy przyjechaliSmy tam po raz pierwszy (1963 r.) - byt to rodzaj skansenu. Droga
dojazdowa straszyta wybojami badz katuzami; wieczorem zapalato si¢ lampy naftowe; po wode
trzeba byto chodzi¢ do zrodia albo do potoku. Potem, stopniowo, do ,,naszej” wsi wkraczata
cywilizacja: najpierw elektryczno$¢ oraz domoroste wodociagi, z czasem — pralki, lodowki,
telewizory, a 1 droga po latach doczekata si¢ wyasfaltowania. Do wsi docieraja autobusy, nie
mowiac juz o tym, ze przed niejednym domem stoi samochod. Zrédtem wzglednego dobrobytu
mieszkancow byli wczasowicze, zwani grzecznie go$émi, owce, praca w okolicznych
przedsigbiorstwach panstwowych, rekodzieto (czytaj: Cepelia), no 1 wyjazdy na saksy do
Stanéw, z ktérymi Podhalanie majg zadawnione zwigzki. W sumie wie§ na swodj sposob
,wchodzita do Europy”, skadinad trwajac w tradycyjnej obyczajowosci, a zwlaszcza w wierze
1w szczere] niecheci do ,,komuny”, na ktorej konto zapisywano wszystko co zle, a nic co dobre.
Przez cate lata rzad dusz we wsi sprawowal ksiadz dobrodziej, rownie tradycyjny jak jego
owieczki: coraz starszy, nieefektowny, wyglaszajacy takie sobie kazanka, ktore jeszcze nie
nazywaly si¢ homiliami, i chyba w ogole nie Zywiacy gorniejszych ambicji. Wies¢ glosita, ze
nie byt tez zachwycony ,,0azami”, gdy te si¢ w okolicy pojawity.

W polowie lat siedemdziesiatych ksigdz prostaczek poszedt na zastuzong emeryture,
a jego miejsce zajal mlody, dynamiczny nastgpca, z koneksjami w kregach intelektualnych,
entuzjasta i protektor ruchu oazowego.

I tak si¢ jakos stato, ze z uptywem czasu wie$§ podzielita si¢ na dwa, moze nie wrogie,
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ale niechetne obozy: zwolennikow ksigdza i jego antagonistow, do ktorych nalezy nieliczna
miejscowa inteligencja, zwlaszcza parg osob po wyzszych studiach, bo i takie tu z mitosci do
gor osiadty.

A przeciez ksigdz ma niemate, autentyczne osiagniecie. Przede wszystkim w walce
z alkoholizmem. Nie tylko — wspierany w tym przez Koto Gospodyn — doprowadzit do
likwidacji miejscowej meliny i alkoholu w sklepie GS, ale co dziwniejsze, udato mu si¢
rozwing¢ wcale skuteczng propagande na rzecz wesel bez wodki, wina czy nawet piwa. Znajac
obyczajowos¢ Podhala trudno w to uwierzy¢, ale styszatam na wlasne uszy, jak zaprzyjazniona
gazdzinka, zawolana gospodyni, cieszaca si¢ z tej racji szczegélnym mirem — zachecata mtoda
sasiadk¢ do bezalkoholowego weseliska. Par¢ takich imprez istotnie si¢ odbyto i podobno
bawiono si¢ znakomicie. Ta inicjatywa spotkala si¢ z powszechnym aplauzem, mimo ze na
dtuzsza mete nie rokuja jej powodzenia. Szkoda!

Ale zarliwo$¢ ksiedza przejawia si¢ tez na inne sposoby, gldwnie w nasilaniu
rytualizacji 1 tak przeciez zrytualizowanego zycia religijnego wsi. A wiec mnoza si¢
nabozenstwa i uroczystosci organizowane zaréwno dla dzieci jak dla dorostych, przy czym
uczestnictwo jest w praktyce obowigzkowego. Co wiecej, ksiadz wymaga od parafian, aby
z okazji $wiat koscielnych nie tylko brali udziat we mszy, ale tez w ogdle powstrzymywali si¢
od pracy. A kiedy pech chciat, ze piorun ugodzit w dom kogo$, kto w takim wlasnie dniu
pospieszyt zebra¢ siano przed burzg — ksigdz z ambony orzekt, ze to kara Boza za grzech
przeciw trzeciemu przykazaniu. W ogoéle duszpasterz nie waha si¢ publicznie wypominac
parafianom innych, gorszacych go wykroczen: zdarza mu si¢ tez wyprasza¢ z nabozenstwa
matki, gdy im dziecko na reku zaplacze. Niewatpliwie czyni to wszystko ku wigkszej chwale
Bozej, w rezultacie jednak wywotuje odruchy sprzeciwu, i to w srodowisku ludzi naprawde
poboznych, ktorzy po wojnie wlasnym sumptem i po prostu wlasnymi rekoma zbudowali
kos$cidtek, uyymujacy swa wyrazistg skromnoscia.

Nim przejde do dalszego ciagu, chcialabym sprecyzowaé moj wlasny stosunek do religii
1 do Kosciota, bo od punktu, z ktorego patrzymy, zalezy, co 1 jak widzimy.

Bytam wychowana przez rodzicow agnostykow, ktorzy roznymi drogami rozstali si¢
z tradycyjna wiarg swoich macierzystych $srodowisk. Ojciec, syn chlopski jeszcze przed
pierwsza wojng $wiatowg zdobyt potwyzsze wyksztatcenie: wyniesiona z domu ludowa wiara
nie wytrzymata naglego zderzenia z wizja $wiata, proponowang przez nauke. Sadzg zreszta, ze
taki szok byl udzialem niejednego z plebejuszy, dostgpujacych awansu intelektualnego takze
w naszych czasach: odchodzenie od wiary wcale nie musiato by¢ aktem koniunkturalizmu,
zwigzanego z nastaniem ,,komuny” 1 odgorng ateizacja.

Na postawe matki decydujacy wplyw miata negatywna rola, jaka pewne osoby
duchowne odegraty w inteligencko — ziemianskim domu jej rodzicow. Nie bede wchodzic¢
w szczegoty, ale matka miata naprawd¢ powazne powody do znielubienia kleru. Na to nalozyty
si¢ mlodziencze watpliwosci religijne. Gdy wyznata je spowiednikowi, ten zagrozil ogniem
piekielnym. Na takie dictum matka, choc ,,anima naturaliter christiana” - ostatecznie wzigta
rozbrat z Kosciolem i z ortodoksyjng wiarg. Skadinad oboje Rodzice mieli swoisty instynkt
metafizyczny, co wyrazato si¢ na przyktad w doborze lektur, ktore i mnie podsuwali.

Na takim podtozu rodzinnym doszto do mego osobistego ,,wadzenia si¢ z Bogiem”. Po
roznych wahaniach dosy¢ dawno temu dosztam do indywidualnego panteizmu, przy ktorym juz
zapewne pozostan¢. Stad przemawia mi do przekonania poglad znakomitego religioznawcy,
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Eliadego, ze wielkie, zinstytucjonalizowane religie zblizajg si¢ do swego kresu i ze predzej czy
pb6zniej wyloni si¢ nowa forma religijnosci, trudna dzi§ do przewidzenia. Dlatego nie dziwi
mnie opinia Andre Malraux, ze wiek XXI bedzie religijny, albo nie bedzie go wcale. Cytujac
te stowa, publicysci katoliccy przewaznie zapominajg dodaé, ze Malraux nie mial na mysli
renesansureligii tradycyjnych, tylko wielki przetom duchowy na miare tego, jakim bylo
wystgpienie chrzescijanstwa czy buddyzmu.

Osoby nastawione antyklerykalnie czesto nie wykazujg zrozumienia dla potrzeb
religijnych w ogodle. W moim za$ przekonaniu sg to dwie catkiem rézne sprawy. Co wigcej,
antyklerykalizm moze wynika¢ z tesknoty za religijnoscig wyzwolong od mitow, dogmatow,
rytuatdéw, jakimi kler ré6znych wyznan obudowat Chrystusowa Dobra Nowing.

Rozumiem zreszta, ze dla osob, ktére naprawde wierzg we wszystko, co Kosciot do
wierzenia podaje — klerykalizacja moze wydawac si¢ nie zagrozeniem, tylko szansg. Jesli
bowiem Kosciol jest cialem mistycznym i wielka tajemnica, jesli papiez z inspiracji Ducha
Swietego wyrokuje nieomylnie o sprawach wiary i obyczajow to, logicznie rzecz biorac,
nalezaloby dazy¢ do jak najscislejszych zwiazkéw Kosciola z Zyciem spotecznym we
wszystkich jego wymiarach.

Ale jesli Kosciot jest instytucja ludzka, arcyludzka, ktora jedynie uzurpuje sobie range
depozytariusza prawd ostatecznych ?

Truizmem jest stwierdzenie, ze pozycja Kosciota rzymskokatolickiego w Polsce jest
obecnie tak silna, jak moze nigdy jeszcze w ciggu dziejow. Kosciot przez caty okres trwania
PRL byl oparciem dla sil przeciwstawiajacych si¢ importowanemu, monopartyjnemu
autorytaryzmowi. Po wybuchu ,,Solidarno$ci” petnit tez wazng 1 ze wszech miar konstruktywna
role mediatora miedzy wzburzonym spoteczenstwem a ,,czerwong” wladzg. Nie ma potrzeby
podkresla¢, jak wzrost prestiz Kosciota od momentu, gdy na stolcu piotrowym zasiadl papiez
— Polak. Poza tym Koscidt jest jedyng struktura, jaka z lat burzy i naporu wyszta bez szwanku
—silna, zwarta, gotowa.

Gotowa do czego ? Do réznych poczynan, w tym najchwalebniejszych (vida walka
z alkoholizmem w ,,mojej” wsi), ale tez do klerykalizacji, ktora juz si¢ rozpoczeta. Dowodzi
tego m.in. sam fakt, zwlaszcza za$ sposob, wprowadzenia religii do szkol; dowodzi forsowanie
ustawy antyaborcyjnej, poczetej pod auspicjami senatora Piotrowskiego. Wszystko przemawia
za tym, ze dziatania takie bgda si¢ nasilaé. Sprzyja temu sytuacja polityczna. Partie sg in statu
nascendi, bez wyraznego profilu, bez wykrystalizowanych programow, bez zaplecza. Prezydent
Lech Watesa jak na razie nie ma wtasnego stronnictwa, zwazywszy, iz Porozumienie Centrum
jak gdyby dystansuje si¢ od wypromowanego przez siebie wtodarza Rzeczypospolitej. Tak wiec
prezydent, skadinad zarliwy katolik w tradycyjnym stylu, bedzie wrgcz zmuszony do szukania
oparcia w Kosciele, a tym samym — uzalezni si¢ od kleru. Rozne fakty wskazujg tez na to, ze
przegrana, zdeprymowana lewica, aczkolwiek tradycyjnie antyklerykalna — nie zdobedzie si¢
na zdecydowany, skureczny protest przeciwko takim czy innym inicjatywom kleru, zwtaszcza
za$ fanatycznej czgéci laikatu, ozywionej duchem raczej Torquemady niz $wigtego Franciszka.
Co z tego na dtuzsza mete wyniknie ? Najprawdopodobniej wtasnie to, co nastapito w ,,moje;j”
podhalanskiej wiosce. Mimo kultu papieza, taczacego prawie wszystkich Polakéw — zacznie
si¢ rodzi¢ bunt przeciwko decyzjom trudnym do pogodzenia z demokracja w zachodnim
wydaniu, z wyzwoleniem kobiet, a aspiracjami mniejszosci nie tylko wyznaniowych,
z kietkujgcymi potrzebami nowej duchownosci.
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Jakie beda koszty spoteczne, psychiczne, kulturowe tych zmagan ? Obawiam sie, ze
dosy¢ wysokie, ale coz, takie jest zycie. Wszelkie nowe formy, takze nowe obyczaje i nowa
religijno$¢ — ksztaltujg si¢ w trudzie, w walce, w bolu. Stawiajg im opor formy tradycyjne,
zakorzenione, zakrzepte, niezdolne juz do tworczej ewolucji.

,»Tempora mutantur nos et mutamur in illis”. Ta stara prawda stosuje si¢ chyba takze do
religijnosci, ale istotny przetom w tej dziedzinie nie bedzie procesem ani prostym, ani fatwym,
ani krotkotrwalym. Ile czasu musiato uptynaé, aby Kosciot zdjat z indeksu dzieta Kopernika ?
Z jakimi oporami przyjmowal do wiadomosci teori¢ Darwina ? Jak pézno wyrazit zal z powodu
losu, zgotowanego Galileuszowi ?

A kto i kiedy postawi pomnik ,,wiedzm”, w imi¢ mito$ci Boga spalonych na stosie ? Nie
wszystkie miaty to ,,szczgscie”, by jak Joanna d'Arc z czasem dostgpi¢ kanonizacji i trafi¢ na
oltarze ...
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14. POLEMIKA WELADYSLAWA SILY — NOWICKIEGO | KSIEDZA JOZEFA
TISCHNERA NA LAMACH TYGODNIKA POWSZECHNEGO Z 6 STYCZNIA
1991 ROKU

Bartosz Rozanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny
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Abstrakt:

W ponizszym artykule zostanie przedstawiona analiza i edycja zrédlowa polemiki Wiadystawa Sily —
Nowickiego i ksiedza Jozefa Tischnera. Dotyczyta ona wynikéw wyborow prezydenckich z 1990 roku
i ogniskowata si¢ wokot przegranej Tadeusza Mazowieckiego.

Stowa kluczowe:
Wiadystaw Sita — Nowicki, Jozef Tischner, Tygodnik Powszechny, wybory prezydenckie w Polsce

1. Wiadystaw Sita — Nowicki — rys biograficzny

Wiadystaw Sita — Nowicki to osoba nietuzinkowa, nieszablonowa z niesamowicie
cieckawym zyciorysem. Jeszcze przed wojng uzyskal magisterium na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Nastepnie rozpoczat aplikacje adwokacka, ktorej, ze wzgledu
na wybuch drugiej wojny §wiatowej, nie ukonczyl. Podczas dzialan wojennych walczyt w
Zwiazku Walki Zbrojnej, poézniej w Armii Krajowej, a po 1945 roku w stowarzyszeniu
Wolnos¢ 1 Niezawisto$¢. Jednoczesnie podjat aktywnos§¢ w Stronnictwie Pracy. Podczas proby
ucieczki na Zachdd zostal aresztowany i1 wraz z grupg innych Zolnierzy za swojg dzialalnos¢
skazany na kar¢ S$mierci. Dzigki koligacji z rodzing Feliksa Dzierzynskiego otrzymat
utaskawienie 1 zamian¢ kary $mierci na dozywocie. W 1957 roku na fali odwilzy
popazdziernikowej zostal catkowicie zrehabilitowany. Po wyjsciu na wolno$¢ ukonczyt
aplikacje 1 rozpoczal praktyke adwokacka. W okresie PRL-u byl obronca wielu
opozycjonistow. Po przymusowym przejsciu na emeryture dalej uczestniczyl w zyciu
politycznym i spotecznym Polski. W polowie lat osiemdziesiagtych przeszedt niemalg volte
1 z pozycji opozycjonisty wszedt do kregu os6b wspierajacych ekipe Jaruzelskiego. Migdzy
innymi uczestniczyl w Radzie Konsultacyjnej utworzonej przy Przewodniczagcym Rady
Panstwa. W momencie formowania si¢ ostatecznego skladu na obrady Okraglego Stotu,
okazalo si¢, ze osoba Witadystawa Sity — Nowickiego jest problematyczna. Z jednej strony,
mimo wielu zastug nie byt on juz czescig obozu solidarnosciowego, z drugiej zas ze wzgledu
na zyciorys nie stal si¢ elementem establishmentu. Wydaje si¢, ze ekipa Jaruzelskiego
probowata wykorzysta¢ posta¢ adwokata dla wlasnych celow pokazujac swoje otwarcie na inne
srodowiska polityczne 1 spoteczne. Natomiast Sita — Nowicki cheac dalej uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym Polski, a zwlaszcza w procesie zmian ustrojowych, musiat wybraé propozycje
rzadzacych. Status adwokata na obradach Okraglego Stotu byl dos¢ specyficzny. Nie stat si¢
on cztonkiem oficjalnej delegacji rzadowej, ale miat prawo uczestnictwa w obradach z prawem
zabierania glosu we wszelkich dyskutowanych kwestiach (Biogram Wtladystawa Sity —
Nowickiego 2022; Okragtly stot 1989).
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2. Jozef Tischner — rys biograficzny

Ksigdz Jozef Tischner urodzit si¢ 12 marca 1931 roku w Starym Saczu. Dziecinstwo
1 mtodos$¢ Tischnera przypadty na okres II wojny $wiatowej i lata powojenne. Wydarzenia te
zapisaly si¢ w pamigci artysty 1 mialy wplyw na jego dalszg tworczos¢ literacka. Tischner
studiowat teologie na Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie. Miato to miejsce w latach
1955-1957, w czasie wielkich przemian w powojennej historii Polski. Byt to czas szczegdlnych
represji panstwa wobec ko$ciota katolickiego 1 ksigzy. Jozef Tischner, z pochodzenia goéral,
mial czesty kontakt z niezmieniong przez czlowieka przyroda. Piesze, nierzadko samotne
wedrowki po goérach, byty okazja do snucia refleksji i rozwazan o otaczajacym go §wiecie.
Ksiagdz Jozef Tischner - rozwazania filozoficzne nad zyciem, wolno$cia i Bogiem

W latach 70. XX wieku Jozef Tischner rozpoczat intensywna dziatalno$¢ duszpasterska.
Prowadzit dialogowe homilie, jak rowniez stynne msze dla przedszkolakow. Postuga kaptanska
nie przeszkodzita Tischnerowi w rozwijaniu tworczosci literackiej. Ten filozof 1 duszpasterz,
zawart swoje rozwazania o §wiecie w m.in. zbiorze esejow Swiat ludzkiej nadziei, a takze
artykule Schylek chrzes$cijanstwa tomistycznego. To autor, dla ktdérego najwazniejszymi
pojeciami byly czlowiek, dialog, wolno$¢ 1 solidarnos¢, czego dowdd dal, wydajac takie
publikacje jak ,,Etyka Solidarnosci, ,,Myslenie wedtug wartosci”, ,,Nieszczgsny dar wolnosci",
,Przekona¢ Pana Boga” czy ,,Spor o istnienie cztowieka”. Dzieta Tischnera to takze rozwazania
poetyckie, dotyczace wiary, ateizmu, ulotnosci zycia ludzkiego, pelne zachwytu nad pigknem
przyrody.

Autorytet moralny i twdrca poruszajacy nietatwa tematyke

Ksiadz Jozef Tischner jako kapelan Solidarnosci, popierat zatozZenia tego ruchu. Kaptan
organizowat 1 przewodniczyt homiliom, skierowanym do zatozycieli i aktywnych dziataczy
NSZZ ,,Solidarnos¢”. W latach 90. XX wieku Tischner stal si¢ autorytetem w sprawach wiary,
filozofii, a takze wolnosci czy trudnych relacji na ptaszczyznie kosciot — panstwo. We wrze$niu
1999 roku, prezydent Aleksander Kwasniewski odznaczyt Jozefa Tischnera Orderem Orla
Biatego. Ostatnie lata zycia tego kaptana byly naznaczone walkg z rakiem krtani. Po $mierci
artysty ufundowano stypendium jego imienia, dedykowane wyrdzniajacym si¢, mtodym
tworcom. Nagroda Tischner powstata dzigki wspotpracy Grupy ERGO Hestia i Spotecznego
Instytutu Wydawniczego Znak. Na cze$¢ tego kaptana i filozofa odbywaja si¢ Dni
Tischnerowskie, ktdre wienczy zawsze uroczysta gala Nagrody Znaku i Hestii im. ks. Jozefa
Tischnera.

3. Analiza tres$ci

Wybory prezydenckie, ktore odbyty si¢ w Polsce w 1990 roku byty pierwszymi
powszechnymi wyborami prezydenckimi, ktére przeprowadzono w naszym kraju.
Wywotywaly one sporo emocji. Wydaje sie, ze one spowodowaty konflikt w $rodowisku
solidarno§ciowym, nazwanym pozniej “wojng na gorze”. Przebieg 1 wynik wyboréw
wywotywat dyskusje i polemiki nie tylko w$rod politykow, ale rowniez publicystéw i znawcow
polskiej sceny politycznej.

Ponizej znajduje sie jedna z polemik, ktéra wynikneta pomigdzy Wiadystawem Sita —
Nowickim a Jozefem Tischenrem. Punktem wyjscia 1 przyczyna do napisania listu przez
znanego adwokata byto wystapienie telewizyjne Tischnera , w ktorym, wedlug Nowickiego,
mial on obrazliwie oceni¢ wyborcow, ktorzy nie glosowali na Tadeusza Mazowieckiego. Miat
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on ich opisac jako “homo sovieticus”. Niezwykle to wzburzyto Site — Nowickiego. Adwokat
wskazat, ze Polacy glosujacy na innych kandydatoéw, staraja sie uczciwie i normalnie zyc
1 pracowaé, czesto cierpig niedostatek. W odpowiedzi ksigdz Tischner wskazat, Zze Sita —
Nowicki zupelnie nie zrozumiat jego telewizyjnej wypowiedzi. Wskazat, ze nie uzyl okreslenia
“homo sovieticus” wobec wyborcow tego czy innego kandydata. Stwierdzit, ze nie starat si¢
przeciwstwiac¢ jednych kandydatéw innymi, i rowniez dotyczyto to ich wyborcoéw. Skrytykowat
réwniez Site — Nowickiego za uzywanie podniostego jezyka i pokazywanie wielko$ci narodu
polskiego, co raczej nie spowoduje prawidlowej argumentacji, a raczej jest wyrazem braku
argumentOw 1 dzialaniem charakterystycznym dla polityka, ktoéry zamiast prowadzenia
rzeczywistej argumentacji, chce osiagna¢ cel polityczny poprzez zdobycie kolejnych
wyborcow.

Ponizsza edycja stanowi ciekawy przyklad i zestawienie dwoch publicystow, ktorzy
wywodzili si¢ z jednego srodowiska ideowego, ale majacego na dang sprawe zupelnie inny
poglad i zupelie inaczej argumentujacych swoje racje.

4. Edycja zrédla
List otwarty do ksigdza Jozefa Tischnera

Przewielebny Ksieze Redaktorze!

Z bardzo przykrym, bolesnym uczuciem wystuchatem audycji telewizyjnej 28 listopada
1990 roku wieczorem.

Pragne zaznaczy¢, ze jestem wierzacym 1 praktykujacym katolikiem i staram sie,
wedlug moich, zapewne ulomnych mozliwo$ci by¢ wiernym synem Kosciota, z czym taczy si¢
takze szczegdlny szacunek dla osob duchownych. Niezaleznie od tego ceni¢ bardzo wysoko
wielki talent Ksigdza Redaktora jako znakomitego kaznodziei, wybitnego publicysty i filozofa.
Jenak, w mysl zasady ,,Amicus Plato sed magis amicus veritas”, uwazam za swdj obowigzek
skierowa¢ do Ksiedza Redaktora ponizszy list otwarty.

Krytykujac w druku 1 w stowie telewizyjnym stanowisko, zaj¢te przez znaczng czgs¢
naszego spoteczenstwa, pozwolit sobie Ksigdz Redaktor na uzycie, wobec wielu milionow
Polakoéw, ktérzy biorgc udziat w glosowaniu na prezydenta RP, nie glosowali na premiera
Tadeusza Mazowieckiego, okreslenia ,homo sovieticus”. Poniewaz premier Mazowiecki
uzyskal 18 proc. glosow ogoétu glosujacych, wyrazil Ksigdz Redaktor publicznie — rowniez
w najbardziej masowym 1 najpotezniejszym z mass — mediow, jakim jest, szczegdlnie w Polsce,
telewizja — osad, ze 82 proc. glosujacych, czyli w przyblizeniu polowa dorostej czesci naszego
narodu, nalezy do przedstawicieli gatunku ,,homo sovieticus”. Nosi to pod pidorem i w ustach
Ksigdza Redaktora charakter oczywiscie obrazliwy, §wiadomie zniewazajacy. Niezaleznie od
tego, ze, wedlug mego odczucia kultury politycznej, niedopuszczalne jest uzywanie
obrazliwego zwrotu wobec sgsiadujacego z nami spoleczenstwa, bo przeciez ,homo
sovieticus”, to znaczy czlowiek radziecki, wyrazam stanowcze przekonanie, ze
niedopuszczalnym zacietrzewieniem politycznym jest uzywanie takiego zwrotu, z niewatpliwa
intencjg obrazy, wobec milionow Polakdw.

Ksigdz Redaktor w sugestywnych zwrotach swej metafory wskazywat, ze decyzje
okreslone w sposob obrazajacy ludzi s3 wynikiem otrzymania lub nieotrzymania pozadanych
przedmiotow, znajdujacych si¢ na straganach w ilo$ci niewystarczajacej dla wielu. I ze zaleznie
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od otrzymania lub nieotrzymania tego, co chce si¢ dosta¢, podejmujg ludzie decyzje polityczne.
Ze obchodzi ich tylko stragan, nie za$ dobro kraju, dobro Ojczyzny, dobro Polski. Ostroznie,
Ksieze Redaktorze. Ludzie, ktorzy gtosowali nie wedtug mysli politycznej narzucanej im na
prézno przez Ksiedza redaktora, to nie sg w swej masie zawiedzeni klienci straganéw. Stragany
sg dzi§ w Polsce pelne i rzeczy niedost¢epnych dla szarego cztowieka jest w naszym kraju
w bréd. Lecz ludzie zniewazani publicznie przez kaptana i filozofa to sg ci, ktérzy po
przepracowaniu dziesigtkow lat, niejednokrotnie w bardzo ztych dla zdrowia i1 zycia
warunkach, otrzymuja dzi§ czterysta tysigcy zlotych emerytury; to pracownicy, ktorych
normalne wynagrodzenie miesi¢czne niewiele przekracza pigéset tysiecy zt; to, ci, ktdrzy nie
majg pracy, cho¢ chcg pracowac, to ci, ktorym dziesigtki lat kaze si¢ czekaé na mieszkanie; to
ci, ktérzy nie maja nadziei na normalne, godne cztowieka zycie w kraju i ktorych jedyna realng
szansg poprawy bytu jest wyjazd za granice. To co, ktorzy w ciggu ostatniego pottora roku
doznali zawodus; to ci, ktorych entuzjazm u progu lata w poczatkach czerwca 1989 r. zamienit
si¢ w beznadzieje¢ 1 brak perspektywy poprawy twardg jesienig w koncu listopada 1990 roku.

I przypomnie¢ nalezy, ze wielu z nich zapetiato polskie koscioty, gdy w innych panstwach
naszego obozu ludzie bali si¢ do Kosciota chodzi¢ i ze wielu z nich walczyto w rozny sposob
0 to, co osiagneliSmy w ciggu ostatniego dziesigciolecia, o wolnosé, z ktorej teraz nie umiemy
tak jak trzeba korzystac. A z czyjej winy nie umiemy korzysta¢, musi bardzo ostroznie ocenia¢
kaznodzieja, filozof i kaptan.

Szczegsciem jest, ze ten, ktdorego nazwano obrazliwym mianem, postuzyt si¢ kartka
wyborcza, a nie gwattem i rozlang na ulicy krwia, aby wyrazi¢ swoje niezadowolenie i protest
rzagdowi. Kto ma uszy do stuchania, niech stucha, a rozum do myslenia, niech pomysli.

Patrzylem na sugestywne oczy ksigdza Redaktora, skierowane na mnie z ekranu
telewizyjnego. Stuchatem stéw, pouczajacych surowo nardd. I zaré6wno w oczach, jak
w wypowiadanych stowach ujrzatem pyche intelektualisty 1 pogardg dla prostego cztowieka.

I jezeli wroci¢ do uzytego przez Ksiedza Redaktora wyrazenia, to chce si¢ zapytaé, czy
to ,,homo sovieticus” wyraza swg wole przy pomocy kartki wyborczej ? Czy to raczej wlasnie
,homo sovieticus” nie jest w stanie zaakceptowac faktu, ze ponad 4/5 ludzi oddajacych gtos,
o$mielito si¢ wyrazi¢ swoje niezadowolenie i swoj zdecydowany protest wobec linii
politycznej premiera i jego rzadu. Medice cura te ipsum!

Lacze wyrazy naleznej czci
Wiadystaw Sita — Nowicki

W odpowiedzi panu Wtadystawowi Sile — Nowickiemu

Wielce Szanowny Panie.

Jestem zaszczycony Pana listem. W odpowiedzi pragne wyjasni¢ kilka nieporozumien.

Pisze Pan, Ze stow ,homo sovieticus” uzytem na okre$lenie tych, ktérzy nie glosowali na
Tadeusza Mazowieckiego. Oto pelny tekst mojej wypowiedzi:

»Nie wypowiadam si¢ tutaj jako przedstawiciel Kosciola, ale jako autor <<Etyki
solidarno$ci>>, ktory zajmuje si¢ 1 zajmowat od dtuzszego czasu zagadnieniami spotecznymi
w Polsce.

Czym sg dla mnie wyniki wybordw z ostatniej niedzieli ? Sg przede wszystkim dniem pewne;j
prawdy. Oto w tym dniu ujawnil swg obecnos$¢ miedzy nami homo sovieticus — czlowiek
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sowiecki. Ten homo sovieticus krecit sie¢ miedzy nami od wielu lat, ale jego obecno$¢ byta
ukryta. W ostatnig niedziel¢ jakby pokazat swoja twarz.

Na czy polega ten homo sovieticus ? Homo sovieticus to nie jest komunista, ale jest to czlowiek,
ktory stat kiedys w kolejce przed straganem, ktory roztozyli przed nim komunisci. Na straganie
byto duzo obietnic i troch¢ towaréw. Homo sovieticus ustawiat si¢ w ogonku do tego straganu.
Jego glownym problemem byto to, zeby stang¢ jak najblizej. Homo sovieticus popierat
komunizm dopoty, dopoki na straganie byt towar. Ale kiedy towaru brakto, homo sovieticus
podnidst bunt.

Teraz stragan zostal wymieniony, Za straganem — wydaje si¢ — stojg inni ludzie. Ale homo
sovieticus pozostal i pozostaty jego nadzieje, przede wszystkim za$§ pozostaty jego wymagania.
Tego, czego wymagat kiedy$ od komunistow, wymaga dzi$ od aktualnej wladzy, wymaga dzi$
od ludzi Solidarnosci.

Homo sovieticus jest sklonny zaakceptowa¢ kazdego proroka, ktdry obieca mu pewng bez —
odpowiedzialno$¢, albo pewng nieodpowiedzialnos¢ 1 pewien stopien konsumpcji. Homo
sovieticus dat o sobie zna¢ w czasie ostatniej niedzieli.

Co w tej sytuacji pocza¢ ? Wydaje sig, ze istnieje tylko jedna sprawdzona droga: trzeba wrocic¢
do zrédel, a zrodtem jest ethos Solidarnosci. Trzeba sobie przypomnie¢ czasy, kiedy byliSmy
razem, kiedy zaufali$my sobie i ludziom. Pamigtamy dobrze te chwile. Prawie cata Europa byta
wtedy przeciwko nam. Z Zachodu ptyngty ostrzezenia: byleby ci Polacy nie poszli za daleko.
A mysmy szli zbyt daleko, bo byto w nas wzajemne zaufanie i bylo to: <<jeden drugiego
cigzary noscie, a tak wypetnicie prawo Boze !>>

Nikt nie twierdzi, ze w Polsce bedzie lekko, ale przeciez lepsza jest gorzka prawda niz stodkie
iluzje. Dzisiaj sytuacja si¢ bardzo zmienita. Cata Europa nam sprzyja. Bardzo wielu ludzi na
Wschodzie, na Zachodzie, ludzi wielkiego formatu, duma nad tym, jakby nas wyprowadzi¢
znaszego kryzysu. Ludzie ufajg ludziom. I myslg, ze jezeli na Zachodzie sg Polacy — prawdziwi
patrioci, ktérzy maja srodki po temu i chcg nam pomoc, to nam rzeczywiscie pomoga. Bedzie
to sprawdzian ich rzeczywistej intencji.

My jednak powrd¢my do zrodel. Sprobujmy skupi¢ si¢ na chwile. Sprobujmy przypomniec
sobie ten dzien, kiedy w naszych uszach zabrzmiat glos Jana Pawla II: <<Kazdy ma swoje
Westerplatte>>. Czy nie nadchodzi dziefi, aby$my pokazali to nasze Westerplatte ?”

To zastanawiajace: ile przesadow potrzeba mie¢ w glowie, by z przytoczonych stow wyciaggnac
wniosek, ze atakuje tych, ktorzy glosowali za Watesg przeciw Mazowieckiemu ? Jakie musza
to by¢ przesady ?

Pisze Pan, ze stow ,,homo sovieticus” uzytem z ,,niewatpliwag intencjg obrazy”. Czy mozna
zapytac, skad Pan wie, jakie byly moje intencje ? Bo, jakie byty stowa, to mozna byto stysze¢.
Z intencjami natomiast gorzej. Intencji mozna si¢ tylko domysla¢. Rad bym wiedzie¢, na jakiej
podstawie. Jestem tym ciekawszy, ze domyst ma by¢ ,,niewatpliwy”.

Moze jednak ujawni¢ intencje. Nie zamierzalem nikogo obrazi¢, jezeli juz, to raczej ...
przerazi¢. Czym przerazi¢ ? Tym, do czego doprowadza podziatl Solidarnosci. Jakim sitom
otwiera drzwi.

Sadzi pan, ze uzywanie pojecia ,,homo sovieticus” jest uwtaczajace. Moim zdaniem, nie byla
to obraza, lecz ostrzezenie. Ale rozwazmy spokojnie. Wie Pan, Ze to nie ja wymyslitem pojecie
homo sovieticus. Przez wiele lat slowa ,,czlowiek sowiecki” funkcjonowaty w sensie
pozytywnym. Dopiero przed kilkunastu laty Aleksander Zinowiew nadal im inne znaczenie.
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Powiedzial: ,,homo sovietucus” i ... stowa zaczety brzmie¢ groznie. Od tego czasu pojecie stato
si¢ kategorig aksjologiczno - socjologiczng, okreslajaca w sposob skrotowy specyficzny
,»rodzaj” cztowieka, ktéry znamionuje schytkowy okres panowania komunizmu. Ze swej strony
staratem si¢ uzupehi¢ koncepcj¢ Zinowiewa pewnymi tresciami, ktore daty o sobie znad
szczegblnie ostro w ostatnich latach w naszym kraju. Ale, co ja Panu, panie Mecenasie,
thumaczg. Przeciez Pan, ktory byt i jest politykiem w kraju rozktadajacego si¢ komunizmu, zna
doskonale klasyczne opisy tego rozktadu. A i moje teksty sg Panu znane, skoro Pan pisze: ...
ceni¢ bardzo wysoko ...” 1,,... szanuj¢ talent jako publicysty i filozofa”.

Mowi Pan, ze zwrot ,,homo sovieticus” obraza roéwniez ,,sgsiadujace z nami spoteczenstwo”.
Niech Pan bedzie to taskaw napisa¢ Zinowiewowi.

W zakonczeniu swojego listu wyglasza Pan mowe w obronie — rzeKomo — ponizonego przeze
mnie narodu. Pisze Pan, jak znakomity to nardd i jak chodzi do ko$ciota. Panie Mecenasie,
przeciez to sg stowa, stowa, stowa ... Tak mozna by jeszcze kilka stron. Prawda jest inna:
spoteczenstwo postkomunistyczne sa chore, mozna w nich napotka¢ zaré6wno wielkos¢, jak
nedze ludzka. O tyle, o ile spoleczenstwa te s3a chore, sa wystawione na ogromne
niebezpieczenstwa. O tyle, o ile sa wielkie, potrafia przeciwstawi¢ si¢ grozacym
niebezpieczenstwom. Spoleczenstwo tym trzeba mowi¢ prawde zaréwno o chorobie, jak
o wielkoscii W moim mniemaniu najgrozniejsza choroba jest ,homo sovieticus”
a najoczywistsza wielkos$cig ethos Solidarno$ci. I o tym w moim wystgpieniu powiedziatem.
Pyta Pan, panie Mecenasie, czy homo sovieticus ,,wyraza swa wol¢ przy pomocy kartKi
wyborczej”. Jak to, 1 tego pan takze nie wie ? Nie pamigta Pan, jak glosowal w mimionych
latach ? Robit to zawsze wtedy, gdy wydawalo mu si¢, ze musi. Tylko ze to, co wtedy wyrazat,
nie bylo jego wola. A co dzieje si¢ wtedy, gdy nie musi ? To wiasnie, Panie Mecenasie, jest
przerazajace: gdy nie musi, objawia brak swej woli.

Zastanawiam si¢, skad si¢ to bierze, ze Pan, Panie mecenasie, cztowiek tak krytyczny, czyli
z siebie bezkrytycznego pochlebee naszego spoleczenstwa, a we mnie widzi tego, Kto chce to
spoleczenstwo obraza¢. Moze si¢ to bierze stad, ze jest Pan politykiem 1 zechce Pan lub kto$
z Pana stronnictwa kandydowa¢ do Sejmu 1 bedzie Pan potrzebowat gtosow 1 wydaje si¢ Panu,
ze zyska te glosy, gdy powie: ,,Rodacy, to ja Was bronitem przeciwko ksiedzu Tischnerowi!”
To zrozumiale, ze polityk chce mie¢ zwolennikéw. To pigkne, Ze jest gotow ich bronié i ze
sposob argumentacji przystosowuje do ich sposobu myslenia. Ale, wie Pan, to mi nie imponuje.
Ja tam do Zadnej wtadzy nie daze¢. Nie chce, aby mnie wybierano. Chce by¢ tylko soba. I dlatego
moge sobie w zyciu pozwoli¢ na wielki luksus — luksus mowienia prawdy.

Lacze wyrazy naleznego szacunku.

Ks. Jozef Tischner
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15. POLEMIKA WLADYSLAWA SILY - NOWICKIEGO Z JANEM
PTASINSKIM W KWESTII SPOJRZENIA NA ODDZIAL ZAPORY NA
LAMACH PRZEGLADU TYGODNIOWEGO Z MAJA 1989 ROKU

Bartosz Rozanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny

e-mail: bartoszrozanek1979@wp.pl

1. Wiadystaw Sita — Nowicki — rys biograficzny

Wiadystaw Sita — Nowicki to osoba nietuzinkowa, nieszablonowa z niesamowicie
ciekawym zyciorysem. Jeszcze przed wojng uzyskal magisterium na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Nastepnie rozpoczat aplikacje adwokacka, ktorej, ze wzgledu
na wybuch drugiej wojny $wiatowej, nie ukonczyl. Podczas dziatan wojennych walczyt
w Zwigzku Walki Zbrojnej, pozniej w Armii Krajowej, a po 1945 roku w stowarzyszeniu
Wolnos¢ i Niezawistos¢. Jednocze$nie podjat aktywno$¢é w Stronnictwie Pracy. Podczas proby
ucieczki na Zachod zostal aresztowany 1 wraz z grupa innych Zotnierzy za swoja dzialalnos¢
skazany na kare S$mierci. Dzieki koligacji z rodzing Feliksa Dzierzynskiego otrzymat
utaskawienie 1 zamian¢ kary $mierci na dozywocie. W 1957 roku na fali odwilzy
popazdziernikowej zostal catkowicie zrehabilitowany. Po wyjsciu na wolnos$¢ ukonczyt
aplikacje 1 rozpoczal praktyke adwokacka. W okresie PRL-u byl obroncg wielu
opozycjonistow. Po przymusowym przejSciu na emeryturge dalej uczestniczyl w zyciu
politycznym i spolecznym Polski. W potowie lat osiemdziesigtych przeszedl niematg volte 1 z
pozycji opozycjonisty wszedt do krggu osob wspierajacych ekipe Jaruzelskiego. Miedzy
innymi uczestniczyt w Radzie Konsultacyjnej utworzonej przy Przewodniczacym Rady
Panstwa. W momencie formowania si¢ ostatecznego sktadu na obrady Okraglego Stotu,
okazato si¢, ze osoba Witadystawa Sity — Nowickiego jest problematyczna. Z jednej strony,
mimo wielu zastug nie byt on juz czescig obozu solidarnosciowego, z drugiej zas ze wzgledu
na zyciorys nie stal si¢ elementem establishmentu. Wydaje si¢, ze ekipa Jaruzelskiego
probowata wykorzysta¢ posta¢ adwokata dla wiasnych celow pokazujac swoje otwarcie na inne
srodowiska polityczne 1 spoteczne. Natomiast Sita — Nowicki cheac dalej uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym Polski, a zwlaszcza w procesie zmian ustrojowych, musial wybra¢ propozycje
rzadzacych. Status adwokata na obradach Okraglego Stotu byl dos¢ specyficzny. Nie stat si¢
on czlonkiem oficjalnej delegacji rzadowej, ale mial prawo uczestnictwa w obradach z prawem
zabierania glosu we wszelkich dyskutowanych kwestiach (Biogram Wtadystawa Sity —
Nowickiego 2022; Okragtly stot 1989).

2. Analiza tresci

Wiadystaw Sita — Nowicki w ponizszym artykule przedstawia zarys historii dziatalnos$ci
organizacji Zapora, ktéra funkcjonowata w ramach szerszej Wolno$¢ i Niepodlegtos¢. Tekst
ma charakter polemiczny i autor w swoich tezach nie zgadza si¢ z ocena dziatalnos$ci Zapory.
Poza tym wskazuje, ze takie jatrzenie i podzial, ktory publikacja Jana Ptasinskiego tworza, jest
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zupetnie niepotrzebny i bezsensowny.

3. Edycja zrodia
Szukajmy prawdy
Kazda wojna domowa jest w historii kartg tragiczng.

Jan Ptasinski w ,,Trybunie Ludu” nr 57 z dnia 8 marca 1989 r. pisze na poczatku swego
artykutu ,,Prawda rzecz niepodzielna”: Skoro nam si¢ wystawia rachunek, to w kazdym
rachunku musi by¢ pokrycie, albowiem rachunek bez pokrycia nie jest wiarygodnym
dokumentem. Dlatego trzeba koniecznie wypetni¢ drugg strong rachunku, albowiem wiekszos¢
spoteczenstwa polskiego nie zna realidéw pierwszych powojennych lat. Wypekianie ,,biatych
kart” naszej historii nie moze polegaé na zamazywaniu jej ,.ciemnych kart”. Historia to
przesztos¢, daty, ludzie, fakty 1 wydarzenia, ktorych nikt nie potrafi zmieni¢. Zapomnie¢ o nich,
choc¢by dzi$ jeszcze ranity nasze uczucia, nie wolno. Ku przestrodze. Dlatego milcze¢ nie moge.
W zakonczeniu za$ pisze pan Jan Ptasinski: Czy koledzy ,.Zapory” z WIN nie maja w tej
sprawie nic do powiedzenia ? Mam watpliwosci, czy zdobeda si¢ na odwage.

Podpisuje si¢ pod poczatkowymi stowami artykutu, do ktorych trzeba by doda¢, ze jesli
faktow przesziosci nikt nie moze zmienié, to niestety mozna je zmienia¢, przeinaczaé,
falszowaé, jak tez dawac¢ obraz calkowicie nieprawdziwy przez jednostronne ich
przedstawienie. W tym zakresie autor ma zdaniem moim wi¢cej niz odwage. Jesli za§ ma
watpliwosci, czy koledzy ,,Zapory” z WIN maja co§ do powiedzenia i czy zdobeda si¢ na
odwagg, by to powiedzie¢, pragng te watpliwosci rozwiac.

Jan Ptasinski byl wiceministrem w Ministerstwie Bezpieczenstwa Publicznego — MBP.
Ja za$ bylem inspektorem lubelskiego WIN, kolega majora Dekutowskiego - ,,Zapory” i jego
politycznym przetozonym. Niezaleznie wigc od znacznie wyzszego niz moje stanowiska
stuzbowego Jana Prasinskiego mozemy dyskutowac z pozycji ludzi majacych moznos¢ oraz
obowiazek przedstawienia prawdy istotnie niepodzielnie.

Spojrze¢ wigc trzeba w oczy prawdzie, ze na pewnych terenach naszego panstwa
w latach bezposrednio powojennych panowat stan sui generis wojny domowej. Kazda wojna
domowa niesie za sobg napigcia szczegdlne — uczucie nienawisci do przeciwnika, trudniej
w niej niz w wojnie normalnej o elementy rycerskosci, trudniej o zawieszenie broni, trudniej
o pokoj.

Nasza polska wojna domowa tamtych lat wynikla z gltgbokiego rozdzwigku pomigdzy
przewazajaca czescig spoteczenstwa a wladza panstwowa, ktora nie z woli tego spoleczenstwa
zostala utworzona 1 nie przyniosta spoleczenstwu ani uczucia suwerennosci panstwa, ani
uczucia wolnosci 1 bezpieczenstwa osobistego. Nie Polacy zadecydowali o politycznej sytuacji
Polski mimo tak wielkich ofiar, jakie ztozyliSmy na oltarzu wolnosci w chwili wybuchu i przez
caly czas trwania Il wojny $wiatowej. Metody walki narzucane przez okupanta hitlerowskiego
rodzity z jednej strony imponujace mestwo, lecz z drugiej strony niosty grozbe demoralizacji —
zto przestato by¢ zlem, a dobro dobrem. Dziatalno$¢ za$ organow bezpieczenstwa wiadzy
ludowej stalinowskiego okresu i brutalna propaganda, ktdrej symbolem moze by¢ ostawiony
afisz ,,olbrzym 1 zapluty karzet reakcji”, budzity i utrwalaly uczucia nienawisci.

Dziatalno$¢ organizacji WIN na Lubelszczyznie i majora Hieronima Dekutowskiego
»Zapory” nie jest ciemng kartg tragiczng, gdyz tragiczng jest kazda wojna domowa, tragiczne
sg odnoszone w niej zwycigstwa, tragiczne ponoszone kleski.
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Lecz szeregi grup zbrojnych objete pdzniej ramami organizacji WIN i poddane dowodztwu
majora Hieronima Dekutowskiego ,,Zapory” nie formowaly si¢ przede wszystkim ani
wylacznie w oparciu o uczucia nienawisci, erogosci dla ustroju i pragnienia czynnej walki.
Zasadniczg przyczyna, dla ktorej dawni cztonkowie AK opuszczali swe domy, przechodzili do
zycia w konspiracji i szli ,,do lasu”, byla samoobrona. Byta obawa represji ze strony ,,resortu”,
jak w skrocie nazywano funkcjonariuszy wiladz bezpieczenstwa — MBP. Komendy
Wojewddzkie i Komendy Powiatowe oraz podlegte im posterunki MO 1 stuzby ORMO.
Spiewano w oddziatach: , jutro by¢ moze reka sowiecka i mego zycia przetnie kres, albo resortu
kula zdradziecka, wigc nie placz dziewcze, szkoda tez”.

Pamigtaé trzeba, ze ofiarg represji wladz radzieckich jeszcze przed zakonczeniem
dziatan wojennych, natychmiast po wyparciu Niemcow padali przede wszystkim cztonkowie
AK, zaréwno kierownictwo, jak pro$ci szeregowcy. Wywozono ludzi ,,na biate niedzwiedzie”
tysigcami. Nie trzeba bylo zosta¢ obciagzonym Zadnymi udowodnionymi, czy chocby tylko
postawionymi zarzutami — wystarczata sama przynalezno$¢! W Armii Krajowej, mimo jej
ogromnego dorobku w walce z okupantem, mimo to, ze rozmaite akcje — przede wszystkim
niszczenia i utrudniania transportow wojskowych na Wschod — nosity wyrazny i1 niewatpliwy
charakter wspotdziatania i stanowiska sprzymierzonego z Armig Radziecka — widziano tylko
wroga, ktérego trzeba zniszczy¢, a w kazdym razie obezwladni¢. To samo stanowisko wobec
AK zajal jednoczes$nie z wladza radziecka od poczatku Resort Bezpieczenstwa zwany krotko
resortem 1 nastepnie Ministerstwo Bezpieczenstwa Publicznego zwane ,,bezpieka”.

Oczywi$cie nalezy zrozumie¢ trudno$ci obiektywne. Kazda armia prowadzaca wojng
dazy do zabezpieczenia sobie spokojnego zaplecza. Organizujace si¢ wladze bezpieczenstwa
staraja si¢ nie dopuscic lub przecig¢ dziatania jakiejkolwiek innej organizacji — zwlaszcza kiedy
organizacja cieszy si¢ poparciem wigkszosci spoteczenstwa na swoim terenie. Lecz to nie
zmienia faktu, ze ludzie byli represjonowani za sam udzial w konspiracji przeciwko okupantowi
niemieckiemu 1 ze lepszy byt w oczach naszej wtadzy ten, ktory przez caly czas okupacji
powstrzymywal si¢ od walki z Niemcami z jakiegokolwiek powodu — rowniez ze zwyktego
tchorzostwa, niz ten, ktory najbardziej ofiarnie walczyt. A wyjatki w postaci cztonkow AL, czy
ludzi wspotpracujacych w okresie okupacji z wywiadem radzieckim, byly — w poréwnaniu
z masowoscig udziatu w AK — bardzo nieliczne.

Zardwno wladza radziecka okresu stalinowskiego jak polski resort bezpieczenstwa
I jego spadkobierca MBP prowadzily dziatalno$¢ w sposob bezwzgledny i brutalny — metody
sledztwa byty straszne 1 wiadomym byto, ze bito nieludzko zaréwno tych, ktorzy co§ wiedzieli,
lecz nie chcieli sypac, jak i tych, ktorzy nic nie wiedzieli, lecz przypuszczano, ze cos ukrywaja.
Jezeli organy $cigania zjawily si¢ w domu 1 nie zastaty Sciganego, lub jesli przystaly wezwanie,
ludzie zar6wno winni w obliczu prawa, jak catkowicie niewinni, z reguty uciekali z domu. Jedni
wyjezdzali, na Ziemie Odzyskane liczac, ze tam ich resort nie znajdzie, inni szli ,,do lasu”.

Tworzyly si¢ ta droga grupy zbrojne, gdyz w terenie duzo byto broni z okresu okupacji.
Organizacja WIN — Wolnos¢ i Niezawistos§¢ — jakkolwiek kierowana przez wojskowych,
cztonkéw AL — w kierownictwie swym przewaznie zawodowych oficerow przedwojennych —
bylta organizacja cywilng. Celem jej nie byty dzialania zaczepne, w przeciwienstwie do okresu
okupacji. Jesli chodzi o oddziaty zbrojne, dazyta ona do podporzadkowania ich ogdlnemu
kierownictwu politycznemu, zapobiezeniu rozbiciu i tworzeniu si¢ nieodpowiedzialnych grup
1 przeprowadzaniu nieodpowiedzialnych akcji. Ludzi w terenie nie mozna byto zostawi¢ samym
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sobie.

Jakie okolicznosci wysungly cichociemnego oficera Kedywu AK majora Hieronima
Dekutowskiego  ,,Zapor¢” na stanowisko dowddcy oddzialdbw  partyzanckich,
podporzadkowanych WIN-owi 1 dziatajacych na terenie powiatu lubelskiego i lubartowskiego
oraz kilku powiatow potozonych na potudnie od Lublina.

Hieronim Dekutowski byl wowczas mimo mtodego wieku — 24 wrzesnia 1945 r.
skonczyt 27 lat — owianym legenda dowodcg partyzantki AK, znanym z szeregu brawurowych
akcji przeprowadzonych przeciwko okupantowi niemieckiemu przy niezwyktej umiejetnosci
oszczgdzania zycia podkomendnych i przy wyjatkowym talencie wspotzycia z ludno$cig
cywilng. Tak zwany ,las” w warunkach terenowych Lubelszczyzny to byta raczej ,,wies”.
Partyzantka mogta istnie¢ i trwac tylko tam, gdzie popierala ja wie§ — juz za czaséw okupacji,
a w stopniu jeszcze nierOwnie wyzszym po zakonczeniu dziatan wojennych. Dzialanie
partyzantki, kwestionowanie oddziatéw, otrzymywanie wiadomos$ci co dzieje si¢ w terenie
1 skad moze grozi¢ niebezpieczenstwo narazato mieszkancoOw wsi na represje. ,,Zapora” miat
szczeg6blny talent chronienia tych, ktorzy udzielali oddzialom pomocy przed zbednym
narazeniem na to niebezpieczenstwo. W pewnych wypadkach realizowato si¢ to akcjami
przeciwko szczeg6lnie wrogo usposobionym i szczego6lnie aktywnym przedstawicielom wladz
terenowych, realizowato si¢ to réwniez dzialalnosécig represyjna w stosunku do elementu
przestepczego — likwidacja bandytow, wymierzaniem kar ztodziejom.

Natomiast oczywista nieprawda jest wigzanie wszystkiego co si¢ dzialo w tamtych
latach odno$nie zabdjstw 1 wszelkiego rodzaju przestepstw politycznych 1 pospolitych
z imieniem ,,Zapory”, badZz dziataniem podleglych mu oddzialow. W czasie wojny domowe]
czgsto przelewa si¢ krew, ale ,,Zapora” daleki byt od tego, aby przelewaniem krwi w sposob
zbrodniczy, lub cho¢by lekkomyslny, szafowaé. Przeciwnie, by czynnikiem umiarkowania
I ograniczania, dziatal z ogromnym poczuciem odpowiedzialno$ci. Nad terenem nasyconym
znaczng ilo$cig broni zamelinowanej przez rozne oddzialy, a takze ludzi pozostajacych poza
organizacja, czesto przez przestepcOw pospolitych, zapanowaé w sensie jego catkowitego
uporzadkowania byto bardzo trudno. Nie potrafity tego dokona¢ w ciggu dlugiego czasu wiadze
bezpieczenstwa. Skuteczniejsza walke z elementem przestgpczym prowadzily ugrupowania
partyzanckie, ale ich mozliwosci tez byly ograniczone.

Janowi Ptasinskiemu, jako wiceministrowi bezpieczenstwa publicznego, chyba jest
wiadomo, ze oddziaty urzedu bezpieczenstwa, milicji i wojska bynajmniej nie byly bierne
w stosunku do dzialajace; w terenie partyzantki, zwalczajac ja w sposdb bezwzgledny.
Ogromna wigkszo$¢ ludzi, ktérych wymienia jako ofiary ,.Zapory”, zgingta w akcjach
zaczepnych 1 poscigowych. Wiadomosci za$§ o okrutnym zamordowaniu siostr Janiny i Sabiny
Gajewskich za popieranie wladzy ludowej — wyrywaniu wtosdw, obcinaniu jezykoéw 1 uszu —
sa po prostu catkowicie nieprawdziwe. Tego rodzaju dziatania nigdy nie mialy miejsca,
a ludzie, ktorzy by si¢ ich dopuscili, zostaliby ukarani $miercig. Podobnie jak nigdy nie miato
miejsca profanowanie groboéw ludzi, ktdrzy polegli w walce. Dzi$, po 40 latach mozna podawac
takie fakty chyba jedynie w mys$l maksymy Voltaire'a — ktama¢ byle $mialo, zawsze cos si¢
z tego zostanie. Mozna jeszcze dodaé, ze twierdzenie Jana Ptasinskiego, ze akcje dochodowe
oddziatow byly to po prostu zwyczajne rabunki, jest zupeinie nielogiczne.

Zatrzymac¢ si¢ nalezy na opisie napadu na wie$§ Moniaki: Zgrupowanie ,,Zapory” na
polecenie Komendy Okregowej WIN skierowato uderzenie na wie$ znang z demokratycznych
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przekonan. W 1946 r. dwukrotnie dokonano napedu na wie§ Moniaki. Pierwszy napad zostat
odparty przez miejscowych ormowcoéOw — w czasie drugiego wtargnieto do wsi — spalono 29
zagrod, w tym 15 cztonkoéw PPR. Zabity zostal jeden cztowiek, 40 mezczyzn poturbowano.

Byla to istotnie akcja pacyfikacyjna, zwazywszy jednak, ze i za drugim razem
mieszkancy wsi wyjatkowo wrogiej dla partyzantki bronili si¢, ze pozary powstaly w czasie
walki 1 ze podczas tej akcji zginat jeden cztowiek — zreszta przypadkowo — trudno tu mowié
o okrutnych formach walki. W kazdym razie byly one niezmiernie tagodne w stosunku do
dziatah 6wczesnych wtadz bezpieczenstwa...

I wreszcie zakonczenie artykutu Jana Ptasinskiego, akapit zatytulowany ,,zdobede si¢
na odwage”.

Jakzez przeslizguje si¢ wiceminister bezpieczenstwa publicznego Jan Ptasinski po tak
ktopotliwym dla siebie temacie amnestii 1947 roku. Zastrzelenie w dniu 18 marca 1947 r.
Adama Cnoty i przypadkowa $mier¢ ,,0d kuli bandyckich” 15 — letniej dziewczyny Katarzyny
Olech — z czym wszystkim ,,Zapora” nie mial absolutnie nic wspdlnego — pozwala mu
stwierdzi¢, ze nadal mordowano ludzi o demokratycznych przekonaniach.

Zapomniat jednak Jan Ptasinski, ze napisaé: ,,Zapora” nie skorzystat z kolejnej szansy,
jaka dawata amnestia z lutego 1947 r., mimo ze podpisat nadal w podziemiu — to 0 wiele za
mato. O tyle za malo, ze po prostu nieprawdziwie, po prostu klamliwie. Dlaczego zabraklo
wiceministrowi bezpieczenstwa publicznego odwagi, aby napisaé, ze po wielu pertraktacjach
z wysokimi dygnitarzami wtadz bezpieczenstwa prowadzonymi w terenie — m. in. w Betzycach,
miejscu kontrolowanym przez partyzantke — prowadzonych przez niego i przeze mnie
w obecnosci grupy oficeréw podkomendnych ,,Zapory” z dyrektorem Departamentu ptk.
Czaplickim, komendantem gtéwnym KBW ptk. Hanskim, z ptk. Piatkowskim i ptk. Tatajem z
Urzedu Bezpieczenstwa Publicznego po moich rozmowach w Ministerstwie Bezpieczefstwa
Publicznego w Warszawie za szczeblu wiceministra i dyrektorow departamentu, z ktorych Julia
Brystygierowa byta podobno wazniejsza od samego ministra Stanistgwa Radkiewicza —
doprowadzito si¢ przeciez do ujawnienia ogromnej wigkszosci partyzantdéw, wchodzacych
w sktad ugrupowan ,,Zapory”, do czego doj$¢ by nie mogto w wypadku negatywnego stosunku
ich dowddcy, majacego u podkomendnych olbrzymi autorytet.

Dlaczego nie napisal jan Ptasinski, ze po podpisaniu deklaracji amnestyjnej, decyzji
z wielu wzgledéw tak trudnej, mimo jej uniewaznienia przez wiladze bezpieczenstwa, co
niestety $§wiadczylo o ich niewoli, ,,Zapora” nie podjat Zadnej dziatalnosci dywersyjno —
bojowej? Dlaczego nie napisano, ze motywem jego rezerwy byt fakt nieujawnienia si¢ szeregu
dowddcow, ktorzy uwazajac, ze s3 w oczach wtadz szczegodlnie obcigzeni nie wierzyli, ze
zostang po ujawnieniu pozostawieni w spokoju — 1 on czut si¢ za nich odpowiedzialny ?
Dlaczego przemilczat wstydliwie autor artykutu, ze ,,Zapora” zostat aresztowany nie w trakcie
kontynuowania dziatalnos$ci partyzanckiej, lub przygotowan do jej kontynuowania, lecz przy
probie wyjazdu za granice ? Pragnal wraz z grupa najblizszych mu podkomendnych opuscié¢
Ojczyzng, bo nie widzial w niej bezpiecznego miejsca dla siebie i swoich ludzi, a rozumiat
tragizm 1 niecelowos¢ dalszej walki zbrojnej. Przebieg wypadkow, ktore miaty nastapic¢ — lato
1948 — 49 1 dalsze, az do $mierci Stalina w gloszonej atmosferze rzekomo ,,zaostrzajacej si¢
walki klasowej” wykazal stuszno$¢ przypuszczen. Wszak jeszcze po $mierci Stalina
mordowano u nas na mocy wyrokow sagdowych ludzi, ktorych trzeba byto po roku 1956
rehabilitowac.
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Lecz ci dygnitarze wtadz bezpieczenstwa, ktdorzy w okresie amnestyjnym 1947 r.
fatygowali si¢ na teren kontrolowany przez partyzantke¢ dla pertraktowania zs ,,Zapora”, ani ci,
ktérzy rozmawiali ze mng w Warszawie w gmachu MBP — wiedzieli, ze nie jezdza do dowddcy
mordercoOw 1 nie rozmawiajg z szefem politycznym mordercow. Zdawali sobie sprawe
i z warto$ci bojowej oddziatéw i wielkiej wartoSci moralnej i z ich znaczenia politycznego — bo
mogli wszak trwa¢ tyle czasu mimo nieustannych prowadzonych przeciwko nim dziatan i
oblaw, dlatego ze popierata ich jednoznacznie ogromna wigkszo$¢ ludnosci wiejskiej na
Lubelszczyznie, a wie$ taka jak Moniaki nalezata do nielicznych wyjatkow.

Nie miat tez odwagi napisa¢ prawdy o tragicznym procesie, na ktorym zapadto nie 6,
jak pisze Jan Ptasinski, ale osiem wyrokéw $mierci, na wszystkich o§miu oskarzonych
oczywiscie. Nie wszystkie zostaly wykonane, dodaje. Istotnie, nie wszystkie. Na osiem
wykonano ,,tylko” siedem. Ale ten, ktory miat by¢ wykonany z absolutng pewnoscia, wykonany
nie zostat w wyniku interwencji ambasadora Zwigzku Radzieckiego Lebiediewa u Bolestawa
Bieruta, podjetej na prosbe rodzonej siostry Feliksa Dzierzynskiego, Aldony Kojaltowicz —
Dzierzynskiej. Nawet ona miala olbrzymie trudnos$ci, aby ulaskawienie bardzo bliskiego dla
niej czlowieka uzyskaé. Przemilczat tez Jan Ptasinski fakt, ze trzy sposrdd tych wyrokow
zostaty w roku 1957 uchylone i skazanych w pelni rehabilitowano — dwdch juz niestety
pos$miertnie. Z tych wyrokéw wynika, ze rOwniez pozostali winni byli uzyska¢ ztagodzenie
kary — wedlug obowigzujgcego prawa ustawy o amnestii z 1947 r. - i ze gdyby stosowano wobec
nich prawo, a nie $lepa, zaciekta zemste, wyszliby na wolnos$¢ po roku 1956. Lecz decydujacy
wowczas o wyrokach sadowych dygnitarze MBP byli o wiele mniej powsciagliwi
1 odpowiedzialni w szafowaniu krwig ludzka niz major Hieronim Dekutowski ,,Zapora”.

Na zakonczenie nalezy zapyta¢ czy istotnie potrzebne sa teraz, gdy mowi si¢
o koniecznos$ci porozumienia narodowego artykuly tak jatrzace, pisane z taka nienawiscia, tak
bardzo nie rozumiejgce tragizmu narodowego tamtych lat. Wieje z tego artykutu duch MBP
z okresu btgdow 1 wypaczen, rysuje si¢ nad nim cien Stalina.

Daremne s3 zreszta wysitki odebrania czci tym ludziom, ktérym, wbrew
obowigzujagcemu prawu, odebrano przed 40 laty zycie. Cichociemny major Hieronim
Dekutowski ,,Zapora” wraz ze swymi podkomendnymi: Stanistawem tukasikiem ,,Rysiem”,
Romanem Gronskim ,,Zbikiem”, Edmundem Tudrajem ,,Mundkiem”, Jerzym Miatkowskim
»Zawada”, Tadeuszem Pelakiem ,,Junakiem” i Arkadiuszem Wasilewskim ,,.Biatym”, ktorym
wbudowano w dniu 12 marca 1989 roku tablice pamigtkowa w kosciele O.0. Dominikanéw
w Tarnobrzegu, pozostanie w sercach Polakoéw legenda Lubelszczyzny z okrutnych lat okupacji
I bolesnego okresu stalinowskiego terroru.
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16. MOWA OBRONCZA WLADYSEAWA SILY - NOWICKIEGO NA
PROCESIE JERZEGO KANIEWSKIEGO - EDYCJA ZRODLOWA
I ANALIZA TRESCI. CZESC 1

Bartosz Rozanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny
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Abstrakt:

W ponizszym artykule zostanie zamieszczona analiza i edycja zrodlowa pierwszej czgsci mowy
obronczej Wiadystawa Sity — Nowickiego w procesie Jerzego Kaniewskiego. Tres¢ jest nie tylko zwykla
obrong oskarzonego, ale rowniez opisem 6wczesnej sytuacji politycznej i spotecznej w Polsce.

Stowa kluczowe: Wtadystaw Sita — Nowicki, Jerzy Kaniewski, mowa obroncza, stano wojenny

1. Jerzy Kaniewski — rys biograficzny

Jerzy Kaniewski urodzit si¢ 4 lipca 1948 w Ostrowcu Swietokrzyskim. Byt
absolwentem Politechniki Warszawskiej na Wydziale Mechaniczno - Technologicznym
w 1974. W latach 1974 - 1977 byt technologiem konstruktorem w zaktadach Predom - Dezamet
w Nowej Debie, a w latach 1977 - 1982 w Zaktadach Mechanicznych Ursus.

Od 1980 w ,,Solidarnosci”, przewodniczacy Komisji Informacyjno - Prawnej przy
Komitecie Zatozycielskim ,,Solidarnosci”, nastepnie przy Zarzadzie Fabrycznym
»Solidarnosci” w ZM Ursus; w czerwcu 1 grudniu 1981 delegat na I i II WZD Regionu
Mazowsze, przewodniczacy komisji wyborczej. we wrzesniu 1981 sygnatariusz deklaracji
ideowej Klubow Stuzby Niepodleglosci; przedstawiciel ZM Ursus w tzw. Sieci Organizacji
Zaktadowych NSZZ ,,Solidarno$¢”.

W dniach 14 1 15 grudnia 1981 byt uczestnikiem strajku, przewodniczacy KS w ZM
Ursus Po pacyfikacji strajku przez ZOMO 15 grudnia 1981 aresztowany, przetrzymywany
w areszcie Sledczym Warszawa — Mokotow. 20 stycznia 1982 w trybie doraznym skazany
wyrokiem Sadu Wojewddzkiego w Warszawie na 3,5 roku wigzienia, zmniejszong o potowe na
mocy amnestii z lipca 1983, osadzony w zakladzie karnym w Legczycy, nastgpnie
w Hrubieszowie 1 Warszawie-Biatolece, zwolniony 14 wrze$nia 1983. W 1983 zwolniony
z pracy, do 1984 bez zatrudnienia. W latach 1983 - 1987 kolporter wydawnictw podziemnych.
Wielokrotnie zatrzymywany, przestuchiwany, poddawany rewizjom. W latach 1983 - 1988
wspotpracownik TKZ w ZM Ursus. 1984 - 1989 akwizytor w Spotdzielni Pracy Unicum.
W czerwcu 1986 uczestnik spotkania (m.in., ze Zbigniewem Janasem) przedstawicieli
polskiego podziemia z przedstawicielami Karty 77 w Tatrach Zachodnich w poblizu szczytu
Grzes.

W latach 1987 - 1991 prezes spotki Wola, 1990 - 1991 spoéiki Haipols, 1992 - 1994 firmy
Torex Sp. z 0.0., 1992 - 1995 AB Centrum Sp. z 0.0., 2003 - 2008 kierownik Radio-Taxi
w Miejskim Przedsigbiorstwie Takséwkowym w Warszawie. Od 2009 na emeryturze.
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2. Wiladystaw Sila — Nowicki — rys biograficzny

Wiadystaw Sita — Nowicki byl osoba nietuzinkowa, nieszablonowa z niesamowicie
cieckawym zyciorysem. Jeszcze przed wojna uzyskal magisterium na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Nastepnie rozpoczal aplikacje adwokacka, ktorej, ze wzgledu
na wybuch drugiej wojny Swiatowej, nie ukonczyt. Podczas dziatan wojennych walczyt
W Zwigzku Walki Zbrojnej, pdzniej w Armii Krajowej, a po 1945 roku w stowarzyszeniu
Wolnosé i Niezawistosé. Jednocze$nie podjat aktywno$¢ w Stronnictwie Pracy. Podczas proby
ucieczki na Zachod zostal aresztowany i wraz z grupg innych Zotnierzy za swoja dziatalnos¢
skazany na kar¢ $mierci. Dzigki koligacji z rodzing Feliksa Dzierzynskiego otrzymat
utaskawienie 1 zamian¢ kary $mierci na dozywocie. W 1957 roku na fali odwilzy
popazdziernikowej zostal catkowicie zrehabilitowany. Po wyjéciu na wolno$¢ ukonczyt
aplikacje 1 rozpoczat praktyke adwokacka. W okresie PRL-u byl obroncg wielu
opozycjonistow. Po przymusowym przejsciu na emerytur¢ dalej uczestniczyl w zyciu
politycznym 1 spotecznym Polski. W polowie lat osiemdziesigtych przeszedt niematg volte
1 z pozycji opozycjonisty wszedt do krggu osob wspierajacych ekipe Jaruzelskiego. Miedzy
innymi uczestniczyl w Radzie Konsultacyjnej utworzonej przy Przewodniczacym Rady
Panstwa. W momencie formowania si¢ ostatecznego sktadu na obrady Okragltego Stotu,
okazalo si¢, ze osoba Witadystawa Sity — Nowickiego jest problematyczna. Z jednej strony,
mimo wielu zaslug nie byt on juz czg$cig obozu solidarno$ciowego, z drugiej za$ ze wzgledu
na zyciorys nie stat si¢ elementem establishmentu. Wydaje si¢, ze ekipa Jaruzelskiego
probowata wykorzysta¢ posta¢ adwokata dla wlasnych celow pokazujac swoje otwarcie na inne
srodowiska polityczne 1 spoteczne. Natomiast Sita — Nowicki cheac dalej uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym Polski, a zwlaszcza w procesie zmian ustrojowych, musiat wybraé propozycje
rzadzacych. Status adwokata na obradach Okraglego Stotu byl dos¢ specyficzny. Nie stat si¢
on czlonkiem oficjalnej delegacji rzadowej, ale mial prawo uczestnictwa w obradach z prawem
zabierania glosu we wszelkich dyskutowanych kwestiach. Po wyborach czerwcowych stat si¢
krytykiem poszczeg6lnych rzadéw solidarnosciowych, wskazujac na popetniane przez nich
btedy. (Biogram Wtadystawa Sity — Nowickiego 2022; Okragtly stot 1989).

Analiza:

W artykule zostala zawarta pierwsza czgs¢ wystapienia Wihadystawa Sity — Nowickiego,
adwokata 1 opozycjonisty, ktory w tym procesie bronit Jerzego Kaniewskiego. Adwokat
wzywal nie tylko do uniewinnienia oskarzonego. Podczas wyglaszanej mowy obronczej kreslit
roOwniez sytuacje spoleczno — polityczng w kraju. Przede wszystkim podwazat funkcjonujacy
wowczas porzadek prawny, ktory uznal za dorazny we wzgledu na sytuacje. Oprocz tego
wskazal, ze dekrety zwigzane z wprowadzeniem stanu wojennego w momencie dokonywania
czynu przez Kaniewskiego jeszcze nie weszty w zycie. W zwigzku z tym wedlug Sily —
Nowickiego Kaniewski nie dokonal zadnego przestepstwa, gdyz wedlug obowiazujacego
prawa jego dziatanie nie podpadato pod Zzaden przepis kodeksu karnego.

3. Edycja Zrédlowa

Moje przemoédwienie obroncze, jakkolwiek bedzie zawieralo szereg momentow
pesymistycznych, w ogolnych wynikach zamierza dojs¢ do momentu gleboko
optymistycznego, do tej wielkiej nadziei, ktorej wyrazem — jestem przekonany — bedzie wyrok,
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ktory na tej sali zapadnie.

Prosz¢ Sadu Wojewodzkiego, przygotowujac si¢ do obrony w tej sprawie miatem
w zasadzie zamiar ograniczy¢ si¢ do momentow $cisle prawnych i spotecznych. Wydawato mi
si¢, ze moze nie bedzie przyczyn i powodoéw do tego, by poruszaé tu rdwniez zagadnienia
polityczne. Jako obronca z wielkg uwaga wystuchatem przemoéwienia wielce szanownego pana
prokuratora i co wigcej, pan prokurator zobligowat mnie swoim przemowieniem do zajgcia
stanowiska rowniez w zakresie politycznym. Moze to i stuszne. JesteSmy w S$wiecie
formulujacych si¢ jesteSmy w $wiecie przepisow prawnych, ktére — jak oczekuje cale
spoteczenstwo — beda przepisami bardzo chwilowymi, bardzo krotkotrwalymi. JesteSmy
przeciez w momencie formowania si¢ tego prawa. Wysoki Sadzie, nawet dekret, na podstawie
ktorego Wysoki Sad bedzie wydawal wyrok, jest jakby prawem w zawieszeniu, musi by¢
dopiero zatwierdzony uchwala Sejmu, jest przepisem prawnym tymczasowym. W tego rodzaju
stanie rzeczy, te zagadnienia, ktore stusznie poruszyt to wielce szanowny pan prokurator, muszg
by¢ przedstawione rowniez pod katem obrony. Bo jakkolwiek postawienie tych zagadnien, ze
strony pana oskarzyciela publicznego bylo rzecza stuszna, to jednak poglad wyrazony przez
urzad prokuratorski w osobie tu obecnego prokuratora, wyrazony na tej sali, wydaje mi si¢
catkowicie btedny. Pan prokurator uzasadnit i wygtlosit tutaj to, co by mozna bylo nazwac
pochwata wprowadzenia stanu wojennego w Polsce, ze to byla rzecz konieczna i niezbedna,
rzecz, ktora wprowadzita nas od razu w trudnosci, z ktéorymi miota si¢ polskie spoteczenstwo.
Pan prokurator méwil o przestepstwach, o wtamaniach, o zgwalceniach, o kradziezach, ktére
byty nagminne i ktore raptem ustaty. Ja mam watpliwosci co do prawdziwosci tych statystyk
1 muszg¢ powiedzieé¢, ze ogolnie biorac tym statystykom si¢ nie wierzy. Mowi sig, ze sa one
nieprawdziwe. Podzielam to, bo nie odczuwalis$my tego stanu rzeczy. A w tym co powiedzial
pan prokurator o tej naglej poprawie 1 w tym, ze wszystko co zte zrobito si¢ nagle dobre, brzmi
jakze znajoma nuta piosenki tak bliskiej 1 tak dobrze nam znanej 1 pamigtanej, Ze nawet nie
mozemy uzna¢ jej za nowa, a tylko jako nastgpng zwrotke tej starej dawno S$piewanej
spoleczenstwu polskiemu, ktoérej tytutem jest propaganda sukcesu. I wydaje mi sig, ze ta
propaganda sukcesu to, jak poprawito si¢ od razu w Polsce pod tym wzgledem, jest znacznie
mniej skuteczna od tamtej propagandy sukcesu, ktorej skutki odczuwamy obecnie na terenie
gospodarki. Obawiam si¢, Zze ta propaganda sukcesu mogtaby réwniez sta¢ si¢ znacznie
niebezpieczniejsza, ale mam nadzieje, ze nie bedzie. Wierze, ze bedzie uchylona.

Szanowny panie prokuratorze, w jakim $wiecie my zyjemy ? Uznawa¢ w Polsce
zawieszenie wszelkich praw obywatelskich, mowi¢, ze jest dobrze 1 ze powinno trwac dtugo ?
Zyjemy obecnie w $wiecie miotanym plaga terroryzmu, w $wiecie, w ktorym dokonuje sie
morderstw, w $§wiecie, w ktorym wsrod tysiecy ludzi usitowano zamordowac cziowieka,
bedacego mitowaniem i nadziejg setek milionow ludzi, nadziejg w jakis sposéb catego §wiata.
Gdzie morduje si¢ premieréw, gdzie wylatuja gmachy publiczne, gdzie leje si¢ krew ! Gdzie
si¢ polata kropla krwi w Polsce ? Czy podano nazwisko jednego rannego milicjanta ? Czy
podano jeden przypadek zniszczenia gmachu publicznego ? Czy podano przypadek zniszczenia
cho¢by jednego obiektu fabrycznego ?

Spoteczenstwo polskie mysli. Musi wigc wywola¢ gwaltowny sprzeciw (jesli juz
poruszam tu zagadnienia polityczne) — zniesienie wszelkich praw obywatelskich, cofnigcie
o setki lat w naszych stosunkach prawnych, wprowadzenie rzeczy, ktérych nigdy nie byto
w Panstwie Polskim. Na jakiej zasadzie ? Wiaman 1 kradziezy ? W §wiecie dzieja si¢ rzeczy
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gorsze, [1] a jednak spoteczenstwa nie zawieszaja praw demokratycznych, daja sobie z tym
rade i zyja jak normalni ludzie. Moéwmy ludziom tak: spoteczenstwo zrozumie i moze
zrozumie¢, ze z pewnych przerostow korzystania z wolnosci, ze z pewnych nieumiejetnych,
wybujatych, zanadto rozkotysanych dazen ludzkich, niezgodnych z realiami politycznymi —
trzeba bylo w jaki$ sposoéb wyjs¢. Spoteczenstwo moze zrozumie€, ze w jaki$ sposob tym
zjawiskom korzystania przesadnego z wolnosci trzeba bylo potozy¢ tame¢. Ale nie moze
zrozumie¢, jakoby trzeba byto polozy¢ t¢ tame przez dtugotrwate ograniczenie wszelkich praw
obywatelskich. Spoteczenstwo styszato, ze nie cofnie si¢ porozumien, ze nie wrécimy si¢ ze
stanowiska odnowy, ze nie cofniemy dialogu ze spoteczenstwem. Spoteczenstwo polskie
W pewnym momencie — trzeba to powiedzie¢ — poczulo si¢ oszukane, bo nastgpito uderzenie
we wszystkie prawa obywatelskie na podstawie niezrozumiatej. Mowie to dlatego, ze my
musimy wroci¢ 1 wrocimy do odnowy, dialogu, ze te rzeczy przezwyciezymy, porozumiemy
si¢ jako Polacy i nie dopuscimy do dalszych eskalacji. Ale nie méwmy publicznie w sadzie i
nie chwalmy praw, ktore wywotuja powszechny sprzeciw i1 ktére sg niezrozumiate., bo s3
nieproporcjonalne do tego co si¢ dzieje. Nie lubi¢ przesady. Nadal pozostalismy w jaki$ sposob
narodem kulturalnym. To co si¢ u nas dzieje w tej chwili, jakkolwiek w przepisach pozatowania
godnych, oznacza si¢ jednak pewnym umiarkowaniem w wykonaniu. Nie jest jednak bez
znaczenia jaki jest przepis. Nie mozna w dzisiejszym czasie thumaczy¢ tego tak, jak to robi
wielce szanowny pan prokurator — rozszerzeniem si¢ przestgpstw politycznych. Nawiasem
moéwigce, spoteczenstwo powie, ze dlatego bylo tyle przestgpstw kryminalnych niewykrytych,
gdyz milicja zanadto zajmowala si¢ ,,S”, a za mato zlodziejami i przestgpstwami. Ale to tak
najwyzej ludzie powiedza. Ale poza tym nie uzasadniajmy tych ztych praw; musimy natomiast
dokladnie przeanalizowa¢, czy te prawa, ktore obowigzuja, obowigzuja takze w tej sprawie.

Czy wedtug nich mozemy sadzi¢ tych ludzi ? A siedzg tu prawi przedstawiciele klasy
robotniczej, bo do nich nalezy moj klient — oskarzony Kaniewski, cho¢ wysoko kwalifikowany
inzynier — ale jest on koscig z kosci, krwig z krwi robotnikéw. Czy mozna w ogoéle sadzi¢ tych
ludzi, na zasadzie wprowadzonych praw, ze wzgledu na moment i na czas popelnienia przez
nich czynow, ktore im si¢ zarzuca ? Z tego punktu widzenia mogibym si¢ ograniczy¢ tylko do
formalnej strony: czy w ogéle mozna ich sadzi¢ na zasadzie dekretu nie tyle ogloszonego,
prosze Wysokiego Sadu, co wydrukowanego z data 14 XII, a to jest znaczna réznica. O czym
bede jeszcze mowil. Prosze Wysokiego Sadu, méwimy i musimy mowié: mozemy
zaaprobowaé¢ pewne posunigcia — jezeli sa one proporcjonalne do tego, co si¢ w Polsce dziato,
co byto zte, co wymagalo zmiany. Ale musimy predko wycofa¢ si¢ z sytuacji, w ktorej do
ostatniej chwili méwito si¢ o odnowie, dialogu, o porozumieniu miedzy wszystkimi Polakami,
a skonczylo si¢ w pewnym momencie pozbawieniem spoteczenstwa wszystkich praw, nawet
takich jakie byly przed odnowa. Bo to jest grozba — prosz¢ Sadu — i koncze juz te uwagi na
temat wystapienia pana prokuratora i przejde do probleméw czysto prawnych — jest
niebezpieczenstwem, wielkg grozba (i na to musi réwniez wskazywaé wyrok sadowy), Ze teraz
dla spoteczenstwa polskiego czasy Gierka, te czasy dobrobytu i czasy poszanowania godnosci
ludzkiej w przepisach prawnych. A to jest prawda i musimy si¢ nad tym zastanowic.

Prosze Wysokiego Sadu — zastanowmy si¢, jaka jest czysto prawna strona tej sprawy.
Powracam do tego, co powiedzieli moi wielce szanowni koledzy na tawach obroncow, mec
Ferfelt i mec. Grabinski, a jest to zasadnicza sprawa. Zdarza si¢ u nas w ocenie przedstawionej
przez adwokatow, ktora przeciez musi by¢ z natury rzeczy najbardziej bezkompromisowa, ze
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si¢ rezygnuje, godzi na pewne sprawy. Ale mowigc o tym, z czym mamy si¢ godzic,
0 obowigzujacych przepisach prawnych, zastanawiam si¢ nad tym, czy na zasadzie tego dekretu
(o ktérym byta mowa) w ogoéle mozna tych ludzi sagdzi¢. Musimy takze pamigtac o tradycjach
[2] historycznych. Tradycjg naszego narodu byto, ze dawne panstwo polskie zostato zniszczone
przez anarchie, ale przez jaka anarchi¢ ? Przez anarchi¢ wiladzy, przez to, ze poszczegdlne
organa wiladzy dziataly wg swoich mozliwosci realnych, a nie wg prawa. W tym tkwi
niebezpieczenstwo powrotu takiego zjawiska anarchii wtadzy. My bowiem juz nie patrzymy na
to, czy prawo jest sprawiedliwe. Mowi si¢ trudno, wprowadzono je wigc mniejsza o to. Nie
darmo jednak na zadnym innym gmachu, a na tym w ktorym jestesSmy, jest napisane
,SPRAWIEDLIWOSC JEST OSTOJA RZECZYPOSPOLITEJ”. I wy panowie jestescie w tej
chwili przedstawicielami tej sprawiedliwos$ci, ponoszacymi w tym momencie cala
odpowiedzialno$¢ za nig. Na tym polega wielko$¢ urzedu i mozliwosci dawania wyrokow.
Przede wszystkim, trzeba powiedzie¢, prosze Wysokiego Sadu, ze obecne stanowisko prawne
jest niezwykle. Zawsze niebezpieczna jest kazda rzecz zupelnie nowa. My$my nigdy nie
znajdowali si¢ w takiej sytuacji prawnej, jaka jest teraz; w takiej sytuacji, ten problem czynow
popelionych, w tej sprawie czynéw dokonanych, bo byloby tu zbrodnig powiedzie¢, ze to
czyny popelnione, trzeba powiedzie¢ czyny dokonane, czyny stuszne, sprawiedliwe, zgodne
z godnoscig cztowieka i obowigzkami Polaka czynow dokonanych 14.XII nie mozna sadzi¢ na
zasadzie ustawy, ktora zostata faktycznie ogltoszona 18 XII. Jeszcze takich spraw nie mieli§my
w historii prawa, ktore my, jako prawnicy znamy. Wprowadzone sa zmiany np. w kodeksie
karnym czy kodeksie postgpowania karnego. Ale jakie beda te zmiany wprowadzone, byto
zawsze dawno wiadomo przed wejsciem ich w zycie. Czytam kodeks karny: ,,Ustawa z dnia
19.IV.1969 r.” Ustawa ta weszta w zycie 1.1.1970. To jest normalny stan w zakresie przepisow
prawa karnego. I to jest rzecz naturalna. Owszem, mysmy w praktyce wymiaru sprawiedliwos$ci
mieli jedno odstepstwo od tego — nie bylem jego zwolennikiem — karania przestgpcow
wojennych. Mozna byto je przeprowadzi¢ na zasadzie z 1932 roku, nawet kogo trzeba ukaraé
jak najsurowiej, ale odstgpilismy od tej zasady 1 wydawaliSmy pewne ustawy z mocg wsteczna,
obowigzujaca w chwili popelnienia przestepstwa. Ale dotyczylo tego wszystkiego, co si¢
nazywa zbrodniami niemieckimi. Prosz¢ Wysokiego Sadu, to byta podwojnie inna sytuacja. To
byta sytuacja, w ktorej popetiono zaiste zbrodnie wotajace o pomste do nieba, bedace
niewatpliwie przestepstwem. Tymczasem obecnie mamy zjawisko niebywate ! Oglasza si¢ 6w
dekret, oglasza si¢ przepisy karne, oglasza si¢ je w 4 dni potem, jak dokonali tych swoich
czynow, oskarzeni (bo nie moge powiedzie¢ — popetnili). Poza tym Wysoki Sadzie, to sa czyny,
ktorych legalnosci nikt nie zaprzecza. Mysmy sprzeczali si¢ o to, czy robotnik ma prawo
strajkowaé w Polsce — panstwie robotniczym — Rzeczypospolitej Ludowej — spierali$my si¢
0 to, czy ma prawo strajkowac, do roku 1980. Ale po 1980 r. to juz zostato uznane 1 uroczyscie
stwierdzone przez witadzg¢. Uznano, Ze to jest prawo, zasadnicze prawo robotnicze. Moze
z niego skorzystac lub nie korzystac. I §wiat pracy korzystal z tego prawa. Mozna powiedzie¢
—ja zgadzam si¢ z tg tezg — bo nie jestem czlowiekiem wybielajacym rzeczywistos¢ — ze czesto
korzystal przesadnie — ale korzystat prawnie. Wszystkie zarzuty, ktore byly pod adresem
prowadzonych w Polsce strajkow ze strony wladzy panstwowej, nie byty charakteru prawnego,
a politycznego czy spotecznego, ze jest to niestuszne, nieprawidtowe spotecznie czy szkodliwe.
Teraz za$ sadzimy na zasadzie prawa ogloszonego (bo druk tu nie ma znaczenia) i dopiero po
18.XII. Czy istnial w ogdle wczesniej jakis dokument ? To (mec. Sita — Nowicki pokazuje
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obwieszczenie WRON) — jest jedyny urzedowy dokument. Obwieszczenie, ktore mam przed
sobg, moéwi o wprowadzeniu stanu wojennego ze wzgledu na bezpieczenstwo kraju. Rzecz
cieckawa, ze nikt nie zwrocit dotychczas uwagi na niebywalo$¢ tego dokumentu, to jest
dokument, ktory nie jest dokumentem, dokument ten bowiem nie ma podpisu. Jest tylko
napisane: Przewodniczacy Rady Panstwa PRL. Nie ma tez daty. Nie wiadomo kiedy zostat
uchwalony i od kiedy obowiagzuje. Co to w ogole oznacza ? Mnie — prosz¢ Sadu — moj ojciec:
[3] ktory byt sedzig, mowit: list bez daty 1 podpisu jest listem bez sensu. Tutaj za§ nie ma
podpisu i nie ma daty. Latwo si¢ domysle¢, dlaczego nie ma podpisu i dlaczego nie ma daty,
bo kiedy to wydrukowano to jeszcze nie bylo wiadomo, kto bedzie przewodniczacym Rady
Panstwa (na sali poruszenie, $miech). Wiec dlatego nie ma podpisu i daty. Oczywiscie Sad
zdaje sobie sprawg, co oznaczaloby np. wyrok, na ktérym nie byloby podpisu cztowieka,
a byloby napisane: Prezes Sadu Rejonowego, powiedzmy z Grdjca. I nawet ten czlowiek
moglby by¢ scisle okreslony, bo jest w Grojcu taki jednoosobowy zesp6t. Wiemy juz wiele, ze
ten dokument nie jest dokumentem, jest to curiosum, rzecz niebywata, dawno wydrukowana,
gotowa w kazdym momencie do wywieszenia. Ale przeciez to nie jest co§ co okresla prawo
karne. My do tego nie mozemy dopuscié, by na zasadzie takiego dokumentu mozna byto —
prosze Wysokiego Sadu — karaé cztowieka za czyny, o ktorych nie wie, ze sg karalne. Tam
przeciez bylo tylko powiedziane, Zze si¢ zawiesza prawo do strajku i wprowadza — bez
jakichkolwiek wskazowek — stan wojenny. Co to znaczy ? To nie jest zaden dokument, do tego
nie odnosi si¢ twierdzenie ,,ignorantis legis axcusat neminem” (nieznajomos$cig prawa nie
mozna si¢ thumaczy¢), bo nie mozna bylo wiedzie¢, jakie to prawo 1 jak je stosowac. Jezeli si¢
— prosze Wysokiego Sadu — moéwi, ze konieczna jest mobilizacja catych $rodkéw przemocy,
calej potegi panstwa tacznie z armig 1 wprowadza si¢ ja pospiesznie, to jest przeciez akcja
polityczna, przeprowadzona w takiej czy innej formie. Ale my tego rodzaju pospiechu, nie
mozemy stosowa¢ do wymiaru sprawiedliwosci. Dlatego, ze tego rodzaju dokument 1 przepis
karny nie jest zadnym dokumentem, nie ma daty, nie ma podpisu, nie wyjasnia na czym polega
przestepstwo. I tutaj mozna si¢ thumaczy¢ nieznajomoscig prawa. Gdyby bowiem ktokolwiek
przybyt do najtezszego prawnika 1 zapytal co wolno, a czego nie wolno, nie uzyskalby
odpowiedzi, bo to nikomu nie jest wiadomo. Dlatego prawo karne w momencie dokonywania
tych czynow przez oskarzonych nie obowigzywato, nie bylo zreszta ogloszone, nie
obowigzywalo wiec na mocy tresci tego prawa. Dekret bowiem wchodzi w Zycie z dniem
ogloszenia, a nie wydrukowania. Nie ma wigc zadnej kwestii co do daty 14.XI1. A jest to, proszg
Wysokiego Sadu, rzecz zasadnicza. Bowiem prawo moze by¢ zte, mozna postulowaé jego
zmiany, ale przed sagdem — jak juz co$ obowigzuje — to obowigzuje. Nie mogibym prezentowaé
tej tezy, ze prawo nie obowigzuje. Natomiast prawo nie obowigzywato w momencie, kiedy
dokonywali swoich czynow, zgodnych z sumieniem, zgodnych z obowigzkami Polaka,
zgodnych z normami Panstwa Polskiego — siedzacy na tawie oskarzonych. Ono w ogodle wtedy
nie obowigzywato.

Bibliografia:

1. Sita — Nowicki W., Mowa obroncza Wtadystawa Sity — Nowickiego w procesie Jerzego
Kaniewskiego.

2. Codogni P., Okrggty stot czyli Polski Rubikon, Warszawa 2009.

3. Dudek A., Reglamentowana rewolucja. Rozktad dyktatury komunistycznej w Polsce 1988 —

312



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

© oo N

1990, Warszawa 2004.

Dudek A., Stan wojenny w Polsce 1981-1983. Warszawa: 2003.

Kowal P., Koniec systemu wtadzy. Polityka ekipy gen. Wojciecha Jaruzelskiego w latach
1986 — 1989, Warszawa 2015.

Okrggly stot. Kto jest kim. ,,Solidarnos¢”, opr. M. Wnuk, Warszawa 1989.

Pleskot P., Zabi¢. Mordy polityczne w PRL, Krakow 2016.

Skorzynski J., Okrggly stol. Wynegocjowany koniec PRL, Krakow 2019.

Jerzy Kaniewski, Encyklopedia Solidarnosci,
https://web.archive.org/web/20200807173824/http://www.encysol.pl/wiki/Jerzy Kaniews
ki (2023.09.25).

10. Wiadystaw Sita - Nowicki, Encyklopedia Solidarnosci,

https://encysol.pl/es/encyklopedia/biogramy/18616,Sila-Nowicki-Wladyslaw.html
(2022.09.07).

313


https://web.archive.org/web/20200807173824/http:/www.encysol.pl/wiki/Jerzy_Kaniewski
https://web.archive.org/web/20200807173824/http:/www.encysol.pl/wiki/Jerzy_Kaniewski
https://encysol.pl/es/encyklopedia/biogramy/18616,Sila-Nowicki-Wladyslaw.html

Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXVII Stupsk, wrzesien 2023

17. MOWA OBRONCZA WLADYSEAWA SILY - NOWICKIEGO NA
PROCESIE JERZEGO KANIEWSKIEGO - EDYCJA ZRODLOWA
I ANALIZA TRESCI. CZESC 2

Bartosz Rozanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny

e-mail: bartoszrozanek1979@wp.pl

Abstrakt:

W ponizszym artykule zostanie zamieszczona analiza i edycja zrodtowa drugiej czesci mowy obronczej
Wriadystawa Sity — Nowickiego w procesie Jerzego Kaniewskiego. Tres¢ jest nie tylko zwykla obrong
oskarzonego, ale rowniez opisem dwczesnej sytuacji politycznej i spotecznej w Polsce.

Stowa kluczowe: Wtadystaw Sita — Nowicki, Jerzy Kaniewski, mowa obroncza, stano wojenny

1. Jerzy Kaniewski — rys biograficzny.

Jerzy Kaniewski urodzit si¢ 4 lipca 1948 w Ostrowcu Swietokrzyskim. Byt
absolwentem Politechniki Warszawskiej na Wydziale Mechaniczno-Technologicznym w 1974.
W latach 1974 - 1977 byt technologiem konstruktorem w zaktadach Predom - Dezamet
w Nowej Debie, a w latach 1977 - 1982 w Zaktadach Mechanicznych Ursus.

Od 1980 w ,,Solidarnosci”, przewodniczacy Komisji Informacyjno - Prawnej przy
Komitecie Zatozycielskim ,,Solidarnosci”, nastepnie przy Zarzadzie Fabrycznym
»Solidarnosci” w ZM Ursus; w czerwcu 1 grudniu 1981 delegat na I i II WZD Regionu
Mazowsze, przewodniczacy komisji wyborczej. we wrzesniu 1981 sygnatariusz deklaracji
ideowej Klubow Stuzby Niepodleglosci; przedstawiciel ZM Ursus w tzw. Sieci Organizacji
Zaktadowych NSZZ ,,Solidarno$¢”.

W dniach 14 1 15 grudnia 1981 byt uczestnikiem strajku, przewodniczacy KS w ZM
Ursus Po pacyfikacji strajku przez ZOMO 15 grudnia 1981 aresztowany, przetrzymywany
w areszcie Sledczym Warszawa — Mokotow. 20 stycznia 1982 w trybie doraznym skazany
wyrokiem Sadu Wojewddzkiego w Warszawie na 3,5 roku wigzienia, zmniejszong o potowe na
mocy amnestii z lipca 1983, osadzony w zakladzie karnym w Legczycy, nastgpnie
w Hrubieszowie 1 Warszawie-Biatolece, zwolniony 14 wrze$nia 1983. W 1983 zwolniony
z pracy, do 1984 bez zatrudnienia. W latach 1983 - 1987 kolporter wydawnictw podziemnych.
Wielokrotnie zatrzymywany, przestuchiwany, poddawany rewizjom. W latach 1983 - 1988
wspotpracownik TKZ w ZM Ursus. 1984 - 1989 akwizytor w Spotdzielni Pracy Unicum.
W czerwcu 1986 uczestnik spotkania (m.in., ze Zbigniewem Janasem) przedstawicieli
polskiego podziemia z przedstawicielami Karty 77 w Tatrach Zachodnich w poblizu szczytu
Grzes.

W latach 1987 - 1991 prezes spotki Wola, 1990 - 1991 spoéiki Haipols, 1992 - 1994 firmy
Torex Sp. z 0.0., 1992 - 1995 AB Centrum Sp. z 0.0., 2003 - 2008 kierownik Radio-Taxi
w Miejskim Przedsigbiorstwie Takséwkowym w Warszawie. Od 2009 na emeryturze.
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2. Wiladystaw Sila — Nowicki — rys biograficzny

Wiadystaw Sita — Nowicki byl osoba nietuzinkowa, nieszablonowa z niesamowicie
cieckawym zyciorysem. Jeszcze przed wojna uzyskal magisterium na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Nastepnie rozpoczal aplikacje adwokacka, ktorej, ze wzgledu
na wybuch drugiej wojny Swiatowej, nie ukonczyt. Podczas dziatan wojennych walczyt
W Zwigzku Walki Zbrojnej, pdzniej w Armii Krajowej, a po 1945 roku w stowarzyszeniu
Wolnosé i Niezawistosé. Jednocze$nie podjat aktywno$¢ w Stronnictwie Pracy. Podczas proby
ucieczki na Zachod zostal aresztowany i wraz z grupg innych Zotnierzy za swoja dziatalnos¢
skazany na kar¢ $mierci. Dzigki koligacji z rodzing Feliksa Dzierzynskiego otrzymat
utaskawienie 1 zamian¢ kary $mierci na dozywocie. W 1957 roku na fali odwilzy
popazdziernikowej zostal catkowicie zrehabilitowany. Po wyjéciu na wolno$¢ ukonczyt
aplikacje 1 rozpoczat praktyke adwokacka. W okresie PRL-u byl obroncg wielu
opozycjonistow. Po przymusowym przejsciu na emerytur¢ dalej uczestniczyl w zyciu
politycznym 1 spotecznym Polski. W polowie lat osiemdziesigtych przeszedt niematg volte
1 z pozycji opozycjonisty wszedt do krggu osob wspierajacych ekipe Jaruzelskiego. Miedzy
innymi uczestniczyl w Radzie Konsultacyjnej utworzonej przy Przewodniczacym Rady
Panstwa. W momencie formowania si¢ ostatecznego sktadu na obrady Okragltego Stotu,
okazalo si¢, ze osoba Witadystawa Sity — Nowickiego jest problematyczna. Z jednej strony,
mimo wielu zaslug nie byt on juz czg$cig obozu solidarno$ciowego, z drugiej za$ ze wzgledu
na zyciorys nie stat si¢ elementem establishmentu. Wydaje si¢, ze ekipa Jaruzelskiego
probowata wykorzysta¢ posta¢ adwokata dla wlasnych celow pokazujac swoje otwarcie na inne
srodowiska polityczne 1 spoteczne. Natomiast Sita — Nowicki cheac dalej uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym Polski, a zwlaszcza w procesie zmian ustrojowych, musiat wybraé propozycje
rzadzacych. Status adwokata na obradach Okraglego Stotu byl dos¢ specyficzny. Nie stat si¢
on czlonkiem oficjalnej delegacji rzadowej, ale mial prawo uczestnictwa w obradach z prawem
zabierania glosu we wszelkich dyskutowanych kwestiach. Po wyborach czerwcowych stat si¢
krytykiem poszczeg6lnych rzadéw solidarnosciowych, wskazujac na popetniane przez nich
btedy. (Biogram Wtadystawa Sity — Nowickiego 2022; Okragtly stot 1989).

Analiza:

W ponizszym artykule zostanie przedstawiona druga czgs$¢ edycji zrodtowej bardzo
istotnej wypowiedzi Wtadystawa Sity — Nowickiego, adwokata i opozycjonisty z okresu Polski
Ludowej. Byla to mowa obroncza wygloszona w trakcie procesu Jerzego Kaniewskiego,
opozycjonisty oskarzonego w okresie stanu wojennego. Nie jest to jednak zwykta mowa
obroncza, ale przedstawienie przez adwokata Owczesnej sytuacji spoteczno — politycznej
w Polsce. W drugiej czesci swego wystgpienia adwokat bardzo mocno podkresla, ze obecne
przepisy prawa wielu porzadnych i uczciwych ludzi, w tym oskarzonego, zmuszaja do
popelniania przestepstw. Jednak, wedtug Sity — Nowickiego, winny jest nie ten, ktéry owe
przestgpstwo popetnia, ale osoby odpowiedzialne za ustanowione prawo. Pod koniec swej
mowy wezwal sad, ktory jest w jakiej$ mierze uciele$nieniem struktur panstwa, do dzialania
w poszanowaniu prawa i odpowiedzialnosci, gdyz w przeciwnym razie nadszarpni¢ty zostanie
szacunek obywateli do panstwa, co w opinii adwokata begdzie bardzo ztym posunigciem. Na
koniec wniost o uniewinnienie Jerzego Kaniewskiego.
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3. Edycja zrédlowa:

I tutaj, proszg Sadu, tu jest olbrzymia rola Wysokiego, Sprawiedliwego Sadu. To, ze
napis, o ktorym mowitem, nie jest w zadnym innym gmachu, a na gmachu Sadu — to dlatego,
ze sad reprezentuje najwyzszag wiladze — bo realizuje, lagodzi przerosty, bledy
1 nieprawidlowosci, tagodzi i zmienia to, co wprawdzie zagraza idei naszego panstwa. Przepis
bowiem jest przedmiotem wydawanym cz¢sto pospiesznie, btednie, co moze godzi¢ w wartos¢
nadrzedna w stosunku do tych wszystkich rzeczy.

Sytuacja nasza w tej chwili nie jest jeszcze tak tragiczna, jesli zolnierz, polski na ulicach
naszych miast, na ulicach Warszawy, zachowuje si¢ zupelnie inaczej niz na tamach pisma
,Zotierz Wolnosci” (poruszenie na sali). Dlatego my si¢ w jaki§ sposob trzymamy, jest
realizowana kultura naszego zycia panstwowego, kultura naszego Panstwa. Wobec tego nikt
nie moze kara¢ na zasadzie jednego dokumentu, ktory jest pseudo - dokumentem i wobec tego
mogtbym zakonczy¢ wnioskiem o uniewinnienie oskarzonych w sprawie z art. 1 k. k., poniewaz
odpowiedzialno$ci karnej podlega tylko ten, kto dopuszcza si¢ czynu zabronionego przez
ustawe obowigzujaca w momencie jego popetnienia. A ta ustawa w czasie dokonywania
czyndw przez oskarzonych nie obowigzywala, a nikt bezpodstawnie karalnym by¢ nie moze.
[5]

Wyrok za§ Wysokiego Sadu, jaki w tej sprawie zapadnie ma szczegdlne znaczenie
réwniez prze to, ze bedzie on niewatpliwie znany postom w chwili ustosunkowania si¢ do
dekretu o stanie wojennym i moze by¢ przedmiotem odpowiedniego modyfikowania tego
wszystkiego; co na jego podstawie si¢ prawnie dokona. Tym wigcej, mogtbym si¢ wlasciwie
do tych problemow ograniczy¢ jako prawnik — nie chce jednak cofa¢ sie przed innymi.
Zamykam wigc te czg$¢ stwierdzeniem, ze nie moga by¢ oskarzeni karani na zasadzie
przepisow dekretow, ktore nie obowigzywaly w momencie, kiedy to wszystko dzialo si¢
w Ursusie, albowiem prawo zostalo ogloszone dopiero 18.XII; nie ma wigc zadnej watpliwosci,
nawet z datag Dziennika Ustaw, albowiem ustawodawca wyraznie stwierdza, ze dokument
wchodzi w zycie z dniem ogloszenia — nie wydrukowania. Jest jeszcze inny problem, czy
dziatanie oskarzonych, nawet gdyby uwzgledni¢ moc dekretu, moze by¢ traktowane jako
przestgpstwo ? Czy bylo ono dzialaniem spotecznie niebezpiecznym ? Przezywamy
doswiadczenia bardzo cig¢zkie, tragiczne: po raz pierwszy nasze spoteczenstwo przezywa fakt
cofnigcia si¢ o kilka epok: przepisy prawne cofaja si¢ do najgorszych okreséw stalinowskich.
Zaszta przeciez w tych ciezkich dniach 12, 13, 14.XII 1981 pewna okolicznos¢, pewne
zdarzenie zupelnie niezwykle, zdumiewajace z punktu widzenia nauki socjologiczne;j.
Organizacja panstwowa siegneta do S$rodkow przemocy bardzo drastycznych, przemocy
stosujacej site wladzy panstwowej, angazujacej czotgi na ulicach stolicy, wojsko, angazujacej
catkowicie bardzo rozbudowane sity porzadkowe — a to wszystko skierowane przeciwko
dzialaczom okreslonego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢”, a oczywiscie to byto réwniez
przyjete przez cate spoteczenstwo, jako dziatanie przeciwko catemu spoteczefnstwu. Odebrano
mu raptem nie tylko wywalczone w ciggu roku prawa, ale w ogole prawa przyznane
w odlegtych epokach. I ta operacja zostala wykonana sprawnie, szybko i prawie bez przelewu
krwi. W jaki$ sposob okazata si¢ ona jednak operacja dokonang w prézni; bo niestychana
fatwo$¢ tego wszystkiego, protest nie wyszedt poza, powiedzmy, formy pewnych ulicznych
manifestacji, zreszta nie zagrazajacych, nie atakujgcych, ochrong¢ zaktadéw pracy, ktoéra
w pewnym miejscu okazata si¢ tragedig — ale w kazdym razie nieproporcjonalna to byta sita do
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tej, przeciwko ktorej te cate sity panstwa zostaty skierowane. I teraz cztowiek méwi po prostu:
No to po co to wszystko ? Po co byto to zaskoczenie, po co byta ta olbrzymia operacja, po co
odebranie wszystkich praw, po co bylo to, co si¢ w Polsce nigdy jeszcze nie zdarzylo, nie
mieli$my tego w naszym panstwie w zadnym najciezszym okresie. Nie mieliSmy tez nigdy tak
przerazajacego dla naszej kultury prawniczego zjawiska, ze o dzialaniach czlowieka decyduje
organ milicyjny, policja — to jest zjawisko dla naszych stosunkdéw prawniczych niestychane,
wiecej, to jest dla nas przerazajace. Policja (przy catym dla niej szacunku) ma decydowac
o wolnosci ? Jest to dla nas tak nieprawdopodobne, jak widok duchownego, ktory zglasza si¢
na ochotnika na cztonka plutonu egzekucyjnego — to jest wbrew naturze prawa, whrew naszej
kulturze panstwowej. Jezeli doszto — prosze Wysokiego Sadu — do tragedii w kopalni ,, Wujek”,
to niestety tylko dlatego, ze Lech Walesa byl wtedy internowany pod Warszawg i nie mogt by¢
obecny 1 ze przewodniczacy Regionu Waliszewski, byt aresztowany na dworcu jak wracat
z Komisji Krajowej i nie poszedt do kopalni. A gdyby w niej byli, nie doszloby do walki, ani
do starcia, ani do krwawych ofiar. To wszystko ludzie wiedza, to jest uderzajace.

I na tym tle, Wysoki Sadzie, nalezy ocenia¢ zachowanie oskarzonego Kaniewskiego,
juz nie tylko z punktu widzenia dekretu, ktéry wtedy nie obowigzywat, ale nawet wtedy, gdyby
to miato miejsce np. 20 grudnia. W panstwie praworzadnym, majacym kulturg prawng od wielu
setek lat sadzi¢ tych ludzi nie mozna. Ale czy nawet na zasadzie tego prawa, ktére zostato
wprowadzone, byto to dzialanie przestgpcze ? Zeby ten czyn byt przestepstwem, musi byé
spotecznie niebezpieczny. Nie mozna przyjac tezy wielce szanownego pana prokuratora, ze
oskarzeni wywolali strajk, bo strajkowal caty Ursus. Czy jest to niezwykte, Zze strajkowat ?
Najzupetniej naturalne. Musimy si¢ wystrzega¢ wydawania praw, ktore sa tak dalece
niezrozumiate dla ludzi, ze musza by¢ w jakim$ okresie famane, ze musi zaistnie¢ sytuacja, gdy
kto$ tych praw nie rozumie. Ludzie od przesztego roku zyli w §wiadomosci, ze robotnikowi
wolno strajkowac, ze te¢ wolnos$¢ strajku zatwierdzito wielokrotnie panstwo polskie. [5] Jezeli
nawet to panstwo polskie potepiato przez wiele ostatnich miesigcy strajki, mowito jednak, ze
dalej obowigzuja porozumienia, ze chociaz ma pretensje do ,,Solidarno$ci”, to przeciez twardo
stoi na gruncie odnowy, dialogu. Jezeli w tym Zwigzku ludzie mieli od dawna ttumaczone, ze
jezeli zostanie dokonany atak na Zwiazek, to Zwiazek podejmie atak generalny — no to jaki
mogt by¢ tego skutek ? Ursus strajkowal. Stwierdzenie, ze strajkowato tam 300 osob to
nierealne wybielanie. Nie mozna obwinia¢ o strajk oskarzonych. Strajkowala cala fabryka.
Mowit to rowniez dyrektor fabryki Wilk, dobrze znajacy zaktad. Moéwili 1 inni. Normalne bytlo,
ze fabryka stata. To wszystko za$ co si¢ spontanicznie stalo, trzeba bylo ujaé¢ w jakie§ normy
porzadkowe. Oczywiscie, ze robotnicy polscy z Zaktadéw Mechanicznych Ursus, to ludzie
o wysokim poziomie wyrobienia narodowego i1 panstwowego. Tutaj na sali sagdowej, fakt
ochrony mienia, zabezpieczenia mienia — byt dla nich zrozumiaty sam przez si¢. Sg rzeczy o
ktérych si¢ nie mowi nieomal. To bylo po prostu wida¢, Zze dla nich wszystkich sa to sprawy
calkowicie zrozumiate. Ze musi np. i§¢ ruch ciagly, ze musza pracowaé urzadzenia cieplne,
stuzba zdrowia, ochrona pracy — to wszystko jest dla nich naturalne i naturalna jest dla nich
ochrona mienia, oni o to dbaja. Ale przeciez to jest jaki§ sposob protestu. Musimy, prosze
Wysokiego Sadu, jako spoteczenstwo doznali niebywatego szoku. To byt szok przerazajacy.
To byta kompletna zmiana sytuacji, to byto kompletne zaprzeczenie przez wtadz¢ panstwowg
tego, co mowita spoteczenstwu przez szereg miesiecy. Ci ludzie o takich warunkach mogli si¢
spodziewac¢ jakiego$ niebezpieczenstwa, jakiego$ groznego odruchu. I kto ma do czynienia ze
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Zwigzkiem Zawodowym, ten ma do czynienia z umiej¢tnoscia przemawiania do ludzi, on zdaje
sobie sprawe, ze w pewnych momentach nie mozna by¢ nieobecnym wsrdd ludzi. Bo po to
postawili tych ludzi, siedzacych na lawie oskarzonych, na pewnych stanowiskach, by oni te
stanowiska zajmowali, Zeby byli wsrdd nich i na ich czele w pewnych momentach. To byt ich
twardy obowiazek. I oni go wypehili bez zarzutu. I nie Slepe zastosowanie si¢ do przepisow
ustawy, ktora jeszcze nie byta wtedy znana, nie takie stanowisko, ktore — niestety — zajmowat
ten putkownik, z ktorym ludzie chcieli rozmawia¢, a on powiedziat, nie ze bedzie rozmawiac,
poki ludzie nie wrdca do pracy i zastosowat zasade ,,Molczat, nie rozsuzdat !” Powinien wtedy
rozmawiac i Zle si¢ stato, ze nie rozmawial. Oni, ci ludzie, nie mogli zaja¢ takiego stanowiska,
stanowiska ,,bacznosciowego”, tylko musieli by¢ wsérod tych ludzi, ktorzy doznali szoku. Oni
si¢ musieli do tego dostosowac i dostosowali si¢. W Ursusie nie polala si¢ krew, oni to wtasnie
spowodowali. Dzigki nim nie doszto do zadnych aktéw rozpaczy, dzigki nim nie zniszczono
mienia, a to tez mogta by¢ glgboko szkodliwa forma protestu. Nie doszto wigc do walk ze
stuzbami porzadkowymi. Oni wszyscy o ten porzadek walczyli. Spetniali wiec swoj obowigzek
w sposob wzorowy 1 ich czyn nie tylko nie mial znamion Zadnego niebezpieczenstwa
spotecznego, ale byt czynem spolecznie pozytecznym. To byt czyn spotecznie pozyteczny
z punktu widzenia na szego panstwa, z punktu widzenia naszego rzadu, ktory tak zaskoczyt
cate spoleczenstwo i przekreslit jego nadziej¢ niespodziewanym brutalnym wprowadzeniem
stanu wojennego. Oni przed niebezpieczenstwem chronili, spetniali swoj obowigzek.

Wysoki Sadzie, jest w powiesci dla mlodziezy ,,W pustyni 1 w puszczy”, ale znajdzie
zastosowanie w zyciu dorostych i dla zycia spotecznego, taki moment, kiedy Stas odpowiada
na propozycje przyjecia wiary Mahometa: ,,... proroku, twojej wiary nie znam, gdybym ja teraz
przyjal, uczynitbym to jako tchorz i cztowiek podty. Czy cheesz za$, aby twoja wiare wyznawali
tchorze i ludzie podli ?”” My teraz musimy sobie zada¢ pytanie: czy chcemy, aby nienaganny
z punktu widzenia prawa karnego mogt by¢ tylko tchoérz i cztowiek podty ? A ten kto nie jest
tchorzem, ani cztowiekiem podltym, a uczciwym 1 myslagcym nie tylko o swoim losie 1 o tym,
zeby go pochwality wtadze w momencie stosowania przemocy, a odpowiada za zaktad — za
pewne wartosci spoteczne, zeby on byt w naszym sadzie z tej racji karany ? Chyba bytoby to
catkowite odwrocenie pewnych pojec, ktore nas, Wysoki Sadzie, obowigzuja. I dlatego trzeba
stwierdzi¢, ze ci ludzie spetniali swoj obowigzek wzorowo. I spetnil swdj obowigzek wzorowo
réwniez oskarzony Jerzy Kaniewski, bgdacy tutaj niejako na pierwszym miejscu, co si¢
wyrazito w zadaniu dla niego najwyzszej kary ze strony prokuratora. On istotnie byl obcigzony
najwyzszg odpowiedzialnoscig. I on okazal si¢ niezachwianie [6] uczciwy, podobnie jak
wszyscy jego towarzysze. Bo to jest krew z krwi 1 kos$¢ z ich kosci, on stanowi jedno z nimi
wszystkimi 1 w jaki§ sposob catym spoteczenstwem. Okoliczno$ci nakazywaty bezwzgledny
mus i nakaz moralny, nakaz wewnetrzny, wewnetrznej uczciwosci, nakaz z zycia spotecznego:
stana¢ wsrdd robotnikow, na ich czele i kierowac tym absolutnie Zywiotowym ruchem. Dzigki
temu ruch zostat ujety w pewne karby i dzigki temu, jezeli byly jakie§ ekscesy, tamanie
praworzadno$ci, zreszta w pewnym ograniczonym zakresie, mogty by¢ tylko ze strony shuzby
porzadkowej, a w kazdym razie nie ze strony robotnikow Ursusa — i dlatego w oparciu o przepis
I art. k. k. prosze Wysoki Sad o uniewinnienie Jerzego Kaniewskiego i innych oskarzonych.

Jeszcze jedna kwestia. W trakcie tragicznego napi¢cia na posiedzeniu Komisji Krajowej
mec. J. Olszewski podkreslit wraz ze mng, ze naszym obowigzkiem, niezaleznie od tego jaki
jest nasz stosunek do aktualnych spraw czy krytyczne, czy mniej krytyczne stanowisko do
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wladzy panstwowej na tych czy innych szczeblach — ze naszym obowigzkiem jest, tak jak nas
wszystkich jako Polakow afirmowanie panstwa, tego panstwa, z ktérym nie moze si¢
identyfikowaé zaden cztowiek i zaden aktualny rzad, zadna grupa ludzi, bo to jest wartos¢
ogolnonarodowa, mieszczaca si¢ rowniez w kategorii wspotczesnego czasu. Ta wartos¢ narodu
trwala, jak to okreslono, od Mieszka I do Jana Pawta Il i ma istnie¢ takze w przysztosci. Wazne
by i pod tym katem prosz¢ Sadu Wojewddzkiego, spojrze¢ na te sprawe. Nie mozna godzié¢
w panstwo pod wplywem biezacych, doraznych interesow chwili 1 nie moze panstwo stwarzac
warunkéw, w ktérych si¢ ideom i postawom zaprzecza. A sita tego panstwa nie lezy
w gwaltach, przemocy, w uzyciu broni palnej, réwniez nie w tych czotgach, ktdére stoja na
mostach Warszawy, czy zaporach przeciwczotgowych, ktorych obecno$¢ w tym miejscu jest
niezrozumialg i tajemniczg rzecza. Chodzi o afirmacj¢ panstwa przez obywateli opartg na
naszej wspodlnej godnosci, chodzi o zgodno$¢ z urzgdem, prawem, rowniez sadem polskim, ale
takze ze wszystkimi urzedami panstwowymi, rdwniez z organami przemocy panstwowej,
organami porzadkowymi, ktorych dziatanie musi by¢ afirmowane i rozumiane. Wszyscy
jestesmy obywatelami i wszyscy za panstwo odpowiadamy. I boje sie, ze pospiesznos¢ tych
praw, gwaltowno$¢ ich stosowania, pospiech prokuratury, chociaz ten pospiech nie obowigzuje
sadu — nie moze stwarza¢ ramy idei i koniecznosci afirmowania panstwa polskiego przez cate
spoteczenstwo polskie, przez wszystkich i kazdego Polaka. I tutaj musi by¢ ta wskazéwka sadu
dla Sejmu, ktory bedzie sprawe dekretu rozwazal. Dla okre$lenia naszej przysztosci, dlatego,
by czarna noc w naszym prawodawstwie trwata jak najkrdcej, by wroci¢ jak najpredzej do
normalnego stanu, do odnowy, do dialogu, do wzajemnego porozumienia. By si¢ zakonczyta
ta oburzajaca cate spoleczenstwo kampania nienawisci, prowadzona w $rodkach masowego
przekazu, zeby$Smy si¢ stali normalnym, kulturalnym spoteczenstwem, na co zastugujemy.

Afirmacja panstwa polskiego, podtrzymywanie idei panstwa jest niezbedne — méwi¢ do
was, panowie sedziowie ! - na waszych barkach lezy olbrzymia odpowiedzialnos¢, ktorej nikt
z was nie zdejmie. Jezeli stawiam wniosek, zeby w sprawie, w ktérej nie ma zadnych powodow
zastosowania prawa, ale ktore trzeba stosowac, skoro powinno ono prowadzi¢ do wyroku
w stosunku do oskarzonego Jerzego Kaniewskiego 1 wszystkich oskarzonych, wnosze
o wydanie takiego wyroku, ktory bedzie jakim$ wyrokiem historii, bo to nie jest wyrok, ktory
przejdzie bez $ladu. Panowie s¢dziowie ! Bierzecie obecnie udziat w zjawisku historycznym,
takim, ktore bedzie znane wspodtczesnym i przysztym pokoleniom, takim, ktore bedzie
$wiadczy¢ o tym, jak patrzyt Sad Polski w tym trudnym momencie na zasadnicze zagadnienia
prawa karnego 1 stosunek obywateli do panstwa.

Tylko taki wyrok usprawiedliwi¢ moze znajdowanie ostatniej litery w skrocie nazwy
rzadzacej partii. Tylko wtedy bedzie mogta by¢ ta ostatnia litera oznaczajaca, ze jest to partia
robotnicza, a nie tylko zjednoczona. Jesli taki wyrok zapadnie, be¢dzie ksztaltowal postawe
spoteczng dla probleméw panstwa. Ten wyrok uniewinniajgcy powinien sta¢ si¢, panowie
sedziowie, w tych trudnych czasach pomnikiem wielkosci polskiego sadu. [7]
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