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I NAUKI SPOLECZNO-EKONOMICZNE ORAZ O JAKOSCI
1 ZARZADZANIU

1. OPODATKOWANIE WYROBOW ZAWIERAJACYCH CBD

Wojciech Michalowski

Uniwersytet w Biatymstoku

Wydzial Prawa

ul. Adama Mickiewicza 1, 15-213 Biatystok
E-mail: wojciechmichalowski98@gmail.com

1. Wstep

Kwestia opodatkowania suszu konopnego z konopi CBD akcyza stanowi coraz czgsciej
pojawiajacy sie temat. Podatkowi akcyzowemu podlega nie kazdy rodzaj produktu i nie wszystkie
przetwory zawierajace kannabidiol. Prawo konopne ulega stopniowej transformacji w Kierunku
pozadanym z punktu widzenia interesu Panstwa. Polskie prawo konopne zaczyna by¢ masowo
egzekwowane, a przedsiebiorcy dziatajacy w branzy coraz czeSciej spotykaja si¢ z niezbyt
przyjemnymi kontrolami instytucji panstwowych. W niniejszej pracy zostanie przedstawiony,
kompleksowo, sposob opodatkowania wyrobow zawierajacych kannabidiol. Przeglad aktualnego
polskiego prawodawstwa w tym przedmiocie pozwoli na ewentualne wskazanie mankamentow
prawnych polskich rozwigzan.

2. CBD, czyli kannabidiol

Konopie indyjskie wytwarzaja kilkadziesiat substancji czynnych, zwigzkéw o charakterze
fenolowym, tzw. kannabinoidéw catkowicie swoistych dla rodzaju Cannabis (Zob. szerzej M.
Motyka, J.T. Marcinkowski, Uzywanie pochodnych konopi. Czesé¢ Il. Zastosowanie w medycynie
vs. konsekwencje zdrowotne, ,,Problemy Higieny i Epidemiologii” 2014/1(95), s. 21-27).
Szczytowe czesci kwitngcych lub owocujacych konopi wydzielaja zywice zawierajaca substancje
dziatajace psychoaktywnie i halucynogennie. W nasionach, todygach i widknach nie ma
kannabinoidow lub s3 obecne tylko znikome ich ilo$ci. Ws$rdéd najbardziej poznanych
kanabinoidow roslinnych wymienia si¢: tetrahydrokannabinol (THC), kannabidiol (CBD),
kannabichromen (CBC), kanabinol (CBN). Dwa pierwsze z nich THC i CBD sa w sposob
szczegllny badane pod katem przydatnosci w leczeniu, aktualne wyniki badan wydaja si¢ by¢
obiecujace, cho¢ skuteczno$¢ konopi jako leku jest weigz kwestionowana (M. Tkaczyk, E. Florek,
W. Piekoszewski, Marihuana i kanabinoidy jako leki, ,,Przeglad Lekarski” 2012/10(69), s. 1095—
1097).

CBD, czyli kannabidiol, jest organicznym zwigzkiem chemicznym, jednym z ponad 100
kannabinoidow wystepujacych w konopiach — roslinach gatunku Cannabis sativa, posiadajagcym
wlasciwos$ci uspokajajace 1 lecznicze. Mimo Ze pozyskiwany z konopi, ktdrej uprawa jest
zabroniona w $wietle polskich przepisow, to niewiele ma wspolnego z marihuang.

Warto wskaza¢m ze THC rowniez przynalezy do grupy kannabinoidow. W poréwnaniu

do tej substancji CBD wykazuje nieco inne wiasciwosci. Jest substancja w pelni legalna,
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o szerokim spektrum dziatania i wysokim profilu bezpieczenstwa. W przeciwienstwie do THC,
nie ma dziatania odurzajacego i psychoaktywnego.

3. Polskie regulacje prawne dotyczace CBD

W 2018 r. ustawodawca podjat decyzje o opodatkowaniu tzw. produktow nowatorskich
przeznaczonych do palenia badz podgrzewania (waporyzacji). Optata akcyzowa nalozona na
produkty nowatorskie miata zacza¢ obowigzywac od lipca ubieglego roku, jednak z uwagi na
sytuacje zwigzang z COVID-19 termin przetozono na 1 pazdziernika 2020. Od tej pory, produkty
z konopi witoknistych przeznaczone do palenia badz waporyzacji objete sg podatkiem
akcyzowym.

Ustawa o podatku akcyzowym w przypadku produktéow do palenia ma dwie gldwne
pozycje, do ktorych odnosi si¢ w przypadku produktow innych niz tytoniowe, sg to papierosy oraz
tyton do palenia. Akcyza na susz CBD przeznaczony do palenia lub waporyzacji, takze jest
obliczana na podstawie ceny tytoniu/papierosow

Podstawg opodatkowania wyrobow nowatorskich takich jak susz CBD do waporyzacji,
jest ich ilo$¢ wyrazona w kilogramach. Stawke akcyzy na wyroby nowatorskie ustalono
w wysokosci 501,80 zt za kazdy kilogram i1 32,05% $redniej wazonej detalicznej ceny sprzedazy
tytoniu do palenia. Srednia wazona detalicznej ceny sprzedazy tytoniu do palenia oblicza si¢ na
podstawie danych za pierwszych 10 miesiecy roku poprzedzajacego rok kalendarzowy, na ktory
srednia wazona detaliczna cena sprzedazy tytoniu do palenia jest obliczana. Stawke akcyzy dla
wyrobdéw nowatorskich okre§lono na analogicznym poziomie jak dla tytoniu do palenia. R6znica
jest, iz w przypadku wyrobow nowatorskich zastosowano jako jeden ze sktadnikéw bezposrednio
srednig wazona detaliczng ceng sprzedazy tytoniu do palenia, a nie maksymalna ceng¢ detaliczna,
jak ma to miejsce przy tytoniu do palenia.

Natomiast na mocy ustawy z dnia 12 grudnia 2017 r. 0 zmianie ustawy o podatku
akcyzowym (Dz. U. z 2018 r., poz. 137 ze zm.), od 1 lutego 2018 r. ptyn do papierosow
elektronicznych (wraz z wyrobami nowatorskimi) stat si¢ wyrobem akcyzowymi podlegajacym
opodatkowaniu akcyzg, ktory nie zostat przy tym wymieniony w zatgczniku nr 2 do ustawy
(Wykazie wyrobdéw akcyzowych, do ktérych stosuje si¢ procedure zawieszenia poboru akcyzy
1 ktérych produkcja odbywa si¢ w skladzie podatkowym, o ktorych mowa w dyrektywie Rady
92/12/[EWG).

Zgodnie z definicja zawartg w art. 2 ust. 1 pkt 35 ustawy o podatku akcyzowym, za ptyn
do papierosow elektronicznych uznaje si¢ roztwor przeznaczony do wykorzystania w papierosach
elektronicznych, zaréwno z nikotyng jak i bez nikotyny, w tym baz¢ do tego roztworu zawierajaca
glikol lub gliceryng. Tym samym, za wyrdb akcyzowy — ptyn do papierosow elektronicznych —
uznaje si¢ wszelkie wyroby w postaci roztworu, ktore przeznaczone sg do wykorzystania
w papierosach elektronicznych. Katalog roztwordéw stanowigcych pltyn do papierosow
elektronicznych jest katalogiem otwartym, a o klasyfikacji danej substancji jako ptyn do
papierosOw elektronicznych decyduje jej przeznaczenie. Kryterium do uznania danego roztworu
za ptyn do papierosow elektronicznych, o ktorym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 35 ustawy, stanowi
zatem jego przeznaczenie do wykorzystania w papierosach elektronicznych. Pltynem do
papierosoOw elektronicznych w rozumieniu ustawy jest wiec m.in. baza do roztworu
przeznaczonego do wykorzystania w papierosach elektronicznych, w tym takze baza zawierajaca
glikol lub zawierajaca gliceryne. Nie wyklucza to uznania za ptyn do papierosow elektronicznych
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innych niz zawierajace glikol lub gliceryne¢ roztwordw, aromatow, olejkow zapachowych, a takze
samego glikolu lub gliceryny niezmieszanych z innymi substancjami pod warunkiem, ze sg one
przeznaczone do wykorzystania w papierosach elektronicznych. Kryterium do uznania danego
roztworu za ptyn do papieroséw elektronicznych, o ktorym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 35 ustawy,
stanowi zatem jego przeznaczenie a nie rodzaj czy tez sktadniki tego wyrobu. Rozumienie to
potwierdza réwniez fakt, ze ustawodawca traktuje kazdy ptyn do papierosow elektronicznych jako
wyrob akcyzowy, wskazujac go w zatgczniku nr 1 do ustawy w poz. 46, bez wzgledu na kod CN
(Nomenklatury Scalonej). Decydujacym warunkiem uznania roztworu, w tym liquidu, bazy,
aromatu, olejku zapachowego za wyrob akcyzowy jest ich przeznaczenie do wykorzystania
w papierosach elektronicznych (orzeczenie WSA w Krakowie z 20 marca 2017 r., sygn. akt |
SA/Kr 73/17, WSA w Warszawie z 26 kwietnia 2016 r. sygn. akt V SA/Wa 3500/15, NSA z 7
listopada 2017 r. sygn. akt | GSK 1864/15).

4. Rewolucyjny wyrok TSUE

19 listopada 2020 r. Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej wydal wyrok majacy
niebagatelng wage dla branzy handlu produkcja, zawierajagca w swoim skladzie CBD.
Wspomnianemu orzeczeniu mozna przypisa¢ dwojakie znaczenie. Stwierdzono w nim, iz CBD
nie stanowi $rodka odurzajacego, co oznacza, ze sprzedaz produktow zawierajacych CBD nie
moze by¢ zabroniona przez organy panstwowe poprzez powolanie si¢ na przepisy
o przeciwdziataniu narkomanii.

Przedmiotem przywotanej sprawy bylo pytanie prejudycjalne zadane Trybunatowi przez
Sad drugiej instancji w Aix-en-Provence (Francja) dotyczace produktu o nazwie ,,Kanavape” -
elektronicznego papierosa, ktory zawierat plyn z kannabidiolem (CBD). Jak wskazuja dowody
zebrane w sprawie CBD (kannabidiol) zastosowany w ,,Kanavape” zostal wyprodukowany
w Czechach przy uzyciu calej rosliny Cannabis sativa L. zgodnie z tamtejszym prawem,
a nastgpnie byt sprowadzany do Francji, gdzie inna firma pakowata go we wktady do papierosow
elektronicznych. Poziom THC obecny w testowanych produktach byt zawsze ponizej prawnie
dozwolonego maksymalnego limitu. Warto zasygnalizowac¢, ze Francuski Urzad ds. Produktow
Leczniczych nie uznat woéwczas ,,Kanavape” za produkt leczniczy. Niemniej wprowadzenie do
obrotu ,,Kanavape” wedlug Sadu w Marsylii nosito znamiona przestepstwa: nieuprawnionego
posiadania $rodkéw odurzajacych, wprowadzania do obrotu produktu leczniczego bez
pozwolenia, otworzenia zaktadu farmaceutycznego bez pozwolenia, reklamowania produktu
leczniczego bez zezwolenia na dopuszczenie do obrotu, wprowadzania w btad co do niezbedne;j
jako$ci produktu oraz naruszenie przepiséw dotyczacych wprowadzania do obrotu lub stosowania
produktu leczniczego, rosliny, substancji lub preparatu sklasyfikowanego jako trujacy.

Od tego wyroku przedsiebiorca wnidst apelacje. Ze wzgledu na szereg watpliwosci Sad
drugiej instancji w Aix-en-Provence postanowit wystapi¢ do Trybunalu z pytaniami
prejudycjalnymi, na ktore odpowiedzig jest wtasnie analizowany wyrok. Co szczegolnie istotne,
drugie z zadanych przez Sad w Prowansji pytan dotyczylo tego, czy zakaz sprzedazy CBD
(kannabidiolu) pozyskiwanego z catej rosliny Cannabis sativa L. przewidziany w regulacji
krajowej jest zgodny z art. 34 i 36 TFUE (A. Michatowska, Czy wyrok unijny poprawi sytuacje
branzy konopnej? Omowienie wyroku TS z dnia 19 listopada 2020 r., C-663/18 (BS i CA), LEX/el.
2020).
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W wyroku Trybunat uznat CBD (kannabidiol) pozyskiwany z rosliny gatunku Cannabis
sativa L. za substancje, ktoéra nie spelnia przestanek uznania jej za $rodek odurzajacy.
Argumentacja prowadzaca do takiego wniosku oparta zostalta o wyktadnie celowoSciowsq
jednolitej konwencji o $rodkach odurzajacych z 1961 r. zawartej w Nowym Jorku. Trybunat
wyjasnit w tym wzgledzie, ze chociaz literalne rozumienie postanowien konwencji mogloby
sugerowa¢ uwzglednienie pod definicja ,,Srodkow odurzajacych” takze ekstraktow z konopi
siewnych, to jednak rozwigzanie takie wcale nie prowadzitoby do zapewnienia ochrony zdrowia
ludzkiego — idei stojacej za jednolita konwencjg. W tym konkretnym przypadku zatem ,,z uwagi
na cel i ogélny duch tej konwencji” interpretacja definicji w niej wskazanych (w tym definicji
”konopi”) zdaniem Trybunalu powinna by¢ oparta o aktualng wiedz¢ naukowa dotyczaca tejze
tematyki, w tym mnogo$¢ dowodow na brak dziatania odurzajacego CBD (kannabidiolu) na
ludzki organizm. Innymi stowy, ze wzgledu na liczne dowody naukowe, potwierdzajace brak
dziatania psychoaktywnego i odurzajacego kannabidiolu, w tym réwniez tego pozyskiwanego
z innych jak nasiona i widkna czeg$ci Cannabis sativa L., nieuzasadnionym jest traktowanie takiej
substancji jak ,,narkotyku”. W konsekwencji, zdaniem Trybunatu analizowany zakaz sprzedazy
bezsprzecznie nalezy uzna¢ za $rodek o skutku rownowaznym z ograniczeniami iloSciowymi
w rozumieniu art. 34 TFUE.

Przepisy dotyczace opodatkowania wyrobow zawierajacych CBD moga by¢ roznie
interpretowane, przez to zdanie podatnika moze by¢ odmienne od zdania organu. Bezpieczng
opcja jest skorzystanie z rozwigzan, ktore daje nam ustawa o podatku akcyzowym. Przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalno$¢ zwiagzang ze sprzedaza suszu konopnego w Polsce moga si¢ zabezpieczy¢
poprzez wystapienie o wydanie Wigzacej Informacji Akcyzowe;j. Taka informacja wydawana jest
przez Dyrektora [zby Administracji Skarbowej we Wroctawiu i moze przybraé nastgpujaca forme:

1. decyzji, w ktorej organ podatkowy uzna, ze produkt jest wyrobem akcyzowym,

a w zwiazku z tym podlega akcyzie;

2. postanowienie, w ktorym organ podatkowy uzna, Ze produktu nie mozna uzna¢ za wyrdb

akcyzowy, w zwigzku z czym nie podlega on akcyzie.

Wiazaca Informacja Akcyzowa wigze organy podatkowe wobec podmiotu, na rzecz ktorego
zostala wydana. Biorac pod uwage obecnie panujgca sytuacje na polskim rynku CBD, uzyskanie
takiej WIA moze by¢ bardzo przydatne w dalszym prowadzeniu dziatalnoSci 1 zapewnié
przedsigbiorcom zdecydowanie wigksze bezpieczenstwo. Instytucja Wigzacej Informacji
Akcyzowej ma bowiem na celu ustalenie, czy dany produkt podlega akcyzie, a jezeli podlega, to
jak powinien zosta¢ zakwalifikowany wedtug Nomenklatury Scalonej wyrobow akcyzowych.

Wyroby zawierajace kannabidiol, z podatkowoprawnego punktu widzenia, sg traktowane
jako, w zaleznosci od stanu substancji, plyn do papierosow elektronicznych albo wyrob
nowatorski. Sg to dwie odrebne kategorie akcyzowe. Wazne jest prawidtowe zaklasyfikowane
danego wyrobu- nieterminowa ptatnos¢ podatku wigze si¢ z powstaniem odsetek od naleznosci
gtéwnej.
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2. WINO, WYROBY POSREDNIE I WYROBY FERMENTOWANE- KIEDY
MOZNA ZASTOSOWAC OBNIZONA STAWKA AKCYZY?

Wojciech Michalowski

Uniwersytet w Biatymstoku

Wydzial Prawa

ul. Adama Mickiewicza 1, 15-213 Biatystok
E-mail: wojciechmichalowski98@gmail.com

Stowa kluczowe: wino, wyroby posrednie, wyroby fermentowane, obnizona stawka akcyzy

1. Wstep

W polskim porzadku normatywnym novum stanowi instytucja, wzorowana na regulacjach
dotyczacych zwolnienia z akcyzy producentéw piwa, obnizenia stawki akcyzy dla producentow
wina, wyrobow posrednich oraz wyrobow fermentowanych o 50 % w stosunku do stawki
bazowej. Rozwigzanie te bylo odpowiedzig na przyjete rozwigzania unijne. Celem niniejszego
artykuhu jest oméwienie przestanek zastosowania obnizonej stawki akcyzy na piwo, wino, wyroby
posrednie oraz wyroby fermentowane. Hipoteza badawcza jest stwierdzenie, ze w celu
zastosowania ulgi podatkowej dany podmiot musi posiada¢ certyfikat malego producenta, wydany
przez wihasciwego naczelnika urzedu skarbowego. Zastosowang metodg badawczg jest analiza
poréwnawczo-0pisowa.

2. Tlo regulacyjne

Od 1 stycznia 2022 r. do krajowego porzadku prawnego zostaly implementowane
postanowienia dyrektywy Rady (UE) 2020/1151 z dnia 29 lipca 2020 r. zmieniajaca dyrektywe
92/83/EWG w sprawie harmonizacji struktury podatkow akcyzowych od alkoholu 1 napojow
alkoholowych (Dz. Urz. UE L 256, str. 1) w zakresie stosowania obnizonych stawek akcyzy na
napoje alkoholowe. Dotychczas panstwa cztonkowskie UE mogly stosowa¢ obnizone stawki
akcyzy jedynie w odniesieniu do piwa i alkoholu etylowego produkowanego w niewielkich
iloSciach przez niezaleznych, malych producentéw. Obecnie umozliwiono panstwom
czlonkowskim UE stosowanie obnizonych stawek akcyzy takze do innych napojoéw alkoholowych
produkowanych w niewielkich ilo$ciach przez niezaleznych, matych producentow.

Jednoczesnie do celéw uznawania statusu jako niezaleznych, matych producentéw, do
stosowania obnizonych stawek podatku akcyzowego okreslono wzdr jednolitego certyfikatu
potwierdzajacego wielko$¢ rocznej produkcji niezaleznego, matego producenta oraz spetniania
przez niego kryteridow ustanowionych w rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2021/2266
z dnia 17 grudnia 2021 r. ustanawiajgce przepisy dotyczace stosowania dyrektywy Rady
92/83/EWG w zakresie certyfikacji 1 samocertyfikacji niezaleznych, matych producentow
napojow alkoholowych do celow podatku akcyzowego (Dz. Urz. UE L 455, str. 26).

Implementacja powyzszych postanowien dyrektywy 2020/1151 na grunt prawa krajowego
w zakresie piwa dokonano w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 30 grudnia 2021 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zwolnien od podatku akcyzowego (Dz. U. poz. 2501).
Natomiast co do wina, napojow fermentowanych 1 wyrobow posrednich, zatozenia dyrektywy
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wdrozono ustawg z dnia 9 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 2427).

W obu aktach prawnych wprowadzono taki sam warunek stosowania zwolnienia od
akcyzy (piwo) lub obnizonej stawki akcyzy (wino, napoje fermentowane i wyroby posrednie)
w postaci posiadania certyfikatu matego producenta.

Niezaleznie od obecnie wprowadzonego wymogu uzyskania certyfikatu malego
producenta napojow alkoholowych, w przepisach art. 95-97 u.p.a. funkcjonowaly juz wczesniej
definicje matego producenta, gdzie zgodnie z art. 95 ust. 7 u.p.a. przez malego producenta wina
rozumie si¢ producenta wina, ktory jest prawnie i1 ekonomicznie niezalezny od innych
producentéw wina, posiada miejsce prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w odrebnym miejscu
niz inni przedsigbiorcy zajmujacy si¢ produkcja wina, nie produkuje wina na podstawie licencji
uzyskanych od innych przedsiebiorcow 1 wielko$¢ jego produkeji wina w roku winiarskim nie
przekracza 1000 hektolitrow.

3. Istota problemu

Problemem spornym jest okreslenie momentu, od ktoérego nalezy stosowaé obnizong
stawke akcyzy.

W przypadku produkcji piwa, stosownie do § 12 ust. 9 rozporzadzenia Ministra Finanséw,
Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 28 czerwca 2021 r. w sprawie zwolnien od podatku
akcyzowego (Dz. U. poz. 1178 ze zm.) warunkiem stosowania zwolnienia jest posiadanie przez
producenta piwa certyfikatu matego producenta, ktérego wzoér okreslono w rozporzadzeniu
wykonawzcym Komisji (UE) 2021/2266.

Natomiast w przypadku produkcji wina, napojow fermentowanych lub wyrobow
posrednihc, stosownie do art. 97a ust. 1 u.p.a. warunkiem zastosowania do napojow alkoholowych
stawek, o ktorych mowa w art. 95 ust. 5, art. 96 ust. 5 1 art. 97 ust. 5, jest posiadanie przez
producenta tych napojow alkoholowych certyfikatu malego producenta, ktérego wzor okresla akt
wykonawczy Komisji Europejskiej wydany na podstawie art. 23a ust. 4 lit. a dyrektywy Rady
92/83/EWG z dnia 19 pazdziernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktury podatkéw
akcyzowych od alkoholu i napojéw alkoholowych (Dz.Urz. WE L 316 z 31.10.1992, str. 21 -
Dz.Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 9, t. 1, str. 206, z p6zn. zm.).

Pomimo, ze zaro6wno stosowanie zwolnienia w stosunku do piwa, jak i stawek obnizonych
w stosunku do wina, napojéw fermentowanych i wyrobdéw posrednich uzaleznione jest od
uzyskania certyfikatu matego producenta, to w stosunku do piwa wprowadzono okres przejsciowy
w stosowaniu certyfikaty. Do 31 marca 2022 r., zgodnie z § 4-6 pkt 1 rozporzadzenia
nowelizujacego do producentéw piwa nie stosuje si¢ warunku posiadania certyfikatu matego
producenta, jezeli w tym okresie zlozyli wlasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego wniosek
0 wydanie tego certyfikatu.

W stosunku do pozostalych wyrobow okresu takiego nie wprowadzono. W ustawie
nowelizujgcej nie przewidziano przepisoOw przejsciowych w zakresie stosowania obnizonych
stawek akcyzy na wino, napoje fermentowane lub wyroby posrednie.

4. Zaniechanie ustawodawcze czy celowy brak przepisow przejsciowych?
W konsekwencji powyzszych rozwazan, zestawiajac te regulacje ze sobg mozna dojs¢ do
wniosku, ze zastosowanie obnizonej stawki akcyzy dla wina, napojow fermentowanych
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1 wyrobow posrednich bedzie wylacznie w stosunku do obowigzkow podatkowych powstatych od
dnia, w ktorym dany podmiot otrzymat certyfikat malego producenta.

Zgodnie z art. 97a ust. 2 u.p.a. whasciwy naczelnik urzedu skarbowego wydaje certyfikat,
o ktorym mowa w ust. 1, na sporzadzony na pi§mie wniosek podmiotu, o ktérym mowa w art. 95
ust. 7 albo 8, art. 96 ust. 7 albo 8 lub art. 97 ust. 7 albo 8, ktdéry w poprzednim roku kalendarzowym
spetniat warunki, o ktérych mowa odpowiednio w tych przepisach, a w przypadku napojow
fermentowanych - dodatkowo warunki, o ktorych mowa w art. 96 ust. 9.

Ponadto w mysl art. 97a ust. 6 u.p.a. certyfikat, o ktérym mowa w ust. 1, dotyczy produkcji
w danym roku kalendarzowym 1 jest wydawany na rok kalendarzowy, ktorego dotyczy.

Jak wynika z powyzszych przepisow u.p.a., certyfikat matego producenta wydawany jest
na dany rok kalendarzowy, a jego uzyskanie opiera si¢ na wielkosci produkcji z poprzedniego
roku kalendarzowego.

Ponadto w preambule do dyrektywy 2020/1151 wskazano m.in., ze aby utatwi¢ uznawanie
ich statusu jako niezaleznych, matych producentow we wszystkich panstwach cztonkowskich, do
celow stosowania stawek obnizonych podatku akcyzowego, nalezy powierzy¢ Komisji
uprawnienia wykonawcze w odniesieniu do okreslenia wzoru jednolitego certyfikatu
potwierdzajacego wielko$¢ rocznej produkcji niezaleznego, matego producenta oraz spetnianie
przez niego kryteriow ustanowionych w dyrektywie 92/83/EWG.

Certyfikat matego producenta jest zatem wylacznie dokumentem potwierdzajacym
uznanie statusu malego producenta, ktory to status podmiot posiada na podstawie definicji
wynikajacej np. z art. 95 ust. 7 u.p.a.

Natomiast zgodnie z zatozeniami dyrektywy 92/83/EWG z dnia 19 pazdziernika 1992 r.
w sprawie harmonizacji struktury podatkow akcyzowych od alkoholu i napojow alkoholowych
(Dz. Urz. UE. L Nr 316, str. 21) w przypadku piwa produkowanego w niezaleznych, matych
browarach oraz alkoholu etylowego produkowanego w matych gorzelniach konieczne jest
przyjecie wspolnych rozwigzan, pozwalajacych Panstwom Czlonkowskim na stosowanie
obnizonych stawek podatku akcyzowego od tych produktow.

Zalozenia te zostaty obecnie rozszerzone na inne napoje alkoholowe 1 zgodnie z preambuta
do dyrektywy 2020/1151: (5) aby unikna¢ sytuacji, w ktérej inne napoje alkoholowe sg traktowane
w sposOb odmienny niz piwo i alkohol etylowy, panstwa cztonkowskie powinny rowniez posiadac
uprawnienia do stosowania stawek obnizonych do innych napojow alkoholowych produkowanych
w niewielkich ilo$ciach przez niezaleznych, matych producentow.

Zasada powinno by¢ wiec uprawienie wszystkich matych producentow do stosowania
stawek obnizonych.

5. Problemy na etapie stosowania prawa

Spornym jest ustalenie momentu stosowania przez matego producenta wina, napojow
fermentowanych 1 wyrobdéw posrednich obnizonej stawki akcyzy na swoje wyroby.

W chwili sktadania wniosku do wtasciwego naczelnika urzedu karbowego o wydanie
certyfikatu malego producenta- podmiot wnioskujacy ma juz status matego producenta. Wynika
to z:

- w przypadku matego producenta wina- z art. 97a ust. 1 w zw. z art. 95 ust. 7 u.p.a.,

- w przypadku matego producenta wyrobdw posrednich- art. 97a ust. 1 w zw. z art. 97 ust.
7 u.p.a.,
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- w przypadku matego producenta napojow fermentowanych- z art. 97a ust. 1 w zw. z art.
96 ust. 7 u.p.a.

Wynika to z tego, ze podmiotem wnioskujacym o wydanie certyfikatu malego producenta
jest producent tych napojoéw alkoholowych (,,warunkiem zastosowania do napojow alkoholowych
stawek, o ktorych mowa w art. 95 ust. 5, art. 96 ust. 5 i art. 87 ust. 5 jest posiadanie przez
producenta tych napojow alkoholowych certyfikatu matego producenta”). Certyfikat ten
potwierdza status podatnika.

Zastosowanie stawki na okreslone w ustawie wyroby produkowane przez malego
producenta uzaleznione zostato od posiadania przez tych producentow certyfikatu o okreslone
w ustawie tresci. Rozwigzanie te jest podobne do tego zastosowanego w przedmiocie zwolnienia
piwa. Jednak zwolnienie dotyczace piwa zostalo uregulowane za pomocg rozporzadzenia,
natomiast w przypadku pozostatych wyrobéw alkoholowych- ustawodawca uregulowat t¢ materie
w ustawie. Tres¢ tego certyfikatu, w obu przypadkach, zostala oparta na tej samej podstawie
prawnej, t.j. art. 23a. ust. 4 lit. a dyrektywy Rady 92/83/EWG z dnia 19 pazdziernika 1992 r.
W przypadku piwa- przepisy dotyczace certyfikacji maltych producentdéw wina, wyrobow
posrednich 1 napojow fermentowanych- nalezy stosowa¢ odpowiednio. Réwniez w obu
przypadkach ustawodawca uzaleznil zastosowanie tej ulgi od posiadania.

Posiadanie nalezaloby uzna¢ jako stan faktyczny (w ujeciu cywilistycznym), ktory
wienczy proces administracyjny wydania certyfikatu. Jest to wigc czynno$¢ materialno-
techniczna, bez ktorej, jak sie¢ wydaje, nie jest mozliwe zastosowanie obnizonej stawki akcyzy.

Certyfikat ten wypelnia przestanki do uznania tego dokumentu jako zaswiadczenie na
gruncie przepisow Ordynacji podatkowej. Zgodnie z art. 306a § 2- zaSwiadczenie wydaje sie,
jezeli:

- urzgdowego potwierdzenia okreslonych faktow lub stanu prawnego wymaga przepis
prawa;

- 0soba ubiega si¢ o zaswiadczenie ze wzgledu na swoj interes prawny w urzedowym
potwierdzeniu okreslonych faktow lub stanu prawnego.

Zaswiadczenie jest:

- wydawane przez organ administracji publicznej,

- wydawane jest na podstawie przepisOw prawa,

- wydawane jest w granicach zadania osoby zainteresowanej,

- potwierdza (aktualny Iub przeszty) stan faktyczny lub prawny (K. Teszner
[w:] Ordynacja podatkowa. Komentarz. Tom Il. Procedury podatkowe. Art. 120-344, red. L. Etel,
Warszawa 2022, art. 306(a)).

»Wprawdzie przepis ten nazywa je zawiadomieniem, a nie zaswiadczeniem, ale
o charakterze tego dokumentu nie przesadza jego nazwa, lecz tres¢. Mozna zatem skonstatowac,
ze zaswiadczenia mogg w obrocie prawnym funkcjonowac¢ pod r6znymi nazwami, takimi jak np.
swiadectwo, poswiadczenie, potwierdzenie, certyfikat, pokwitowanie, oznakowanie” (S. Babiarz
[w:] B. Dauter, R. Hauser, A. Kabat, M. Niegodka- Medek, J. Rutkowski, S. Babiarz, Ordynacja
podatkowa. Komentarz, wyd. X1, Warszawa 2019, art. 306(a)).

Analizujac zaswiadczenie w przedmiocie niniejszego certyfikatu zauwazy¢ mozna, ze
w istocie spelnia on wszystkie niezb¢dne elementy, zeby dokument wymieniony w art. 97a u.p.a.
zakwalifikowac¢ jako zaswiadczenie.
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Zaprezentowana ulga ma charakter podmiotowo-przedmiotowy. Wynika to z tego, ze stawka
akcyzy na wino/napoje fermentowane/wyroby posrednie wyprodukowane przez matego
producenta wynosi 50 % podstawowej stawki akcyzy. Podmiotowy charakter tej ulgi podatkowej
odznacza si¢ w tym, ze obnizenie stawki akcyzy moze zastosowaé maly producent danego
wyrobu. Kolejnym warunkiem zastosowania obnizki akcyzy jest produkcja przez tego matego
producenta okreslonej ilosci alkoholu. Wtedy dopiero aktualizuje si¢ prawo do obnizenia podatku.
Natomiast zwolnienie dotyczgce matego producenta piwa- jest zwolnieniem podmiotowym
(zwalniany jest 6w producent, a zeby uzyska¢ ten status nalezy speni¢ okre§lone przestanki).
Status malego producenta uzyskuje si¢ ex lege, a osiggnigcie tego statusu nie wymaga zadnej
dodatkowej aktywnosci. Natomiast zastosowanie obnizonej stawki akcyzy na produkowane
wyroby wymaga uzyskania (de facto doreczenia przez organ) certyfikatu potwierdzajacego status
matego producenta. Certyfikat jest zaswiadczeniem potwierdzajagcym dany stan prawny
i faktyczny. Przepisy wymagaja jednak jego posiadania (w ujgciu cywilistycznym), w celu
zastosowania prawa do obnizenia stawki akcyzy.

Przepisy dotyczace zwolnien nalezy interpretowac literalnie, a skoro ustawodawca nie
postuzyt sie konstrukcja przepisu przejsciowego, to warunek posiadania certyfikatu, taki sam jak
w przypadku zwolnienia producentow piwa, nie zostat tutaj zastosowany. Jednak, z uwagi na
charakter obnizki, od dnia otrzymania certyfikatu mozliwe jest ztozenie korekt deklaracji. Tym
samym bedzie mozna caty rok kalendarzowy (czy winiarki w przypadku wina) obja¢ obnizong
stawka podatku. Rozumienie takie pokrywa si¢ z motywami przywotanej dyrektywy.
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dotyczace stosowania dyrektywy Rady 92/83/EWG w zakresie certyfikacji i samocertyfikacji
niezaleznych, matych producentéw napojow alkoholowych do celow podatku akcyzowego
(Dz. Urz. UE L 455, str. 26).
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3. ROLA PERSWAZJI W REKLAMIE

Dr inz. Krzysztof Myjak

Katedra Prawa, Wydziat Administracji i Zarzadzania, Wyzsza Szkota Humanitas, Sosnowiec
Katedra Kanonicznego Prawa Karnego, Administracyjnego i Procesowego, Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego, Wydzial Prawa Kanonicznego, Warszawa

E-mail: k.myjak@gmail.com

Stowa Kluczowe: perswazja, reklama, neuromarketing, marketing, emocje, oddzialywanie podprogowe,
bodzce w reklamie.

Perswazja petni kluczowa role w przekazie reklamowym. Przed przejsciem do
szczegotowej analizy roli perswazji nalezalo-by jasno sprecyzowaé zakres tego pojecia. Wyraz
perswazja pochodzi z jezyka tacinskiego od terminu persuasio, ktory oznacza ,,przekonywanie,
namowe z przytoczeniem argumentéw popierajacych shuszno$é stanowiska™. Jako synonimy
stowa perswazja mozna wskaza¢ m.in. przekonywanie, naklanianie, radzenie, proszenie,
namawianie, agitowanie?. Perswazja w tym rozumieniu pochodzi od starozytnej retoryki i sposobu
przemawiania tak, aby zwroci¢ uwage stuchaczy oraz i osiggna¢ okreslony efekt.

Zgodnie z ujeciem teoretycznym M. Tokarza na pojecie perswazji sktadaja si¢ nastepujace
elementy:

1) akt perswazji rozpoczyna si¢ nadaniem okre§lonego komunikatu,

2) ma miejsce w okreslonej sytuacji,

3) akt ten potencjalnie jest w stanie zmieni¢ owa sytuacje,

4) perswazje¢ podejmuje si¢ w celu zmiany tej sytuacji, zgodnie z kierunkiem, ktory zaplanowat
wczesniej nadawca,

5) realna zmiana sytuacji, ktorej powodem jest wyemitowany komunikat, moze nie by¢
rownowazna ze zmiang zaplanowang — wowczas uznaje si¢, ze perswazja byta nieskuteczna®.

Ten sposob rozumienia perswazji jako dziatania, ktore ma na celu naktoni¢ odbiorce do
okreslonego zachowania wigze si¢ z reklamg. Zadaniem komunikatu reklamowego jest bowiem
takie sformutowanie informacji, aby przy wykorzystaniu wiedzy o cechach odbiorcow i ich
psychice mozna byto wplyna¢ na ich potrzeby, preferencje, a wreszcie zachowania. Intencja
reklamy jest bowiem wyksztalcenie u odbiorcy okreslonego zdania na temat konkretnego
produktu, tak aby w konsekwencji zakupil on ten produkt. W tym kontek$cie widoczna jest
zalezno$¢ przekazu reklamowego od uwarunkowan spotecznych i psychologicznych podatnosci
odbiorcow na tre$¢ owego przekazu.

Jak wspominano na reklame¢ sktadajg si¢ dwa podstawowe wymiary: informacyjny
1 perswazyjny, a glownym celem reklamy jest naktonienie odbiorcy do zakupu okreslonego
produktu. Wydaje si¢ nawet, iz funkcja informacyjna w reklamie nie zawsze jest az tak istotna.
Bowiem w przypadku wielu reklam widocznym jest, iz ich tre§¢ ma mniejsze znaczenie niz sama

1 M. Plezia, Stownik tacinsko - polski, Warszawa1999, s. 133.
2 por. D. Zdunkiewicz - Jedynak, Jezykowe srodki perswazji w kazaniu, Krakow 1996, s. 15.
3 Por. M. Tokarz, Argumentacija, perswazja, manipulacja, Gdansk 2006, s. 196.
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forma przekazu, ktéra ma naktoni¢ potencjalnego klienta do zakupu. Nalezy pamigtaé, ze dobra
reklama powinna by¢ przede wszystkim skuteczna, a najprostszym sposobem weryfikacji jej
skuteczno$ci jest monitorowanie wzrostu sprzedazy reklamowanych produktow. Skuteczne
ksztattowanie nowych potrzeb u klientow i kreowanie ich preferencji wymaga jednak
zaawansowanej wiedzy psychologicznej oraz bardzo dobrej znajomosci technik perswazji.
Tworcy przekazéw reklamowych posiadajacy tego rodzaju wiedze sa w stanie lepiej
skonstruowac strategi¢ marketingowa i za pomocg odpowiednich metod dotrze¢ do wybranych
grup docelowych klientow. Jezyk okreslonego komunikatu reklamowego powinien by¢ bowiem
dostosowany do okreslonej grupy odbiorcow, ktorzy majg by¢ potencjalnymi konsumentami
danego produktu czy marki. W ten sposob nadawca sprawia, ze odbiorca identyfikuje si¢ z danym
produktem czy marka, a dziatania perswazyjne staja si¢ bardziej skuteczne.

Z zagadnieniem roli perswazji w reklamie wigze si¢ rowniez kwestia tzw. modeli
oddziatywania reklamy. Pierwszy z takich modeli powstat juz w XIX wieku, a wigc wraz
z poczatkiem rozwoju reklamy. Model ten zaktadat przede wszystkim, ze reklama musi dotrze¢
do nabywcy, a juz samo jej zauwazenie naktoni go do zakupu okreslonego produktu. Nazwa tego
modelu w skrocie SLB pochodzi od schematu Stay — Look — Buy, co w ttumaczeniu oznacza
Zatrzymaj si¢, spojrz, kup. Oczywiscie model ten pochodzi z czaséw gdy glownymi formami
reklamy byly plakaty reklamowe i1 prasa. Wspotczes$nie, w dobie mnogosci reklam nie zna-laziby
juz zastosowania. Z czasem jednak wraz z rozwojem réznorodnych medidw pojawity si¢ nowe
modele oddziatywania reklamy.

Najbardziej znany z nich tzw. model AIDA powstat w 1990 r. i obejmowat:

1) zwrocenie uwagi na produkt — Attention,

2) wzbudzenie zainteresowania produktem — Interest,
3) pobudzenie checi posiadania produktu — Desire,

4) wywotanie pozadanego dziatania (zakupu) - Action®

Kolejne modele zaczety uwzgledniaé coraz to nowsze czynniki, takie jak np. satysfakcja
kupujacego 1jej wplyw na wizerunek danej marki. Na gruncie niniejszej pracy nalezaloby roéwniez
dokona¢ analizy kilku technik perswazyjnych stosowanych we wspoiczesnych reklamach. Jedng
z takich technik jest oddziatywanie na pod§wiadomos¢ odbiorcy. W przekazach reklamowych
czgsto wykorzystywane sg roznego rodzaju techniki wplywajace na odbior danego produktu,
ktorych odbiorca nie jest do konca §wiadomy. Przeciwnicy reklam wskazuja, ze zastosowanie
tego rodzajow $rodkow ogranicza prawo jednostki do wolnego wyboru. Zwolennicy wskazuja
jednak, Ze stosowanie tego rodzaju metod wynika z samej istoty reklamy oraz ze oczywistym jest,
ze do reklam nalezy zachowac dystans i podchodzi¢ do nich w sposob racjonalny. Oddziatywanie
na podswiadomos¢ w reklamach obejmuje ro6znorodne formy i techniki.

Wsrdd nich mozna wymienic:

1) wysoki stopien natezenia dzwigku w reklamach,

2) przetworzenie dzwigku komunikatu do czgstotliwosci 2 — 5,5 kHz, bowiem czgstotliwos¢ taka
ulega automatycznemu wzmocnieniu w ludzkim uchu,

3) duze nagromadzenie wyrazéw dzwigkonasladowczych,

4) wykorzystywanie w reklamie wizerunku dzieci, ktory przywotuje reakcje opiekunczosci,

4 Por. B. Kwarciak, Co trzeba wiedzie¢ o reklamie, Krakéw 1999, s. 12 — 13; 24.
5 Por. R. Nowacki, Reklama, Warszawa 2006, s. 214.
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5) wykorzystanie w reklamie ludzkiej twarzy oraz odpowiedniej mimiki,

6) przyspieszanie wypowiadanych stow zwigkszajacych za-ufanie do komunikatu,
7) zastosowanie symboliki seksualnej,

8) zastosowanie tresci humorystycznych,

9) wykorzystanie odpowiedniej muzyKki i jej tempa®.

Kolejnym sposobem wywotania okreslonego efektu w reklamie jest odwotanie si¢ do
okreslonych bodzcow i1 emocji. Z tego powodu w reklamach czgsto wykorzystywane sg osoby
znane, ktore maja budzi¢ pozytywne emocje np. podziw, czy odnosi¢ si¢ do aspiracji odbiorcy.
Wyroéznia si¢ dwa podstawowe rodzaje emocji: pozytywne 1 negatywne. Emocje pozytywne sg
wywotywane przez przyjemne bodzce (por. tabela 1). Tego rodzaju emocje przyciagaja
konsumenta i sprawiaja, ze ma on che¢¢ dluzszego pozostania w sytuacji, ktéra mu ich dostarcza.
Emocje takie dostarczaja zatem odbiorcy motywacji do okreslonych dziatan. Emocje takie
skojarzone z konkretnym produktem powoduja pozytywne nastawienie odbiorcy do tego
produktu. Bodzcami, ktore dostarczajg przyjemnych wrazen i emocji sg np.: mito$¢, dziecigcosé,
humor, seksualno$¢. W zwigzku z tym tego rodzaju emocje wykorzystywane sg w reklamach
perfum, markowych ubran, kosmetykow, bizuterii, bielizny, samochodow, zabawek, zywnosci
(por. tabela 2). Produkty takie dobrze kojarza si¢ konsumentom i dajg im satysfakcje juz z samego
faktu ich zakupu i posiadania danej marki, natomiast ich uzytkowanie moze by¢ kwestig mnie;j
wazng’.

Tabela 1. Emocje w reklamie

Rodzaj emocji Emocje pozytywne Emocje negatywne
rados¢ strach
przyjemnos¢ wstret
humor zawisé
Bodzce wywolujace  rozkosz wstyd
emocje mito$¢ zazdros¢
szczescie pogarda
symbole seksualne nienawis¢
muzyka zemsta

schemat dziecigcosci

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: A. Falkowski, T. Tyszka, Psychologia zachowan konsumenckich, Gdansk
2011,s. 71.

& Por. A. Grzegorczyk, Reklama, Warszawa 2010, s. 143.
" Por. R. Nowacki, Reklama..., dz. cyt., s. 218; 28.
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Tabela 2. Przyklady gdzie sg stosowane emocje w reklamie

Rodzaj emocji Emocje pozytywne Emocje negatywne
perfumy papierosy
kosmetyki pasta do zgbow

Przykladowe bizuteria proszek do prania

zastosowania samochody leki przeciwbolowe

w reklamie modne ubrania $rodki czystosci
bielizna akcesoria
zabawki samochodowe
Zywnos¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Falkowski, T. Tyszka, Psychologia zachowan konsumenckich, Gdansk
2011,s. 71.

Z kolei emocje negatywne wywoluja bodzce o charakterze negatywnym, ktore
wprowadzaja poczucie zagrozenia. Odbiorca reklamy stara si¢ unikaé sytuacji, ktore dostarczajg
emocji, ktore nie sg przyjemne (por. tabela 1). Wszelkie jego dzialania sg nastawione na
uniknigcie niebezpieczenstwa. Potencjalny konsument ma wiec siggna¢ po konkretny produkt,
ktéry pozwala mu uporac si¢ z zagrozeniem np. mycie zeboéw zapobiega powstawaniu prochnicy,
opony zimowe zapewniaja bezpieczng jazd¢. Przykladowe rodzaje reklam z zastosowaniem
bodzcow negatywnych przedstawiono w tabeli 2. Nalezy jednak wskaza¢, Ze nie jest to regula np.
reklama pasty do zgbodw moze odwotywac si¢ rowniez do emocji pozytywnych jak rados¢, $miech
itd. Bodzce, ktore wywoluja negatywne emocje to: strach, wstret, zawis¢, wstyd, zazdros¢,
pogarda, nienawi$¢, zemsta.

W tym kontek$cie pojawia si¢ problem etycznego aspektu zastosowania perswazji
w reklamie. Mozna bowiem wysnu¢ wniosek, iz reklama jest pewnego rodzaju manipulacja
odbiorcy, ktéry nie§wiadomy zastosowanych technik perswazyjnych 1 psychologicznych
postepuje zgodnie z intencja nadawcy komunikatu reklamowego. Wydaje sig, iz kluczowa role
odgrywaja tutaj dwa warunki: znajomos¢ intencji nadawcy (odbiorca musi mie¢ Swiadomos¢, ze
ma do czynienia z reklamg) oraz wyrazenie dobrowolnej 1 swiadomej zgody przez odbiorcg na
wyshuchanie komunikatu zawartego w reklamie. Jezeli oba te warunki zostaja spelnione nie
mozna mowi¢ o manipulacji odbiorca.
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Abstrakt: W ponizszym artykule zostanie przypomniany jeden z najwazniejszych projektow Polski
w okresie migdzywojennym. Centralny Okreg Przemystowy byt wielkim projektem, ktoéry miat
spowodowac szybki rozwdj gospodarczy odbudowujacego si¢ kraju. Autor skupi si¢ na najwazniejszych
przyczynach i skutkach projektu.

1. Wstep

IT Rzeczypospolita byta panstwem, ktére rodzilo si¢ i rozwijalo w bdlach. Najpierw przez
prawie trzy lata Polacy walczyli o uzyskanie jak najkorzystniejszych granic panstwowych, co
skutkowato cho¢by powstaniami wielkopolskim czy $laskim oraz wojna z Rosja Radziecka.
Natomiast po uksztaltowaniu si¢ terytorium nastgpit etap z jednej strony odbudowy panstwa po
zniszczeniach wojennych, a z drugiej scalenia kraju w jeden dobrze funkcjonujacy organizm
polityczny, ale przede wszystkim gospodarczy. Proces ten przebiegat w sposdb zmudny i natrafiat
na rozne problemy zaréwno o charakterze wewnetrznym jak i zewngtrznym. W ramach tych
pierwszych mozemy wyrdzni¢ chocby fakt, ze do 1918 roku pdzniejsze terytorium II RP stanowito
elementy w ramach trzech réznych panstw, bedacych trzema zaborcami Polski. Panstwa te
zorganizowane byly w rézny sposob, mialy inne prawo i tradycje, ale zwlaszcza inny system
gospodarczy. Stopien industrializacji bedacy wyznacznikiem rozwoju w tamtym okresie byt
diametralnie inny w ramach dawnej Kongresowki czy terenéw Wielkopolski, a zupetnie inny na
terenach na wschod od Bugu, czy Galicji. Poza tym na to natozyty si¢ dziatania wojenne 1 grabiez
czgsci wyposazenia fabryk przez panstwa walczace podczas I wojny swiatowej. Kiedy po ustaniu
dziatah wojennych rozpoczat si¢ okres reform, ktorych tworca i twarza byt Wiadystaw Grabski
a gospodarka zaczeta wychodzi¢ na prostg nastapit nowy kataklizm. Tym razem nadciagnat on
z zewnatrz. Byt to §wiatowy kryzys gospodarczy, ktdry rozpoczal si¢ w Stanach Zjednoczonych
24 pazdziernika 1929 roku ogromnym spadkiem cen akcji na nowojorskiej gietdzie Wall Street.
Rozprzestrzenit si¢ on z czasem na caty $wiat doprowadzajac do recesji gospodarczej w wielu
krajach. Panstwem, w ktore uderzyl najmocniej, poza USA, byta Polska. Kryzys spowodowat
spadek produkcji dopiero rodzacego si¢ przemystu oraz zwigzane z tym rosngce bezrobocie
1 postepujaca biede. Rzad Polski probowat przedsigwzig¢ roéznych sposobow na wyijscie
z gospodarczej depresji, jednak wiele dzialan nie odniosto skutkow.

2. Rozwiniecie

Jednym z pomystéw na odrodzenie ekonomiczne stat si¢ plan Eugeniusza Kwiatkowskiego
budowy Centralnego Okregu Przemystowego. Kwiatkowski w owym czasie pehlit funkcje
wicepremiera do spraw ekonomicznych i ministra skarbu. Najbardziej jest on znany
z zainicjowania budowy i rozwoju portu w Gdyni, jako osrodka, ktéry uniezaleznit Polske od
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Gdanska, woéwczas miasta neutralnego, ale w ktérym dominujgcg role odgrywali Niemcy
utrudniajacy dziatania gospodarcze Polakom. Jednak wydaje si¢, ze znaczniejszym wydarzeniem
stato si¢ stworzenie na swoj sposob wizjonerskiego projektu jakim byto zorganizowanie COP-u.
Kwiatkowski wyszedl ze stusznych przestanek. W Polsce nadal poziom uprzemystowienia byt
staby 1 punktowy. Mimo zakonczenia kryzysu ciagle utrzymywato si¢ wysokie bezrobocie, co
rowniez powodowato niska konsumpcje. W efekcie wzrost gospodarczy byt niewielki.
Skutkowato to, co rowniez istotne, frustracjg spoleczenstwa, wywotang gltownie wysokim
bezrobociem, co osiggato woéwczas swoje apogeum. Kwiatkowski uznat, ze najlepszym wyjsciem
na zmian¢ sytuacji jest zwigkszenie zatrudnienia w przemysle, gdyz na szybkie zmiany
w strukturze agrarnej nie byto szans. Postepowano zgodnie z polityka prowadzong wowczas przez
prezydenta Stanéw Zjednoczonych Franklina D. Roosvelta, czyli New Dealu. Starano rozwijac¢
si¢ te galgzie przemystu, ktére mogly wytwarzac jak najwiecej dobr konsumpcyjnych. Dlatego
potozono nacisk na rozwoj infrastruktury.

Dodatkowym impulsem stata si¢ réwniez cheé¢ rozbudowy przemystu zbrojeniowego.
Rzad Polski oczywiscie zdawat sobie sprawe z dziatan podejmowanych przez Hitlera w I1I Rzeszy
1 wzrostu potencjatu militarnego Niemiec co w krotszym czy dhuzszym okresie doprowadzitoby
do konfrontacji z zachodnim sasiadem. Dotychczasowa rozbudowa przemystu zbrojeniowego,
opierajaca si¢ na planach mobilizacyjnych 1 wytycznych Sztabu Generalnego z poczatku lat
dwudziestych, nie osiggneta zamierzonego celu —samowystarczalnosci kraju na wypadek
konfliktu zbrojnego. Pomimo ogromnego wysitku organizacyjnego uzyskane zdolno$ci
produkcyjne fabryk nie odpowiadaty potencjalnemu zapotrzebowaniu na przedmioty uzytku
wojskowego w okresie wojny. Tymczasem mozliwosci importu wyposazenia technicznego wobec
nastania napi¢cia w stosunkach miedzynarodowych, stawaly si¢ coraz bardziej ograniczone.
Kolejne kraje zaczety wprowadza¢ powszechny obowigzek stuzby wojskowej 1 mialy na
wzgledzie przede wszystkim wlasne potrzeby obronne. Te wydarzenie nie uszly oczywiscie
uwadze wladzom polskim, a zwlaszcza Sztabowi Generalnemu. Plany rozbudowy przemyshu
zbrojeniowego nie byly tez obce dla Owczesnego wicepremiera 1 ministra skarbu Eugeniusza
Kwiatkowskiego dazacego do ostatecznego przezwyciezenia skutkow dlugotrwatego kryzysu
gospodarczego. Jego polityka opierata si¢ na dwoch zasadach: zachowaniu réwnowagi
budzetowej 1 aktywnos$ci inwestycyjnej panstwa.

Na posiedzeniu Sejmu 10 czerwca 1936 roku Kwiatkowski przedstawil zatozenia
4-letniego planu inwestycyjnego. W owym przemowieniu nie bylo mowy o koncentracji
inwestycji na okreslonym obszarze panstwa. Przy konstruowaniu planéw kierowano si¢ zasada,
ze ,,przy koncentracji robdt publicznych ma by¢ przestrzegana tendencja takiej decentralizacji,
aby uwzglednione zostaly potrzeby rolnictwa, jak tez dzielnic bardziej gospodarczo
1 inwestycyjnie zaniedbanych”. W planie przewazaty inwestycje charakterze robot publicznych.
Naktady panstwowe podzielono na siedem grup:

1/ roboty drogowe

2/ roboty kolejowe

3/ roboty elektryfikacyjne

4/ roboty przy drogach wodnych

5/ budownictwo publiczne

6/ budowa urzadzen komunalnych

7/ budownictwo mieszkaniowe robotnicze i wiejskie.
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W okresie od 1 lipca 1936 roku do 30 czerwca 1940 roku Ministerstwo Skarbu zamierzato
przeznaczy¢ na te cele 1 miliard 800 milionow ztotych. Cele polityki inwestycyjnej zostaly
okreslone jako dazenie do poprawy efektywnosci gospodarczej kraju oraz zmniejszenia
bezrobocia. W hierarchii inwestycji infrastrukturalnych najsilniejszy nacisk potozony zostat na
zagadnienia komunikacyjne 1 elektryfikacyjne oraz urzadzenia usprawniajace obrot
podstawowymi produktami krajowymi, w szczegdlnosci artykutami pochodzenia rolniczego.
W pierwszej wersji planu zostaly pominiete inwestycje zbrojeniowe.

Jednak od jesieni 1936 roku w otoczeniu ministra Kwiatkowskiego zaczat rodzi¢ sie¢
pomyst o skierowaniu polityki inwestycyjnej na tory uprzemystowienia, ktorego efektem mialy
by¢ przeobrazenia struktury spoteczno - ekonomicznej kraju. Wobec ograniczonych $rodkow
pojawila si¢ idea skoncentrowania inwestycji na wybranym terenie panstwa. Podjeto badania nad
gospodarczo — przestrzennym uksztattowaniem obszaru II Rzeczypospolitej, szczegdlnie terenow
potozonych na dawnym pograniczu rosyjsko - austriackim , a znajdujagcym si¢ w rejonie
bezpieczenstwa. Badano rozmieszczenie ludno$ci, ukladu komunikacyjnego czy bazy
surowcowej. Wykazaly one zréznicowanie rozwoju poszczegélnych dzielnic oraz potrzebe
przesunigcia procesu industrializacji w kierunku wschodnim. W ten sposob zostaly zbudowane
podwaliny do stworzenia w Polsce pierwszego programu regionalnego.

Realne szanse na zapoczatkowanie przebudowy tego obszaru zaistnialy na poczatku 1937
roku w zwiagzku z osiggnigciem réwnowagi budzetowej panstwa i pozyskaniu od Francuzow
pozyczki w kwocie 2,6 miliarda frankéw. Dzigki tej ostatniej unikni¢to zwigkszania zadtuzenia
wewnetrznego.

5 lutego 1937 roku Eugeniusz Kwiatkowski wystapit z wnioskiem zwigkszenie funduszy
na realizacj¢ 4 — letniego planu inwestycyjnego z 1800 milionéw do 2400 milionow. W swoim
przemowieniu skrytykowal dotychczasowy model inwestowania i uzasadnit kryteria nowego
programu. Wyeksponowal zadanie szybkiego wzmocnienia zdolnosci obronnej kraju
I postawienie jej na najnowoczesniejszym poziomie technicznym, produkcyjnym
1 komunikacyjnym. Podkreslit konieczno$¢ stworzenia warunkéw dla systematycznego
uprzemyslowienia kraju jako gltownego sposobu roztadowania bezrobocia. Wedtug
Kwiatkowskiego program inwestycyjny miat stuzy¢ przebudowie ekonomicznej kraju poprzez
aktywizacje istniejagcych okregow gospodarczych oraz zatarcie roznic rozwojowych miedzy
wschodem i zachodem Polski. Minister skarbu postulowat przebudowg obszaru zlokalizowanego
w widlach Wisly 1 Sanu. Miala ona przyczyni¢ si¢ do zniwelowania niekorzystnych uktadow
przestrzenno — strukturalnych powstatych pod wptywem polityki panstw zaborczych.
Konieczno$¢ przebudowy tamtego obszaru w r6znych wymiarach obliczona zostata na 3 miliardy
ztotych 1 wykraczala poza horyzont planu 4 —letniego a byla wstepem do wielkiego planu
inwestycyjnego obliczonego na 10 lat. Owy plan miat przyczyni¢ si¢ nie tylko do wiekszego
wzrostu gospodarczego, ale rowniez a moze przede wszystkim do glgbokich zmian
w spoteczenstwie polskim — likwidacji przeludnienia na wsi oraz urbanizacji kraju. W jego ramach
miato nastgpi¢ przesunigcie 10 miliondw ludzi ze wsi do miast.

Poczatkowo COP mial by¢ zlokalizowany wytacznie w widlach Sanu 1 Wisty, a wigc na
obszarach najbardziej oddalonych od Niemiec i Zwigzku Radzieckiego, a od potudnia ostonigtych
pasem Karpat. Pozniej obszar rozszerzono o ziemie wojewodztw kieleckiego, lubelskiego,
Iwowskiego i krakowskiego. Obejmowatl 15 % terytorium kraju zamieszkanego przez 18 %
ludnosci. Lacznie obszar liczyt 60 tysiecy km?2 1 ponad 5,6 miliona mieszkancoéw. W tym rejonie
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szczegblnie widoczne bylo przeludnienie na wsi, a ukryte bezrobocie szacowano na 500 — 700
tysiecy osob. Na terenie objetym przez okreg wystepowaly w wigkszos$ci albo nieuzytki rolne,
albo nieurodzajne i kartowate gospodarstwa rolne nie zapewniajace rolnikom mozliwosci
przezycia.
Centralny Okreg Przemystowy podzielono na trzy rejony:
o A - surowcowy — kielecki — bogaty w kopaliny, miat stanowi¢ zaplecze surowcowe,
J B — aprowizacyjny — lubelski — jako zaplecze rolnicze,
o C — przemystu przetworczego — sandomierski — jako baza energetyczna (ropa naftowa, gaz
ziemny, elektrownie wodne)

Najwazniejsza czg$S¢ okregu byla potozona w widtach Wisty i Sanu z centrum
w Sandomierzu. W 1939 roku planowano powotanie do zycia wojewodztwo sandomierskie, tzw.
wojewodztwo COP, a w jego skladzie miaty si¢ znalez¢ migdzy innymi Radom, Kielce i Rzeszow.
Prace inwestycyjne rozpoczgto z duzym rozmachem. Towarzyszyty im rozbudowa infrastruktury
komunikacyjnej i energetycznej. Energii miaty dostarcza¢ elektrownie wodne i cieplne bazujace
na dostepnych surowcach. Planowano wybudowa¢ ponad 30 takich obiektéw. Czg$¢ budow
rozpoczeto, wiele z nich zostato ukonczonych po wojnie.
Do najwazniejszych inwestycji stworzonych w ramach powstatego okrggu naleza:

° Gazociag Gorlice — Jasto — Krosno — Ostrowiec

° Powstanie Stalowej Woli

] Fabryka kauczuku syntetycznego oraz fabryka opon w D¢bicy
° Panstwowe Zaklady Lotnicze w Mielcu

o Fabryka obrabiarek 1 sprzetu artyleryjskiego w Rzeszowie — obecnie WSK Rzeszow

o Wytwornia Amunicji nr 3 w Debie — obecnie Dezamet w Nowym Debnie
° W Pionkach zmodernizowano Panstwowa Wytwornie Prochu Pionki

° W Radomiu rozbudowano Panstwowg Fabryke Broni

o W Tarnobrzegu rozpoczeto budowe Zaktadow Metalurgicznych

Wydatki na budowe COP - u pochtonety 2,4 miliona ztotych ze srodkow panstwowych
1 z Funduszu Obrony Narodowe;j. Jednak zaktady zbrojeniowe wybudowane w ramach programu
w niewielkim stopniu przyczynily si¢ do lepszego wyposazenia armii polskiej podczas kampanii
wrzesniowe] w 1939 roku. Wynikato to z pewnoscia z faktu, ze pelny rozruch zakladéw byt
planowany na 1941 rok. Mimo wszystko byt to jednak najbardziej ambitny plan inwestycyjny
Il Rzeczypospolitej.

Cho¢ budzet COP - u nie byt imponujacy, to praktycznie pochtonat wigkszos¢ srodkow
inwestycyjnych wydatkowanych wowczas w catym kraju. Zarzucano jego tworcom
zaniedbywanie innych regiondw 1 tworzenie oaz szczesliwosci.

Poza rzeczywistymi osiagni¢gciami i wizja rozwoju w ramach polityki panstwa do
przekonania spoleczenstwa o koniecznosci przyjecia takiej a nie innej $ciezki wprzggnigto prase,
ktéra glosita, ze budowa COP - u stanowita punkt zwrotny w sytuacji ekonomicznej kraju.
Znanym propagatorem idei COP- u stat si¢ pisarz Melchior Wankowicz cho¢by w dziele COP
ognisko sity — Centralny Okreg Przemystowy.
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3. Zakonczenie

Nalezy uzna¢, ze projekt Centralnego Okrggu Przemystowego byl bardzo waznym
przedsiewzieciem. Eugeniusz Kwiatkowski i grono jego wspolpracownikéw okazalo sie
wizjonerami, dla ktérych COP byt jedynie pierwszym etapem w rozwoju gospodarczym panstwa.
Przemiany wowczas zapoczatkowane nie mialy doprowadzi¢ wylacznie do rozwoju
gospodarczego 1 wzrostu dochodéw obywateli, ale rowniez spowodowac przemiang struktury
spoleczenstwa z agrarnej w bardziej zindustrializowang. Plan Kwiatkowskiego cho¢ przerwany
naglym wybuchem wojny, zostal przynajmniej w czes$ci kontynuowany po jej zakonczeniu
w okresie PRL — u, a czg$¢ propozycji wowczas zaproponowanych i ukonczonych do dzi$
funkcjonuje jako prezne fabryki.
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1. Introduction

Market economies tend to fluctuate, to develop in cycles. Periods of growth are punctuated
by periods of recession [Cameron, 1999, pp. 12-16]. Growth is derived from the belief in profit
and the investments made by entrepreneurs. If there is a risk that by increasing investments,
entrepreneurs will not earn at all, then as their optimism decreases, the economy sinks into
stagnation or recession [Hall et Taylor, 2002, p. 23].

Transportation is a major contributor to the progress of the world and thus to the growth
of prosperity and development of the economy. Economic growth (GDP) and freight volumes are
closely linked, which means that if GDP increases, freight volumes also increase. A spectacular
decline in freight volumes occurred in 2008, among other years, due to the Financial Crisis.

Crises are normal phenomena and are as temporary as periods of prosperity [Hall et Taylor,
2002, p. 23]. A crisis is an event with multidimensional negative consequences that, because of
modern networking, can be global in nature. Crisis occurs suddenly and threatens the system that
sustains the life of the community, as every aspect of life is thrown into chaos. According to the
Author, transportation is the industry of the economy that responds most quickly to any market
fluctuations, so it reflects its current state and threats. Transportation has been facing problems
for months that other businesses will soon feel.

The transportation sector is facing unprecedented changes in the functioning of supply
chains and logistics infrastructure systems. We have yet to emerge from the restrictions that world
leaders imposed on the movement of people and goods in the wake of the Covid-19 crisis, and
already the crisis of the war in Ukraine and the economic sanctions imposed on Russia and
countries supporting the war in Ukraine are spilling over.

The war in Ukraine is a human catastrophe with incalculable consequences both socially
and politically and economically. For more than a hundred days (February 24, 2022, note: Aut.),
we have seen a humanitarian catastrophe, combined with the deliberate destruction of
infrastructure and devastation of the Ukrainian economy. It is the latest in a series of disruptions;
it is a crisis in the global supply chain. Undoubtedly, the war in Ukraine will affect decisions and
trends that were already emerging before the pandemic and will lead to fundamental changes.
Changes in global supply chain management will require incorporating increased emphasis on
warehousing and in—house inventory management, how to mitigate risk, and intelligently
integrating sustainability into organizations’ business strategies, day—to—day operations, and key
metrics used by them and Stakeholders.
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2. Material and methods

The subject of the considerations in the chapter is transport as a branch of economy, which
most quickly reacts to any threats and market fluctuations, and the main goal is to present the
changing conditions of transport enterprises’ functioning in the modern economy. It was
hypothesized that the global crisis affects the functioning of the transport enterprise. The method
of systematic review of domestic and foreign literature was used to describe the mentioned
phenomena, theories and concepts.

The indicated problem was approximated by distinguishing crisis from emergencies, disasters or
catastrophes; identifying and classifying global crises affecting the functioning of transport
enterprises, as well as by discussing changes in global supply chain management.

The value of the chapter is the formulation of the research conclusion about the necessity
of creating more reliable and sustainable transport systems for functioning in the conditions of
future crises, as well as the postulate encouraging the creation of proactive actions preventing the
effects of future crises.

3. Results and discussion

In today’s economy, crisis is not a unique condition but an integral part of any

organization’s development. A crisis can be defined as an undesirable event that may have natural,
technological or caused by human!. In Chinese, the ideogram crisis means a threat and an
opportunity [Zelek, 2003, p. 15], but in relation to the crisis in the enterprise the definitions
emphasize the threat, i.e. its negative consequences.
For the purpose of the chapter we will use the approach of Rainer Miiller (1985), according to
whom the crisis of the enterprise can be talked about when there is a concrete threat to the
continued existence of either the whole enterprise or its important independent operating unit,
preventing it from achieving important goals. ,,A crisis is something that is unwanted and can
threaten an entire organisation and its existence. But a crisis can have many faces”?.

According to Bianca Borca et al. (2021), for a complete understanding of the phenomenon,
it is necessary to distinguish crises from emergencies, disasters and calamities, as each of these
terms refers to an undesirable event, but their impacts are different.

While emergencies have the least impact, the impact increases with disasters and emergencies.
Crises have the greatest impact of all because their impact can also be global. Borca et al. propose
a summary of the different forms of adverse events (according to Ali Farazmand, Enrico L.
Quarantelli), which is shown in Table 1.

1 A. Farazmand, Global Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and Governance, Springer
International Publishing, Germany, 2018.
2 R. Miiller, Corporate Crisis Management, ,, Long Range Planning” 1985, Vol. 18, No. 5, pp. 38-48.
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Table 1. Types of unwelcome events and their characteristics

Degree of Impact Type of Unwelcome | Characteristics
Event

local impact Local events — causes loss or damage to person
Emergency or property. Appropriate  management of

emergencies is crucial (if it is not managed
appropriately, it can lead to disaster).

The impact of a disaster is greater than the

Disaster impact of an emergency. It may cause damage
to a whole region (no international help is
needed).

Severe destruction ensues.
) ) Catastrophe Daily social functions are interrupted.
widespread impact International assistance is needed.

Consequences (widespread and negative) affect
entire communities or regions. A fundamental
value or life-sustaining the system of the
Crisis community, such as safety, security, health, or
well-being, is threatened.

A coordinated international effort is needed.
Characteristic features include suddenness of
occurrence and severe impact.

Source: Own elaboration based on: B. Borca, L-M. Putz, F. Hofbauer, Crises and Their Effects on Freight Transport
Modes: A Literature Review and Research Framework, p. 3.

A crisis can start as an economic crisis, infect the financial sector, resulting in a financial
crisis. A crisis can start in the financial sector and infect the economy, resulting in an economic
crisis. The subprime crisis (2008), was a financial crisis that started in the mortgage market in the
US and only resulted in a global economic crisis [Wectawski, 2010, p. 481]. The crisis in Europe
began somewhat later and was primarily an aftermath of the negative news from the United States,
but its consequences were comparable: a loss of confidence among banks and rating institutions,
a slowdown in lending, and a decline in real output. Both the United States and Western Europe
plunged into a deep recession, which was best reflected in the melting levels of GDP indicators,
rising unemployment and falling consumer and investment demand. In order to calm the situation
on global financial markets, appropriate measures were taken both in the United States and in
many Western European countries. These actions were mainly focused on increasing guarantees
for individual bank deposits, as well as tightening control over financial markets [Rymarczyk,
2010, p. 19].

Frederic S. Mishkin defined a financial crisis as a deep disturbance in financial markets
that is characterized by a sharp decline in asset prices, resulting in the bankruptcy of many non-
financial firms and financial institutions [Mishkin, 2002, p. 275]. He distinguished four types of
factors that trigger a financial crisis: an increase in interest rates, an increase in uncertainty, the

33



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI

impact of asset market conditions on corporate balance sheets, and bank panics. They exacerbate
the problem of adverse selection and moral hazard, which consequently leads to a decline in
economic activity [Mishin, 2002, p. 276]. In order to overcome the crisis, governments of many
countries have taken severe austerity measures, which has drastically affected economic activity.

Borca et al. (2021) conducted a research analysis of the effects of Financial Crisis 2008
(Human—Made Crisis) on transportation, based on the available literature and further research,

which is presented in Table 2.

Stupsk, czerwiec 2022

Table 2. Effects and future research for the financial crisis

No. [ Transpor | Effects Based on the Literature Further Research
t Mode

Negative effects of the crisis: * further research on predictability of

» collapse of freight rates as a result of | freight rates in maritime transport for

overcapacity; different types of vessels, cargo, and

* imbalance between demand and | lines;

supply; * investigation of cost optimization

1. Maritime | « decline in shipbuilding orders; techniques and further research on

» redundancies, sales, scrapping, empty | sustainable and renewable energy;

sailing, slow sailing (to stop the crisis). |+ examination of how to increase

Positive effects of the crisis: customer retention during a crisis;

* optimization of fleet capacity; » further research on the impacts of

» optimisation of fleet capacity, cost | slow  steaming on  different

control and reduction; Stakeholders;

* collapse of companies that were [+ investigation of strengths and

focused on minimizing financial losses | weaknesses of maritime transportation

instead of looking for new customers. in financial crises.

* linear relation between transport | * long—term study about the effects of

performance and GDP; the economic crisis on road freight

* higher dependency between transport | demand and GDP (Greece);

2. Road performance and GDP compared to other | « investigation of the impact of

European countries (Greece); potential economic recovery measures

* The crisis also brought opportunities: | on road transport;

less competition within the road freight | « investigation of strengths and

sector. weaknesses  of  road  freight
transportation in financial crises.

» economic growth affects air traffic | ¢ expanding the study of Azadian from

development domestic traffic to import/export

in the long term; traffic regarding the long-term

« in the short term, it is not sensitive to | negative effects of the financial crisis

3. Air economic growth; on air freight transport demand;

* recovery from the crisis is very slow. * investigation of measures for
policymakers and airline managers to
cope with periods of changes in
economic activity;
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* investigation of strengths and
weaknesses of air transportation in
financial crises;

* impact on demand was high, not only |  investigation of how to establish and
because the general demand was lower, | improve marketing systems in order to
4. Rail but also because of increased | promote rail transportation (in times
competition with other transport modes; | of crisis, customer retention is
» expansion of railway infrastructure in | essential).

China and stagnation in Europe.

5. IWT . increasing investments in [ * investigation of strengths and
infrastructure. weaknesses of IWT in financial crises.

Source: Own elaboration based on: B. Borca, L-M. Putz, F. Hofbauer, Crises and Their Effects on Freight Transport
Modes: A Literature Review and Research Framework, pp. 11-12.

During any economic crisis, many intense phenomena can be observed in the market. In
response to these phenomena, companies should take many actions to adapt to the new operating
conditions that usually accompany these phenomena.

Most of the crises we are familiar with were limited to specific industrial sectors, countries or
companies. The COVID-19 pandemic showed us what a truly global crisis is. The crisis unfolded
in early 2020 and is still ongoing.

Therefore, on the one hand, it is necessary to study how best to deal with the crisis and
what benefits can be drawn from it, and on the other hand, it is important to identify the
weaknesses of each transport mode in relation to the crisis in order to deal with them. A suitable
tool to identify internal and external influencing factors that can point out the positive and negative
sides of a situation is SWOT Analysis. According to Borca et al. (2021), this research needs to be
conducted separately for each mode of transportation because each mode of transportation has its
own strengths and weaknesses. Future research needs are listed in Table 3.

Table 3. Effects and future research for the COVID-19 crisis

No. [ Transport | Effects Based on the Literature Further Research
Mode

* demand for IWT decreased
(automotive  companies  stopped
1. IWT producing-transportation of steel and
automotive parts paused);

 travel restrictions and quarantine
measures caused problems in staffing
inland vessels and ships.

The following points should be
investigated for each transport mode
separately:

. SWOT analysis of how to use
strengths advantageously and
how to cope with weaknesses;

. examination of modalities for
getting out of the crisis

» demand decreased;

2. Rail * crew are very specialized; due to this, . ] _
the vulnerability of the sector \_N'thm_’t . major _Iosses,
increased (if the crew fell ill with Investigation of the different
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COVID-19). transport modes from other
stakeholders’ point of view—
for example: What are the

* demand increased slightly in the first

3. week. then decreased: needs of the shippers in times
Road * a positive effect was that there are of ?“S'S?
lower costs of congestion and higher - freight  demand for
efficiency due to fewer traffic jams. IWT/maritime/road/rail/air

during the COVID-19 crisis.

* shortage of containers for export to
4. Maritime | Asia;

» demand decreased;

+ travel restrictions and quarantine
measures caused problems in staffing
inland vessels and ships.

5. Air n/ a

Source: Own elaboration based on: B. Borca, L-M. Putz, F. Hofbauer, Crises and Their Effects on Freight Transport
Modes: A Literature Review and Research Framework, pp. 16-17.

The Covid-19 crisis has affected all forms of transport, from cars and public transport in
cities, to buses, trains and planes on a national and international scale. This is the result of changes
in behavior not only of companies trying to adapt to changing operating conditions, but especially
of consumers.

The crisis has dramatically changed people’s transportation behavior (decline in the use of
aviation and public transport). By the end of March 2020, global road transport activity was almost
50% lower than the 2019 average, and commercial flight activity was almost 75% lower than 2019
by mid-April 2020. Public transport has also suffered. At the onset of the crisis, ridership in many
of the world's major cities fell by more than 90% [Sung and Monschauer, 2020, p. 1].

Experiences from previous crises show that following crisis events, transportation
behavior will change as people reassess the costs and benefits of using different modes of
transportation. Once the roadblocks are lifted, government policies will be crucial in determining
whether the apparent changes in mobility brought about by Covid—19 will be positive or negative,
in terms of impacts on energy consumption, safety, and long—term environmental and health
effects [Sung and Monschauer, 2020, p. 1].

Adapting businesses to changing customer preferences requires learning about them. The KPMG
report on Changing Shopping Habits of Poles (2020) shows that:
- Consumers put their personal safety first and will continue to prefer contact channels that
are safe for them in the future;
- Consumers are concerned about their financial situation, leading them to reduce
unnecessary spending and prefer goods and services with good value for money;
- Consumers prefer convenience and ease of shopping, increasingly opting for digital
shopping channels®.

3 J. Karasek, A. Musiat, K. Gaponiuk, Nowa rzeczywistosé: konsument w dobie COVID-19, KPMG, wrzesien 2020,
pp. 6-26.
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We have not yet emerged from the restrictions that world leaders have imposed on the

movement of people and goods in the wake of the Covid-19 crisis, and already the crisis over the
war in Ukraine and the economic sanctions imposed on Russia and countries supporting the war
in Ukraine are spilling over.
The war in Ukraine is a human catastrophe with incalculable consequences both socially and
politically and economically. Since February 24, 2022, we have seen a humanitarian catastrophe,
coupled with the deliberate destruction of infrastructure and devastation of the Ukrainian
economy. It is the latest in a series of disruptions; it is a crisis in the global supply chain.

In the first week of the invasion, the UN reported that more than one million refugees had

fled Ukraine. Within three months, that number had risen to more than 6.4 million. Most of the
refugees are women, children and the elderly. Another 8 million people have been resettled on
Ukrainian territory.
Under international law and according to human rights advocates, Russian war crimes in Ukraine
include. mass killings, torture, rape, looting, forced deportation of hundreds of thousands of people
(including children) to Russia, attacks on infrastructure (nuclear power plants, industrial plants),
civilian targets (housing estates, farms, schools, universities, stores, hospitals and humanitarian
corridors), and the use of munitions prohibited by the Geneva Convention (including mines,
cluster bombs, hypersonic weapons, nuclear blackmail) [Bacala, 2022, p. 1].

Itis worth recalling that at the height of the Migration Crisis (2015), more than 1.39 million

initial asylum applications were made across the EU, by people fleeing war, persecution and
economic hardship in their home countries.
Today, in the face of the refugee crisis caused by the war in Ukraine, we can turn to research on
the topic of the migration crisis by Bianca Borca et al. (2021). Table 4 summarizes the current
results in the literature and identifies further research needs regarding the topic of the migration
crisis.

Table 4. Effects and future research for the migration crisis

Lp. | Transport [ Effects Based on the Literature | Further Research
Mode

* The migration crises did not have | * The issue of illegal migration by inland
1. IWT a significant impact on [IWT | waterways is hardly present, but this
because refugees on IWT were not | does not exclude its future relevance.

common.

* high economic losses, safety | * investigation of measures to improve
2. Rail losses for companies, train drivers, | procedures and processes of the police,
and supply chains. the customs, and the operators,
especially for cross-border processes.

* high economic losses, safety | ¢ research about human migration risk
3. Road losses for companies, drivers, and | assessment models in order to minimize
supply chains. the negative effects caused by refugee
migration.
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* research on illegal migration by sea
4. Maritime n/ a would be interesting with regard to the
effects on maritime shipping.

« illegal migration by air is generally of
5. Air n/ a minor importance and, therefore, hardly
requires any further research.

Source: Own elaboration based on: B. Borca, L-M. Putz, F. Hofbauer, Crises and Their Effects on Freight Transport
Modes: A Literature Review and Research Framework, p. 14.

The war in Ukraine has redefined many trade, political agreements. Rushing inflation,
including strong increases in the prices of food products, energy resources or metals affects every
area of our lives. Undoubtedly, the war in Ukraine will affect decisions and trends that were
already emerging before the pandemic and will lead to fundamental changes.

Changes in global supply chain management will require incorporating increased
emphasis on warehousing and in—house inventory management, how to mitigate risk, and
intelligently integrating sustainability into organizations’ business strategies, day—to—day
operations, and key metrics used by them and their stakeholders (shareholders, investors,
employees, customers, regulators, etc.).

4. Conclusion

Undoubtedly, we have been forced to make deep changes and reevaluate our priorities,
including in the field of transport. Every day we are gaining knowledge and adapting tools to look
for opportunities in the current crisis. Perhaps the decrease in transportation activity, although not
as spectacular as during the Covid—19 pandemic, will reduce air pollution, thus postponing the
specter of the climate crisis?

Forced into a paradigm shift, we can make an effort that shifts transportation development
toward accessible and socially solidarity—enhancing, sustainable mobility. Transport and mobility
are at the heart of not only immediate but also long—term challenges, hence solutions to overcome
the crisis and mitigate its effects must be sought in all modes of transport as well as in all sectors
of the economy. Transport companies are affected by both negative and positive effects of global
crises. The research hypothesis that a global crisis affects the operation of a transport company
was confirmed.

During any economic crisis, many intense phenomena can be observed in the market. In
response to them, companies must take action and adapt to new conditions. First of all, implement
changes in the area of business models, which allow to quickly improve the company's
performance. To protect the company from the negative impact of crises, it is crucial to prepare
in advance for periods of economic downturn. It is also necessary to create more reliable and
sustainable transport systems for operation in future crises, as well as to promote proactive
measures to prevent the effects of future crises.
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1. Wstep

Wypracowany przez przedsigbiorstwo zysk, ktéry wptywa na ksztaltowanie si¢ wskaznikow
rentowno$ci, nie zawsze $wiadczy o jednoczesnym uzyskaniu odpowiedniego poziomu
wskaznikow plynnosci finansowej. W krotkim horyzoncie czasu zachowanie plynnosci
finansowej jest bardzo istotne dla funkcjonowania jednostki. Mozliwe rozbieznosci migdzy
wynikiem analizy rentownosci a ptynnosci finansowej majg zwigzek z prezentacjg w rachunku
zyskow 1 strat zysku wykalkulowanego przy uzyciu metody memoriatowej [https://analizy-
prognozy.pl/analiza-prognoza-finansowa/analiza/wskaznikowa/plynnosci-finansowej/, pobrano:
16.05.2022]. W zgodzie z tg zasadg w ksiggach ujmuje si¢ przychody oraz koszty w momencie
powstania transakcji, a nie w momencie zaistnienia rzeczywistego przeplywu pieni¢znego
[Ustawa o Rachunkowosci, art. 6 pkt.1]. A wiec na wysoko$¢ wyniku finansowego wptywaja
m.in. naleznosci, ktdre fizycznie jeszcze nie sa w posiadaniu przedsigbiorstwa. Dlatego jednostka
moze generowa¢ wysoki zysk i tym samym nie wykazywaé ptynnosci finansowej. Prowadzenie
wadliwej polityki odno$nie kredytowania swoich odbiorcéw, czy nieodpowiednie zarzadzanie
zapasami moze doprowadzi¢ do powstania takiej sytuacji [Pabianiak, 2019, s. 110-111].

Dlatego tez, celem niniejszej pracy jest ocena wskaznikowa obszaru ptynnosci finansowe]
oraz rentownos$ci korporacji miedzynarodowej Samsung Electronics Co., Ltd. i jej jednostek
zaleznych w latach 2019-2022. Powyzsza jednostk¢ wybrano w celu przeprowadzenia oceny
wskaznikowej na potrzeby tej pracy, gdyz jako koreanskie przedsigbiorstwo jest jednym
Z czolowych producentow elektroniki, obecnym na rynku od 1969 roku. Spodtka matka
konsoliduje ponad 200 spotek zaleznych. Prezentacja ich podstawowych wynikéw finansowych
odbywa si¢ poprzez rozdzielenie na gtowne segmenty regionalne, w ktdrych ulokowane sa
poszczegblne oddzialy. Zalicza si¢ do nich osobno obszar Chin, Korei, pozostalg czgs¢ Azji wraz
z  Afryka, FEurope oraz = Ameryke zarowno  Poéilnocng  jak 1 Potudniowsa
[https://Iwww.samsung.com/global/ir/financial-information/audited-financial-statements/,
Consolidated Financial Statements of Samsung Electronic Co., Ltd. and its subsidiaries index to
Financial Statements, Full year, 2021, s. 16, pobrano: 15.02.2022].

Fundamentalnym zatoZeniem tej pracy jest ukazanie metodyki badania obszaru plynnos$ci
finansowej oraz rentownosci przedsigbiorstwa migdzynarodowego, a takze ukazanie zwigzkow
zachodzacych migdzy nimi.
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2. Material i metody

Poddana analizie wskaznikowej spotka Samsung Electronics Co., Ltd. wraz z jej jednostkami
zaleznymi stanowi grupe kapitalowa, ktéra prezentuje sprawozdania finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF). Na potrzeby
niniejszej pracy wskazniki dotyczace analizy plynnosci finansowej oraz rentownosci zostaty
obliczone na podstawie wzoréw rekomendowanych dla wskaznikéw finansowych sprawozdania
sporzadzanego wedlug zasad MSSF. Zakres analizy objal 3 lata. Wartosci niezbedne do
wykonania obliczen zaczerpnigte zostaty ze sprawozdan finansowych badanego przedsigbiorstwa
z lat 2019-2021.

Interpretacja oraz wnioski ptynace z przeprowadzonej analizy wskaznikowej uzyskano przy
wykorzystaniu  dwoch  popularnych metod, czyli obserwacji trendu wskaznika
oraz poréwnania z przyjetymi w literaturze normami.

Whyniki i dyskusja - analiza ptynnosci ptynnosci

Celem analizy ptynnosci finansowej jest ocena potencjatu jednostki do terminowej sptaty
zobowigzan biezacych, przy wykorzystaniu jedynie ptynnej cze$ci majatku (aktywow biezacych)
[Skudlik, 2013, s. 147-148].

Podstawowymi wskaznikami wykorzystywanymi w analizie ptynnosci sa:
- wskaznik biezacej ptynnosci (wskaznik ptynnosci III stopnia);
- wskaznik szybkiej ptynnosci (wskaznik ptynnosci II stopnia);
- wskaznik ptynno$ci natychmiastowej (wskaznik I stopnia) [Michalski, 2018, s. 94-98].

Podmioty wykazujace zdolno$¢ ptatnicza, ktéra przejawia si¢ potencjalem konwers;ji
aktywow biezacych na gotowke, w celu uregulowania zobowigzan biezacych sg bardzo dobrze
oceniane przez osoby z zewnatrz, jak i w wewnatrz jednostki oraz $wiadczy to o odpowiednim
podejsciu do zarzadzania pienigdzem w przedsigbiorstwie. Powyzsze wskazniki majg za zadanie
zmierzy¢ stopien zdolnosci aktywow (o okresie krotszym niz rok) do zamiany ich na $rodki
pieni¢zne [Breuer, Lesconi-Frumusanu, Lighezan-Breuer, Manciu, 2012, s. 78-80].

Wskaznik III stopnia stuzy do zbadania, czy jednostka jest w stanie uregulowac
zobowigzania biezace uptynniajac wszystkie posiadane aktywa biezace.
Ogolny wzor wskaznika przedstawia si¢ nastgpujaco [Pomykalska i Pomykalski, 2020, s. 95
-96]:

o Aktywa biezace
Wskainik 111 st. =

Zobowiazania biezace

Zadowalajacy jest poziom wskaznika wyzszy niz 1, wykazujacy tendencj¢ rosnaca. O pelnym
pokryciu zobowigzan biezacych aktywami biezacymi $wiadczy wartos¢ miernika réwna 1.
Negatywnie ocenia si¢ takze zbyt wysoka warto$¢ biezacej ptynnosci, ktoéra wskazuje na
nadptynno$¢ finansowg. W literaturze wymienia sie, iz optymalna wielko$¢ wskaznika powinna
miesci¢ si¢ w przedziale 1,2-2 [Pomykalska i Pomykalski, 2020, s. 98-99].

Rekomendowany wzor wskaznika III stopnia dla sprawozdan finansowych sporzadzanych
wedtug MSSF jest nastepujacy:
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Aktywa obrotowe
+ Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Zobowiazania krotkoterminowe + Zobowiazania
z tytutu aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Wskaznik 1] st.=

Dodatkowo w liczniku powyzszego wzoru eliminuje si¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktorych termin wymagalnosci przekracza 12 miesiecy. Aktywa obrotowe powigksza si¢ o aktywa
trwale przeznaczone do sprzedazy, poniewaz przedsigbiorstwo pozyska dodatkowe s$rodki
pieniezne z tytulu ich zbycia. Ponadto, gdy w przedsi¢biorstwie wystepuja zobowigzania,
zwigzane z takimi aktywami, takie zobowigzania powigkszaja stan zobowigzan
krotkoterminowych. Interpretacje powyzszego wskaznika przeprowadza si¢ tak samo jak
w przypadku ogdlnego wzoru miernika biezacej ptynnosci [Wedzki, 2020, s. 101-103].

Wskaznik II stopnia zwany jest wskaznikiem szybkiej ptynno$ci, poniewaz z aktywow
biezacych wylacza si¢ trudniej zbywalne aktywa, takie jak zapasy oraz krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe. W wyniku czego bada si¢ mozliwosci przedsigbiorstwa do splaty
zobowigzan biezacych, zamieniajac na gotowke tylko te aktywa, ktore wykazuja wigkszy stopnien
ptynnosci [Gabrusewicz, 2002, s. 232].

Wskaznik oblicza si¢ w oparciu o ponizszy wzor [Pomykalska i Pomykalski, 2020, s. 100]:

Aktywa biezace — Zapasy — Krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe

Wskazinik Il st.=
skaznix 11 s Zobowiazania biezace

Im wskaznik przyjmuje wyzszg wartos¢, tym wigkszy jest stopien zabezpieczenia zobowigzan
biezacych ptynniejsza czg¢scig majatku. Podrecznikowa wartos¢ wskaznika powinna oscylowaé
w przedziale od 1,0 do 1,2. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika oznacza nadptynnos¢ finansowa. Gdy
w przedsigbiorstwie utrzymywany jest wysoki stan zapaséw, wywotany np. brakiem popytu,
wplynie to jednoczesnie na niski poziom wskaznika szybkiej ptynnosci oraz wysoki stan
wskaznika biezacej ptynnosci. Jest to sytuacja niekorzystna $wiadczaca o zaleganiu zapasow
W magazynie, co generuje dodatkowe koszty [Gabrusewicz, 2002, s. 232-233].

Wzér zalecany dla jednostek tworzacych sprawozdania finansowe wedlug MSSF do
zbadania ptynnosci szybkiej [Wedzki, 2020, s. 104]:

Aktywa obrotowe — Zapasy

— Krétkoterminowe
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

— Krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe

— Krétkoterminowe aktywa biologiczne
Zobowiazania krotkoterminowe
+ Zobowiazania z tytutu aktywéw trwatych
przeznaczonych do przedazy

Wskaznik 11 st.=
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Roéznica miedzy wzorami wynika z dodatkowego uszczuplenia aktywoéw obrotowych
0 krotkoterminowe aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz krotkoterminowe
aktywa biologiczne (jezeli takie w przedsiebiorstwie wystepuja). Tak jak w przypadku zapasow
oraz krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych sktadniki te z pewnych wzgledow trudnie;j
jest szybko zamieni¢ na gotéwke. Interpretacja powyzszego wskaznika jest analogiczna jak
w przypadku ogolnego wzoru wskaznika II stopnia [Wedzki, 2020, s. 104].

Wskaznik I stopnia wyraza stopien zabezpieczenia zobowigzan biezacych aktywami
biezacymi, ktore mozna zamieni¢ na gotowke natychmiast. Do najbardziej ptynnych aktywow
zalicza si¢ gotowke i jej ekwiwalenty oraz krotkoterminowe aktywa finansowe [Wedzki, 2020, s.
104].

Ogolna posta¢ wskaznika przyjmuje forme [Gabrusewicz, 2002, s. 235]:

Srodki pieniezne + Krétkoterminowe
papiery wartoSciowe
Zobowiazania biezace

Wskaznik I st.=

Przyjeto, iz zalecana warto$¢ wskaznika I stopnia powinna wynosi¢ okoto 0,2. W literaturze czesto
spotyka si¢ stwierdzenie, iz przedsigbiorstwa powinny redukowac utrzymywanie zbyt duzej ilosci
gotowki, gdyz wolne $rodki pieni¢zne powinny by¢ produktywnie wykorzystywane. W sytuacji,
gdy warto$¢ wskaznika wysoko przekracza optymalny poziom, w jednostce wystepuje
nadptynno$¢ finansowa [Pomykalska i Pomykalski, 2020, s. 103].

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej dla sprawozdan finansowych wedtug MSSF oblicza
si¢ nastepujaco [Wedzki, 2020, s. 104]:

Srodki pieniezne i i ch ekwiwalenty
+ Krétkoterminowe atywa finansowe
Zobowiazania krétkoterminowe + Zobowiazania
z tytutu aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Wskaznik I st.=

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci dla MSSF rowniez interpretuje si¢ analogicznie jak zostato
to opisane w przypadku ogdlnego wzoru.

Mimo przyjetych zalecanych wartosci wskaznikow ptynnosci finansowej, dokonanie
prawidtowej oceny nie powinno opierac si¢ tylko na tym. Warto poréwnac uzyskany wynik m.in.
Z przyjetym planem, z wynikami z lat ubieglych, czy z wynikami jednostek dzialajacych w tej
samej branzy. Ma to znaczaca wage, gdyz ksztaltowanie si¢ wyniku danego miernika zalezy od
wielu czynnikdéw, w tym od charakteru prowadzonej dziatalno$ci [Gabrusewicz, 2002, s. 231].
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Tabela 1. Wyniki analizy ptynnosci finansowej grupy kapitalowej Samsung Electronics

Co., Ltd. i jej jednostek zaleznych w latach 2019 - 2021

Stupsk, czerwiec 2022

Wyniki
Wskaznik Norma 2019 r. 2020 r. 2021 r.
I11 stopnia 1,2-2 2,84 2,61 2,48
Il stopnia 10-1,2 2,34 2,13 1,95
| stopnia 0,2 1,71 1,65 1,41

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Samsung Electronics Co., Ltd. and its
subsidiaries.
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Wykres 1. Wartosci wskaznikéw ptynnosci finansowej grupy kapitatowej Samsung
Electronics Co., Ltd. i jej jednostek zaleznych w latach 2019 - 2021

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Samsung Electronics Co., Ltd. and its
subsidiaries.

Analiza ptynnoséci finansowej grupy kapitatlowej Samsung Electronics Co., Ltd. i jej
jednostek zaleznych wykazata, iz wartosci wskaznikoéw plynnosci finansowej wskazuja na
wystapienie w badanym okresie nadptynnosci finansowej, ktéra tak jak w przypadku braku
ptynnosci nie powinna by¢ oceniana pozytywnie. Warto$ci wszystkich trzech miernikdw znacznie
przekraczajg zalecane normy.

Analiza biezacej plynnosci pokazata, ze w 2019 roku aktywa biezace byly w stanie pokry¢
wymagalne zobowigzania biezace ponad 2,8 raza, a w roku 2021 niemal 2,5 raza. Zalecana norma
dla tego wskaznika wynosi od 1,2-2,0. Najwicksze odchylenie wystapity w roku 2019 i bylo to
odchylenie o ponad 40% od gornej granicy przyjetej normy. W kolejnych latach zauwazono
stopniowy spadek odchylenia, co w tym przypadku zastuguje na korzystng oceng.

Na ocen¢ pozytywna zastuguja takze wyniki analizy plynnoSci szybkiej, ktore nie r6zng si¢
znaczgco od wynikow analizy biezacej ptynnosci. Oznacza to, ze zapasy, krotkoterminowe
rozliczenia mig¢dzyokresowe oraz krotkoterminowe aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego nie stanowity przewazajacej cz¢s¢ aktywow biezgcych. W 2019 roku z analizy
ptynnosci szybkiej wyniklo, iz aktywa o podwyzszonym stopniu pltynnosci zabezpieczaly
zobowigzania biezace 2,34 raza, a w roku 2021 - niecate 2 razy. Wskaznik II stopnia rowniez
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odbiega od przyjetych norm. W 2021 roku mimo spadku warto$ci wskaznika na przestrzeni trzech
lat, uzyskana wielkos$¢ wskaznika byta wicksza o ponad 60% od zalecanej gornej granicy przyjetej
normy.

Analiza plynnoS$ci natychmiastowej ukazata, iz w 2019 roku najbardziej ptynna czesé
sktadnikow majatku byta w stanie pokry¢ zobowigzania biezace ponad 1,7 raza, a w 2021 okoto
1,4 raza. Tutaj wystepuje najwicksze odchylenie od zalecanej normy (0,2). Swiadczy to
o wysokim utrzymywaniu w jednostce srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow, czy tez
krétkoterminowych aktywow finansowych.

Podsumowujac analiza ptynnosci finansowej wykazata, iz posiadane przez jednostke aktywa
biezace w duzym stopniu zabezpieczaly zobowigzania biezgce. Dodatkowo zaobserwowano trend
malejacy dla wszystkich trzech wskaznikow ptynnosci finansowej. Przyjeto, iz ocenia sig¢
pozytywnie trend rosnacy, jednakze w przypadku analizowanej jednostki, ktora odnotowatla
wysokie warto$ci wskaznikow plynnosci, zaobserwowany spadek nie zagraza utracie ptynnosci
finansowej w nastepnych latach.

Charakterystyczng cecha dla badanej jednostki bylo utrzymywanie w badanym okresie
wysokiego stanu aktywOw o natychmiastowej plynnosci. Mimo, ze w interpretacji wskaznika
pierwszego stopnia zaznaczono, iz utrzymywanie zbyt wysokiego stanu wolnej gotowki
W przedsigbiorstwach nie jest zalecane, to nie nalezy krytycznie ocenia¢ jednostek, ktore
postanawiaja stworzy¢ bufor bezpieczenstwa gotowkowego. Podejscie takie ma swoje
uzasadnienie i przejawia si¢ takimi motywami, jak:

1) transakcyjny - zachowanie regularno$ci w sptacie wymagalnych zobowigzan
biezacych determinuje utrzymywanie pienigdza w jednostce, gdyz w wyniku wystgpienia
pewnych zaktocen jak np. problemy w $ciggalnosci naleznych $rodkdéw pienieznych,
powodowatyby zachwianie plynnoscia finansowa. Wystapilby brak prawidlowej
koordynacji pomigdzy wptywem a wyptywem gotowki, co sklania
przedsiebiorstwa do nie wydatkowania cato$ci swoich S$rodkoéw pienieznych, lecz
utrzymywania pewnych rezerw;

2) przezornosci - wynika z potrzeby trzymania pieni¢dzy na sfinansowanie nagtych,
nieplanowanych wydatkéw, zwigzanych z transakcjami handlowymi. Bardzo czgsto
nalezy bezzwlocznie dokona¢ zakupu podstawowych doébr, aby nie doszto do przerwania
ciggtosci produkcji;

3) spekulacyjny - zatrzymywanie gotowki w przedsigbiorstwie determinowane jest
dokonaniem transakcji handlowej 0 specyfice spekulacyjnej
[https://mojafirma.infor.pl/biznes-finanse/210880,Zarzadzanie-gotowka.html].

Rownie istotnym motywem zatrzymania gotowki w przedsigbiorstwach, szczegdlnie
amerykanskich, jest motyw asymetrii podatkowej, ktéry wynika z opodatkowania dywidend.
Inwestycja w nowy kapitat, po wyptacie dywidend, nie przynosi rownych korzysci podatkowych.
Zatem bardziej optacalnym rozwigzaniem dla jednostki bedzie zatrzymanie gotowki, ktoéra
moglaby by¢ przeznaczona na wyptate dywidendy i uzycie jej w innym celu [Dick-Nielsen,
Miltersen, Westermann, 2019, s. 2-5].

Wyniki i dyskusja - analiza rentownosci

O rentownos$ci przedsigbiorstwa $wiadczy wykazywanie w sprawozdaniu finansowym
dodatniego wyniku finansowego. Badanie zyskownos$ci w jednostce stanowi wazng czg$¢ analizy
wskaznikowej, poniewaz ukazuje ile wolnej juz od zobowigzan (np. publicznoprawnych)
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nadwyzki pieni¢znej wygenerowano w objetym analizg okresie. Wiasciwg zaleznos$cig jest, gdy
wartosci wskaznikdw rentownosci oscyluja na wysokim poziomie oraz wykazuja tendencje
wzrostowa w czasie. Modelowanie wielko$ci miernikow determinowane jest przez rozne
czynniki. Jednym z nich jest wybrana gataz, w ktorej funkcjonuje jednostka. Dlatego tez uzyskane
wyniki (oprocz klasycznej obserwacji ksztaltowania si¢ wartosci wskaznika w czasie) warto
zestawi¢ z wynikami przedsiebiorstw o tej samej specjalnosci, czy tez przeciwstawi¢ je do
wynikow uzyskanych przez lidera branzy [Pabianiak, 2016, s. 118].

Analiza rentownos$ci w niniejszej pracy zostala przeprowadzona w oparciu o ponizsze
wskazniki:
- wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS);
- wskaznik rentownos$ci aktywow (ROA);
- wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych (ROE).

Wskaznik rentownosci sprzedazy ROS (Return on Sales) uwzgledniajacy we wzorze
czysty zysk netto, odzwierciedla ile owego zysku zarobilo przedsigbiorstwo w wyniku sprzedazy
oferowanych dobr. Interpretacja uzyskanej wartosci miernika wskaze wartos¢ zysku netto
przypadajacego na 100 jednostek pieni¢znych przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik ROS
przyjmuje postac¢ [Kotowska, Uzigbto, Wyszkowska-Kaniewska, 2017, s. 90]:

Zysk netto
ROS = . X 100%
Przychody ze sprzedazy netto

Oczekuje si¢ aby wskaznik wykazywat tendencje rosnacg w czasie, co Swiadczytoby
0 wzroscie zyskownosci sprzedazy, czyli gltownej dzialalnosci jednostki [Pomykalska
i Pomykalski, 2020, s. 122].

Alternatywna budowa wskaznika ROS obliczanego dla sprawozdania finansowego
sporzadzanego wedlug MSSF jest nastepujaca [Wedzki, 2020, s. 151]:

Zysk (strata) netto

Przychody ze sprzedazy

+ Pozostate przychody

+ Przychody finansowe

+ Udziaty w zyskach jednostek stowarzyszonych
i wspélnych przedsiewziec
rozliczanych metoda praw wtasnosci
+ Przychody z dziatalnoSci zaniechanej

Rentowno$¢ netto =

Powyzszy wskaznik uwzglednia we wzorze zsumowane przychody z catej dziatalnosSci
jednostki, a nie jedynie przychody ze sprzedazy. Zadowalajacy jest dodatni oraz rosnacy poziom
wskaznika, tak jak w przypadku uzycia ogélnego wzoru wskaznika ROS [Wedzki, 2020, s. 151-
152].

Wskaznik rentownos$ci majatku ogolem ROA (Return on Assets) wskazuje potencjat
catkowitego majatku przedsiebiorstwa do generowania zysku [Katowski i Wysocki, 2013, s. 376].
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Miernik pokazuje ile zysku netto wygenerowano dzigki zaangazowaniu jednej jednostki majatku
ogoétem. Wskaznik oblicza si¢ ze wzoru [Kotowska i in., 2017, s. 90-91]:

Zysk netto

ROA X 100%

~ Usrednione aktywa ogbtem

Pozadany jest dodatni i jednoczes$nie rosnacy poziom wskaznika ROA na przestrzeni kilku
badanych lat. Ksztaltowanie si¢ w ten sposob wartosci wskaznika potwierdza prawidiowe
podescie do zarzadzania aktywami trwatymi oraz obrotowymi w jednostce [Pabianiak, 2019, 97-
98].

Odpowiednik dla ogélnego wzoru wskaznika ROA liczonego dla sprawozdan finansowych
tworzonych na podstawie MSSF modeluje si¢ nastepujaco [Wedzki, 2020, s. 154]:

Catkowite dochody netto
Usrednione aktywa razem

+ Usrednione pozabilansowe $rodki trwate
[ wartoSci niematerialne

ROA =

Powyzszy wskaznik mierzy stope zwrotu uzyskang poprzez kompleksowe zaangazowanie
majatku badanej jednostki, ktora odzwierciedlona jest w wypracowanych dochodach catkowitych.
Nalezy pamigtac, iz calkowity dochod netto nie jest pozycja tozsamg do zysku netto i znajduje
si¢ w ,,sprawozdaniu z innych calkowitych dochodéw”. Interpretacja wskaznika jest analogiczna
do interpretacji przyjetej dla wzoru ogdlnego [Wedzki, 2020, s. 104].

Ksztattowanie si¢ wskaznika rentownosci kapitalu wlasnego ROE (Return on Equity)
jest szczegolnie istotng miarg rentownosci dla podmiotéw wnoszacych kapital. Miernik ten bada
oplacalno$¢ podjetego przez przedsigbiorce ryzyka, wigzacego si¢ z ulokowaniem wiasnych
srodkow pienigznych w dziatalno$¢ gospodarczg [Damodaran, 2017, s. 180]. Wskaznik ROE
oblicza si¢ ze wzoru [Pabianiak, 2019, s. 98]:

Zysk netto

ROE X 100%

U Sredniony kapitat wtasny

Pozytywnie ocenia si¢ wysoki poziom wskaznika, cechujacy si¢ tendencja wzrostowa
W czasie. Wzrost warto$ci wskaznika oznacza dla inwestora co raz to korzystniejsza stopg zwrotu
z wniesionego wktadu wtasnego [Pabianiak, 2019, s. 98].

Wskaznik ROE dla sprawozdan finansowych tworzonych podtug MSSF oblicza sig
W nastepujacy sposob [Wedzki, 2020, s. 156]:

Catkowite dochody netto

ROE =
|Usredniony kapitat wtasny|

Interpretacja powyzszego wzoru wskaznika ROE jest taka sama jak przyjeto dla wzoru
ogblnego miernika rentownosci kapitalu wlasnego.
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Tabela 2. Wyniki analizy rentownosci grupy kapitatowej Samsung Electronics Co., Ltd. i
jej jednostek zaleznych w latach 2019 - 2021

Wskaznik Wyniki

2019 . 2020 r. 2021 r.
RENTOWNOSC
E}E;T(E)H ODOW 8,96% 10,52% 13,71%
CALKOWITYCH
ROA 7,08% 6,36% 12,49%
ROE 18,16% 15,31% 17,19%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Samsung Electronics Co., Ltd. and its
subsidiaries.
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Wykres 2. Wartosci wskaznikow rentownosci grupy kapitalowej Samsung Electronics Co.,
Ltd. i jej jednostek zaleznych w latach 2019 - 2021

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Samsung Electronics Co., Ltd. and its
subsidiaries.

Analiza rentownosci grupy kapitalowej Samsung Electronics Co., Ltd. i jej jednostek
zaleznych w latach 2019 - 2021 wykazata, 1z badane przedsiebiorstwo jest rentowne.

Rentowno$¢ przychodow calkowitych jest jedynym obszarem, w ktorym jednostka
odnotowata staly wzrost warto§ci wskaznika w czasie. W 2019 roku kazde 100 dolarow
calkowitych przychodow przedsigbiorstwa generowalo zysk netto na poziomie 8,96 dolara
I W ciggu trzech lat warto$¢ ta wzrosta do 13,71 dolara, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Oznacza to
wzrost optacalno$ci przychoddéw zaréwno tych ze sprzedazy, jak i pozostatych.

Rentownos$¢ aktywow ogoltem lekko spadta na przestrzeni 2019 1 2020 roku, gdzie wskaznik
ROA zmniejszyt si¢ o niecaly jeden punkt procentowy. Z kolei w 2021 roku nastgpil mocno
zauwazalny wzrost wartosci wskaznika w poroOwnaniu z latami ubieglymi 1 wyniost on prawie
12,50%. W pordéwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost az o ponad 6 p.p.. Oznacza to dla
badanej jednostki bardzo dobra sytuacje, w ktoérej kazde 100 dolarow zaangazowanego majatku
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ogotem wypracowywato 12,50 dolara dochodow catkowitych, a nie jak to mialo miejsce w roku
2020 zaledwie 6,36 dolara dochodow catkowitych.

Ostatnig miarg rentownosci jest wskaznik ROE i w tym obszarze najwyzsza stope zwrotu
z zainwestowanego kapitatu wtasnego uzyskali podmioty inwestujace swoje $rodki pienigzne
w roku 2019, gdzie wskaznik ten wyniost ponad 18%. Kazde 100 dolarow zainwestowanych
srodkoéw wilasnych w tamtym okresie wypracowato 18,16 dolara dochodow catkowitych. Przez
kolejne dwa lata nie udalo si¢ osiggna¢ roéwnie dobrego wyniku, jednakze réznica migdzy
wartoscig wskaznika ROE w 2019 1 2021 roku jest niewielka, co ukazuje potencjal do wzrostu
rentownosci kapitatow wlasnych przedsigbiorstwa w kolejnych latach.

Niewatpliwie pod wzgledem rentownosci rok 2021 mozna oceni¢ jako najbardziej zyskowny
dla catej grupy kapitatlowej. Swiadcza o tym wysokie wartosci wskaznikow rentownosci.
Jednostka wykazala najwicksza dynamike we wzroscie potencjalu majatku ogdélem
w generowaniu dochodow catkowitych, co zauwazono na przetomie 2020 1 2021 roku. Natomiast
tylko jeden wskaznik (rentownosci przychodow catkowitych) w ciggu trzech badanych okreséw
wykazat staly wzrost, ktory jest oczekiwany dla wskaznikéw nalezacych do grupy stymulant.
Jednakze pozostate dwa wskazniki - ROA 1 ROE, mimo odnotowania gorszych wynikéw w 2020
roku, juz rok pozniej ich poziomy byly bardzo korzystne. Spadek ich wartosci w 2020 r. mogt by¢
spowodowany sytuacja przej$ciowa, prawdopodobnie bylo to zwigzane z wybuchem pandemii
COVID-19 na $wiecie, ktora zostata ogloszona na poczatku 2020 roku przez WHO [Cucinotta
i Vanelli, 2020, s. 157].

3. Podsumowanie

Gléwnym celem przeprowadzonej na potrzeby niniejszej pracy analizy wskaZnikowej
plynnosci finansowej oraz rentowno$ci bylo przedstawienie metodyki badania analizy
wskaznikowej obszaru ptynno$ci finansowej oraz rentownos$ci grupy Samsung Electronics Co.,
Ltd. i jej jednostek zaleznych w latach 2019-2021. Z badania wyniklto, iz przedsigbiorstwo
cechowalo si¢ w analizowanych okresach bardzo wysoka ptynnoscig finansowg oraz odnotowata
dos¢ znaczne polepszenie szczegdlnie w obszarze rentownosci majatku ogotem. Wskaznik ROA
w 2021 roku niemal podwoit swoja warto$¢, w porownaniu z rokiem poprzedzajacym.

Rownoczesnemu spadkowi trendu wszystkich trzech badanych wskaznikéw plynnosci
finansowej, odpowiadal niejednomiarowy wzrost miernikow rentownosci. Tak wiec badanie
ukazato, iz jednostka wykazywata coraz wigkszag zdolno§¢ do generowania dochodow
calkowitych wraz zjednoczesnym spadkiem potencjatu w terminowym pokryciu zobowigzan
biezacych na przestrzeni trzech badanych lat. Zanotowany stopien spadku warto$ci miernikow
ptynnosci finansowej nie nalezy ocenia¢ negatywnie. Przedsigbiorstwo w calym okresie objetym
analiza zachowywato ptynnos¢ finansowg, tak wigc nie zagraza mu kompletna jej utrata
W najblizszym okresie czasu, gdyz mimo spadku, wartosci miernikow oscylowaly w 2021 r. na
dos$¢ wysokim poziomie. Szczegolna gwarancja przed utratg ptynnosci finansowej potwierdzona
zostala w wyniku odnotowania przez jednostke wysokich wartosci wskaznika natychmiastowe;j
ptynnosci, co pokazalo, Ze najbardziej ptynne aktywa w duzym stopniu zabezpieczaty
zobowigzania biezace i prawdopodobnie nadal je zabezpieczaja.

Zauwazono, iz w przedsigbiorstwie wystapita nastgpujaca zalezno$¢: spadkowi miernikow
ptynnosci finansowej towarzyszyl (nierownomierny) wzrost wskaznikéw rentownosci,
szczegblnie rentownosci aktywow ogotem oraz przychodoéw catkowitych. Ogolnie rzecz ujmujac
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nalezy stwierdzi¢, iz w badanej jednostce w wyniku zmniejszenia pltynnosci (niezagrazajacej
zupelnej utracie plynnosci finansowej) nastgpit wzrost rentownosci. Takg zalezno$¢ ocenia si¢
pozytywnie, poniewaz potencjal przedsi¢biorstwa do zarabiania w badanym okresie wzrdst.
Prawdopodobnie przedsigbiorstwo zdecydowato si¢ inwestowacé wolne srodki pieni¢zne, co jest
jak najbardziej zalecane. Aczkolwiek spadek warto$ci wskaznikow ptynnosci finansowej mogh
rowniez nastgpi¢ w wyniku wzrostu stanu zobowigzan krotkoterminowych. Uzyskanie
poglebionej oceny wymagaloby poszerzenia interpretacji osiggnietych wartosci wskaznikow
szczegollnie o dogl¢bng analize wst¢png sprawozdan finansowych.
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Streszczenie:

Koncepcja tancuchow dostaw to obecnie jedna z najpopularniejszych form wspotpracy pomiedzy
dostawcami i odbiorcami. Prawidtowe dziatanie tancuchow dostaw odgrywa kluczowa role w produkcji
i transporcie dobr na catym $wiecie. Artykul ma na celu ukazanie zagrozen, ktéore w ostatnich latach
naruszyly bezpieczenstwo i funkcjonowanie tancuchoéw dostaw. Podano—przyktady wydarzen, ktoére
znacznie utrudnily ich prawidlowe dziatanie na wspolczesnym globalnym rynku.

W artykule autorzy w pierwszej kolejnosci opisali, czym sg tancuchy dostaw, jakie sa ich cechy
charakterystyczne oraz na jakie czynniki nalezy zwroci¢ uwage podczas ich tworzenia. Nastepnie
przedstawiono jakie problemy wystapity w tancuchach dostaw podczas pandemii wirusa Covid-19 i jakie
beda jej skutki w nadchodzacych latach. W kolejnej czgsci artykutu opisano jaki wptyw na tancuchy
dostaw bedzie miata wojna na Ukrainie na dziatanie ogniw z zaatakowanego kraju i na jakie galezie
gospodarki najbardziej on wptynie. Ostatni rozdziat artykutu takze skupia si¢ na wyzej wymienionym
konflikcie, jednak zostaja w niej wymienione konsekwencje wywotania wojny na dziatalnos¢
przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku rosyjskim.

Stowa klucze: transport, tancuch dostaw, Covid-19, wojna na Ukrainie.

1. Teoretyczne aspekty lancucha dostaw

W logistyce wymagane jest powigzanie pomiedzy poszczegdlnymi elementami
(ogniwami) tworzgcymi pewnag sie¢, w ktorej, oprocz materiatow 1 tadunkow, przesytane sg srodki
finansowe 1 informacje, utatwiajace optymalizacje procesow. Taka wspdlpraca ogniw nazywana
jest tancuchem dostaw (ang. supply chain) [Wascinski, 2014]. Wedlug definicji Bozarth’a
i Handfelda tancuch dostaw to sie¢ producentow, ustugodawcow oraz ustugobiorcow
wspoOtpracujacych ze soba w celu przemieszczania, jak i przetwarzania dobr, a dobra przechodza
z prawem witasnos$ci na kolejne ogniwo [Bozarth, Handfield, 2007]. Cechy, ktore charakteryzuja
tancuch dostaw [Wascinski, 2014]:

e kazdy tancuch dostaw ma jasno wyodrebnione podmioty (ogniwa) biorgce w nim udzial,
e pomigdzy kolejnymi ogniwami w tancuchu dostaw przeplywaja przedmioty, ktorymi sa
produkty, materialy, dobra przetwarzane.

W celu usprawnienia tancuchow dostaw stworzono koncepcj¢ zarzadzania tancuchami
dostaw (ZL.D) majaca na celu utatwi¢ funkcjonowanie przedsiebiorstw, ktore musiaty rozwigzac
problemy zwiazane z ilo$cig posiadanych zapasow 1 byty przyczyna dodatkowych kosztow, ktore
utrudnialy ich rozwdj [Wascinski, 2014].

Aby tancuch dostaw funkcjonowat w sposob poprawny, nalezy koordynowa¢ wszystkie
procesy w nim zachodzace: przeptyw informacji, zmiany czasowo-przestrzenne czy tez zmiany
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wiasciwosci fizyko-chemicznych przewozonych towaréw. Koordynacja przeptywu towarow jest
mozliwa, dzigki zarzadzaniu tancuchem dostaw. Rozpoczecie dziatan w tancuchu dostaw wymaga
od przedsigbiorstwa wykonania analizy swojego przedsigbiorstwa, jego otoczenia, potencjatu,
celow i strategii migdzy innymi poprzez analiz¢ SWOT czy analiz¢ pigciu sit Portera [Szelag,
2017].

Ze wzgledu na zalezno$ci miedzy podmiotami wchodzacymi w skiad *tancucha
wyrézniamy tancuch dostaw zewnetrzny oraz wewnetrzny. Lancuch wewnetrzny sktada sig
z elementow wchodzacych w skilad danej organizacji (dzialow, przedstawicielstw,
poszczegbdlnych pracownikow i zespotéw), a ich zadanie polega na sprawnym przedsigbiorstwa
i realizacji celow krétko- 1 dlugoterminowych. Lancuch zewnetrzny tworzony jest natomiast przez
niezalezne podmioty gospodarcze, ktore realizujg wspolne cele [Jadczak, 2019].

Podczas tworzenia tancucha dostaw nalezy zwroci¢ uwage na czynniki, ktore wynikaja ze
zmian jakie przechodzi logistyka [Szelag, 2017]:

e zwicgkszanie si¢ odlegtosci migdzy poszczegdlnymi ogniwami tancucha dostaw,
e wprowadzanie nowoczesnych technologii, systemow komputerowych, ktérych wdrozenie

w przedsigbiorstwie transportowym jest niezwykle kapitalochlonne, ale zwigksza

przewage nad konkurencja i poprawia jako$¢ ustug,

e powszechna standaryzacja w handlu mi¢gdzynarodowym, ktora wymaga licznych zmian

w danym przedsiebiorstwie, ale ulatwia jego dalsze funkcjonowanie i umozliwia

nawigzywanie nowych wspotprac,

e centralizacja produkcji oraz skltadowania zapasow, co obniza koszty obstugi, ale
jednoczes$nie wydtuza odleglosci pomigdzy ogniwami w tancuchu.

Wspotezesny tancuch dostaw przechodzi ciggla ewolucje, gdyz stale musi dostosowywac
si¢ do nowych trendow w logistyce. Jest to spowodowane migdzy innymi orientacjg na kliencie,
ktory ma coraz wyzsze oczekiwania, nowymi rynkami zbytu, duza iloScig substytutow
zwigzanych z konwencjonalnym transportem (na przyktad drony), a takze zagrozeniami, przed
ktorymi stojg tancuchy dostaw w XXI wieku (pandemia covid- 19, konflikt na Ukrainie oraz
sankcje wymierzone w Rosje i ich konsekwencje zwigzane z handlem mig¢dzynarodowym
1 ciggloscia dostaw).

2. COVID-19 jako zagrozenie w lancuchu dostaw

Pierwsze informacje o wirusie COVID-19 pojawity si¢ w grudniu 2019 roku, kiedy
w Chinach odnotowano pierwsze przypadki osob z ostrym zapaleniem ptuc. Poczatkowo
specjalisci mieli nadzieje, ze epidemi¢ uda si¢ opanowa¢ w potudniowo-wschodniej Azji, jednak
juz pod koniec stycznia 2020 roku zaczety pojawiaé sie pierwsze przypadki zakazen w Europie.
Wirus zaczal w bardzo szybkim tempie rozprzestrzeniac si¢ po catym $wiecie i tak 5 marca 2020
roku odnotowano zachorowania w 84 krajach [www.informacje.pan.pl (dostep: 18.05.2022] przez
co wirus zyskal miano pandemii.

Wydarzenia spowodowane przez wirusa pokazaty, jak bardzo $wiat nie byt przygotowany
na izolacje 1 zwigzane z nig ograniczenia oraz na gwattowna zmian¢ dotychczasowego Zycia.
Rzady wielu krajow, w tym Polski, by zminimalizowaé wcigz rosnace liczby nowych zarazen
wprowadzity tzw. lockdown (ang. czgsciowe zamrozenie gospodarki) [www.informacje.pan.pl
(dostep: 18.05.2022]. Wszystkie obostrzenia wprowadzone przez wiadze wigkszosci panstw
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spowodowaty ogromne problemy $wiatowe] gospodarki oraz powazne problemy w tancuchach
dostaw.

Z badan przeprowadzonych przez Capgemini na temat odpornosci tancucha dostaw po
COVID-19 wynika, ze zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw nadal odczuwa ogromny wpltyw
wirusa na poprawng dziatalno$¢ ich sektoréw. Gtownymi problemami sg op6znienia w dostawach
oraz problemy w handlu migdzynarodowym [www.integratedsolutions.pl (dostep: 18.05.2022)].
Polski Instytut Ekonomiczny w swoim raporcie podaje, ze najwicksze trudnosci zwigzane
z prawidlowym funkcjonowaniem pojawity si¢ w branzy motoryzacyjnej, ktéra dotychczas
dziatata w oparciu o0 system just-in-time (ang. doktadnie na czas). Problem polegal na tym, ze
przedsigbiorstwa nie posiadaly zapaséw w pierwszej fazie pandemii, a przez wprowadzone
ograniczenia dotyczace przemieszczania si¢ migdzy krajami wystgpowaty bardzo duze op6znienia
dostaw. Przedsigbiorstwa automotive ograniczyly swoja produkcje do minimum, aby unikngc
koniecznosci zatrzymania produkcji. Inng branza, w ktdrej nie zabrakto problemoéw to producenci
IT, czyli przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ produkcja elektroniki. Najwigkszg przeszkoda okazato
si¢ pozyskiwanie cennego surowca, jakim jest krzem. Jego wydobycie nastgpuje tylko wtedy,
kiedy jest na niego zapotrzebowanie. Przez problemy zwigzane z przemieszczaniem si¢ ludzi
1 absencjami wsrod pracownikow, spowodowanymi zakazeniem wirusem oraz opieka nad dzie¢mi
przez zamknigcie przedszkoli i szkol, zapotrzebowanie na surowiec byto wigeksze niz mozliwosci
jego wydobycia i dostaw. W zwigzku ze zwigkszonym popytem na krzem, kopalnie zaczgly
sprzedawaé surowiec tym, ktorzy byli w stanie zagwarantowaé im jak najwicksze przychody
[www.integratedsolutions.pl (dostgp: 18.05.2022)].

W dalszym ciggu nie da si¢ okresli¢ skali wptywu wirusa na gospodarke. Jednak juz teraz
mozna stwierdzi¢, ze jest to odczuwane przez globalne fancuchy dostaw. Pandemia miata tak
ogromng skale, ze wptyneta niemal na kazdy element dotychczasowego funkcjonowania $wiata.
Nieprzewidywalno$¢ dzisiejszego $wiata powinna zmotywowac przedsigbiorstwa do obmyslenia
strategii jak dziata¢ w obliczu trudnych sytuacji jak pandemia. Przedsigbiorstwa powinny skupi¢
si¢ na poszukiwaniu oraz wdrazaniu nowych rozwigzan, aby kolejna podobna sytuacja nie
zaszkodzita im az w tak wielkim stopniu [www2.deloitte.com (dostep: 20.05.2022)].

3. Wojna jako zagrozenie w lancuchu dostaw na przykladzie konfliktu na Ukrainie

W dzisiejszych czasach tancuchy dostaw to zbiory wielkiej ilosci podmiotow, w ktorych
wspotpraca jest kluczowym czynnikiem do ich prawidlowej kooperacji. Jednym z problemow,
ktére moga zaktoci¢ ich poprawne dzialanie sga konflikty wojenne. Oznaczaja one nie tylko
cierpienie setek tysiecy ludzi oraz zniszczenie miast, ale rowniez uniemozliwiaja prawidlowe
funkcjonowanie firm na terenach obj¢tych dzialaniami wojennymi.

Skutkiem rozpoczecia otwartego konfliktu jest gwaltowny wzrost cen surowcoOw oraz
zakonczenie wspdlpracy z przedsigbiorstwami z krajow, ktore go rozpoczety. Po rozpoczeciu
konfliktu na Ukrainie duza liczba firm z calego $wiata zakonczyta wspotprace z rosyjskimi
dostawcami. W rezultacie znacznie wzrosta cena dwoch surowcow, ktore odgrywajg kluczows
role w dziatalno$ci gospodarczej na §wiecie, tj. ropy naftowej 1 gazu ziemnego, czyli jednych
z gtéwnych zrédel wykorzystywanych do produkcji energii oraz paliw. Z uwagi na swoja rol¢ sa
to strategiczne surowce, wykorzystywane przez przedsigbiorstwa bedace ogniwami tancuchow
dostaw. Wzrost cen tych materialow jest duzym problemem, gdyz wzrastaja przez to migdzy
innymi koszty transportu surowcoéw. Moze to skutkowa¢ zmianami strategii firm, ktére w celu

54



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

ograniczenia kosztow transportu, decyduja si¢ na rzadsze dostawy materialéw, jednak
w wigkszych partiach.

Wojna to okres, podczas ktérego bardzo trudno zadbaé¢ o odpowiedni poziom zapasow.
Dostarczenie materiatbw na tereny objete konfliktem jest wyzwaniem, ktoremu cigzko jest
sprostaé, szczegdlnie, ze pojawia si¢ ryzyko, iz w kazdym momencie mogg one ulec zniszczeniu,
badz zajeciu przez wrogie jednostki biorace udziat w konflikcie. Wojna znaczaco zwigksza takze
koszt utrzymania fizycznych zapasow, dlatego wicle przedsiebiorstw, aby przetrwa¢ podczas
trwania konfliktu, decyduje si¢ na zawieszenie produkcji i wstrzymanie dostaw, aby nie utracic¢
dotychczas zgromadzonych $§rodkéw pienigznych. Takie dzialanie moze 1 jest szansg na
przetrwanie dla wielu przedsigbiorstw na terenach objetych dzialaniami wojennymi, jednak
Z szerszego punktu widzenia jest ono niebezpieczne dla funkcjonowania tancuchéw dostaw.
Dostawcy z krajow, gdzie toczg si¢ konflikty zbrojne, wstrzymujac swa dziatalnos¢ wywotuja
zjawisko ,,waskiego gardta” utrudniajacego produkcj¢ innych dobr. Jako przykilad powstania
takiego zjawiska moga postuzy¢ ukrainskie przedsigbiorstwa Ingas i Cryoin, ktore w zwigzku
z trwajaca aktualnie wojng na Ukrainie, zdecydowaty si¢ na wstrzymanie produkcji. Firmy te
odpowiadaja, za okoto potowe $wiatowej produkcji neonéw [Ganeshan i Boone, How the war in
Ukraine impacts global supply chains, (dostep: 09.05.2022)], czyli potprzewodnikow, ktorych
uzywa si¢ w laserach wycinajacych wafle krzemowe do procesoréw [,,Ukraina wstrzymuje
produkcje neonu. Cios w rynek potprzewodnikow”, (dostep: 09.05.2022)], zasilajacych miedzy
innymi telefony, laptopy czy nowoczesne samochody. Popyt na neon kazdego roku wzrasta,
a wstrzymanie dostaw tego potprzewodnika moze wywotaé kryzys w wielu przedsigbiorstwach
dzialajacych w branzach elektronicznych czy samochodowych oraz znacznie wplyna¢ na ceny
nowych urzadzen pojawiajacych si¢ na rynku. Ukraina jest takze jednym z najwigkszych
producentéw czgsci samochodowych na §wiecie. Brak ciagglych dostaw nowych czgsci jest coraz
bardziej odczuwalny w branzy motoryzacyjnej, mimo to kolejne przedsigbiorstwa wcigz
wstrzymuja swoje linie produkcyjne lub zmniejszaja poziom produkcji w taki sposob, aby
utrzymac j3 na mniejszym, ale bardziej stabilnym poziomie. Wsrdd przedsiebiorstw, ktore
wstrzymaly swoje linie produkcyjne mozna wyr6zni¢ miedzy innymi zaktad Volkswagena
w Zwickau w Niemczech, gdzie produkowane byly nowe elektryczne Volkswageny 1D.4 czy tez
zaklad BMW w Dingolfing réwniez znajdujacy si¢ w Niemczech, gdzie produkowano najnowsze
modele samochodéw z linii M4 1 M5 [Ganeshan i Boone, How the war in Ukraine impacts global
supply chains, (dostep: 09.05.2022)]. Zatrzymanie dziatalnosci tych fabryk zostato spowodowane
wstrzymaniem dostaw wigzek elektrycznych produkowanych na Ukrainie przez niemiecka firme
Leoni [Simchi-Levi i Haren, How the War in Ukraine Is Further Disrupting Global Supply
Chains, (dostep: 09.05.2022)]. W zwigzku z trwajaca wojna, cena zakupu nowych samochodoéw
znaczgco wzrosnie, a czas oczekiwania na ich zakup znacznie si¢ wydluzy. Dodatkowo
uwzgledniajac takze ograniczong dostgpnos¢ do czesci samochodowych, ich wyposazenie bedzie
ubozsze niz w poprzednich latach.

W czasie dziatan zbrojnych wiele obiektow ulega zniszczeniu. W celu utrudnienia dziatan
wrogich wojsk na terenach objetych konfliktem, strona atakujaca decyduje si¢ na zniszczenie
strategicznych budynkow, elementow infrastruktury transportowej, a takze budynkow nalezacych
do przedsigbiorstw oraz wszystkich maszyn, ktére si¢ w nich znajduja. Zniszczenia powstate
podczas wojny sa kapitatochtonne, stad potrzeba duzo czasu, aby je odbudowac lub naprawié.
Ponadto, przedsigbiorstwa, ktore wstrzymaty swoja dziatalnos¢ w okresie wojny, moga rowniez
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spotka¢ si¢ z problemem ponownego znalezienia partnerow oraz dotgczeniem do tancuchéw
dostaw. W wielu przypadkach ich dotychczasowi kooperanci nie mogli pozwoli¢ sobie na
oczekiwanie do momentu rozwigzania konfliktu i tym samym zmuszeni zostali do znalezienia
nowych partnerow, ktorzy zajeli si¢ dostawa komponentoéw badz surowcoOw niezbgdnych do
dalszej ich produkcji. Wedlug raportu opublikowanego przez Oxford Economics, wojna na
Ukrainie prawdopodobnie przyspieszy strategie¢ wielu firm, ktore planujg ,,zmniejszy¢ swojg
zalezno$¢ od przedsiebiorstw z panstw znajdujacych si¢ w skomplikowanych relacjach z innymi
panstwami, ktérych konflikty moga wywolaé problemy w globalnych tancuchach
dostaw” [Baschuk, War Tearing Trade Apart, Hitting Logistics, Prices and Supply, (dostep:
10.05.2022)].

Inng przyczyna wstrzymania produkcji przedsiebiorstw znajdujacych si¢ w miejscach
objetych konfliktem zbrojnym jest ewakuacja cywili, wsrdd ktorych znajduja si¢ osoby pracujace.
Ucieczka jest czesto jedynym ratunkiem dla ludzi, ktérzy nie chcg straci¢ swojego zycia podczas
wojny. Ukraing od poczatku konfliktu opuscito juz ponad 6 milionéw ludzi [Derewienko, llu
uchodzcow z Ukrainy jest w Polsce?, (dostgp: 10.05.2022)], czyli prawie 15% catej populacji
kraju. Tak duza liczba 0s6b opuszczajacych kraj w tym samym momencie jest duzym problemem
dla przedsigbiorstw, gdyz taka fluktuacja kadr powoduje, Zze musza one wstrzymaé swa
dzialalno$¢. Problemy te nie dotykaja jednak wszystkich przedsigbiorstw znajdujacych si¢ na
Ukrainie. Wiele z nich, szczeg6lnie tych znajdujacych si¢ w zachodniej cze$ci kraju, prowadzi
swoja dziatalno$¢ bez zaktocen.

4. Sytuacja na rynku rosyjskim po wywolaniu wojny na Ukrainie

Rosja wypowiedziata wojne Ukrainie 24 lutego 2022. Wiele panstw stanglo w obronie
panstwa, ktore zostalo zaatakowane, a konfliktem zainteresowal si¢ caly $wiat. Wiele panstw,
zeby wesprze¢ Ukraing, a tym wymierzy¢ konsekwencje Rosji, zaczgto nakladac¢ na ten kraj wiele
sankcji. Co wiecej duza cze$¢ przedsigbiorstw w wyrazie solidarno$ci z Ukraing odeszia
z rosyjskiego rynku. Czes¢ z nich opuscita go na zawsze, a niektore opuscity rynek tymczasowo,
czyli, zawiesity chwilowo swa dziatalno§¢ w panstwie, ktére wywotalo wojneg. Takie
postanowienie wynika z tego, ze cz¢s¢ firm po zakonczeniu konfliktu zamierza powroci¢ na
rosyjski rynek [Pawlowska, Lista firm, ktore wycofaly sie z Rosji, oraz tych, ktore wcigz tam
dziatajg (dostep: 14.05.2022)]. Ponizej zaprezentowano przyktadowe firmy, ktére wycofaly si¢ z
rosyjskiego rynku oraz podano przykladowe warunki zawieszenia wspotpracy:

e Adidas — firma zawiesita wspotprace Federacja Rosyjska.

e Allegro — firma zablokowata sprzedaz rosyjskich produktéw na platformie.

e Amazon — sprzedaz detaliczna w Rosji zostata zablokowana.

e Bp - stacja benzynowa pozbyta si¢ udziatdéw w rosyjskim koncernie naftowym Rosnieft.

e Chanel — zawiesza sprzedaz w Rosji, mimo iz posiada tam 17 butikow.

e DHL — wstrzymat dostawy towaroéw do Rosji.

e |KEA —tymczasowo zamkneta sklepy w Rosji ze wzgledu na powazne zakldcenia, ktore
wystepuja w tancuchach dostaw i pogorszenie warunkéw handlowych. W rezultacie
oznacza to, ze firma wstrzymuje caly eksport i import do i z Rosji oraz operacje
produkcyjne na terenie tego kraju. Oznacza to takze, ze wszystkie dostawy od
poddostawcow do tych jednostek sg wstrzymane. Ponadto Grupa Ingka podjeta decyzje
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o wstrzymaniu catej dziatalnosci IKEA Retail w Rosji. Decyzje te bezposrednio wplyna
na 15 tys. wspolpracownikow IKEA. Ambicja firm z grupy jest zabezpieczenie
zatrudnienia i stabilno$¢ dochoddéw na najblizsza przyszto$¢ oraz wspieranie pracownikow
I ich rodzin w tym regionie.
e H&M — zawiesil wszelka sprzedaz w Rosji. Firma takim sposobem wspiera ofiary
konfliktu.
Zjawisko to okreslane jest jako ,,exodus” i oznacza protest przeciwko wojnie. Konkluzja takiego
strajku sg takze sankcje, naktadane przez wiele panstw na Rosje [Firmy, ktore nie wyszly z Rosji.
Sprawdz produkty na "liscie wstydu (dostep: 17.05.2022)].

Na Uniwersytecie Yale pewna grupa badawcza na biezaco aktualizuje list¢ najwickszych
przedsiebiorstw na $wiecie, na biezaco sa ukazywane aktualne informacj¢ na temat czy dane
panstwa, wyrazaja ch¢¢ na pozostanie czy wycofanie swojej dzialalnosci na terytorium Rosji
[Firmy, ktore nie wyszly z Rosji. Sprawdz produkty na "liscie wstydu" (dostgp: 14.05.2022)]. Od
rozpoczecia inwazji 250 panstw tacznie wycofato si¢ z rynku rosyjskiego. Decathlon, Leroy
Merlin i Auchan to trzy firmy nalezace do francuskiego koncernu Adeo, ktére na poczatku nie
chciaty wycofaé si¢ z Rosji. W zwigzku z powyzszym spoteczenstwo skrytykowato zachowanie
wymienionych firm w mediach [Rybacka, Krytyka Auchan, Leroy Merlin i Decathlon. Klienci
wzywajg do bojkotu (dostep:14.05.2022)]. Leroy Merlin w samej Rosji posiada 107 sklepow,
gdzie jest zatrudnionych okoto 36000 pracownikdéw, z tego wzgledu firma rowniez nie chciata
wycofywac sie z Rosji, aby nie by¢ obojetnym wobec 0sob, ktore tam pracuja [Goczat, Auchan,
Leroy Merlin i Decathlon krytykowane za pozostanie w Rosji. "Sprawdzian odpowiedzialnosci
zarzgdow firm” (dostep: 14.05.2022)].

Grupa badawcza utworzyla takze ,,list¢ wstydu” na ktorej mozna znalez¢ przedsigbiorstwa,
ktore nie wycofaly si¢ z Rosji po wywotaniu konfliktu na Ukrainie. Owg liste opracowat profesor
Jeffrey Sonnenfeld wraz ze swoim zespolem badawczym na Uniwersytecie Yale. Ponizej
wymienione zostaty przedsigbiorstwa, ktore mimo sytuacji panujacej na Ukrainie postanowity
zosta¢ na rynku rosyjskim i znajduja si¢ na liscie wstydu [Firmy, ktére nie wyszty z Rosji.
Sprawdz produkty na "liScie wstydu (dostep: 17.05.2022)]:

+ AstraZeneca,

* Asus,

e Auchan,

» Decathlon,

* Leroy Merlin,
e Oriflame,

+ Raiffeisen,

* Reebok,

* Renault,

* Subway.

Firma Leroy Merlin spotkata si¢ z duza krytyka, kiedy zarzad o$§wiadczyl, ze zamierza
wejs¢ w miejsce konkurentow, ktorzy wycofali si¢ z panstwa, ktore rozpoczgto wojne.

Po tym, jak internauci zacz¢li namawia¢ do bojkotowania firmy, zarzad Leroy Merlin
Polska podjat decyzje, aby wstrzymac¢ dostawy produktow z Rosji. Zostata podjeta takze decyzja,
o przekazaniu $rodkdw materialnych i1 pieni¢znych dla oséb poszkodowanych na Ukrainie
z powodu wojny. Z kolei dochod ze sprzedazy produktow, ktore sa pochodzenia rosyjskiego czy
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biatoruskiego zostanie w calosci przekazany dla obywateli Ukrainy [MMit "Lista wstydu". Oto
firmy, ktore wciqz dzialajg w Rosji, (dostep: 14.05.2022)].

McDonald's, jedna z najpopularniejszych sieci restauracji typu fast food na $wiecie, ktora
osigga w Rosji przychod ok. 2,3 miliarda dolarow rocznie. Sie¢ pod wptywem presji ze strony
opinii publicznej ogtlosita, iz catkowicie si¢ wycofuje. Pomimo tego przedsi¢biorstwo bedzie
w dalszym ciggu wyptacac pensje 62 tys. pracownikom zatrudnionym w tym kraju [,, Nie tylko
Coca-Cola. Profesor z Yale stworzyl liste firm, ktore pozostajqg w Rosji” (dostep: 22.05.2022)].

5. Podsumowanie

Celem artykutlu byto ukazanie probleméw, ktére pojawily si¢ w tancuch dostaw po
wybuchu pandemii Covid-19 oraz wywotaniu konfliktu na Ukrainie, a takze ich konsekwencji,
ktoére dotkngly wiele migdzynarodowych przedsigbiorstw bedacych ogniwami $wiatowych
tancuchoéw dostaw.

Na podstawie przytoczonych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze wspoOlczesne tancuchy
dostaw ze wzgledu na swoje rozciggnigcie 1 liczne elementy sktadowe, sa dobrze
zorganizowanymi i ukierunkowanymi na wspolprace tworami, ale sg przez to narazone na
czynniki pochodzace zaré6wno z dalszego, jak 1 blizszego otoczenia. Nawet najmniejsze
zaklocenia moga wstrzymac ich prawidlowe dzialanie. Ponadto, zar6wno pandemia wirusa
Covid-19, jak i konflikt zbrojny na Ukrainie sprawily, ze tancuchy dostaw musiaty dostosowac
si¢ do nowej rzeczywistosci. Wiele przedsiebiorstw z roznych sektoréw musialo zacza¢ sprawniej
zarzadza¢ posiadanymi zasobami, gdyz niepewno$¢ zwigzana z dostarczeniem kolejnych partii
zapasOw moglta wstrzyma¢ ich prace. Ostatnie wydarzenia na $wiecie wplynely na
funkcjonowanie przedsi¢biorstw dzialajacych w ramach tancuchéw dostaw 1 wymusity gruntowna
reorganizacj¢ tychze tancuch, co w przysztoSci pozwoli na zmniejszenie skutkéw sytuacji

kryzysowych.
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1. Wstep

Rozwoj zawodowy to istotny element zycia kazdego czlowieka. Mozliwo$¢ poszerzania
swoich kompetencji oraz zdobywania nowych umiej¢tnosci z perspektywy zarowno rynku pracy
jak 1 zdrowia psychicznego czlowieka jest waznym czynnikiem umozliwiajacym osiggnigcie
aspiracji 1 marzen zawodowych. Temat pracy zwigzany jest z przedsigbiorczoscia
1 rozwojem, poniewaz w dzisiejszych czasach na rynku pracy trwa walka o zwrdcenie na siebie
uwagi przez najlepszych pracodawcoéw. Aby tego dokonad, potrzeba wiele umiejetnosci
i kompetencji, ktore umozliwig dostosowywanie si¢ do wymagaé otoczenia oraz radzenia sobie
w sytuacjach kryzysowych. Jednak rozwdj nie opiera si¢ tylko na poszerzaniu kwalifikacji
W pracy — wigze si¢ on rowniez z samorozwojem cztowieka, ktory pozwala pozna¢ wlasne
mozliwosci 1 pokonac bariery.

Celem artykutu byto ukazanie zalezno$ci pomigdzy stopniem przedsiebiorczosci jednostki
a jej poziomem rozwoju zawodowego. Przypuszcza si¢, ze cztowiek wysoko przedsigbiorczy jest
robwniez osobg systematycznie rozwijajaca sie zawodowo. Hipoteze przyjeto na podstawie
zalozenia, Ze respondent opowiadajac pozytywnie na wigcej niz 10 pytan dotyczacych
przedsigbiorczosci jest osobg bardzo przedsiebiorcza, od 7 do 9 pytan jest osobag $rednio
przedsigbiorczg, od 6 do 4 pytan jest osobg mato przedsigbiorcza oraz ponizej 3 pytan nie
wykazuje zdolno$ci przedsigbiorczych. Podobne zatozenia przyjeto dla pytan dotyczacych
rozwoju zawodowego.

Przedsigbiorczo$¢ rozumiana jest jako zbior cech i umiejetnosci pozwalajacych na
efektywne podejmowanie pracy, tworzenie nowego przedsiewzigcia, wykorzystywanie
nadarzajacych si¢ okazji lub takze gotowosci do podejmowania ryzyka. Jest to rowniez zbidr cech
opisujacy sposob postepowania cztowieka. Jako rozwodj zawodowy uznaje si¢ wszelkie dziatania
podejmowane w celu poszerzenia wiedzy 1 umiejetnosci, niezbednych do wykonywania zadan.
Jest to rowniez rozwijanie kompetencji w celu podwyzszenia poziomu swojej kariery.

2. Pojecie przedsiebiorczosci i rozwoju osobistego

Przedsiebiorczos¢ uznawana jest za niezwykle istotne zjawisko — zaréwno bardzo ztozone
jak i wielowymiarowe — ktora napedza rozwdj gospodarczy i spoteczny [Cieslik, 2014]. Istnieje
wiele sposobow rozumienia przedsiebiorczosci, ktore sa ze soba powigzane i réwnocze$nie
wzajemnie si¢ zazebiaja. Przedsiebiorczo$¢ mozemy analizowaé w aspekcie zjawiska spoteczno
— gospodarczego jako ceche jednostki lub dziedzing dydaktyki. Moze by¢ ona takze analizowana
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jako wlasciwos¢ dziatania gospodarczego lub jako sposob zarzadzania firmg [Glinka, 2008]. Aby

osiggna¢ zysk trzeba réwnocze$nie zwraca¢ uwage na korzy$ci zwigzane z danym

przedsigwzigciem, jak i potencjalne ryzyko [Gorska — Warsewicz i Czeczotko, 2018].

Kazdy przedsiebiorca posiada indywidualny zbior cech, ktére wptywaja na prowadzenie
dziatalnosci. Jego cechy moga by¢ z czasem wypracowane, nabyte lub wrodzone. Trudno wigc
jednoznacznie stwierdzi¢, ktére z cech sg niezbedne, aby dobrze prowadzi¢ przedsi¢biorstwo.
Kazda osoba jest inna, charakteryzujg jg inne cechy i posiada odmienng osobowos¢. Okreslenie
wzoru przedsigbiorcy za pomoca cech jest wigc bardzo trudne. W literaturze wskazuje si¢ ponad
42 cechy, ktore charakteryzuja roznych przedsigbiorcow. Wsrdd najczesciej wymienianych cech
przedsigbiorstwa wymienia si¢: wiar¢ w siebie, updr, sumiennos¢, pomystowosé, cheé zysku,
wiedze¢ czy niezalezno$¢. Nalezy jednak pamigtaé, ze podany zbidr cech nie definiuje ostatecznie
przedsigbiorcy [Piecuch, 2013].

Poza wymienionymi cechami, mozna znalez¢ szeroki zbidr cech opracowany przez M.
Bratnickiego oraz T. Piecuch. Sg to: tworczos¢, inicjatywa, elastyczne myslenie, wyobraznia,
dzialanie pod wplywem zmieniajacego si¢ otoczenia, umiej¢tno$¢ podejmowania ryzyka,
potrzeba osiagni¢¢, posiadanie wizji rozwojowej, niezaleznos$¢, konsekwentno$¢ w realizacji
celéw, uczenie si¢, zdolnosSci przywddcze czy umiejetnosci spoteczne. Dodatkowo mozna
wyrozni¢ kolejne cechy, ktére réwniez moga charakteryzowaé przedsigbiorce, takie jak:
kreatywnos$¢, uczciwosé, tworczosé, odpowiedzialnos$¢, pomystowos¢, fachowa wiedza, tatwosé
podejmowania decyzji, asertywno$¢, silny charakter, odwaga, odpowiednia prezencja,
dyscyplina, aktywnos$¢, komunikatywnos$¢, operatywno$é, opanowanie oraz zaradnos¢ [Katana,
2016].

Rozwoj zardwno osobisty, jak i zawodowy poglebia warto$¢ czlowieka oraz zwieksza
1 ulepsza rézne obszary jego zycia. Dotyczy on nie tylko zwigkszania wlasnych umiejgtnosci, ale
réwniez podnoszenia kwalifikacji czy tez uczenia si¢ zupelnie nowych rzeczy w celu zwigkszenia
portfela swoich osiagnig¢. Rozwoj jest procesem ztozonym, zaleznym od réznych czynnikow,
determinowany przez rozne sity na niego oddzialywujace. Rozwoj osobisty to dziatanie lub tez
aktywnos$¢ cztowieka, ktora bazuje na zwigzku przyczynowo skutkowym. Przyczyne stanowi
pragnienie i potrzeba, natomiast skutkiem jest podjecie dzialania w celu zrealizowania tego
pragnienia. Rozw0j zazwyczaj ma charakter korzystny nie tylko dla jednostki, ale 1 dla
spoteczenstwa. Istnieja jednak przypadki, w ktorych rozwodj prowadzi do wygenerowania
krzywdy innej osobie, na przyktad uczenie si¢ wiele godzin w celu stworzenia bomby atomowe;j
[Becker-Pestka, Kotodziej i Pujer, 2017].

Czynnikami wplywajacymi na karier¢ zawodowa czlowieka jest takze zestawienie
wlasnych talentow, zainteresowan, kompetencji i motywow. Wyznaczniki te stanowig fundament
wyborow zawodow, ktore przewodzg karierze, stabilizujg jg 1 integruja z jednostka. Na podstawie
swoich badan, E. Schein przedstawit zestawienie grup kompetencji, dzigki ktorym jednostka moze
osiggng¢ zamierzony sukces zawodowy [Szumiec, 2019]:

— kompetencje menedzerskie — ktére nastawione sg na zdobywanie nowych umiejetnosci
polegajacych na zwigkszaniu skutecznosci 1 wydajnosci nie tylko swojej pracy, ale 1 pracy
catego zespotu;

— kompetencje zawodowe — sg doskonaleniem umiejetnosci oraz polegaja na zdobywaniu
nowych doswiadczen, ale w okreslonym kierunku. Zwigkszenie wydajnosci pracy zwigzane
jest tutaj z dgzeniem do bycia fachowcem w swojej dziedzinie;
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— styl zycia — rozdzielanie zycia zawodowego od zycia prywatnego, co stanowi o wysokim
poziomie inteligencji emocjonalnej;

— kreatywnos$¢ — stosowanie nieszablonowych rozwigzan i podejmowanie zadan wymagajacych
wymyslnych zadan i procedur;

— bezpieczenstwo 1 stabilizacja — kladzie si¢ tutaj nacisk na lojalno$¢ 1 przywigzanie do
okreslonego wykonywanego zawodu. Dotyczy stabilnosci, statej i bezpiecznej pracy.

— autonomia i1 niezalezno$¢ —niezalezno$¢, samodzielna decyzyjno$¢ oraz dobrowolnosé
wyboru;

— wyzwanie — obcigzenie ryzykiem i stresem, osigganie zamierzonych celow sporym wysitkiem
1 niepewnoscia;

— poswiecenie dla innych — ch¢é pomocy innym, wysoka empatia, angazowanie si¢
w wolontariat czy rozne akcje spoleczne.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki i uwarunkowania mozna poprze¢ materialami
Z. Wiatrowskiego, ktory ukazat linie rozwoju zawodowego czlowieka. Wskazatl, ze
najwazniejszymi wyznacznikami sg zdolnosci, zainteresowania, osobowo$¢ oraz postawa
zawodowa. Dzigki tym czynnikom jednostka posiada mozliwo$¢ osiagnigcia sukcesu
zawodowego. Jest on jednak stanem nietrwatym i ulotnym. Inaczej jest w przypadku mistrzostwa
zawodowego, ktore dzigki zdobytej wiedzy i wypracowanemu do$wiadczeniu, nie moze zostacé
odebrane jednostce [Gawronski, 2015].

Warto rowniez nadmieni¢, ze wplyw na rozwdj zawodowy czlowieka maja takze
posiadane kompetencje 1 umiej¢tnosci. Kompetencje stanowi ,,zespot cech danej osoby, na ktory
skladaja si¢ charakterystyczne dla tej osoby elementy, takie jak motywacja, cechy osobowosci,
umiejetnosci, samoocena zwigzana z funkcjonowaniem w grupie oraz wiedza, ktorg ta osoba sobie
przyswoila 1 ktorg si¢ postuguje” [Bartkowiak, 2011]. Wedlug A. Pocztowskiego kompetencje
mozemy podzieli¢ na dwie kategorie. Sg to kompetencje podstawowe, w sktad ktorych wchodza
umiejetnosci 1 wiedza, ktora jest potrzebna do prawidtowego wykonywania pracy, a takze
umiejetnosci komunikowania si¢, rozwigzywania probleméw czy tez wiedza fachowa. Drugim
rodzaje sg z kolei kompetencje wyr6zniajace, dzieki ktorych jednostka moze by¢ odrdzniona od
innych osob dzigki sowjej efektywnosci — naleza do nich: warto$ci, postawy oraz motywy, a takze
empatia, przywodztwo, orientacja na przysztos¢, tolerancja czy tez gotowo$¢ do uczenia si¢
[Matysik, 2016].

Nalezy pamigtaé, ze kazda osoba posiada rézny zbidér kompetencji, co $wiadczy
o unikalno$ci kazdego cztowieka. Niektoérych kompetencji mozemy si¢ nauczy¢, jednak istnieja
tez takie, ktore sag wrodzone. Wybierajac wilasng Sciezke kariery, powinnismy kierowac si¢ nie
tylko naszymi aspiracjami, warto$ciami czy motywami, ale takze ilo$cig i poziomem kompetencji,
ktére na pewno utatwiag nam prace w wybranym zawodzie. Oproécz wymienionych wyzej
kompetencji, istnieje jeszcze spora liczba innych kompetencji, ktére rowniez odgrywaja istotng
role w karierze zawodowe;j.

3. Analiza zaleznoSci stopnia przedsiebiorczosci a poziomu rozwoju zawodowego jednostki
Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone w formie elektronicznej, ze wzgledu na

mozliwos¢ dostepu do duzej grupy zroznicowanego spoteczenstwa i1 szybkos$cig przeprowadzania

badania ankietowego. Zrdznicowana grupa pozwolita na analiz¢ wynikow z roznych perspektyw.
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Kwestionariusz ankietowy sktadat si¢ z metryczki oraz czesci ankietowej podzielonej na dwie
czgsci. Pierwsza cze$¢ dotyczyla dwunastu stwierdzen dotyczacych przedsigbiorczosci oraz
dwunastu pytan dotyczacych rozwoju zawodowego. Pytania zostaly opracowane na podstawie
czegsci teoretycznej pracy. Ankieter zebral 156. kwestionariuszy ankiety. Celem badania byto
znalezienie zalezno$ci migdzy przedsigbiorczoscia jednostki a jej rozwojem zawodowym, przy
zatozeniu, ze odpowiadajac pozytywnie (odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” lub ,,tak”) na wigcej niz
10 pytan osoba ta jest bardzo przedsigbiorcza, od 7 do 9 pytan jest osoba $rednio przedsigbiorcza,
od 6 do 4 pytan jest osobg mato przedsi¢gbiorczg oraz ponizej 3 pytan nie wykazuje zdolnosci
przedsigbiorczych. Podobne zatozenie przyjeto dla pytan dotyczacych rozwoju zawodowego.
Osoba, ktora odpowiedziata pozytywnie na wigcej niz 10 pytan utozsamiana jest jako osoba
systematycznie rozwijajaca si¢ zawodowo, od 7 do 9 pytan jako osoba rozwijajaca si¢ zawodowo,
od 6 do 4 pytan podejmujaca znikomy rozwodj zawodowy oraz ponizej 3 pytan to osoba nie
podejmuja sie rozwoju zawodowego.

Metryczka kwestionariusza ankietowego sktadata si¢ z odmiu pytan. Respondenci zostali
zapytani o podstawowe informacje, takie jak: ple¢, wiek, wyksztalcenie oraz miejsce
zamieszkania. Poza tym zapytano ankietowanych o wielko$¢ przedsigbiorstwa w jakim pracuja,
jego skal¢ dziatalnosci, szczebel zarzadzania na miejscu  pracowniczym  oraz
o doswiadczenie zawodowe.

W  kwestionariuszu ankiety zawarto dwanascie stwierdzen dotyczacych stopnia
przedsigbiorczo$ci respondentow. W kazdym pytaniu poproszeni zostali o udzielenie odpowiedzi,
czy utozsamiajg si¢ z opisanym stanowiskiem. Twierdzenia przedstawione ankietowanym zostaly
opisane ponizej:

Naleze¢ do osob, ktore, jezeli sobie co$ postanowia, to nic ich nie powstrzyma.

Chetnie wspolpracuje z innymi, aby osiagnaé zamierzony cel.

Bedac w pracy, lubi¢ samodzielnie podejmowac decyzje.

Moge pracowaé w czasie ponadwymiarowym, aby tylko zrealizowaé wyznaczony cel.

Lubige realizowac nowe przedsiewzigcia, nawet jezeli wigza si¢ z wysokim poziomem ryzyka.
Jestem Swiadomy swojej wartosci 1 zadna krytyka tego nie zmieni.

Potrafie przejac inicjatywe w momencie wystgpienia problemow.

Posiadam szeroka wiedze potrzebng w zyciu zawodowym.

W grupie zajmuje pozycje¢ lidera.

©oN R WNRE

10. Jestem inicjatorem nowych rozwigzan.
11. Rozpoczete zadanie zawsze doprowadzam do konca.
12. Dzigki moim dziataniom daz¢ do pomnozenia swojego kapitatu.
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Wykres 1. Rozklad odpowiedzi respondentéw na poszczegdlne stwierdzenia dotyczace
przedsiebiorczosci
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Najwiecej respondentow — 84% - zgodzito si¢ z twierdzeniem, ze chetnie wspotpracuje
z innymi, aby osiggna¢ zamierzony cel. Praca w grupie pozwala roéwniez na wzajemnie
uzupehianie si¢ cztonkoéw zespolu kompetencjami, dzigki czemu tatwiej i szybciej mozna
osiggnac¢ cel. Kazdy cztowiek ma inny zbioér cech i umiejetnosci, dzigki czemu mozna spojrzec¢ na
dziatanie z réznych perspektyw, znajdujac wiele mozliwosci. Praca w grupie pozwala takze
podzieli¢ obowigzki, przez co jedna osoba nie jest zobowigzana wykonywaé wszystkiego
samodzielnie. Znaczaca liczba respondentoéw — ponad 80% - twierdzgco zgodzita si¢ takze ze
stwierdzeniem, ze rozpoczete zadanie zawsze doprowadza do konca. Duza liczba osob
w dzisiejszych czasach z wyprzedzeniem planuje sobie do zrobienia czynno$ci w danym dniu.
Che¢ doprowadzenia zadania do konca moze si¢ rOwniez wigza¢ z nattokiem obowigzkow, ktore
dana osoba posiada, poniewaz niezakonczenie lub odwlekanie kontynuacji zadania moze
skutkowa¢ jego niewykonaniem w przyszlosci z racji potrzeby wykonywania kolejnych zadan
znajdujacych si¢ na liscie do zrobienia. Trzecim twierdzeniem, na ktore najwigcej respondentow
udzielito twierdzacych odpowiedzi — 79% ankietowanych — jest przejmowanie inicjatywy
w momencie wystgpienia problemu. Ludzie czuja si¢ odpowiedzialni za powierzone zadanie,
dlatego mozliwe jest, ze jesli pojawia si¢ jaki§ problem, to staraja si¢ znalez¢ rozwigzanie
powstatego problemu. Istnieja réwniez osoby, ktore posiadajg umiejetnosci rozwigzywania
problemoéw, wiec szukanie sposobdéw ich rozwigzania jest dla nich rzecza naturalng
1z przyjemnoscig steruja zadaniami w kierunku omini¢cia problemu.

W kolejnej czesci badania ankietowego zawarto dwanascie twierdzen dotyczacych
rozwoju zawodowego. Kazdy z respondentow rowniez w tym przypadku utozsamial sie
z opisywanym stanowiskiem. Twierdzenia przedstawione ankietowanym zostaly opisane ponize;j:
1. Czytam ksigzki dotyczace samorozwoju.
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Nieustannie podnosz¢ swoje kwalifikacje, aby by¢ coraz lepszym w swojej dziedzinie.
Stucham rad i wskazéwek przetozonych oraz innych o0sob.

Zawsze chciatem shuzy¢ pomocg innym.

Wyksztalcenie jest dla mnie nieustajagcym procesem rozwijania I Wyostrzania mojego sposobu

ok~ ownN

myslenia.

Chetnie uczestnicze w kursach i szkoleniach.

Btedy, ktére popetniam, traktuje jako element procesu uczenia sie¢.

Awans i lepsza pozycja maja dla mnie istotne znaczenie.

. Jestem zadowolony, jesli moge realizowa¢ nowe pomysty i idee.

10. Lubi¢ rozwija¢ swoje umiejetnosci i kompetencje poprzez wykonywanie nowych zadan.
11. Stosuje¢ nieszablonowe rozwigzania.

12. Chg¢tnie dzielg si¢ zdobyta wiedzg z innymi.
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Wykres 2. Rozktad odpowiedzi respondentéw na poszczegdlne stwierdzenia dotyczace
przedsiebiorczosci
Zrodto: opracowanie wlasne.

Najwigcej ankietowanych — 90% — potwierdzilo, Zze lubi rozwija¢ swoje umiejetnosci
1 kompetencje poprzez wykonywanie nowych zadan. Wykonywanie jednej czynnosci przez dtugi
czas pozwoli zdoby¢ pracownikowi wysoka kompetencyjno$¢ w danym obszarze, jednak nie
wplynie na rozwoj umiejetnosci w innych aspektach. Wazne jest, aby pracownicy rozwijali si¢ na
wielu plaszczyznach. Duzy odsetek respondentéw — 88% — stucha rad i wskazowek przetozonych
oraz innych osob. Otrzymywanie porad na temat wykonywania pracy jest waznym elementem
z punktu widzenia osoby dazacej do rozwoju. Przetozeni czgsto obserwujg pracownikéw, to, jak
wykonuja prace oraz ich podejscie 1 nastawienie do wykonywanych czynno$ci. Pozwala to
wyznaczy¢ mocne i stabe strony pracownika. Dlatego tez rady 1 wskazowki dotyczace tego jak
pracowac i1 co robi¢, zeby zniwelowaé stabe strony i moc zmieni¢ je w te mocne, pozwoli

pracownikowi poszerzy¢ jego umiejetnoscei i kompetencje w tym obszarze. Ankietowani zgodzili
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si¢ takze ze stwierdzeniem, ze popetniane biedy traktujg jako element procesu uczenia sig.
Wickszo$¢ oséb przyznaje, ze stara si¢ uczy¢ na btedach, aby w przysziosci méc rozwigzac
problem w zupetnie inny sposéb. Mozliwos$¢ ponownego przeanalizowania dziatan z przesztosci,
pozwala wyszuka¢ rdézne wazne i istotne elementy, ktére moga przyda¢ si¢ w podejmowaniu
decyzji w przysztosci lub pozwola wyeliminowaé problem juz na jego poczatkowym etapie.

Na wykresie 3 przedstawiono zalezno$¢ poziomu rozwoju zawodowego do stopnia
przedsigbiorczosci respondentow. Z przeprowadzonych badan wynika, ze osoba przedsigbiorcza
to osoba, ktora rozwija si¢ zawodowo. Czlowiek przedsigbiorczy to osoba zdeterminowana,
ambitna, ktéra dazy to wyznaczonego celu 1 chetnie wspotpracuje z innymi, aby osiggnac ten cel.
Jest odpowiedzialna i samodzielna w podejmowaniu decyzji, ktore pozwalaja jej wykorzystac¢
posiadang wiedza pozyskana poprzez doswiadczenie zawodowe. Jest to osoba nie bojaca si¢
ryzyka, chetnie realizujaca i inicjujaca nowe, czesto ryzykowne projekty i dziatania, aby moc
poszerza¢ swoje kompetencje i umiejetnosci. Moze ona wykazywac cechy przywddcze, co
zwigzane jest z przejmowaniem inicjatywy w momentach problemowych. Jest nastawiona na
rozwo0j 1 pomnozenie swojego kapitatu intelektualnego i finansowego.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% .

0% I —
osoba mato osoba nieprzedsiebiorcza osoba srednio osoba wysoko
przedsiebiorcza przedsiebiorcza przedsiebiorcza
M osoba nie podejmujgca sie rozwoju zawodowego osoba podejmujgca znikomy rozwdj zawodowy
B osoba rozwijajaca sie zawodowo MW osoba systematycznie sie rozwijajgca zawodowo

Wykres 3. Rozktad odpowiedzi respondentéw na poszczegdlne stwierdzenia dotyczace
przedsiebiorczosci
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Aby osoba przedsigbiorcza posiadata wyzej wymienione cechy, musi je naby¢, co oznacza,
ze podejmuje dzialania zwigzane z rozwojem zawodowym. Rozw6j zawodowy opiera na wyzej
wspomnianym podnoszeniu kwalifikacji poprzez wykonywanie nowych zadan, ktore motywuja
ja do dzialania. Stucha rad od przetozonych i1 innych oséb, ale rowniez wdraza napomniane
wskazowki do swojego zycia. Chetnie uczestniczy w kursach i szkoleniach, ktore pozwalaja
zdoby¢ nowe lub rozbudowaé nierozwini¢te umiejetnosci. Uczy si¢ na bledach, a wiasne
doswiadczenia chetnie przekazuje innym, aby réwniez mogli si¢ rozwija¢. Analizujac
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kwestionariusz ankiety, osoba przedsigbiorcza rozwijajaca si¢, to osoba plci zenskiej w wieku do
25 lat, pracujaca, jednak posiadajaca mate do§wiadczenie zawodowe. Jest to osoba z wyzszym
doswiadczeniem, ktora zajmuje najnizszy szczebel zarzadzania.

Analizujac zalezno$¢ w odwrotng strong¢ mozna wywnioskowac, ze osoba systematycznie
rozwijajagca si¢ zawodowo niekoniecznie jest osoba przedsigbiorczg. Zalezno$¢ ta zostala
przedstawiona na wykresie 4. Osoba rozwijajaca si¢ zawodowo podnosi swoje kwalifikacje
poprzez realizacj¢ nowych pomystow. Dzieli si¢ zdobytg wiedzg z innymi, ale rOwniez stucha rad
przetozonych. Czyta ksiazki dotyczacych samorozwoju 1 rozwija swoje kompetencje
1 umiejetnosci — glownie dla siebie, wykorzystujac w ten sposob czas wolny.
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20%
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0%

osoba nie podejmujaca sie osoba podejmujaca osoba rozwijajaca sie osoba systematycznie sie
rozwoju zawodowego znikomy rozwéj zawodowy zawodowo rozwijajgca zawodowo
B osoba nieprzedsiebiorcza osoba mato przedsiebiorcza

B osoba Srednio przedsiebiorcza B osoba wysoko przedsiebiorcza

Wykres 4. Rozktad odpowiedzi respondentéw na poszczegdlne stwierdzenia dotyczace
przedsiebiorczosci
Zrédto: opracowanie whasne.

Jednak rozwijanie si¢ w obszarze zawodowym nie jest réwnoznaczne z byciem
przedsigbiorczym. Osoba rozwijajaca si¢ zawodowo nie musi ambitnie 1 z determinacjg
podchodzi¢ do wykonywania zadan. W pracy woli wykonywac¢ dziatania juz wczesniej znane, nie
zwigzane z wysokim ryzykiem. Wykonuje swoje zadania nalezycie, jednak moze nie preferowac
wspolpracy z innymi w celu zakonczenia dziatania. Swoja prace moze traktowaé jako
przyjemnos¢ i ucieczke od dnia codziennego — niekoniecznie musi by¢ to narz¢dzie rozwijajace
jej umiejetnosci 1 kompetencje.
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4. Podsumowanie

Przeprowadzone badania udowodnily, ze osoba wysoko przedsigbiorcza, jest rowniez
osoba rozwijajaca si¢ zawodowo. Udowodniono réwniez wystepowanie zaleznosci, ze cztowiek
rozwijajacy si¢ zawodowo niekoniecznie musi by¢ osoba przedsi¢biorcza. Na podstawie wynikow
przeprowadzonych badan podaje si¢, iz okoto 33% ankietowanych sa osobami zaréwno
przedsigbiorczymi jak i systematycznie rozwijajacymi si¢ zawodowo.

Osoba przedsigbiorcza cechuje si¢ systematycznoscig wykonywania powierzonych zadan.
Z checig wspotpracuje z innymi, aby zrealizowa¢ wyznaczony cel, wykazujac przy tym
odpowiedzialno$¢ i cechy przywddcze. Jest to rOwniez osoba, ktora systematycznie rozwija swoje
umiejetnosci 1 kompetencje poprzez wykonywanie nowych dzialan. Z popetianych btedow
wycigga wnioski i1 kieruje si¢ nimi w przypadku kolejnych pomytek. Z checig stucha rad
1 wskazowek przelozonych, ktore moze wykorzystaé w swoich dziataniach.

Wigkszos¢ 0sob przedsiebiorczych posiada mate doswiadczenie — do pieciu lat. Jest to
spowodowane ich mtodym wiekiem oraz poczatkiem drogi zawodowej. Sa to osoby zajmujace
najnizszy szczebel zarzadzania, jednocze$nie pracujace w duzych przedsiebiorstwach, co
umozliwia im zdobycie sporego doswiadczenia.

Wykreowane zalezno$ci nie maja decydujacego wplywu na postrzeganie
przedsiebiorczosci 1 rozwoju zawodowego cztowieka jako obowigzkowego na rynku pracy.
Podjete badanie miato na celu ukazanie, ze mozliwo$¢ zdobywania nowych umiejetnosci jest
waznym czynnikiem umozliwiajagcym osiagnigcie aspiracji 1 marzen zawodowych.
W dzisiejszych czasach potrzeba wiele kompetencji, ktére umozliwia dostosowywanie si¢ do
wymagac¢ otoczenia oraz radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych.
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Streszczenie:

Transport kolejowy jest jednym z filaro6w transportu dobrze funkcjonujacego panstwa. Zaré6wno
transport towarowy jak i pasazerski odgrywajg znaczng role w przeplywie towarOw oraz pasazerow,
niezaleznie od odleglosci czy kierunku przewozu. Kolej jednak, jak kazda gataz transportu, podlega
czynnikom wplywajacym na jej funkcjonowanie oraz ksztattujacym jej ,,sit¢” na rynku.

Autorzy pracy podjeli probe okreslenia czynnikéw wptywajacych na zmiang ilosci obstugiwanych
pasazerow w przewozach kolejowych, biorgc jako podstawe analizy przedsiebiorstwo POLREGIO.
W pierwszej kolejnosci przedstawiona zostata teoretyczna strona transportu kolejowego, jego definicja,
wady oraz zalety. Nastepnie opisany zostal system przewozow pasazerskich w Polsce, ktory rozpoczeto
od aspektow technicznych infrastruktury kolejowej. W dalszej cze¢$ci omdwieni zostali polscy przewoznicy
kolejowi oraz uzytkowny przez nich tabor, a finalnie przedstawione zostaly dane dotyczacy wielko$ci
pasazerskich przewozow kolejowych w latach 2016-2021. W po6zniejszym kroku podjeto probe okreslenia
czynnikéw wplywajacych na okreslony w tytule problem badawczy. Artykut zakonczony zostal prognoza
dla transportu kolejowego w okresie najblizszych 5 lat.

Slowa klucze: transport kolejowy, transport pasazerski.

1. Wstep

Transport kolejowy stanowi kluczowy element rozwoju gospodarczego panstwa oraz
zapewnia odpowiedni poziom mobilnosci spoteczenstwa. Wspolczesnie gataz ta, w pordwnaniu
z innymi, zaczyna traci¢ na znaczeniu wsrod potencjalnych klientow m.in. ze wzgledu na rosnacy
udziat transportu prywatnego, niska czgstotliwos¢ potaczen, a takze, w pewnym stopniu, przez
pandemi¢ w latach 2020-2022.

Tak jak kazda gataz transportu, kolej podlega procesom rozwojowym, ktore ksztattujg jej
strukturg, infrastrukture, zalezno$ci oraz funkcjonowanie. Procesy te zalezg od wielu czynnikow,
m. in. takich jak sytuacja ekonomiczna 1 polityczna czy struktura demograficzna spoleczenstwa.
W zwiagzku z tym wielu analitykow stara si¢ przewidzie¢ jak bedzie ksztaltowala si¢ sytuacja
polskiego transportu kolejowego, a w szczegdlnosci transportu pasazerskiego, w niedalekiej
przysztosci. W tym celu przeprowadzane sg analizy dotyczace ilo$ci obslugiwanych przez kolej
pasazerow, a na ich podstawie tworzone sg trendy, ktore obrazujg te zmiany.

Celem pracy jest przedstawienie zmian w ilosci obstugiwanych pasazerow w przewozach
kolejowych w Polsce, a takze okreslenie czynnikow wptywajacych na te zmiany. W pracy
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przedstawiona zostanie réwniez prognoza pokazujgca zmieniajgce si¢ trendy w przewozach
pasazerskich w transporcie kolejowym na przestrzeni najblizszych 5 lat.

2. Transport kolejowy w ujeciu teoretycznym

Transport kolejowy powstal na przetomie XVIII i XIX w. w wyniku coraz to wigkszego
zapotrzebowania spolecznego, gospodarczego 1 militarnego na przewozy. Wazna w tym zakresie
byta rewolucja przemystowa. Owczesne, tradycyjne mozliwo$ci przemieszczania, takie jak
zaprzegi konne 1 zegluga $rodladowa, nie byly w stanie zaspokoi¢ rosnacych potrzeb
spoleczenstwa. Stad narodzita si¢ idea stworzenia nowego rodzaju transportu.

Transport kolejowy definiowany jest jako jedna z galezi transportu ladowego, ktoéra
obejmuje trzy podsektory; transport kolejowy pasazerski, transport kolejowy towarowy
1 infrastrukture transportu kolejowego [Bedkowski-Koziot, 2013].

Pojecie to jednak, dawniej mogace kojarzy¢ si¢ w Polsce wytacznie
z Panstwowym Przedsi¢biorstwem Polskie Koleje Panstwowe (PKP), ulegto w przeciagu
ostatnich lat znacznym przeobrazeniom. Wspotczesnie w Europie niewiele jest panstw
zachowujacych zintegrowane struktury wielkich przedsigbiorstw transportu kolejowego,
monopolizujgce w ten sposob calg te gataz transportu. Kraje Unii Europejskiej, moca dyrektywy
2001/12 z dnia 26 lutego 2001 r. zmieniajqcej dyrektywe 91/440/EWG, wprowadzily regulacje
prawne obligujace je do wydzielenia przedsicbiorstw zarzadzajacych infrastrukturg kolejowag w
kraju w sposob samodzielny i niezalezny. Przedsigbiorstwa zarzadzajace infrastruktura,
udostepniaja ja odplatnie innym przedsigbiorstwom, ktore to wykonujg przewozy kolejowe
[Engelhardt, 2014].

Podobnie jak inne gate¢zie transportu, kolej ma swoje zalety i wady wynikajace ze specyfiki
tego rodzaju przemieszczenia. Jedna z zalet transportu kolejowego, na ktdra szczegdlnie zwraca
sic uwage w ostatnim czasie, jest stopien oddzialywania tej gal¢zi transportu na srodowisko
naturalne. Analizy wykonane przez polskie podmioty badajace emisj¢ zanieczyszczen powietrza
przez transport kolejowy wykazaly, ze kolej emituje blisko 13-krotnie mniej substancji
szkodliwych od transportu drogowego [Zych-Lewandowska, 2020].

Transport kolejowy ma réwniez przewage nad pozostalymi gateziami transportu pod
wzgledem energochtonnosci. Aby wykona¢ takg sama prace przewozowa jak w przypadku kolei,
w przewozach pasazerskich samochody osobowe potrzebujg $rednio trzykrotnosci,
a samoloty pasazerskie pigciokrotnosci energii zuzywanej w przypadku kolei, natomiast
w przewozach tadunkéw statki zeglugi $rodladowej wymagaja 1,3-krotnosci, a samochody
trzykrotno$ci energii uzytej przez pociagi towarowe. Ponadto kolej, zuzywajac energi¢
elektryczna, ogranicza swdj stopien uzaleznienia od importu ropy naftowej, w przeciwienstwie
do innych galezi transportu (z wytaczeniem pociggdw spalinowych) [Eickmann, 2002].

Niezmiernie istotng cechg transportu kolejowego, jest wysoki stopien bezpieczenstwa.
Wynika ona z organizacji toru jazdy $rodkoéw transportu, jak i z wieloetapowego zarzadzania
ruchem kolejowym na sieci. Ryzyko $mierci lub zranienia podczas przemieszczania, w przypadku
kolei, jest znikome. Koleje zachodnioniemieckie DB (Deutsche Bundesbahn) przeprowadzity
analizy, z ktorych wynika, iz liczba wypadkéw kolejowych w stosunku do odnotowanych
w transporcie drogowym ci¢zarowym i drogowym pasazerskim wynosi 1:33:38 [www.bahn.de
(dostep: 20.05.2022 1.)].
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Podstawowa cecha jakosciowa, ktora wyroznia si¢ w transporcie kolejowym na tle innych
rodzajow transportu, to masowos¢ [Kwasnikowski i Gramza, 2013]. Kolej jest szczeg6lnie
przystosowana i predestynowana do transportu na dalekie odlegtosci duzych ilosci towarow 1 0séb
w czasie stosunkowo krotkim, jak i przy matych kosztach, co przektada si¢ na tanios$¢ ustugi.
Ustugobiorcy szczegdlnie cenig sobie przewozy powtarzalne, w duzych ilosciach, migedzy statymi
miejscami nadawania i odbierania.

Zalety kolei, dostrzegane powszechnie przez naukowcow, pozwalaja przypuszczaé, ze
jeszcze przez dhugi okres nie zostanie ona wyparta sposrod glownym gatezi transportu.

Kluczowymi  wlasciwosciami  negatywnie oddziatujacymi na funkcjonowanie
i mozliwoséci dalszego rozwoju transportu kolejowego sa przede wszystkim problemy
nierownomiernie rozwinig¢tej sieci infrastruktury [Pietrzak i Pietrzak, 2013].. Wystepuja one
zaro6wno w Polsce, jak i w Europie, i dotycza przede wszystkim roznych parametréw zwigzanych
z prowadzeniem przewozow kolejowych (r6zna szeroko$¢ tordw, napiecie pradu, systemu
sterowania ruchem i zarzadzania), czgsto nawet na obszarze jednego panstwa.

Do wad transportu kolejowego mozna réwniez zaliczy¢ brak lub ograniczong mozliwos¢
wykonywania bezpos$rednich potaczen ("door to door") i utrudniony lub catkowicie niemozliwy
tak zwany przewoz rozproszony, ktory polega na kompletacji sktadu od r6znych dostawcow do
wielu réznych odbiorcow, z wielorakich punktow nadan do wielu punktow odbioru [Pietrzak
i Pietrzak, 2013].

Ponadto, analizujgc aspekt organizacji przewozow kolejowych, uwage nalezy zwrdci¢ na
znaczne bariery wejscia na rynek przewoznikow [Pietrzak i Pietrzak, 2013]. Od potencjalnych
przewoznikOw wymaga si¢ posiadania licencji na wykonywanie przewozow, uprawnienia dostepu
do infrastruktury oraz certyfikatow bezpieczenstwa. Ponadto dlugi i skomplikowany proces
zakupu taboru, jak i wysoki stopien uzaleznienia kosztoéw funkcjonowania przedsigbiorstw
kolejowych od kosztow wynikajacych z dostepu do infrastruktury stanowig dodatkowe
utrudnienia.

3. Pasazerski transport kolejowy w Polsce

W Tabeli 1. zaprezentowano podziat linii kolejowych w Polsce na cztery kategorie. Aby
zakwalifikowa¢ dang lini¢ kolejowa do jednej z wymienionych kategorii (Tabela 1)
wystarczajacym jest spelnienie tylko jednego z wymienionych w Tabeli 1 warunkow. Nalezy
réwniez zwroci¢ uwagge na to, iz aby dang linie kolejowa mozna uznaé za przystosowang do danej
predkosci, musi ona co najmniej na potowie swojej dlugosci posiada¢ odpowiedni uktad
geometryczny, nawierzchnie, podtorze oraz obiekty inzynieryjne przystosowane do ruchu
pociagdéw z odpowiednig predkoscia w danej kategorii [Engelhardt, 2016].
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Tabela 1. Parametry eksploatacyjne linii kolejowych w Polsce
Predkos¢  maks.

. . .. | Predkos¢ . Obciazenie | Dopuszczalne
Kategoria linii pociagow . .
kolejowej maksymalna towarowych przewozami | naciski osi P

max
Vmax [km/h] [km/h] T [Tglrok] | [kN]
Magistralne (0) 120 < Vimax< 200 | 80 < Vmax< 120 T>25 P <221

Pierwszorzgdne (1) | 80 < Vmax< 120 | 60 < Vmax< 80 10<T<25|210<P<221
Drugorzedne (2) | 60 < Vmax< 80 | 50 < Vimax < 60 3<T<10 [200<P<210
Miejscowego
znaczenia (3)

Zroédlo: J. Engelhardt: Transport kolejowy, w: Transport, red. K. Wojewodzka-Krol, E. Zatoga, PWN, Warszawa
2016, s. 103.

Vmax < 80 Vmax < 50 T<3 P <200

W Polsce najwigkszym przewoznikami pasazerskimi sg PKP Intercity oraz POLREGIO,
ktore obstuguja praktycznie caty kraj. PKP Intercity specjalizuje si¢ w komercyjnych przewozach
dalekobieznych pociaggami ekspresowymi wysokiej klasy, takimi jak ,,Express InterCity
Premium” oraz ,,Express InterCity”, natomiast w segmencie ekonomicznych przewoznik ten
dysponuje pociggami pospiesznymi pod marka IC oraz TLK. POLREGIO, poza ustugami
transportowymi na dluzszych dystansach pociggami ,,interREGIO” oraz ,,superREGIO”,
prowadzg takze ruch regionalny pociggami ,,REGIO” [Urzad Transportu Kolejowego 2022].

Na obszarach poszczegdlnych wojewddztw, poza pociaggami POLREGIO, mozna takze
spotka¢ pociagi innych przewoznikow regionalnych, takich jak: Koleje Mazowieckie, Koleje
Dolnoslaskie, Koleje Matopolskie, Koleje Slaskie, Koleje Wielkopolskie, ELodzkiej Kolei
Aglomeracyjnej oraz Arriva RP. Ponadto w rejonie Warszawy z duza czgstotliwos$cia kursuja
koleje aglomeracyjne — Warszawska Kolej Dojazdowa oraz Szybka Kolej Miejska,
a w wojewodztwie pomorskim — PKP Szybka Kolej Miejsca w Trojmiescie [Urzad Transportu
Kolejowego 2022].

Wraz z rozwojem transportu kolejowego tabor wykorzystywany do realizacji przewozoéw
pasazerskich ulegat cigglym oraz znacznym modyfikacjom. Rozwoj techniki na przetomie XIX
oraz XX wieku pozwolil na wyodrebnienie wsrdd pojazdow trakcyjnych srodkow transportu
posiadajacych poza wtasnym silnikiem i miejscem dla maszynistow réwniez przedziat pasazerski.
Rozpowszechnienie lekkich wagondéw silnikowych oraz zespotow trakcyjnych pozwolito
w dalszej perspektywie na uruchomienie pociggdw pasazerskich, takze w relacjach cechujacych
si¢ niewielkimi potokami pasazerskimi.

W Tabeli 2. zaprezentowano klasyfikacje taboru pasazerskiego w Polsce
z uwzglednieniem podzialu na pojazdy posiadajace wiasny uktad napgdowy oraz na pojazdy
trakcyjne nie posiadajace takiego uktadu.
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Tabela 2. Klasyfikacja taboru pasazerskiego

Stupsk, czerwiec 2022

pojazdy doczepne
pojazdy trakcyjne (posiadajace wlasny uklad napedowy) (nie posiadajace

napedu)

. _ wagony

lokomotywy zespoly trakcyjne wagony silnikowe pasazerskie
0 autonomicznym | 0 autonomicznym | 0 autonomicznym | z miejscami  do
systemie zasilania systemie zasilania systemie zasilania siedzenia
0 nieautonomicznym | 0 nieautonomicznym | 0 nieautonomicznym | z miejscami  do
systemie zasilania systemie zasilania systemie zasilania lezenia
wielosystemowe wielosystemowe wielosystemowe

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Urzad Transportu Kolejowego 2022.

Po polskich liniach kolejowych poruszaja si¢ lokomotywy elektryczne oraz spalinowe.
W tabeli 3. zaprezentowano strukture pojazdow trakcyjnych bedacych w dyspozycji pasazerskich
przewoznikow normalnotorowych w latach 2016-2020. Analizuja dane z Tabeli 3. mozna
zauwazy¢, ze z roku na roku spadata liczba lokomotyw spalinowych.

Tabela 3. Struktura pojazdéw trakcyjnych bedacych do dyspozyciji
przewoznikéw normalnotorowych

pasazerskich

pojazdy trakcyjne 2016 2017 2018 2019 2020
lokomotywy elektryczne 322 320 314 313 343
lokomotywy spalinowe 119 109 109 108 105

elektryczne wagony silnikowe | 2 2 2 2 2

spalinowe wagony silnikowe 75 79 77 75 74
elektryczne zespoty trakcyjne 1268 1279 1250 1192 1212
spalinowe zespoty trakcyjne 177 187 192 196 206
dwunapedowe zespoly trakcyjne | O 0 0 0 5

Zrédto: Urzad Transportu Kolejowego 2022.

W 2021 roku kolejg podrozowato 245,1 miliona pasazeréw. W poréwnaniu z 2020 roku
na przejazd pociagiem zdecydowato si¢ o ponad 35,7 miliona pasazerOw wigcej, co oznacza
wzrost 0 17%. W 2021 roku zdecydowana wigkszo$¢ przewoznikow realizujagcych regularne
przewozy pasazerskie odnotowala wzrost liczb pasazeréw w porownaniu z 2020 rokiem. Wiecej
pasazeréw wybralo kolej zardowno w przypadku podrézy na wicksze odlegtosci, jak rowniez jako
transport miejski, aglomeracyjny oraz regionalny. Na Rysunku 1. przedstawiono liczb¢ pasazeréw
w kolejowych przewozach pasazerskich w latach 2016-2021. Zestawiajac dane z Rysunku 1.
mozna zauwazy¢, ze liczba pasazerow w 2021 roku nie wrocita do stanu sprzed pandemii.
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Rysunek 1. Liczba pasazeréw w kolejowych przewozach pasazerskich w latach 2016-2021

[mIn oso6b]

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Urzad Transportu Kolejowego 2022.

W 2021 roku, podobnie jak we wczesniejszych latach, [Urzad Transportu Kolejowego]
liderem pod wzglgdem liczby przewiezionych pasazerow jest POLREGIO. Z ushug tego
przewoznika skorzystato ponad 62,6 miliona pasazerow. Daje to spotce 25,6% udziatu w rynku

przewozow pasazerskich w 2021 roku, co zostalo przedstawione na Rysunku 1. Drugi najlepszy
wynik pod wzgledem udziatu w rynku przypada na koleje mazowieckie i wynosi 19,22%. Na

trzeciej pozycji znajduje si¢ PKP Intercity z 14,56% udzialem na rynku.

Udzial przewoznikow pasazerskich wedlug

liczby pasazerow w 2021 r.

1,81% 0/65%

2,46% 1,98%\ |/_
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0,14%
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Rysunek 2. Udziat przewoznikéw pasazerskich wedtug liczby pasazeréw w 2021r.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Urzad Transportu Kolejowego 2022.
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POLREGIO, najwigkszy w Polsce przewoznik, codziennie uruchamia ponad 1600
pociagdéw zatrzymujacych si¢ na ponad 1900 stacjach w catym kraju. Przewoznik ten obstuzyt o
6,9 miliona pasazeréw wigcej (+12%) w pordwnaniu z 2020 rokiem oraz osiaggnat poziom 70%
obstuzonych pasazerow wzgledem 2019 roku [Urzad Transportu Kolejowego 2022].

Jednym z czynnikéw, ktoéry mial najwigkszy wplyw na zmiang liczby obstuzonych
pasazerow w badanym okresie (2016-2021) byta niewatpliwe pandemia, ktéra wptyneta na spadek
liczby pasazerow w 2020 roku. Liczba pasazeréw w tym roku byla nizsza o 37,7%
w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Praca przewozowa w 2020 roku osiggneta poziom 12,7
miliarda pasazerokilometrow, co oznacza spadek o 42,7% wzgledem 2019 roku. Natomiast praca
eksploatacyjna wyniosta ponad 160 miliondw pociggokilometréw i1 byla mniejsza o 6,3%
wzgledem 2019 roku [Urzad Transportu Kolejowego 2022].

Kolejnym czynnikiem wplywajagcym na zmiane liczby pasazerow w transporcie
kolejowym byt rosngcy wskaznik motoryzacji. W Polsce w 2021 zarejestrowano o 17,7% wigcej
samochodéw osobowych niz w 2020 roku [Centralna Ewidencja Pojazdow 1 Kierowcow 2022],
co mogto wplyna¢ na to, iz liczba pasazeréw w transporcie kolejowym w 2021 roku nie wrocita
do stanu sprzed pandemii i byla mniejsza o ponad 90 milionéw pasazeréw wzgledem 2019 roku.
Mozliwos¢ wykorzystania substytucyjnej galezi transportu, jakim jest transport drogowy,
znaczaco wptyneta na spadek liczby pasazerow.

Do czynnikéw majacych wptyw na spadek liczby pasazeréw nalezy zaliczy¢ rowniez
pracy modernizacyjne i rewitalizacyjne na kluczowych liniach w wojewddztwach; opolskim,
podkarpackim, podlaskim, warminsko-mazurskim, a w ostatnim czasie réwniez lubuskim
1 wielkopolskim. Ze wzgledu na to, iz przez te prace czas podrozy znacznie si¢ wydtuzyl, wielu
pasazerow zdecydowalo si¢ na inny Srodek transportu podczas podrézy po wymienionych
wojewodztwach [Krawiec i Cwiek, 2019].

4. Prognoza zmian w pasazerskim transporcie kolejowym na lata 2022-2027
W celu stworzenia prognoz zmian w pasazerskim transporcie kolejowym do roku 2027
wykorzystano dane od 2012 do 2021 roku. Informacje, dotyczace ilosci obstuzonych pasazerow
w polskim transporcie kolejowym przez przedsigbiorstwo POLREGIO w badanym okresie,
pochodzg z bazy danych Urzgdu Transportu Kolejowego [Urzad Transportu Kolejowego, 2022].
Dane zostalty wykorzystane do stworzenia funkcji, ktora nastepnie zostala uzyta do
stworzenia prognozy zmian w ilosci obshlugiwanych pasazerow oraz wykonywanej pracy
przewozowej przez omawiane przedsigbiorstwo na lata 2022-2027. Funkcje trendu ksztattowaty
si¢ nastepujaco:
A) prognoza zmian ilo$ci obslugiwanych pasazeréw:
y = —3,2981x + 99,213
B) prognoza zmian wielko$ci wykonanej pracy przewozowej:
y = —286,67x + 6254,4
W celu zwigkszenia czytelnosci prognoz wyniki zostaly przedstawione w postaci
wykresow liniowych, na ktorych o$ X, oznaczajaca rok, zaczyna si¢ od roku 2012 1 konczy na
roku 2027, a 0§ Y oznacza ilo$¢ przewiezionych pasazerow lub wykonang prace przewozowg (w
zaleznosci od wykresu).
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Prognoza dot. iloSci przewozonych pasazeréw przez
POLREGIO do 2027 roku [w mIn oséb]
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Rysunek 3. Prognoza zmian w ilosci obstugiwanych pasazeréw przez POLREGIO do roku
2027 [w min oséb]

Zrédlo: opracowanie wiasne w MS Excel na podstawie danych z Urzedu Transportu Kolejowego.

Prognoza dot. wielkosci wykonanej pracy przewozowej przez
POLREGIO do roku 2027 [w mIn pasazerokilometrow]
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Rysunek 4. Prognoza zmian w wielkosci wykonanej pracy przewozowej przez POLREGIO
do roku 2027 [w min pasazerokilometrow]
Zrédto: opracowanie wlasne w MS Excel na podstawie danych z Urzedu Transportu Kolejowego.

Stworzone przez autorow prognozy w obu przypadkach zaktadajg spadek zarowno ilosci
obstugiwanych pasazeréw, jak i wykonanej pracy przewozowej przez najblizsze 5 lat. Przewiduje
si¢, ze utrzymany zostanie trend malejacy, ktory mozna zaobserwowac od roku 2012. Ogo6lna ilos¢
przewozonych pasazerdw, zgodnie z prognoza, spadnie z 62,42 miliondw 0s6b w roku 2021 do
46,44 miliondw 0sdb w roku 2027. Srednie tempo spadku ilosci pasazerow korzystajacych z ustug
przedsiebiorstwa POLREGIO w latach 2022-2027 wynosi¢ bedzie 3,30 miliona pasazeréw
rocznie. Poréwnujac rok 2021 z rokiem 2027 zauwazy¢ mozna ogdlny spadek o blisko 26%.

Opracowane na potrzeby pracy prognozy dotyczace wielkosci wykonanej pracy
przewozowej, podobnie jak w przypadku ilosci obstugiwanych pasazerow, zaktadaja spadek
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w najblizszych pieciu latach. Ogolna wielko$s¢ wykonanej pracy przewozowej zmniejszy si¢
z 3494,27 milionéw pasazerokilometréw w roku 2021 do 1667,638 w roku 2027. Srednie tempo
spadku dla pracy przewozowej w latach 2022-2027 wynosi¢ bedzie 286,67 miliona
pasazerokilometrow rocznie. Procentowy spadek wykonanej pracy przewozowej z roku 2021 do
roku 2027 wynosi¢ bedzie 52%.

Jak wynika ze stworzonych prognoz, staly trend malejacy dla ilosci obstugiwanych
pasazerow oraz wykonanej pracy przewozowej przez przedsiebiorstwo POLREGIO oznaczaé
moze przede wszystkim pogorszenie si¢ sytuacji transportu kolejowego w Polsce. Powrdt do
wartosci sprzed roku 2020 (pandemia) moze okaza¢ si¢ w krotkim czasie niemozliwy do
osiggniecia dla badanego przedsi¢biorstwa. Warto jednak zauwazy¢, iz tempo spadku ilosci
obslugiwanych pasazerow jest duzo nizsze, niz w przypadku pracy przewozowej. Oznacza to, iz
istnieje szansa, ze POLREGIO, w dluzszym okresie czasu, poprawi swoja sytuacje
i powrdci do czotowki pasazerskiego transportu kolejowego w Polsce.

5. Podsumowanie

Analizujac dane dotyczace liczby przewiezionych pasazeréw w latach 2016-2021,
prognozy dotyczacych ilosci obstugiwanych pasazerow i wykonanej pracy przewozowej przez
POLREGIO do roku 2027, jak 1 biezacy stan transportu kolejowego w Polsce autorzy pracy
przewiduja dwa mozliwe warianty dla polskich kolei pasazerskich. Pierwszy scenariusz,
pesymistyczny, zaktada dalsze poglebianie si¢ kryzysu, ktory obserwuje si¢ od kilku lat. Oznacza
to ciagly odplyw pasazerow i potencjalnych klientow na rzecz transportu samochodowego lub
lotniczego. Skutkiem tego moze by¢ upadek czegsci przedsigbiorstw kolejowych, co w praktyce
oznacza wykluczenie czesSci spoteczenstwa z mozliwo$ci przemieszczania si¢ pociggami
pasazerskimi. Scenariusz ten poparty jest przeprowadzonymi prognozami, stad jest on najbardziej
prawdopodobny.

Drugi scenariusz okreslony zostal jako ,,optymistyczny” i zaktada poprawe sytuacji
przedsigbiorstwa POLREGIO oraz catego pasazerskiego transportu kolejowego w najblizszych
latach. Wariant ten, mimo, 1z niepoparty danymi, moze mie¢ miejsce ze wzgledu na polityke
panstwa, ktora zaktada wsparcie polskich przedsigbiorstw transportu kolejowego. Wynika to
z potrzeby zapewnienia obywatelom dostgpu do Srodkdéw transportu masowego (transport
kolejowy zaliczany jest do tej grupy) aby nie doszto do zjawiska wykluczenia transportowego.

Autorzy pracy opowiadaja si¢ jednak za faktem, Ze scenariusz negatywny ma wigksze
szanse zrealizowania si¢ niz scenariusz optymistyczny, co wynika w gltownej mierze
z przeprowadzonych analiz i prognoz. Przyszto§¢ pasazerskiego transportu kolejowego jest wigc
niepewna, czego skutkiem moze by¢ powolny upadek publicznej kolei w Polsce.
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10. PROCESY PROFESJONALIZACJI ZARZADZANIA
W ORGANIZACJACH NON PROFIT W SWIETLE OPINII CZLONKOW
ORGANIZACJI

Marta Kuli$

Streszczenie: Artykut ma charakter badawczy. Celem przeprowadzonych analiz byto omoéwienie
procesow profesjonalizacji zarzadzania zachodzacych w organizacjach non profit. Postawiono hipoteze,
ze organizacje non profit wykazuja potrzeby w zakresie profesjonalizacji i sa §wiadome korzy$ci ptynacych
z ich stosowania. Wydaje sig, ze trzeci sektor sigga coraz czesciej po techniki zarzadzania stosowane
techniki sektora biznesu, w zwiazku z tym istnieje uzasadniona potrzeba badania tego procesu.
W badaniach wzigto udziat 67 cztonkow fundacji i stowarzyszen z catej Polski. Do zbierania danych
wykorzystano metodg sondazu diagnostycznego, postuzono si¢ technikg ankiety i narzedziem badawczym
w postaci kwestionariusza ankiety. Narzedzie rozestano, w formie elektronicznej do losowo wybranych
organizacji non profit. Wyniki badan umozliwity zweryfikowanie postawionej w badaniach hipotezy
badawczej.

Stowa kluczowe: organizacje non profit, profesjonalizacja zarzadzania.

1. Wstep

Profesjonalizacja organizacji non- profit jest zjawiskiem opisywanym zarOwno przez
polskich, jak 1 zagranicznych autorow. Moze by¢ w r6zny sposob definiowana. Pomimo tego, ze
jak twierdza autorzy, nie jest to zjawisko nowe- wydaje si¢, ze nadal nie zostalo w sposob
wyczerpujacy opisane. Tymczasem nalezy zaznaczy¢, ze profesjonalne zarzadzanie
organizacjami non- profit pozwala na utrzymanie si¢ na rynku oraz na efektywne realizowanie
postawionych celow zwigzanych z misyjnoscia tych podmiotow?.

2. Profesjonalizacja organizacji non- profit, a profesjonalizacja zarzadzania organizacjami
non-profit

W literaturze istniejg dwa pojecia- profesjonalizacji organizacji non- profit oraz
profesjonalizacji zarzadzania organizacja non- profit. Niektére koncepcje utozsamiaja te dwa
pojecia jako jednoznaczne ze sobg, zaznaczajac, ze profesjonalizacja organizacji non- profit
polega na odpowiednim zarzadzaniu nimi, natomiast inne traktuja ta profesjonalizacje w szerszym
wymiarze. Idac dalej istnieja dwa podejécia do zarzadzania organizacjami non-profit- korzystanie
z dorobku teorii zarzadzania przedsigbiorstwem przy uwzglednieniu specyficznych cech
organizacji non-profit lub przyjecie, ze zarzgdzanie organizacjami non-profit jest czyms zupehie
roznym od zarzadzania zwyktym przedsiebiorstwem?,

Wedtug J. Stankiewicz oraz B. Seilera ,,profesjonalizacja organizacji pozarzgdowych jest
ujmowana zarowno explicite, jak i implicite, jako przyjmowanie wzorcow dziatania
charakterystycznych dla innych sektorow (zwlaszcza przedsigbiorstw), co w zamierzeniu ma

! Zawadzki J. (2007), Zarzadzanie organizacjami non profit. Zagadnienia wybrane, Wydawnictwo Forum Naukowe,
Poznan, s. 35.
2 Fraczak P., (2008), Zarzadzanie przedsiebiorstwem spotecznym, ,, Ekonomia Spoteczna” 2008,nr 1 (2), s. 15.
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stuzyé poprawie ich efektywnosci’®. Autorzy wyrdzniaja trzy gtéwne wymiary profesjonalizaciji
organizacji non- profit*: organizacyjny polegajacy na wykorzystywaniu nowoczesnych
biznesowych metod i technik zarzadzania, spoteczny (przejawiajacy si¢ zatrudnianiem
wykwalifikowanego, platnego personelu i1 kulturowy), ktory wigze si¢ z racjonalizmem,
pragmatyzmem oraz upowszechnianiem warto$ci i norm etycznych.

Podobnie P.C. Light twierdzi, ze organizacje non- profit moga korzysta¢ z dorobku teorii
zarzadzania przedsi¢biorstwem w celu polepszenia efektywnosci prowadzonych dziatan- (walka
z marnotrawstwem) lub powinny adaptowa¢ si¢ do pewnych odgdrnie ustalonych standardow i
wzorcéw, co pozwoli na uzyskanie najwyzszej skutecznosci podejmowanych dziatan. Autor
opisat takze model czujnego okna, w ktorym determinantg sprawniejszego zarzadzania jest opinia,
analiza i kontrola publiczna, ktéora moze by¢ sprawowana, jesli informacje o dziatalno$ci
organizacji beda odpowiednio ujawnione, a takze model wyzwolonego zarzadzania polegajacy na
analizowania wynikow osiaganych przez organizacje bez wzgledu na ich strukture czy wielko$¢®.
Natomiast T. Bialas pisze o profesjonalizacji jako ,,sposobie biznesowym” w zarzadzaniu,
rozumianym jako podnoszenie standardow w zakresie planowania, organizowania, motywowania
i kontrolowania®. Wedtug P. Glinskiego profesjonalizacja zarzadzania organizacjami non- profit
polega na wzroscie wiedzy fachowej, merytorycznej dotyczacej podejmowanych dziatan wsrod
cztonkdw organizacji pozarzagdowych oraz na podnoszeniu poziomu wiedzy 1 umiejetnosci na
temat funkcjonowania organizacji’. Wedtug M. Czuby zarzadzanie organizacjami non profit
polega na planowaniu zadan i ustaleniu dla ich realizacji odpowiednich zrodet finansowania,
formalizowania struktur organizacyjnych, zatrudnianiu odpowiednich pracownikow oraz
kontrolowaniu i rozwigzywaniu pojawiajacych sie probleméw®. E. Bogacz-Wojtanowska
profesjonalizacje w organizacjach non-profit rozumie natomiast jako stosowanie nowoczesnych
metod i technik zarzadzania, zatrudnianie ptatnych pracownikow, a takze cztonkostwo organizacji
w strukturach propagujacych etyczne zachowanie i akcentowanie etyki w dziatalno$ci organizacji,
podkreslajac tym samym moralny wymiar profesjonalizacji tych podmiotow®. W swoich
badaniach autorka przeanalizowata metody 1 techniki ukierunkowane na poprawe wynikow, czyli
planowanie strategiczne, zarzadzanie przez cele, zarzadzanie przez delegowanie uprawnien,
budzetowanie, ewaluacja wynikow, zarzadzanie przez konferencje¢, zarzadzanie przez innowacje,
techniki pozyskiwania funduszy) oraz metody 1 techniki ukierunkowane na poprawe stosunkow
miedzyludzkich (motywowanie pracownikow, integrowanie, partycypacja)*®. Autorka uzasadnia

3 Stankiewicz J., Seiler B. (2013), Profesjonalizacja, jako czynnik sukcesu polskich organizacji pozarzadowych,
s. 354.
4 Stankiewicz J., Seiler B (2013), Profesjonalizacja, jako czynnik sukcesu polskich organizacji pozarzadowych,
s. 356-357.
5 Kafel T.(2012), Teoria i praktyka zarzadzania organizacjami pozarzadowymi — wybrane aspekty, [w:] Historia
i perspektywy nauk o zarzadzaniu, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw, s. 55.
6 Biatas T. (2006), Profesjonalizacja zarzadzania organizacjami obywatelskimi, ,,Wspofczesne Zarzadzanie” nr 4,
s. 160.
7 Glinski P., Palska H., (1997), Cztery wymiary spotecznej aktywnosci obywatelskiej, [w:] Domanski H., Rychard
A. (red.), Elementy nowego tadu, IFiS PAN, Warszawa, S. 384.
8 Czuba M. (2005), Dylematy zarzadzania organizacjami non profit, [w:] Organizacje komercyjne i niekomercyjne
wobec wzmozonej konkurencji i wzrastajacych wymagan konsumentow, red. A. Nalepka, Wyzsza Szkota Biznesu,
Nowy Sacz, s.
° Bogacz-Wojtanowska E. (2006), Zarzadzanie organizacjami pozarzgdowymi na przykladzie stowarzyszen
krakowskich, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, s. 13.
10 Tamze, s. 14.
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koniecznos$¢ profesjonalizacji zarzadzania organizacjami non-profit nieprzywigzaniem wagi do
skutecznosci i efektywnosci dziatan podejmowanych przez organizacje non-profit, z uwagi na ich
brak presji na osigganie wynikow, a takze niemoznos$ciag dokonywania odpowiednich pomiaréw
ich przedsiewzieé¢!. Podobnie twierdzi J. Zawadzki- aby organizacje non- profit mogly przetrwaé
i efektywnie realizowa¢ swoje cele, musza by¢ zarzadzane w sposob zgodny z najnowszymi
sposobami 1 technikami zarzadzania, czyli profesjonalny, co pozwoli na potaczenie misyjnosci
podmiotu ze skutecznoscia jej realizacji oraz zapewnieni jej przetrwanie'?. Profesjonalizacja
zarzadzania organizacjami non- profit jest istotnym zjawiskiem, o czym $wiadczy rola organizacji
non- profit, jakg petnig one w spoteczenstwie. Przede wszystkim organizacje non- profit posiadaja
swoja reprezentacje na szczeblu regionalnym i ogdlnopolskim, moga zabiera¢ gltos w debacie
publiczne;j i uczestniczyé w konsultacjach z rzadem w sprawach o znaczeniu strategicznym®3, co
zgodnie z teorig Zald’a 1 McCarth’ego stanowi wyznacznik profesjonalizacji ruchow
spotecznych®®.

3. Przestanki profesjonalizacji zarzadzania organizacjami non- profit

Przestankami profesjonalizacji zarzadzania organizacjami non- profit sa presja
ukierunkowana na pelne wykorzystanie zasoboéw i efektywnos$¢ dziatan podejmowanych przez
organizacje non-profit. Wzrost wymagan wobec organizacji non-profit jako beneficjentow
srodkéw publicznych, a co za tym idzie presja w zakresie sprawozdawczosci oraz jakoSci
zarzadzania nimi. Funkcjonowanie organizacji non- profit takze w sektorze biznesowym,
problemy z pozyskiwaniem zrodet finansowania przedsiewzi¢¢ takich organizacji. Ponadto
istotng przestanka profesjonalizacji zarzadzania organizacjami non- profit jest zmiennosc¢
otoczenia, w jakim organizacje te funkcjonujg™®.

Z jednej strony profesjonalizacji wymagaja fundatorowie i darczyncy, ktorym zalezy na
skuteczno$ci podejmowanych dziatan, ich efektywnos$ci oraz jakosci zarzadzania. Sygnalizowany
jest tymczasem brak stosowania odpowiednich miar i rezultatow podejmowanych
przedsiewzie¢!®. Innymi przestankami profesjonalizacji zarzadzania w sektorze organizacji non-
profit sg takze wzrastajagce wymagania wobec organizacji non- profit jako beneficjentow srodkow
publicznych (w tym unijnych), funkcjonowanie organizacji rownolegle w sektorze biznesowym
czy presja administracji publicznej w zakresie sprawozdawczosci®’.

11 Bogacz-Wojtanowska E. (2006), Zarzadzanie organizacjami pozarzgdowymi na przykladzie stowarzyszen
krakowskich, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, s. 78.
12 Zawadzki J. (2007), Zarzadzanie organizacjami non profit. Zagadnienia wybrane, Wydawnictwo Forum Naukowe,
Poznan, s. 55.
13 Maszkowska A. (2004) Trenerzy w organizacjach pozarzadowych na tle procesu profesjonalizacji trzeciego
sektora w Polsce, Biatystok, s.
14 McCarthy D.J., Zald N.M. (1977), Resource Mobilization and Social Movements: A Partial Theory. American
Journal of Sociology” 82(6), s. 1217-1218.
15 Witek -Crabb A.(2006), Specyfika zarzadzania strategicznego w organizacjach non profit, [w:] Organizacje
komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji i rosnacych wymagan konsumentow, red. A. Nalepa,
Wyd. Wyzsza Szkota Biznesu — National -Louis University, Nowy Sacz, s. 132.
16 Bogacz -Wojtanowska E.(2006) , Zarzadzanie organizacjami pozarzadowymi na przykladzie stowarzyszen
krakowskich, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, s.100.
17 Witek -Crabb A. (2006), Specyfika zarzadzania strategicznego w organizacjach non profit, [w:] Organizacje
komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji i rosngcych wymagan konsumentéw, red. A. Nalepa,
Wyd. Wyzsza Szkota Biznesu — National -Louis University, Nowy Sacz, s. 132.
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W literaturze mozna spotka¢ wiele opinii na temat trudno$ci zwigzanych
z profesjonalizacja zarzadzania organizacjami non- profit. Trudno$ci w stosowaniu dorobku teorii
zarzadzania zwyklym przedsigbiorstwem do organizacji non- profit wynikaja z koniecznos$ci
uwzglednienia ich specyficznych cech takich jak kultura, misja oraz publiczny wizerunek. Przede
wszystkim celem organizacji non- profit nie jest wypracowywanie zysku samo w sobie,
a $wiadczenie specyficznych produktéw, lub uslug (realizacja celow indywidualnych lub
spotecznych) - dziatalno$¢ misyjna a nie zarobkowa. Srodki finansowe pozyskiwane sa dla
realizacji celow statutowych. Struktura organizacyjna organizacji non- profit jest elastyczna,
a zalezno$ci hierarchiczne nie sa w nich tak silne jak w przedsiebiorstwach 8. Wedlug T. Biatasa
takg przeszkoda uniemozliwiajagcg wprowadzenie pewnych wspolnych standardow jest duze
zroznicowanie organizacji non profit'®. Z jednej strony mamy duze organizacje, dla ktérych
proces profesjonalizacji zarzadzania jest oczywistoscia, a z drugiej strony wiemy, ze wsrod
organizacji non profit dominujg mate organizacje, ktore tylko w niewielkim zakresie stosuja
zasady profesjonalnego zarzadzania. Dlatego aby rozpatrywaé to pojecie w konteksScie
zarzadzania organizacjami non profit, nalezy najpierw dokona¢ umownego podziatu tych
organizacji na duze oraz mate i Srednie, nastepnie badac¢ proces ich profesjonalizacji w kontekscie
wszystkich  funkcji zarzadzania (tj.: planowania, organizowania, motywowania oraz
kontrolowania), a pojawiajace si¢ wnioski odnie$¢ do poszczegdlnych grup organizacji non
profit?®. Wedtug autora dwa sposoby- pierwszy dotyczy kopiowania i adaptowania rozwigzan
stosowanych w innych organizacjach (tworczy benchmarking), a drugi jest zwigzany
z opracowywaniem wilasnych rozwigzan opartych na do$wiadczeniach, wiedzy pracownikow
1 cztonkOw organizacji.

M. Lindenberg wskazuje na koniecznos¢ implementacji nowoczesnych metod 1 technik
zarzadzania, ale uwzgledniajacych specyfike organizacji pozarzadowych. Zwraca uwage, ze
dzisiejszy, konkurencyjny rynek, powoduje, ze organizacje te stoja przed problemem, jak
wykorzysta¢ narzgdzia i metody stosowane w sektorze prywatnym, aby modc usprawni¢ swoje
funkcjonowanie. Ponadto M. Lindenberg wskazuje na konieczno$¢ takiego podej$cia do
profesjonalizacji, w ktérym zarzadzanie organizacja bedzie oparte na misyjnosci, ale bedzie
uwzglednia¢: sprawno$¢, skutecznos¢, innowacyjnos¢ czy elastyczno$¢ podejmowanych
dziatan?!,

18 Czuba M. (2005) Dylematy zarzadzania organizacjami non profit, [w:] Organizacje komercyjne i niekomercyjne
wobec wzmozonej konkurencji i wzrastajacych wymagan konsumentow, red. A. Nalepka, Wyzsza Szkota Biznesu,
Nowy Sacz, s. 98.
1% Biatas T.(2006), Profesjonalizacja zarzadzania organizacjami obywatelskimi, [w:] Zarzadzanie w sektorze
publicznym i obywatelskim. Wybrane problemy, red. G. Prawelska -Skrzypek, Fundacja Wspotczesne Zarzadzanie
& Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, s. 67.
2 Bogacz -Wojtanowska E. (2006), Zarzadzanie organizacjami pozarzgdowymi na przykladzie stowarzyszen
krakowskich, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, s. 98.
2 Lindenberg M. (2001), Are We at the Cutting Edge or the Bunt Edge?: Improving NGO Organizational
Performance with Private and Public Sector Strategic Management Frameworks, ‘“Nonprofit Management and
Leadership” 2001, Vol. 11, No. 3, s. 13.
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4. Obszary profesjonalizacji zarzadzania w organizacjach non-profit

Profesjonalizacja zarzadzania organizacjami non profit zaklada koniecznos¢
zdefiniowania pojecia planowania??. Proces ten w organizacji non- profit przebiega w analogiczny
sposob do przedsigbiorstw, a kluczowym zagadnieniem jest odpowiednie sformutowanie misji,
ktéra odpowiednio sformutowana pozwala na przycigganie zasobow ludzkich i finansowych?. J.
M. Bryson zaproponowat model planowania strategicznego w organizacji non- profit, w ktorym
na wstgpnym etapie nalezy zaangazowac interesariuszy w ustalenie celow strategicznych,
a nastepnie wprowadzi¢, przy wykorzystaniu odpowiednich technik, monitoring otoczenia,
pozwalajacy odkry¢ przyszie kluczowe obszary strategiczne. Na koniec dochodzi do akceptacji
strategii przez wszystkich interesariuszy®*. Narzedziami pomocnymi w wyborze kierunkow
strategicznych organizacji non- profit bgdzie systematyczny przeglad opcji strategicznych oraz
ich konfrontacja z misjg organizacji. Innym pomocnym narzedziem w planowaniu moze okazac
si¢ takze przypisywanie wag poszczegdlnym dziataniom, ktére mogag by¢ finansowane z danego
funduszu (sprawy o krytycznym znaczeniu, sprawy wazne, sprawy, ktore nalezy prowadzié, jesli
pozwola na to $rodki). Organizacja non- profit moze takze dokona¢ podziatu odbiorcéw na rozne
grupy i oceni¢ potencjalny wpltyw dziatan na nie lub konsultowa¢ swoje planowane dziatania z
waznymi grupami interesariuszy. Wreszcie organizacje non- profit moga korzysta¢ z metod
zaczerpnietych z organizacji komercyjnych, takich jak analiza portfelowa czy benchmarking?.
Profesjonalizm w obszarze planowania wymaga od organizacji non profit takze wypracowania
odpowiednich narzedzi oraz metod, ktore umozliwig zastosowanie w nich rozwigzan z biznesu.
Wymaga takze okreslenia punktéw koordynacyjnych oraz kontrolnych o szczegdlnym znaczeniu
dla podejmowanych dzialan co umozliwi monitorowanie realizowanych strategii. Koniecznym
jest, aby organizacja non- profit dziatata w oparciu o biezace i aktualne informacje, a takze aby
zbierata informacje o potrzebach klientéw i potencjalnych donatoréw. Wreszcie koniecznym jest
prowadzenie regularnej sprawozdawczosci oraz badanie efektywnosci podejmowanych dziatan?®.

W obszarze organizowania profesjonalizm bedzie przejawial si¢ w wewnetrznej
formalizacji funkcjonowania organizacji, uswiadomieniu sobie potrzeby dokonania zmian
w strukturach organizacyjnych wynikajacy ze wspolpracy z innymi organizacjami, umiej¢tne
dostosowanie struktur do potrzeb zaréwno beneficjentow jak 1 darczyncow, ewidencja
prowadzonych dziatan, skuteczna wspolpraca z innymi podmiotami biznesowymi oraz
instytucjami publicznymi, a takze wykorzystywanie informatycznych narzedzi wspierajacych
zarzadzanie?’.

W zakresie motywowania profesjonalizm bedzie przejawiat si¢ w odpowiedniej
organizacji  pracy, zatrudnianiu pracownikbw na etat, wspoOtpracy pracownikow
z wolontariuszami, podwyzszanie standardow pracy, zatrudnianie wykwalifikowanych

22 Marciszewska A. (2014), Profesjonalizacja zarzadzania organizacjami non profit —Ujecie teoretyczne, s. 62.
23 |wankiewicz-Rak B. (1997), Marketing organizacji niedochodowych, AE Wroctaw, Wroctaw, s. 83.
24 Kafel T. (2010), Analiza portfelowa jako narzedzie formulowania strategii organizacji pozarzadowych [w:] CTA
UNIVERSITATIS LODZIENSIS FOLIA OECONOMICA 234, s. 302.
% Kafel T. (2010), Analiza portfelowa jako narzedzie formulowania strategii organizacji pozarzadowych [w:] ACTA
UNIVERSITATIS LODZIENSIS FOLIA OECONOMICA 234, s. 302-303.
% Marciszewska A. (2014), Profesjonalizacja zarzadzania organizacjami non profit —ujecie teoretyczne, s. 62
27 Tamze, s. 63.
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1 doswiadczonych pracownikow, odpowiednim mobilizowaniu pracownikow do dziatania,
zwickszenie iloéci szkolen podnoszacych umiejetnoéci wolontariuszy oraz pracownikow?,

Warto zaznaczy¢, ze profesjonalizacja sity roboczej jest jednym z najistotniejszych
trendow, jest to widoczne szczegdlnie w organizacjach zajmujacych sie §wiadczeniem ustug
socjalnych, zdrowotnych oraz w zakresie edukacji. Impulsem do zmian na rzecz profesjonalizacji
sg grupy interesariuszy, podmioty finansujgce dziatalno$¢ organizacji ze srodkéw publicznych lub
prywatnych, wzrost konkurencji oraz wymagania dotyczace odpowiedzialnosci. Z tych wzgledow
starszy model oparty na dobrowolnej pracy wolontariuszy staje si¢ mniej optacalny dla organizacji
non- profit?®. Ponadto w zakresie motywowania pracownikow istotnym bedzie sformalizowane
podejscie do szkolen, ktore wskazuje na profesjonalizacje. Na takie podejscie wskazywaé bedzie
identyfikacja potrzeb szkoleniowych, ustalenie celéw szkoleniowych ujednoliconych ze strategia
i kulturg organizacyjna, odpowiednie planowanie, organizacja i struktura materiatéw
szkoleniowych wraz z oceng programow szkoleniowych®!. Ponadto sformalizowane systemy
oceny wynikow beda sktania¢ organizacje do inwestowania w szkolenia, poniewaz beda pozwalac
odkrywaé braki w wydajnosci organizacji oraz braki w umiejetnoéciach pracownikow®2. Ponadto
dokonywanie zmian w stosowanych technologiach lub wprowadzanie nowych miejsc pracy
w organizacji takze bedzie wptywato na organizowanie szkolen dla pracownikow:,

Ostatnim elementem decydujacym o profesjonalizmie organizacji non- profit bedzie
profesjonalna kontrola, czyli stvorzenie odpowiednich systemow pomiaru osiggni¢¢, wdrozenia
odpowiednich systeméw raportowania i sprawozdawczos$ci realizowanych dziatan, ponoszenia
odpowiedzialnosci przez kierownictwo za prowadzong dzialalno$¢, a takze nabycia umiejetnosci
nadzorowania i rozliczania realizowanych projektéw, w tym unijnych®. Nalezy zaznaczy¢, ze
kwestia ponoszenia odpowiedzialno$ci przez organizacje non- profit moze bywaé
problematyczne, z uwagi na rozproszenie prawa wlasnosci pomigdzy trudng do zidentyfikowania
spoteczno$¢®. Dodatkowo w przypadku organizacji non- profit brakuje grupy akcjonariuszy,
oczekujacych zwrotu z inwestycji co stanowi zagrozenie dla odpowiedniego sprawowania funkcji
kontrolnych w organizacji non profit. Trudno$¢ w mierzeniu celow oraz brak koniecznosci
wykazywania zyskow stanowi utrudnienie w kontroli efektywnosci pracy podmiotoéw trzeciego
sektora®.

2 Tamze, s. 64.
29 Salamon, Lester M. (2003), The Resilient Sector: The State of Nonprofit America. Washington D.C.: Brookings
Institution Press.
%0 Hwang, H. and Powell, W. W. (2009), ‘The rationalization of charity: the influences of professionalism in the
nonprofit sector’, Administrative Science Quarterly, 54, 2, s. 268-98.
3l galas, E., Tannenbaum, S. I., Kraiger, K. and Smith-Jentsch, K. A. (2012), ‘The science of training and development
in organizations: what matters in practice’, Psychological Science in the Public Interest, 13, 2, s. 74 -101.
32 Becker, K., Antuar, N. and Everett, C. (2011), ‘Implementing an employee performance management system in a
nonprofit organization’, Nonprofit Management and Leadership, 21, 3, 255-71. Benevene, P. and Cortini, M. (2010),
‘Human resource strategic management in NPOs: an explorative study on managers’ psychosocial training’, Journal
of Workplace Learning, 22, 8, s. 508-521.
33 Neirotti, P. and Paolucci, E. (2013), ‘Why do firms train? Empirical evidence on the relationship between training
and technological and organizational change’, International Journal of Training and Development, 17, 2, s. 93-115.
34 Tamze, s. 64-65.
% Mironska D. (2016), Relacje z interesariuszami organizacji non- profit z perspektywy marketingowej, Oficyna
Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa, s. 31.
36 Tamze, s. 35.
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Profesjonalizacja moze mie¢ rdzne poziomy i znaczenie w zalezno$ci od zrodta, niektore
jej wskazniki maja charakter namacalny, inne sg niematerialne, moga by¢ uproszczone lub
uwzglednia¢ wiele aspektow®’. Wydajnosé jest jednym z kryterium oceny poziomu
profesjonalizacji organizacji non- profit. W koncepcji tej bada si¢ wydajnos¢ proceséw oraz
skuteczno$¢ osiggania wynikéw. Badajac procesy organizacyjne podkresla si¢ zwigzek
profesjonalizacji z zaangazowaniem personelu, skuteczng strategia organizacyjng oraz
wlasciwym zarzadzaniem®. Ponadto wiaze si¢ ja z jako$cig oferowanych ushug, satysfakcja
klienta, kompetencjami organizacyjnymi oraz wiarygodnoscia wérod interesariuszy .

Cechy organizacji takie jak dlugo$¢ funkcjonowania, wielko$¢ i struktura finansowania
wplyng na zréznicowanie wynikow profesjonalizacji. Wedtug Hwang 1 Powell wysitki wtozone
w profesjonalizacje¢ sektora organizacji non- profit moga skutkowa¢ wypracowaniem wspolnego
zestawu procedur organizacyjnych®.

Obserwuje si¢ w ostatnich latach wzrost odpowiedzialnosci organizacji non profit za
kwestie spoteczne, polityczne i $rodowiskowe ze wzgledu na zagrozenia zlego zarzadzania
funduszem, watpliwe praktyki pozyskiwania funduszy, oszustwa, malwersacje, konflikty
intereséw czy korupcje*!. Ponadto dostrzega si¢ tendencje do czestszego stosowania planow
strategicznych, niezaleznych audytéw finansowych 1 iloSciowych oceny programéw, ktore
pomagaja mierzyé i formalizowa¢ dziatania organizacji non-profit*2, Organizacje non- profit
wykorzystuja planowanie strategiczne do zmiany misji oraz strategii generowania przychodow,
pozyskiwania funduszy lub public relations*. Organizacje non- profit staja sie bardziej sktonne
wdraza¢ modele i praktyki biznesowe, co wynika¢ moze ze zmian w ich $rodowiskach
zewngetrznych (np. rosngca konkurencja, ograniczone zrodla finansowania), ktore zmuszaja
organizacje do wigkszej efektywnosci. Nie bez znaczenia pozostaja takze naciski ze strony
donatoréw organizacji non- profit, mediow a takze opinii publicznej**.

Wobec wielu réznych stanowisk przywotanych w niniejszym artykule autorka przyjmuje
rozumienie pojecia zarzadzania organizacjami non-profit w ujeciu  funkcjonalnym
zaproponowanym przez W. Griffina, podkreslajac konieczno$¢ profesjonalizacji zarzadzania
organizacja non- profit przez profesjonalne dziatanie we wszystkich obszarach, czyli w obszarze
planowania i podejmowania decyzji, organizowania oraz przewodzenia®. Natomiast za
profesjonalizacje tego zarzadzania powtarzajac za E. Bogacz-Wojtanowska oraz T. Biatasem
rozumie sie stosowanie nowoczesnych metod zarzadzania zaczerpnietych z przedsiebiorstw®.

37 Stewart A.J. (2014), Understanding nonprofit professionalization: Common concepts and new directions for
research [w:] School of Public Affairs, American University, s. 5.
% Tamze.
3% Tamze.
40 Hwang, H. and Powell, W. W., (2009), “The Rationalization of Charity: The Influences of Professionalism in the
Nonprofit Sector” [w:] Administrative Science Quarterly, 54(June), s. 268-298.
41 Carman, J. G., (2009), The Accountability Movement. What’s Wrong With This Theory of Change?. Nonprofit
and Voluntary Sector Quarterly, OnlineFirst, published on January 27.
42 Dobrai K., Ferenc F. (2010), Growing Professionalism in the Services of Nonprofit Organizations [w:] Review of
International Comparative Management, Volume 11, Issue 5, December 2010, s. 898.
43 Hwang, H. and Powell, W. W., 2009. “The Rationalization of Charity: The Influences of Professionalism in the
Nonprofit Sector” [w:] Administrative Science Quarterly, 54(June), s. 275.
4 Tamze, s. 278.
4 Griffin R. W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 6.
46 Zawadzki J.(2007) , Zarzadzanie organizacjami non profit. Zagadnienia wybrane, Wydawnictwo Forum Naukowe,
Poznan, s. 55.
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5. Profesjonalizacja organizacji non-profit wedlug pracownikow organizacji non-profit

Celem przeprowadzonych analiz byto omowienie proceséw profesjonalizacji zarzadzania
zachodzacych w organizacjach non profit. Postawiono hipoteze, ze organizacje non profit
wykazuja potrzeby w zakresie profesjonalizacji 1 sg $§wiadome korzysci plynacych z ich
stosowania. Wydaje sie, ze trzeci sektor siega coraz czesciej po techniki zarzadzania stosowane
techniki sektora biznesu, w zwigzku z tym istnieje uzasadniona potrzeba badania tego procesu.
W badaniach wzigto udziat 62 cztonkéw fundacji i stowarzyszen z Dolnego Slaska. Do zbierania
danych wykorzystano metod¢ sondazu diagnostycznego, postuzono si¢ technika ankiety
1 narzedziem badawczym w postaci kwestionariusza ankiety. Narzedzie rozestano, w formie
elektronicznej do losowo wybranych organizacji non profit. Wyniki badan umozliwity
weryfikacj¢ postawionej w badaniach hipotezy badawcze;.

W badaniu udzial wzicly 62 osoby, wszyscy to osoby zwigzane z fundacjami
i stowarzyszeniami funkcjonujacymi na terenie Dolnego Slaska. 53,2% badanych stanowili
mezczyzni, natomiast 46,8% kobiety.

Wykres1. Pte¢ badanych

Zrodto: Badania wlasne.

Osoby badane majg rézny staz pracy w swojej organizacji. Najwigcej badanych, bo 29%
przepracowato w organizacji 2 lata. Wigkszo$¢ badanych pracuje w organizacji 5 lat lub kroce;.

Tabela 1. Staz pracy badanych w organizacji
Czgstos¢ Procent Procent waznych Procent skumulowany

Wazne 1,00 7 11,3 11,3 11,3
2,00 18 29,0 29,0 40,3
3,00 8 12,9 12,9 53,2
4,00 3 4,8 4,8 58,1
5,00 8 12,9 12,9 71,0
6,00 3 4,8 4,8 75,8
7,00 9 14,5 14,5 90,3
8,00 1 1,6 1,6 91,9
9,00 1 1,6 1,6 93,5
10,00 4 6,5 6,5 100,0
Ogotem 62 100,0 100,0

Zrodlo: Badania wiasne.
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Wigkszo$¢ oso6b badanych stanowig cztonkowie organizacji (32,3%), prezesi lub
wiceprezesi (27,4%) oraz pracownicy organizacji (25,8%). W badaniu udzial wzi¢to tylko 9
wolontariuszy (14,5%).

Wykres 2. Funkcje pelnione przez osoby badane w organizacji
Zrodto: Badania wlasne.

Badani mieli okresli¢ na ile profesjonalizacja zarzagdzania podmiotami non- profit moze
wplyna¢ na skuteczno$¢ ich dziatania. Wigkszo§¢ badanych (69,4 %) stwierdzilo, ze
profesjonalizacja zarzagdzania podmiotami non- profit raczej wplywa na skuteczno$¢ ich dziatania.

mocno wplywa nie wplywa vypl}{wa w
5% 7% niewielkim

stopniu
6%
A\ trudno
powiedzieé
‘ r 13%

Wykres 3. Na ile profesjonalizacja zarzadzania podmiotami non- profit moze wplynaé na
skutecznos¢ ich dziatania?
Zrédto: Badania wiasne.

Osoby badane miaty okres§li¢ czym wedlug nich jest profesjonalizacja zarzadzania
organizacjami non- profit. Potowa badanych okreslita profesjonalizacje organizacji non- profit
jako okreslenie zmian, ktére w obecnym czasie zachodza w tych organizacjach. 16,1% nie
potrafito odpowiedzie¢ czym jest profesjonalizacja organizacji non- profit.
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Wykres 4. Co oznacza profesjonalizacja zarzadzania organizacjami non profit?
Zrédlo: Badania wlasne.

Wigkszo$¢ badanych (66%) okreslito proces profesjonalizacji w swoich organizacjach
jako opracowywanie wlasnych rozwigzan w oparciu o doswiadczenia i wiedz¢ pracownikow
1 cztonkow organizacji. 27,4% nie potrafito okresli¢ na czym polega ten proces w ich organizacji.
Natomiast 6,5% badanych uwaza, ze profesjonalizacja polega na kopiowaniu i adaptowaniu
rozwigzan stosowanych w innych organizacjach.

tworczy
benchmarking

Wykres 5. Jaki jest w Panstwa organizacji sposob profesjonalizacji zarzadzania?
Zrédto: Badania whasne.

Zdaniem badanych o konieczno$ci ukierunkowywania si¢ organizacji na profesjonalizacj¢
zarzadzania przesgdza presja, jakg administracja publiczna wywiera na organizacje non- profit
w zakresie sprawozdawczo$ci, a co za tym idzie konieczno$ci zachowania pewnej jakosSci
zarzadzania- takiej odpowiedzi udzielito az 58,1 %. Istotnymi czynnikami zdaniem badanych sg
takze rosngce wymagania wobec organizacji non- profit jako beneficjentow srodkéw publicznych
(9,7%) oraz funkcjonowanie ich rownolegle w sektorze biznesowym (22,6%).
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Wykres 6. Jakie argumenty przemawiajg za tym, ze polskie organizacje non profit beda
ukierunkowywac sie na profesjonalizacje zarzadzania?
Zrédlo: Badania wiasne.

Badani mieli oceni¢ takze gotowos$¢ swoich organizacji do zmian wynikajacych
z profesjonalizacji. Badani w wigkszo$ci uwazaja, ze ich organizacja nie jest gotowa do zmian
(48,4%) lub raczej nie jest gotowa do zmian (25,8%). Tylko 17,8 % o0sdb uwaza, ze organizacja
raczej jest gotowa do zmian/ jest gotowa do zmian.

organizacja raczej organizacja jest
jest gotowa gotowa
11% 7%

trudno powiedzie¢
8%

=

Wykres 7. Jak Pan/Pani ocenia poziom rozwoju organizacji w kontekscie gotowosci do
zmian dotyczacych profesjonalizaciji.
Zrédlo: Badania wlasne.

Badani zapytani o funkcjonujaca w ich organizacji kultur¢ organizacyjng w wigkszosci
(58,1%) ocenili ja jako sztywna, 35,5% okreslito ja jako zorientowang na wtadze, zadania, cele
i ludzi. Tylko 4,8 % uwaza, ze kultura organizacyjna panujaca W ich organizacji jest elastyczna.
Wydaje si¢ natomiast, ze wlasnie kultura elastyczna sprzyja wprowadzaniu zmian w zakresie
profesjonalizacji zarzadzania organizacja. Wydaje si¢, ze zagadnienie kultury organizacyjnej
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panujgcej w organizacjach non- profit jest szczegdlnie interesujgce i wymaga prowadzenia
dalszych badan w tym zakresie.

nie wiem elastyczna
2% 5%

zorientowana na
wladze, cele i

ludzi

35%

Wykres 8. Jaka funkcjonuje u Panstwa kultura organizacyjna?
Zrodto: Badania wiasne.

Ostatnim pytaniem byto pytanie otwarte. Badani mieli odpowiedzie¢ jakie korzys$ci moze
przynies¢ w ich organizacji profesjonalizacja zarzadzania. Odpowiedziami, ktore pojawiaty si¢
najczesciej byty: ,,wieksza skutecznos$¢ realizowania dziatalno$ci misyjnej”, ,,bardziej sprawne
zarzadzanie $rodkami finansowymi”, ,,optymalizowanie dziatalno$ci pod katem kosztéw
niezwigzanych z dziatalno$cig misyjng fundacji”, ,,zaprowadzenie porzadku w organizacji”, czy
,,mozliwos¢ skupienia si¢ na niesieniu pomocy”.

Podsumowujac przeprowadzone badania pozwalaja na konfirmacje postawionej wczesniej
hipotezy, ze organizacje non profit wykazuja potrzeby w zakresie profesjonalizacji i s $wiadome
korzys$ci pltynacych z ich stosowania. Osoby objete badaniami dostrzegaja korzysci ptynace
z profesjonalizacji zarzadzania w ich organizacji. Uwazaja w wigkszosci, Ze proces ten wptywa
na skuteczno$¢ ich dziatan. Jest to rowniez odpowiedZz pojawiajaca si¢ wsrdd odpowiedzi
dotyczacych korzys$ci ptynacych z profesjonalizacji. Wydaje sie, Ze istnieje potrzeba do tego, aby
przeprowadzi¢ badania dotyczace profesjonalizacji organizacji non- profit w szerszej skali,
obejmujac zasiggiem badan takze inne wojewodztwa.
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Abstract: In the face of war, the approach to the critical systems we rely on in areas such as finance,
security, energy, food distribution, healthcare and transportation is changing. The war in Ukraine represents
the most serious threat to network infrastructure security ever faced by global business institutions and
corporations. It is assumed that with the severe sanctions imposed on the Russian economy and financial
system, the risk of attacks on important international services has increased. Indeed, it is important to
remember that Russia’s doctrine is associated with a sense of isolation and a belief in conspiracy on the
part of the ,,Rotting West”. This narrative has led Russia to develop its offensive cyberwarfare (ex.
Advanced Persistent Threat (APT) groups APT28 ,,Fancy Bear”, APT29 ,,Cozy Bear”) capabilities that
routinely target its alleged enemies. Indeed, Russia is one of the very few countries known to actively
encourage non—governmental actors to launch cyber attacks against other private organizations. Any
cyberattack is a huge business problem. As a result, organizations must develop, refresh, and practice
business continuity plans in the event of a cyber attack. The consequences of the war in Ukraine will be
felt by businesses around the world.

Research Objective — The purpose of this chapter is to present cyber security in an organization in the face
of war. It is hypothesized that every cyber or IT problem of an organization is a business problem.
Research Methodology — analysis of statistical data, domestic and foreign literature.

The outcome of scientific analysis — cyber attacks are an important part of warfare, therefore cyber security
is crucial to maintain economic security during war.

Originality/ Value — analysis of information on cyber attack threats and the implications for business. A
research postulate has been proposed that faced with the threat of a cyber attack, the primary step that
organizations should take now is to develop and practice business continuity plans.

Keyword: Cyberwarfare, Cybersecurity, cyber attacks, hackers, APT.

1. Introduction

Cyberspace represents an important area of security, prosperity, and source of strategic
advantage for an organization in peacetime, and in times of crisis (climate, refugee, military).
With the creation of the first global computer network, ARPANET, more than 50 years ago,
cyberspace is present in all aspects of human activities and actions. It has become another area in
which business entities conduct market activities, and thus in cyberspace they must protect their
interests analogously to what they do in the real world.

Cyberpower is the ability to protect and promote national interests in and through
cyberspace. The cyber security of a nation (or organization), involves developing capabilities that
will achieve its objectives, regardless of the situation. This is because the ability to influence the
global context of cyberspace (technical standards, international norms, exports) plays a large role,

allowing states to create an environment in which they can protect their interests and use their
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power to expand their spheres of influence Cyber capabilities refer to the creation, control, and
transfer of electronic and computer information infrastructure, networks, software, and human
skills [Kuehl, 2019, p. 24]. In the face of war, attitudes toward the critical systems we rely on in
areas such as finance, security, energy, food distribution, healthcare, and transportation are
changing. We are seeing accelerated investment in areas such as military cyber capabilities, cyber
defense, and surveillance, but also in human capacity, institutional strengthening, and domestic
policy [Smorczewska—Mickiewicz, 2022, in print].

The war in Ukraine represents the most serious threat to network infrastructure security
that global business institutions and corporations have ever faced. Russia’s doctrine, to use The
Besieged fortress syndrome?, has led it to develop offensive cyberwarfare methods that routinely
target its supposed enemies. Russia is one of the few countries known to actively encourage non—
governmental actors to launch cyber attacks on other private organizations. Each cyber attack
presents a huge business problem. As a result, organizations must develop, refresh, and practice
business continuity plans in the event of a cyber attack. The consequences of the war in Ukraine
will be felt by companies around the world.

2. Material and methods

The subject of consideration in the chapter is the security of organizations in the modern
world, and the main objective is to present the cyber security in the organization in the face of
war. It was hypothesized that every cyber or IT problem of an organization is a business problem.
The indicated problem is brought closer by describing cyberspace as an area in which business
entities conduct market activities, methods of cyberwarfare, attacks by cybercriminals and
consequences of the war in Ukraine for global business are discussed.
The method of systematic review of domestic and foreign literature was used to describe the
mentioned phenomena, theories and concepts.
The value of the chapter is the analysis of information on the risks of cyber attacks and their
implications for business.

3. Results and discussion

For many of us, cyberspace is the virtual world we experience when we use the Internet to
communicate, work, and perform everyday tasks. For the military and given our efforts to counter
threats in cyberspace, it is an operational domain, along with land, sea, air, and space.
Organizations use cyberspace to connect their employees with the resources they need (access to
information, control over the production process, among others). Governments provide public
services to their citizens through online portals. All of these groups use cyberspace in different
ways and for different purposes [National Cyber Strategy, 2022, p. 18].

N Zlobin, Putin’s Besieged Fortress, The Moscow Time, 15 Feb 2012, p. 1.
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Figure 1. The experience of Cyberspace
Source: Own elaboration based on Huansheng Ning, Zhimin Zhang and Mahmoud Daneshmand, PhiNet of Things:
Things Connected by Physical Space from the Natural View (2020), p. 2.

Physical space is the basic space on which all things live and develop. Physical space layer
of cyberspace includes all the hardware on which data is transmitted, from the routers, wires and
hubs that you have in your home, to large complex telecommunications systems operated by BIG
TECH companies. As well as physical infrastructure it includes the electromagnetic spectrum on
which data is transmitted, such as WiFi (radio waves). Thinking space is the part of cyberspace
made up of code or data such as operating systems, protocols, applications and other software.
The Thinking space layer, along with the physical layer, allows virtual identities to communicate
and act.

Social space is the part of cyberspace most people experience. It consists of representations
of people and organisations through a virtual identity in a shared virtual space. Virtual
representation could be an email address, user identification, a social media account or an alias.
One person or one organisation can have multiple identities online. Conversely, multiple people
or organisations could also create just a single, shared identity [Ning et al., 2020, pp. 3-11].

A commonly cited definition is that formulated by the U.S. Department of Defense
(hereafter, DoD), according to which cyberspace is”2. From a security p ,,A global domain within
the information environment consisting of the interdependent network of information technology
infrastructures, including the Internet, telecommunications networks, computer systems, and
embedded processors and controllerserspective, the use of the term ‘cyber’ generally means more
than just the Internet, and usually refers to the use of electronics to communicate between entities.

2 Cyberspace definition, Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms, at 57.
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jpl_02.pdfv
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According to Harry Katzan Jr —,,A reasonable definition would be that cyber is the seamless fabric
of the modern information technology infrastructure that enables organizations and private
citizens to sustain most aspects of modern everyday life*”. For the purposes of the chapter, I
propose the definition ,,Cyberspace is one of the great legal frontiers of our time™.

The global cybersecurity market size was valued at US$156.5 billion in 2019 and is
expected to expand at a compound annual growth rate (CAGR) of 10.0% from 2020 to 2027

[Sekhar and Singh, 2021, p. 1] (Figure 2).

(in US$ billion)

oo Yr.2022 Y2023 Yr.2024  Yr.2025  Yr.2026
| J

IF CAGR 9.65%

Figure 2. The Global cybersecurity market
Source: P. Sekhar and Brijesh Singh, Enhanced Role for Global growth through Cyber Security and Strategic Planning
for National Reincarnation, p. 1.

Cybersecurity and cyber defenses have become extremely important to organizations due
to the rapidly growing number of frauds, cybercrimes, risks, threats and vulnerabilities. The threat
landscape is drawn with an increase in cybercriminal activity in the wake of the war in Ukraine.

In February 2022, a cyberattack on infrastructure in Ukraine disrupted the Viasat KA—
SAT broadband satellite service in Europe [Satter, 2022, p. 1].

Nearly 30,000 modems were physically inoperable, and the targeted attack affected not
only users in Ukraine, but also across Europe (including wind turbines operated by the German
power company Enercon) [Press release, 2022, p. 1; Dutta, 2022, p. 6].

With the outbreak of war, Ukraine sought to quickly integrate its power grid with that of
the European Union to ensure continuity of electricity supply in the event of failure of other large
power plants or a targeted hacking attack on the power infrastructure. Unfortunately, in April,

3 H. Katzan Jr., Cybersecurity Service Model, Journal of Service Science — Fall 2012 Volume 5, Number 2, Webster
University, USA, p. 71.

4 Global Strategic Report (2008), International Telecommunication Union, ITU Global Security Agenda (GSA), p.
14.
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Russian hackers took aim at the Ukrainian power grid® and attempted to cause a blackout that
would have affected 2 million people. They attempted to destroy computers at a Ukrainian power
company using ‘the wiper’ [Howell, 2022, p. 1].

Patrick Howell O’Neill’s analysis suggests that a successful attack would result in the
largest cyber—induced blackout in history. The implications, however, are unclear in his view.
Ukrainian officials say they were successful in thwarting the attack, which was intended to support
Russian military operations in eastern Ukraine. However, according to a Ukrainian government
document shared with MIT Technology Review, among others, Russian hackers broke into
a Ukrainian power company and temporarily shut down nine electrical substations. Whether or
not the cyberattacks on Ukraine’s power grid were successful, they represent a dangerous
continuation of Russia’s aggression against Ukraine through a hacking group known as
Sandworm, which the United States has identified as Unit 74455 of Russian military intelligence.
The malware that investigators found in the 2022 attacks was dubbed Industroyer2 because of its
similarity [Satter, 2022, p. 1].

In addition to Russian state organizations engaged in offensive cyber operations, there are
other Russian criminal groups operating under official sponsorship or tolerated by the Russian
government.

These state—sponsored criminal groups pose a huge threat to critical infrastructure
organizations, mainly by deploying ransomware and launching DDoS attacks on websites. Experts
emphasize that Kremlin—directed groups, with the help of software that encrypts data and extorts
(ransomware), extracts account logins and passwords (phishing; cookie stealers) or is used to
massively infect computers creating network of bots (botnet), will attack not only Ukraine but
also countries supporting the fight against the Russian aggressor [Duszczyk, 2022, p. 1].

The participants of the cyber attacks are shown in Table 1.

Table 1. Cyber groups directed or tolerated by The Russian Government

Lp. | Russian state organizations involved in
offensive cyber operations

Groups tolerated/operating under the
official patronage of Russia

1. The Russian Federal Security Service (FSB) is
known to have conducted cyber operations
against energy companies in the West. Attack
groups: Berserk Bear, Crouching Yeti,
Dragonfly, and Energetic Bear

The Gamaredon Group has targeted
individuals believed by them to be involved
with the Ukrainian government in one
capacity or another. The group uses Russian
web-hosts to distribute their malware. The
Security Service of Ukraine made a public
announcement that attributed Gamaredon to
FSB.

Russian Foreign Intelligence Service (SVR) —
The SVR operates an Advanced Persistent
Threat (APT) group, known variously as

Venomous Bear has historically been a vehicle
for attacks against NATO allied governments,
defense contractors, and other intelligence—

5> The Computer Emergency Response Team document (CERT), describes at least two successful attack attempts,
one of which began on March 19, just days after Ukraine joined the European power grid.
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APT29, COZY BEAR, CozyDuke, Dark Halo,
Nobelium, etc. The known targets of this group
include critical infrastructure organisations.
Their most well-known attack was one that
used the  SolarWinds Orion software to
infiltrate a large number of US organisations

intensive organizations. Venomous Bear is
known for use of hijacked satellite Internet
connections for command and control
purposes and for hijacking the infrastructure
of other APT entities not associated with
Russia

Russian Foreign Intelligence Service (SVR) —
The SVR operates an Advanced Persistent
Threat (APT) group, known\ as APT29, COZY
BEAR, CozyDuke, Dark Halo, Nobelium, etc.

Conti Ransomware Group is amongst the most
professional of the organised crime—groups
and it possesses dedicated subgroups akin to
departments in a traditional business

The known targets of this group include critical
infrastructure organisations

4, Russian General Staff Main Intelligence
Directorate (GRU) — The GRU’s 85th Main
Special Service Centre has operated an APT
(APT28, Unit 26165, Fancy Bear, Strontium,
Group 74) group that targets governmental
organisations, research institutes, and critical
infrastructure organisations

5. GRU’s Main Centre of Special Technologies —
GTsST (Unit 74455, Sandworm, Iron Viking,
BlackEnergy, and VVoodoo Bear) has targeted a
variety of critical infrastructure organisations.
They use techniques aimed at causing
disruptive or destructive effects using targeted
Distributed Denial of Service (DDoS) attacks,
or wiper malware

Source: Own elaboration based on Subhash Dutta, CYBER OPERATIONS ASSOCIATED WITH THE UKRAINE—
RUSSIA CONFLICT: AN OPEN-SOURCE ASSESSMENT, pp. 2-5.

Russia has not yet used sufficiently effective cyberattacks to destroy or disrupt on a large
scale basic services in Ukraine. Past attempts to destabilize the country online have been repelled,
including with the support of the international community of so—called hacktivists. Russian cyber
operations during the war in Ukraine and in the past are described in Table 1 [Smorczewska—
Mickiewicz, 2022, in print].
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Lp Date/ Time | Attack Description Attribution/ hacker group
' Period 2022
WhisperGate malware designed to [ Microsoft initially attributed the
13 January | wipe the contents of hard disks of | attack to DEV-0586, later attributed
1. Ukrainian Foreign Ministry, as also | to the Main Center for Special
some IT organisations Technologies (GRU, aka
Sandworm)
) Early DDoS attack against Ukrainian | Russian Main Intelligence
' February banking and defence websites Directorate (GRU)
23 February | HermeticWiper —  targets the | Sandworm Group
3. Ukrainian government’s IT, energy
and financial sectors
24 February | IsaacWiper — targets are Ukrainian [ No specific attribution - the
A organisations that were not affected [ composition of the malware and
' by earlier attacks targets within Ukraine point to the
involvement of Russian agencies
CaddyWiper — attacks Ukrainian [ No specific attribution — the
infrastructure, destroys user data, and | composition of the malware and
5 14 March partitions information from connected | targets within Ukraine point to the
' drives. The malware has been spotted | involvement of Russian agencies
on dozens of systems in a limited
number of organizations
Industroyer2 — a sophisticated
12 April malware framework designed to | Sandworm Group (Unit 74455)
cause an impact to the working
6. processes of Industrial  Control
Systems (1C9), specifically
components used in electrical
substations

Source: Own elaboration based on Subhash Dutta, CYBER OPERATIONS ASSOCIATED WITH THE UKRAINE—-
RUSSIA CONFLICT: AN OPEN-SOURCE ASSESSMENT, p. 5.

An analysis of the data in Table 1 shows that Russia has used wiper malware in Ukraine
to destroy targeted systems by wiping key data and rendering them useless. An example is the
latest Caddywiper, which attacks Ukrainian infrastructure, destroys user data, and partitions
information from connected drives. This malware has been detected on dozens of systems in

a limited number of organizations [Dereviashkin, 2022, p. 1].

4. Conclusion

The global expansion of cyberspace has changed the way we live, work, communicate,
and fight. The war in Ukraine is the most serious cyber threat that global economic institutions
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and multinational corporations have ever faced. Cyberwarfare is effective against technologically
advanced countries even if they have robust IT defenses, which is why Western civilization is on
high alert for cyberattacks from Russian cybercriminals.

It is important to note the unprecedented fact that since the outbreak of the war in Ukraine, Big
Tech has taken a stand against Russia’s aggression by withdrawing from the Russian market and
providing Ukraine with tools to detect cyber attacks. Without social media, Russia lost the
information war. According to the Author, an effective weapon during the war in Ukraine is the
rapid use of cyberspace to disseminate information regarding the true version of events
(testimonies of victims and witnesses of crimes committed by Russian soldiers) [Smorczewska—
Mickiewicz, 2022, in print].

The results of the scientific analysis showed that there is a symmetry between the effects
of economic and financial sanctions imposed on the Russian economy and financial sector on the
one hand, and the effects of cyber attacks on economic and financial targets in the sanctioned
countries on the other hand. When faced with a high risk of cyber attack, an organization should
develop and practice business continuity plans. Cyber security is critical to maintaining economic
security in both peacetime and wartime.
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1. Introduction

Irreversible processes occurring in the Earth system (including the biosphere, climate and
society), influence the search for innovative solutions in the field of green transformation. If
humanity does not accelerate action to mitigate the effects of climate change, it will lead to the
death of parts of the planet and civilisation as we know it. ,,The climate crisis is a race that we are
losing, but that we can win” [Antonio Guterres, 2019].

Knowledge of green ventures (research on large companies), highlights the benefits of
going green in terms of cost efficiency, offsetting innovation, increased revenues through product
differentiation, increased transparency, reduced organisational inertia, better risk management,
improved relations with external stakeholders, etc. Environmental pressure on businesses is
exerted by institutions and regulations (EU, national) on the one hand, and by growing public
awareness on the other.

Consumers nowadays attach great importance to well-considered and ecological choices,
S0 companies try to create and implement innovative solutions. For this reason, traditional energy
companies undertake the process of energy transformation, while the green and sustainable
component has become a necessary condition for any Venture Capital (hereinafter, VVC)
investment that bets on business creating environmentally friendly solutions [Torosiewicz, 2021,
p. 26].

Companies that exploit the economic and social potential of green transformation deserve
special attention in this context. Examples are Green startups that combine sustainable business
with practical and innovative solutions to global problems. Whatever the business focus of Green
startups (plastic waste, renewable energy or space mining), they treat ecology as an idea,
a mission, a central aspect of their own business and emphasise their positive impact on the
environment and people [PELA, 2022, p. 1].

ESG (Environmental, Social, Governance)* compliance is increasingly important for
startups. We observe that some funds choose to include a so—called sustainability clause in their

L ESG is a term used to define a number of factors taken into account, among others, when evaluating investments,
which take into account not only the financial aspect, but also the impact that a given company has on its environment.
K, Wojtas, Znaczenie ESG w procesie inwestycyjnym, [w:] Start-upy i ekologia. Jakie zielone rozwigzania tworzq
polskie firmy technologiczne? p. 42.
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Term sheet? in addition to the standard rights (Drag along)® (exe. BEV, a fund backed by Bill
Gates invests in projects with the potential to reduce about 1% of global greenhouse gas
emissions). A strong emphasis on ESG can also be seen in European Union grant programmes
(e.g. green deal) [Wojtas, 2021, p. 44].

Recently, Green startups have increasingly penetrated the mainstream business

community. However, they still represent a small part of business ventures. Entrepreneurs who
are motivated by their contribution to sustainability (i.e. companies whose activities are focused
on sustainability, like visionary, alternative and sometimes imaginative companies) may be
sceptical [Bergset, Fischer, 2015, p. 136].
They are also perceived as having higher political and technological risks. ,,When you have
economic and regulatory uncertainty people don’t want to invest — you have a little bit of a lock
up in the market” (GER10 — private equity investor) [Migendt et al. 2017, pp. 16-17]. Lower
scalability and long payback periods make Green startups less attractive ventures for financiers.

Despite caution on the part of business, we observe a political consensus on the need to
transform the economy, and the diffusion of eco-innovation has been recognised as key to the
social transformation strategy towards sustainability and a green economy. Eco-innovation
remains a fundamental source of green growth and resource efficiency, leading to greater
sustainability while also leading to technological change. For effective management of sustainable
transformation, it is essential to develop, implement and disseminate radically new or significantly
improved products (goods or services), processes or practices that reduce the consumption of
natural resources and reduce the release of harmful substances throughout the life cycle [EIO,
2010, p. 2].

2. Material and methods

The subject of the chapter is ecology in economics and the main objective is to discuss the
impact of green transformation on economics. It is hypothesised that Green startups are society’s
response to the need for environmental protection. The indicated problem is brought closer by
referring to environmental economics and ecological economics, describing green technology,
green entrepreneurship, eco-innovation, ecological startups. The method of systematic review of
domestic and foreign literature was used to describe the phenomena, theories and concepts. The
value of the chapter is the identification of Green startups, the analysis of the added value created
by Green startups and the collection of information for research for researchers interested in Green
startups.

3. Results and discussion

The economy and the environment are closely linked. Human activity puts the
environment at a point of no return (global warming, extinction of endangered species). Bjorn
Stigson (2010) states that ,,Biodiversity loss and ecosystem degradation are continuing to escalate,

2 Term sheet — A set of arrangements between an investor and a start-up - an agreement on the terms of an investment
agreement. It defines the basic objectives and character of cooperation. This document is a prelude to signing a proper
agreement and is important in further negotiations. Source: https://startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/co-jest-term-sheet-i-
jak-wyglada/

3Drag along (right of attraction) - a clause that, when a privileged Shareholder (investor) wants to sell shares to an
entity of his choice (in practice, this may happen in the case of the sale of a company), the remaining shareholders
are forced to sell their shares. Source: https://startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/co-jest-term-sheet-i-jak-wyglada/

102



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

thereby putting business at risk, but if managed properly, can be transformed into new
opportunities™. In Ruth Levitas’s view (2013) ,the economic shock waves of 2008 and the
ensuing global recessions laid bare the instability of global capitalism and its inability to provide
sustainable livelihoods for the world’s population™.

The gap between rich and poor is growing ever wider, and the Earth’s natural resources are being
ruthlessly exploited. We are living at the expense of future generations.

Fritjof Capra and Ove Daniel Jakobsen (2017) proclaim that ,,To solve problems it is not
sufficient to make changes within established economics (environmental economics);
fundamental changes in economic theory and practice (ecological economics) are required. There
is a need for a new transdisciplinary economics which unites opposites and creates a basis for
peace in ourselves, between people and between people and nature”®. According to the researchers
,based on the fundamental ideas of complexity, networks, and patterns of organization, a new
holistic science is slowly emerging”’ (ecological economics, annotation Auth.).

There are two streams in economic theory that take the environment into account:
environmental economics (neoclassical) and ecological economics (also known as economics for
sustainable development or sustainability economics) [Pollitt et al., 2010, p. iii, pp. 4-5, p. 33].
Depending on whether one adopts a neoclassical or ecological economics perspective, different
conclusions can be drawn about how macroeconomics and macroeconomic factors affect
sustainable development and vice versa [Pollitt et al., 2010, p. 38].

Environmental economics (environmental and resource), beginning an extension of
neoclassical economics, focuses on the efficient use of (nonrenewable) resources and the negative
perpetual effects of economic activities. Environmental economics applies the neoclassical theory
of economic growth and its various models to understand sustainable development [Pollitt et al.,
2010, p. 21]. Sustainability is a concept that allows for radical change to achieve economic
development that is socially and environmentally just [Pollitt et al., 2010, p. 10].

Ecological economics is oriented towards a normative vision of sustainable development.

In the words of Robert Costanza (1989), ,,Ecological economics deals with the relationship
between ecosystems and economic systems in the broadest sense”.
Fritjof Capra and Pier Luigi Luisi (2014) call this new science a ‘systems view of life’ because it
is based on ‘systems thinking’ or systems thinking — thinking in terms of relationships, patterns
and context [Capra, Luisi, 2014, pp. 130-132]. The systems view of life has important applications
in almost every field of study and in every human endeavor, because most of the phenomena we
deal with in our professional and personal lives have to do with living systems. Whether we are
talking about economics, environment, education, healthcare, law or governance, we are dealing
with living organisms, social systems or ecosystems [Capra, Luisi, 2014, pp. xi—xii, 308-315,
345].

For systems economics, the view of life is revolutionary, for all are integrated in networks
of cooperation, seeking solutions that lead to the enjoyment of life in resilient ecosystems and

4 OECD, Towards green growth, Paris, 2011, p. 25.
5 R. Levitas, Utopia as Method — The Imaginary Reconstruction of Society, Palgrave Macmillan, New York, NY, p.
Xi.
6 F. Capra, O.D., Jakobsen, A conceptual framework for ecological economics based on systemic principles of life.
International Journal of Social Economics Vol. 44 No. 6, 2017, p. 831.
" F. Capra, O.D., Jakobsen, 4 conceptual..., op. cit. p. 833.
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vital social systems. In Capra and Jakobsen’s view, the economy is a living system nested within
other living systems — society, culture, politics, nature, and ultimately Gaia, the living Earth
[Capra, Jakobsen, 2017, p. 836].

Figure 1. Economy as a nested system
Source: F. Capra, O.D., Jakobsen, A conceptual framework for ecological economics based on systemic principles of
life, p. 386.

Any economic activity should be a ‘servant of Life’, and the basis of a healthy evolutionary
process is balance and non-dominance, which stands in total opposition to the contemporary
global economy, with its dominance leading to the commercialisation of science, politics and
nature [Capra, Jakobsen, 2017, p. 836].

According to Klaus Rennings (2000), in ecological economics the economic system is
embedded in a larger environmental system that is a source of factors of production and absorbs
waste. While in environmental economics methods and strategies for the valuation and
internalization of negative external costs are developed, positive spillovers of ecological
economics efforts in firms are investigated in innovation economics.

While ecological economics seeks to identify and promote technologies that help achieve
sustainability goals, it also seeks to understand whether the focus on technologies is too narrow
and whether a broader concept of innovation is needed [Rennings, 2000, p. 325].

While green economics focuses on technologies, eco-innovation is a broader concept that
includes organisational, cultural and social aspects. The general definition of innovation is content
neutral [Rennings, 2000, p. 326; Tarnawska, 2013, p. 741; Bergset, Fischer, 2015, p. 120].

The Authors of the concept of eco-innovation are considered to be Claude Fussler and
Peter James (1996), who define eco-innovation as ,.the process of developing new products,
processes or services which provide customer and business value but significantly decrease
environmental impact” [Pacheco et al., 2018, p. 2]. In the definition of Kemp and Pearson (2007)
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,,Eco—innovation is the production, application or exploitation of a good, service, production
process, organizational structure, or management or business method that is novel to the firm or
user and which results, throughout its life cycle, in a reduction of environmental risk, pollution
and the negative impacts of resource use (including energy use) compared to relevant
alternatives”8. Eco—Innovation Observatory (hereinafter, EIO) describes eco-innovation as ,,Eco—
innovation is the introduction of any new or significantly improved product (good or service),
process, organisational change or marketing solution that reduces the use of natural resources
(including materials, energy, water and land) and decreases the release of harmful substances
across the whole life—cycle”®. Definitions of eco-innovation suggest the existence of two
approaches to eco-innovation: eco-efficiency (understood as improving the quality of
environment and life) and resource efficiency (leads to lower production costs, increases
competitiveness of companies) [Tarnawska, 2013, p. 741].

We need green growth because we cannot live with water scarcity, use all resources,
increase environmental pollution, influence — without consequences for the survival of human
civilization - climate change and irreversible loss of biodiversity.

According to Hector Pollitt et al. (2010), the ongoing scientific debate on how to overcome the
environmental crisis and economic recession can be broadly divided into two streams: those who
believe that we need to stimulate economic growth very quickly, and those who believe that we
need to use the crisis to end the cult of growth and propose a different vision of progress and
prosperity, oriented towards moderate levels of consumption and greater equity. Two approaches
to future economic development can thus be distinguished: green growth and a vision of progress
oriented towards moderate levels of consumption and greater equity [Pollitt et al., 2010, p. 29].
Green growth means greening corporate and consumer behaviour, reallocating jobs, capital and
technology towards greener activities and green innovation. It is defined as ,,fostering economic
growth and development while ensuring that natural assets continue to provide resources and
environmental services on which well-being relies”*°.

In summary, eco-innovation can be an idea for a new startup, product or service, as well
as an improvement of existing activities. The focus of eco-innovation is on new technologies, but
equally important is the creation of new services and making organisational changes, so at the
core of eco-innovation is the creation of business models that are both competitive and
environmentally friendly by reducing the resource intensity of products and services [EIO, 2016,
p. 7].

Applying the guiding principles of sustainability. While consumption, any consumption,
from a conventional economic perspective is always desirable, sustainable business is linked to
the guiding principles of efficiency, consistency and sufficiency. Efficient use of resources
through reduction, reuse and recycling

Sustainable entrepreneurship can develop in established companies as well as in emerging
and young companies (Startups). While established companies often refine radical innovations by

8 R. Kemp, P. Pearson, Final report MEI project about measuring eco—innovation. United Nations University,
Maastricht, 2007, p. 7.
% EI10, Eco-innovation Observatory Annual Report 2010. Pathways to a resource-efficient Europe, Funded by the
European Commission, DG Environment. Eco—Innovation Observatory, Brussels, 2010, p. 2.
10 OECD, Towards..., op. cit., p. 4.
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investing in incremental innovation processes, radical innovations disproportionately arise in
smaller and entrepreneurial new companies.

Green Startups (also Green Startups), which are the intersection of business and
technology, aim to create positive change on a global scale. There are many Green startups that
channel their energy into finding solutions to global problems, from plastic waste to renewable
energy. Green startups depend on sourcing resources. Green startups and sustainable
entrepreneurs may be able to find some sources that are specifically targeted to them. Examples
include ‘sustainable’ business angels who invest in a value—oriented manner, green/social Venture
Capital firms focussing specifically on cleantech or social innovation respectively, Venture
Philanthropists seeking to increase the societal impact of the entrepreneur, a handful of social
banks and microfinance as well as, more recently arising, crowdfunding platforms where informal
investors invest for a range of reasons [Bergset, Fichter, 2015, p. 123]. Lower scalability and long
payback periods make Green startups less attractive ventures for funders.

Previous research indicates that resources play a dominant role in the development of
startups, primarily concerning human resources, both strategic and operational [Kim et al., 2021,
p. 2729]. The founders of startups are visionaries, highly creative, entrepreneurial people, open to
new challenges and ready to bear the risks associated with innovative activities. They perceive the
changing economic environment as an opportunity to realise visions, dreams and plans. They are
optimistic and adaptable to changing market conditions [Gupta et al., 2020, p. 8922].

Investors are interested in entrepreneurs (‘the key person of the startup’), but banks, VCs,
business angels are also interested in the startup’s products and services and its strategy and
business model. Moreover, a narrow focus on the entrepreneur may not always be suitable for
sustainable entrepreneurship. Linda Bergset and Klaus Fichter (2015) recognising the need to go
beyond existing typologies of sustainable entrepreneurship, propose a typology suitable to
properly analyse and explain the financial challenges and opportunities of Green startups, which
is presented in Table 1.

Table 1. Characteristics of the elaborated typology of Green startups

Main Type of Main
characteristics | Typology (actor types) organisation | Central  social | purpose
of the typology unit of the typology
- Product-related | - The alternative Startup Interrelation Framework  for
characteristics - The visionary Startup between key | empirical
- Entrepreneur- | - The inventive Startup Startups individuals research on
related - The ecopreneurial startup (entrepreneurs) financial
characteristics - The unintentionally and key | challenges and
- Strategy- | Green startup organisational opportunities  of
related characteristics Green startups
characteristics (products,

strategy)

Source: L. Bergset, K. Fischer, Green start-ups — a new typology for sustainable entrepreneurship and innovation
research. Journal of Innovation Management, p. 132.
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Type 1: The alternative Startup (the self-employer, the non—profit business, the ethical maverick
and the alternative actor). The entrepreneurs/teams are motivated by making a contribution to
sustainability (or, in the case of the self-employer, avoiding the mistakes of large corporations)
[Bergset, Fichter, 2015, pp. 132-133].

Type 2: The visionary Startup (‘change the world’ mentality and perceive business to be the best
means to this end, which means they often have a business—related education). The business is
more global than local and they aim at a mass—market customer base. Growth is a primary goal in
order to contribute to creating a more sustainable market. They are however not ready to grow at
any price, if this means yielding control or compromising their sustainability principles [Bergset,
Fichter, 2015, p. 133].

Type 3: The inventive Startup (the motivation of Schaltegger’s bioneers operating in inventive
startups is the most balanced between an economic and a sustainability—related orientation). The
entrepreneurs are highly inventive, very technically skilled and often socially involved in their
community. These startups are ,,socially driven businesses” that yield a financial return [Bergset,
Fichter, 2015, pp. 133-134].

Type 4: The ecopreneurial Startup (opportunist, ecopreneurs, innovative opportunists). In
ecopreneurial Startups are primarily economically motivated and highly market oriented. As the
entrepreneurs are often not inventors themselves, they rely heavily on other people and possibly
a larger network for the realisation of their idea. The startups may have considerable
environmental impact and have a high level of positive environmental externalities. These are
probably the Green startups that are most viable for venture capital investment due to their high
growth potential and potentially high profitability, and also likely to be interesting to other
conventional investors [Bergset, Fichter, 2015, p. 134].

Type 5: The unintentionally Green startup (enviropreneurs are small business owners who
‘happen’ to be involved in a niche business activity that can be considered sustainable). The
entrepreneurs unintentionally contribute to sustainability through their startup and are often not
aware that there are or can be positive environmental and social effects resulting from their
products or services. We label this type of new and young companies ,,the unintentionally Green
startup”. This category of sustainable entreprencurship matches findings that some sustainable
innovation is a chance occurrence. The unintentionally Green startups may not be seen as a high—
risk investment, but indeed one of rather low return [Bergset, Fichter, 2015, p. 134].

4. Conclusion

Startups are considered illiquid, high—risk investments that have a potentially high return,
but in practice often deliver a rather low return.
Green startups have the potential of developing and spreading radical, sustainable innovation in
all sectors of the economy and contribute to a transformation towards a sustainable, green
economy, but may need better access to finance in order to achieve this potential. Many Green
startups are thus in need of so—called ‘patient capital’. Sustainability—driven Green startups should
seek like—minded investors. Green startups promote sustainable and green business. Green
startups are society’s response to the need to protect the environment.
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Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie zmian zachodzacych w obszarze branzy KEP
w kontekscie zrownowazonego rozwoju. W pracy ukazano, czym jest ta branza i jak si¢ ona ksztattuje
W Polsce. Wyjasniono takze na czym polega idea zrownowazonego rozwoju oraz dokonano analizy dziatan
z nig zgodnych, podejmowanych przez wybrane przedsigbiorstwa z sektora ustug kurierskich. Ponadto
zaprezentowano wazng rolg automatow paczkowych, jako nieodtacznego elementu przedstawionej idei
i potencjalnego wyznacznika przysztych trendow.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, KEP, automaty paczkowe, InPost, DPD, Allegro One Box.
1. Branza KEP w Polsce

Definicja i historia powstania

Branza KEP jest galezia wydzielona z sektora TSL!, oznaczajaca w polskiej
nomenklaturze rynek przesytek kurierskich, ekspresowych oraz paczkowych, ktory uksztattowat
si¢ na przetomie lat 80. 1 90. XX wieku [Kawa, 2017]. Nazwa branzy, zdaniem Kawy [2011],
mogla zosta¢ zapozyczona z literatury niemieckojezycznej, w ktorej] KEP w rozwinigciu oznacza
Kurier, Express, Paketdienste?, lub tez z anglojezycznej, gdzie akronim CEP oznacza Courier,
Express and Postal Services®, czynigc to ujecie szerszym. Polskie pismiennictwo zdecydowanie
czesciej wykorzystuje jednak niemieckie okreslenie branzy, zawezajac ostatni jego czlon do
przesytek paczkowych, bedacych jedynie czg$cig ustug pocztowych. Jednakze z uwagi na fakt, iz
obecnie coraz cigzej jest odrozni¢ ustugi pocztowe i paczkowe, powyzsze terminy czesto uzywane
sg synonimicznie, a polska branza KEP okreslana jest jako przesylki kurierskie, ekspresowe 1
pocztowe (paczkowe) (https://allekurier.pl/blog/branza-kep-co-to-jest). Wedlug Kawy [2017],
impulsem do powstawania w Polsce przedsigbiorstw z wlasnymi sortowniami, flota,
infrastruktura informatyczng oraz zasobami ludzkimi byta przede wszystkim niska jako$¢ ushug
$wiadczonych wtedy przez operatora pocztowego oraz przez pozostate firmy transportowe,
ktorych znaczenie bylo marginalne. Odzwierciedleniem niezaspokojenia potrzeb klientow byt
dhugi 1 czesto nieterminowy czas dostarczania przesytek, a takze duze ryzyko ich utraty lub
uszkodzenia. W zwigzku z powyzszym, w odpowiedzi na stale rosngcy popyt na ustugi z branzy
KEP, z roku na rok odnotowywano powstawanie nowych podmiotow funkcjonujacych w tym
sektorze, az do momentu uksztaltowania si¢ wzglednie stalej ich liczby. Wedlug danych

! Akronim oznaczajacy w pismiennictwie trzy elementy sktadowe sektora: transport, spedycje oraz logistyke.
2 7 jezyka niemieckiego thumaczone jako przesytki kurierskie, ekspresowe i paczkowe.
3 Z jezyka angielskiego tlumaczone jako przesytki kurierskie, ekspresowe i pocztowe.
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opublikowanych przez Urzad Komunikacji Elektronicznej na dzien 31.05.2022 roku, w rejestrze
operatorow pocztowych* widniato 309 zarejestrowanych podmiotow, ktore $wiadcza ustugi
w branzy KEP (https://bip.uke.gov.pl/rop/rejestr-operatorow-pocztowych). Ponizszy wykres
(Rys. 1.) pokazuje jak zmieniata si¢ ich liczba na przestrzeni lat 2012-2022.
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Rysunek 1. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze operatoréw pocztowych
w latach 2012-2022

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://bip.uke.gov.pl/rop/rejestr-operatorow-pocztowych, [dostep:
30.05.2022] oraz Raportu o stanie rynku pocztowego w 2020 roku (2021).

Mozna zauwazy¢, ze liczba operatorow pocztowych mimo niewielkich wahan, utrzymuje

si¢ w ostatnich latach na wzglednie stalym poziomie. Jednakze, jak sugeruje Kawa [2017],
wskazanie dokladnej liczby przedsigbiorstw funkcjonujacych w branzy KEP jest bardzo
utrudnione ze wzgledu na fakt, iz duza czgs¢ podmiotdw zarejestrowanych w ROP
W rzeczywistos$ci nie dziata aktywnie. Ponadto nalezy rowniez mie¢ na uwadze, Ze niektore mate
przedsigbiorstwa transportowe oraz operatorzy logistyczni, mimo iz zajmujg si¢ przewozeniem
paczek, nie widnieja w rejestrze sporzadzanym przez UKE. W Raporcie o stanie rynku
pocztowego w 2020 roku [2021] wykazano, ze w tamtym czasie ustugi kurierskie §wiadczyto 89
podmiotéw, a 7 z nich zdominowato pozostatych poziomem osiggni¢tych przychodow oraz
wolumenem przewiezionych przesytek. Byli to:

e globalni integratorzy: DHL, UPS, FedEX,

e firmy posiadajgce zagranicznych wtascicieli: DPD, GLS,

e podmiot krajowy z zagranicznym kapitatem: InPost,

e polski operator pocztowy: Poczta Polska.
W dalszej czesci artykutu dokonano analizy rozwigzan wdrazanych w kontekscie idei
zrOwnowazonego rozwoju przez dwa sposrod wymienionych powyzej przedsigbiorstw: InPost
oraz DPD.

4 W literaturze przedmiotu okre$lany akronimem ROP.
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Wartos$¢ sektora KEP

Wedhug danych zawartych w Raporcie UKE [2021], rynek ustug pocztowych nieustannie
zwigksza swoja warto$¢, co wykazaty osiagniete w 2020 roku przychody na poziomie 11686,4
mln zt, co byto wzrostem o 14,1%, wzgledem roku poprzedniego, w ktorym przychody zostaty
wygenerowane na poziomie 10242,3 mln zt. Niemniej jednak, szczego6lng role w polskim sektorze
KEP odgrywaja przesytki kurierskie, stanowigce obecnie trzon tej branzy. Tabela 1. przedstawia
jak w latach 2018-2020 ksztattowal si¢ przychod poszczegdlnych ustug pocztowych
swiadczonych w ramach branzy KEP oraz jaki byt ich procentowy udziat w ogétem uzyskanych
przychodach w tym sektorze.

Tabela 1. Przychoéd (w min zt) poszczegdlnych ustug pocztowych w latach 2018-2020 oraz
ich udziaty relatywne (w %)

2018 % 2019 % 2020 %
Przesyiki listowe 3600,3 38.1% 3776.1 36.9% 35429 30.3%
Przesylki pocztowe 442.8 4.7% 472.1 4.6% 4549 3.9%
Przesylki kurierskie 46449 49.2% 5181.1 50,6% 6867.9 58.8%
Pozostale nshugi 758.8 8.0% §13.0 7.9% 820.7 7.0%
RAZEM 9446,7 100,0%| 102423 100,0% | 11686.4 100,0%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu o stanie rynku pocztowego w 2020 roku (2021).

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli, udziat przesylek kurierskich w wartosci
polskiego rynku pocztowego w analizowanych latach byt niezmiennie najwigkszy 1 stale rost,
osiggajac w 2020 roku 58,8% przychodow uzyskanych ogoétem przez rynek KEP w Polsce.
Stanowito to wzrost udziatu procentowego w przychodach ogétem az o 8,2 p.p. w porownaniu do
roku poprzedniego, w ktorym to z kolei wzrost wyniost zaledwie 1,4 p.p. wzgledem 2018 roku.
Kolejnym wskaznikiem wyraznie obrazujacym dynamiczny rozwdj przesytek kurierskich
w Polsce w latach 2018-2020 jest ich wolumen zaprezentowany na rysunku 2.
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Rysunek 2. Wolumen przesytek kurierskich w Polsce w latach 2018-2020

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu o stanie rynku pocztowego w 2020 roku (2021).

Powyzszy wykres wskazuje, iz w roku 2020 przewiezionych zostalo az o 199 min
przesytek wiecej niz w 2019 roku. Natomiast rok wczes$niej wzrost ten wzgledem 2018 roku
wynidst nieco ponad 72 min sztuk. Jedng z gtéwnych przyczyn wykazanego powyzej znaczacego
wzrostu udzialu przesytek kurierskich na polskim rynku uslug pocztowych oraz wielkosci ich
wolumenu w 2020 roku byt wybuch pandemii COVID-19, wywotanej koronawirusem SARS-
CoV-2. Sytuacja epidemiologiczna wymusita wprowadzenie obostrzen, mig¢dzy innymi
przymusowa izolacje, w zwigzku z ktoéra konsumenci jeszcze chetniej zaczeli robi¢ zakupy
w sklepach internetowych. Rowniez strach przed zarazeniem si¢ w tradycyjnym sklepie sktonit
konsumentéw do dokonywania zakupéw na rynku elektronicznym. Czynniki te sprawily, ze
w Polsce zdecydowanie rozkwitl handel elektroniczny (ang. e-commerce), w ktorym to wedtug
sporzadzonego przez UKE Raportu [2021], przesylki kurierskie odgrywaja gldwna rolg. Z badan
przeprowadzonych przez Gemius Polska  (https://www.gemius.pl/wszystkie-artykuly-
aktualnosci/e-commerce-w-polsce-2020.html) wynikato, ze w pierwszym miesigcu trwania
pandemii w Polsce, czyli w marcu 2020 roku, 73% internautow zadeklarowato, iz robi zakupy
online, co bylo wzrostem az o 11 p.p. w poréwnaniu do drugiej potowy 2019 roku. Z kolei rok
2021 przyniést wzrost odsetka Polakoéw robigcych zakupy w sieci do 77%, co w pordwnaniu do
roku ubieglego bylo wartoscig wyzsza o 4 p.p. (https://www.gemius.pl/wszystkie-artykuly-
aktualnosci/raport-e-commerce-w-polsce 202 1.html). Analizujgc sytuacje zaistniatg w 2020 roku,
zdecydowanie trafnym okresleniem okazato si¢ zaproponowane przez Kawe [2011] stwierdzenie,
1z branza KEP moze by¢ postrzegana jako swoisty barometr gospodarki, bowiem odpowiedzig na
gwaltowny wzrost wartosci rynku e-commerce, okazat si¢ natychmiastowy wzrost popytu na
ustugi §wiadczone przez przedsiebiorstwa z sektora ustug kurierskich.

2. lIdea zrownowazZonego rozwoju

Najpelniej oddajacy istote zagadnienia zrownowazonego rozwoju definicja jest ta, ktora
przedstawiona zostata w Raporcie Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 roku
zatytutowanym: ,,Nasza Wspolna Przyszto$¢”, zgodnie z ktorg zrownowazony rozwoj nalezy
rozumie¢ jako ,,rozwo6j, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokajane bez
umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie” [1987, s. 24]. Idea ta w og6lnym
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ujeciu oparta jest na trzech gléwnych filarach wskazanych przez Organizacj¢ Narodow
Zjednoczonych na Zgromadzeniu Ogdlnym z dnia 25 wrze$nia 2015r. w Agendzie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju 2030: , Przeksztalcamy nasz §wiat”. Filarami tymi sg: gospodarka,
spoteczenstwo oraz srodowisko [2015, s. 1]. Jednakze w artykule przeanalizowano rozwigzania
ukierunkowane przede wszystkim na kwestie $rodowiskowe, gdyz to w szczegodlnosci one
wykazuja duzg korelacj¢ z szeroko pojetym transportem. Mowigc o idei zrownowazonego
rozwoju w branzy KEP, zasadnym jest rozpatrywanie aspektéw $cisle zwigzanych z sektorem
transportowym, a zwlaszcza z jego czescig stanowigcg tak zwang ostatnig milg. Jest to etap
konczacy proces realizacji zamoOwienia internetowego, polegajacy na dostarczeniu klientowi
przesytki we wskazane przez niego miejsce, przez przedsigbiorstwo kurierskie [Kawa, 2019].
Obecnie jednak, przy niezwykle dynamicznym rozwoju nowych rozwigzan technologicznych,
nalezy mie¢ na uwadze, jak sugeruje Cichosz [2020], ze miejsce dostawy uleglo zdecydowane;j
dywersyfikacji. Dawniej konsumenci e-commerce wskazywali zazwyczaj swdj dom lub miejsce
pracy jako dogodne lokalizacje odbioru przesylek. Dzisiaj natomiast klient finalny ma do
dyspozycji rowniez liczne automaty paczkowe réznych przedsiebiorstw, a takze punkty odbioru
okreslonych firm branzy kurierskiej, takie jak na przyktad UPS Access Point czy tez DPD Pickup,
lub podmiotéw wspélpracujagcych z nimi, czego przykladem jest sie¢ sklepow Zabka.
Zréznicowanie formy dostaw jest jednym z elementow idei zréwnowazonego rozwoju
sukcesywnie wprowadzanym na coraz wicksza skale przez firmy kurierskie. Rozwigzania
proponowane przez przedsigbiorstwa dzialajace w branzy KEP, maja przede wszystkim za
zadanie uczynié¢ proces dor¢czania przesytek jak najbardziej przyjaznym dla srodowiska.

3. Inicjatywy podejmowane na rzecz zréwnowazonego rozwoju w wybranych
przedsi¢biorstwach z sektora ustug kurierskich

Jak wynika z analizy rynku przesyltek kurierskich, ekspresowych i paczkowych w Polsce,
ustugi kurierskie sg bardzo dynamicznie rozwijajacym si¢ i najbardziej znaczacym elementem tej
branzy, a tym samym niezwykle istotnym sktadnikiem calego sektora TSL. Nieustanny rozwoj
przedsigbiorstw oferujgcych transport przesytek sprawia, ze staja si¢ one jednocze$nie
podmiotami rozpoznawalnymi przez znaczng cz¢$¢ spoteczenstwa. Waznym jest jednak, aby wraz
ze wzrostem popularnos$ci 1 wartosci danej firmy, wspoéligraty podejmowane przez nie inicjatywy
na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Zgodnie z jego definicja, przedsigbiorstwa powinny
umiejetnie zaspokajaé potrzeby spoteczenstwa wspotczesnego 1 przyczyniac si¢ do jego rozwoju,
jednoczesnie dbajac o to, aby nie odebrac tej szansy pokoleniom przysztym. Na polskim rynku
kurierskim dziatania wspierajace t¢ ide¢ podejmowane sg przez kazdy ze znaczacych podmiotow.
W artykule przedstawiono jednak rozwigzania dwdoch wybranych przedsigbiorstw, nalezacych do
grupy siedmiu najsilniejszych graczy w branzy KEP: InPost oraz DPD. Pierwszy z nich jest
klasyfikowane jako podmiot krajowy z kapitalem zagranicznym, natomiast wtascicielem drugiego
jest Poczta Francuska [GS1, 2019].

InPost

Spotka InPost powstala w 2006 roku jako element Grupy Kapitatowej Integer.pl S.A.
I stala si¢ rozpoznawalna gltéwnie za sprawg wprowadzonych w 2009 roku na polski rynek
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Paczkomatéw®, czyli maszyn, dzigki ktorym konsumenci e-commerce moga samodzielnie
odbiera¢ i nadawac przesyiki przez cata dobe i w kazdy dzien tygodnia. Niewatpliwie rozwigzanie
to stato si¢ impulsem do szukania rozwigzan przyjaznych dla $rodowiska, przy jednoczesnym
zdecydowanym wzroscie efektywnosci logistycznej przedsiebiorstwa, zwlaszcza w kontekscie
problematycznej ostatniej mili. W 2015 roku powstal natomiast InPost Kurier, czyli element
spotki oferujacy tradycyjne ustugi kurierskie. (https://integer.pl/). Spotka InPost okreslone
inicjatywy i dzialania zgodne z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDG)® sformutowata
1 transparentnie przedstawila jako autorskg strategiec ESG, bedaca dopetnieniem strategii
biznesowej firmy (https://inpost.pl/strategia-esg#strategyGreen). ESG, podobnie jak idea
zrOwnowazonego rozwoju, oparta jest na trzech filarach. Dla przedsigbiorstwa InPost sg to: klient,
planeta oraz szeroko pojeci partnerzy. Poddajac analizie dziatalno$¢ transportowa firmy, mozna
wskaza¢ miedzy innymi nastgpujace przedsigwzigcia, ich skutki oraz gléwne korzysci dla
srodowiska wynikajace z ich wdrazania. Zestawiono je w tabeli 2.

Tabela 2. Wybrane przedsiewzigcia firmy InPost na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ich
skutki oraz najwazniejsze korzysci dla Srodowiska

Inicjatywa podejmowana na
rzecz zréwnowazonego | Zalety realizacji inicjatywy
rozwoju

Najwazniejsze korzysci
dla Srodowiska

Mozliwos¢ dostarczenia dziesig-
ciokrotnie wigkszej liczby prze-
sytek do Paczkomatow niz do

doméw w tym samym czasie. Redukcja CO, poprzez

. . . . . | ograniczenie emisji spalin.
Zmniegjszenie $redniej odleglosci g J! 5P

. . . .| Paczkomatu od domu klienta do 1,7 . . ..
Rozbudowa i udoskonalanie sieci K Zmniejszenie kongestii w

Paczkomatow. miastach.

Mozliwos¢  odbioru  przesytki

Redukcja hat igza-
z Paczkomatu ,,po drodze”, przy eduxga hatasi zwlaza

.. nego z transportem.
zatatwianiu innych spraw.

Optymalizacja tras  pojazdoéw
kurierskich.
Oszczednosci eksploatacyjne

. D e Redukcja hatasu.
zwigzane z potencjalnie mniejsza

. . jnosci hod¢ . . .
Inwestycja w bezemisyjng flote :r;igi/zg;;?h samochodow Poprawa jakosci powietrza

pojazdéw elektrycznych. w  miastach  poprzez
wyeliminowanie  emisji

Poprawa warunkéw pracy per- spalin.

sonelu kurierskiego.

5 Przyjeto sie potocznie nazywaé wszystkie automaty paczkowe paczkomatami, cho¢ nazwa ta zostala zarejestrowana
jako znak towarowy przedsigbiorstwa Integer.pl S.A. Dla odrdéznienia, Paczkomaty InPost zapisywane sg wielka
litera.
6 Z jezyka angielskiego: Sustainable Development Goals.
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Bardziej efektywne wykorzystanie
Kampania zachecajaca do pa- | przestrzeni transportowej pojazdu
kowania przesylek w opako- | poprzez zmniejszenie gabarytow | Redukcja CO. poprzez
wania niewiele wigksze od | paczek, a tym samym mozliwos$¢ | ograniczenie emisji spalin.
wysytanego przedmiotu. przewiezienia jednorazowo
wiekszej ich ilo$ci.

Redukcja  zuzycia  su-
rowcoOw 1 energii po-
trzebnych do wyprodu-

Dazenie do korzystania we . ,
2 WyRoTzy kowania opakowan.

wlasnych  operacjach  100% | Mozliwos¢  wielokrotnego  wy-

opakowan pochodzacych z su- | korzystania opakowan. Redukcja odpadéw  po-

rowedw z recyklingu. przez mozliwo$¢ poddania
opakowan pelnemu
recyklingowi.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie https://inpost.pl/inpost-dla-ekologii, [dostep: 5.06.2022].

Oprécz inicjatyw wymienionych powyzej, przedsigbiorstwo InPost prowadzi rowniez
wiele dziatan spotecznych, do ktorych nalezg migdzy innymi kampanie dla pracownikow, stuzace
ksztattowaniu $wiadomosci potrzeby troski o zdrowie psychiczne, dbanie o profilaktyke
zdrowotna os6b zatrudnionych w firmie czy tez montowanie udogodnien przy Paczkomatach,
ktére umozliwiajg osobom niepelnosprawnym ruchowo skorzystanie z nich.

DPD Polska

Kolejnym przedsigbiorstwem podejmujacym dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju
w Polsce, zastugujacym na wyroznienie, jest firma DPD. Swoja dziatalno$¢ w Polsce rozpoczeta
w 1991 roku jako Masterlink Express, zmieniajac nazwe na DPD Polska Sp. z 0.0. w 2007 roku,
3 lata po tym jak zostata przejeta przez francuski holding GeoPost. W roku 2015, po przejeciu
firmy Siédemka, DPD Polska stato si¢ jednym z czotowych przedsigbiorstw na rynku ustug
kurierskich w kraju (https://www.dpd.com/pl/pl/o-dpd/o-firmie-2/). Poprzez podejmowane
dziatania, firma stara si¢ realizowac ide¢ zrOwnowazonego rozwoju w miastach, aby poprawiac
warunki zycia zamieszkujacych je spoleczenstw. Mimo iz charakter jej dziatalnosci zwigzany jest
przede wszystkim z tradycyjnym serwisem kurierskim, przedsigbiorstwo DPD nieustannie
inwestuje w sie¢ automatdéw paczkowych DPD Pickup Station oraz otwiera nowe punkty odbioru
paczek DPD Pickup, zlokalizowane gtownie w obszarach biznesowych lub gesciej zaludnionych
dzielnicach miast. Ma to na celu ograniczenie emisji CO poprzez bardziej efektywne logistycznie
zaprojektowanie ostatniej mili. Przedsigbiorstwo, podobnie jak InPost, réwniez sukcesywnie
powigksza flot¢ pojazddéw niskoemisyjnych oraz zeroemisyjnych. Dostawy coraz czescie]
realizowane sg przy pomocy samochodéw dostawczych napedzanych energig elektryczng lub tez,
gdy jest to mozliwe, przesylki dostarczane sa przez kurier6w z wykorzystaniem rowerow,
specjalnie przystosowanych rowerdw cargo oraz pieszo. Wskazane inicjatywy w wymierny
sposob przyczyniaja si¢ do zmniejszania $ladu weglowego kazdej przewiezionej przesyltki
poprzez redukcje CO2, wynikajaca z ograniczenia emisji spalin. DPD rowniez wykorzystuje
biodegradowalne opakowania do zabezpieczania towaréw. Przedsigwzigcia podejmowane na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju nie koncza si¢ jednak tylko na tych zwigzanych z dziatalno$cia
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Scisle transportowa. Firma miedzy innymi dba o rozwdj polskiej spotecznosci poprzez czynny
udziat w wielu akcjach spotecznych, koordynowanie i nadzoér nad lokalnymi projektami z zakresu
CSR czy tez prowadzenie wlasnej Fundacji DPD Polska, wspierajacej kurierow i ich rodziny
w trudnej sytuacji (https://www.dpd.com/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/).

4. Automaty paczkowe Allegro One Box jako przyklad rozwigzania przyszlosci w kontekscie
idei zréwnowazonego rozwoju.

Analizujgc wspoétczesne trendy w ustugach kurierskich, ich pozytywne oddziatywanie na
srodowisko naturalne oraz wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom coraz liczniejszej
grupy konsumentdw e-commerce, mozna przypuszczaé, iz dziatania podejmowane przez
przedsigbiorstwa z branzy KEP na rzecz zrownowazonego rozwoju, w duzej mierze polegac beda
na rozbudowie i udoskonalaniu sieci automatéw paczkowych. Urzadzenia te sg coraz chetniej
wybierang formg dostaw oraz nadan przesylek przez spoteczenstwo, a i niewatpliwie sa one
rozwigzaniem przyszitosci w kontekscie ochrony srodowiska. Pod koniec 2021 roku, na polskim
rynku ustug kurierskich pojawila nowa alternatywa dostawy przesytki w postaci zielonych
automatow paczkowych Allegro One Box. Mimo iz w tym czasie, jak podaje w swoim raporcie
Colliers [Gobcewicz 1 in., 2021], byto juz w Polsce obecnych ok. 18 tys. paczkomatow, firma
Allegro zdecydowata si¢ wejs$¢ na ten rynek ze swoja propozycja i do konca 2022 roku postawié
co najmniej 3000 whasnych innowacyjnych automatéw paczkowych w catym kraju. Kluczem do
sukcesu, a jednoczesnie, z duzym prawdopodobienstwem, wyznacznikiem przysztego kierunku
rozwoju tego typu maszyn mogg by¢ nastgpujace cechy wyrozniajace urzadzenia
przedsi¢biorstwa  Allegro od  automatow  paczkowych  firm  konkurencyjnych
(https://allegro.pl/pomoc/dla-kupujacych/metody-dostawy/poznaj-allegro-one-box-zielone-
automaty-paczkowe-WvdAXg3jwso):

e zasilanie energig pozyskang z odnawialnych Zrodet,

e montowanie na kazdym automacie czujnikow jakosci powietrza, ktorych pomiary

udostegpniane sg poprzez strong internetowa dla ogétu spoteczenstwa,

e obsadzenie roslinami kazdej maszyny,

e precyzyjne wyznaczenie miejsca roztadunku przy kazdym wurzadzeniu, poprzez

odgrodzenie go stupkami lub donicami z ro$linami, aby utatwi¢ prace kuriera,

e Dbrak reklam na paczkomatach,

e przeprowadzanie szerokich konsultacji z ruchami miejskimi, organizacjami na rzecz osob

niepetnosprawnych, a takze ekspertami i przedstawicielami samorzadow terytorialnych

w celu ustalania najbardziej optymalnych lokalizacji i1 projektow rozwigzan

technologicznych nowych urzadzen paczkowych,

e zastosowanie dodatkowych metod wyciszania zamkow w celu redukcji hatasu,

e oszczedzanie energii elektryczne] oraz zmniejszanie zanieczyszczenia $wiattem

W godzinach nocnych poprzez czujniki wiaczajace o$wietlenie jedynie w obecnosci

klienta.

Przedsigbiorstwo Allegro poprzez ustuge One Box prowadzi réwniez akcje ekologiczne, ktore
migdzy innymi umozliwiaja wysylke nieuzywanego elektrosprzetu za pomocag automatow
paczkowych czy tez zakladaja zasadzenie drzewa z dedykacja dla bliskiej osoby po odbiorze
dziesiatej przesytki (https://allegro.pl/kampania/one/prezenty).

117



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

5. Podsumowanie

Cho¢ przedstawione w artykule rozwigzania w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
praktykowane przez coraz liczniejsze przedsigbiorstwa z branzy KEP, odnoszg si¢ gtdéwnie do
kwestii srodowiskowych, przynosza one rdwniez wymierne korzy$ci w pozostatych obszarach
wskazanych w Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Dynamiczny rozwdj
technologii, rozbudowa sieci przyjaznych dla $rodowiska paczkomatéw czy tez inwestycje
W niskoemisyjne $rodki transportu majg zdecydowanie pozytywny wplyw takze na
spoleczenstwo, chociazby czynigc miasta miejscami przyjaznymi do zamieszkania dla ludzi.
Nalezy réwniez pamigtac, ze wszystkie rozwigzania wdrazane przez firmy $wiadczace ustugi
kurierskie, majgce na celu propagowanie idei zrownowazonego rozwoju, posrednio przyczyniaja
si¢ rowniez do rozwoju gospodarki krajowej. Wzrost popularno$ci przedsigbiorstw z branzy KEP
oraz wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom klientow, na przyklad poprzez
rozbudowe 1 udoskonalanie sieci ekologicznych automatéw paczkowych sprawia, ze
spoteczenstwo coraz chetniej dokonuje zakupow w sklepach internetowych, przyczyniajac si¢ tym
samym do zauwazalnego wzrostu udzialu warto$ci polskiego e-commerce w gospodarce
narodowej. Z analizy dziatan prowadzonych przez poszczegélne przedsiebiorstwa kurierskie
wynika roOwniez, ze wraz ze wzrostem wartosci branzy KEP, sukcesywnie pojawia si¢ coraz
wigce] przysztoSciowych rozwiazan, jak na przyklad zielone automaty paczkowe Allegro One
Box. Tym samym nasuwa si¢ wniosek, iz dazenie do realizacji inicjatyw w duchu idei
zrownowazonego rozwoju moze by¢ swoistym motorem napedowym dla rozwoju technologii
1 innowacyjnosci, co z kolei prowadzi do wzrostu efektywnosci w ustugach kurierskich.
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Streszczenie: Celem artykulu jest dokonanie analizy preferencji klientow korzystajacych z ustug
kurierskich w odniesieniu do wyboru formy dostarczenia przesytki pomigdzy tradycyjng dostawa
bezposrednio pod wskazany adres zamawiajacego oraz dostawg do automatu paczkowego.
Przeprowadzone badanie w formie elektronicznej ankiety umozliwito takze okreslenie poziomu satysfakcji
Klientow korzystajacych z wyzej wymienionych rodzajow ustug $§wiadczonych przez przedsigbiorstwa
kurierskie. W artykule pokrotce wyjasniono czym jest branza KEP. Ponadto opisano stosunkowo nowy
kanat dystrybucji — automaty paczkowe oraz zaprezentowano jego zalety i wady. Na podstawie wynikow
uzyskanych w badaniu ankietowym podj¢to takze probg zdefiniowania, czym jest jakos¢ ustugi kurierskiej
postrzegana przez klienta.

Stowa kluczowe: KEP, automaty paczkowe, ustugi kurierskie.

1. Wstep

Branza KEP w ujeciu teoretycznym

Rynek KEP stanowi jeden z elementéw sektora TSL! i w rozwinigciu oznacza branze
przesytek kurierskich, ekspresowych oraz paczkowych (pocztowych)?. Jej poczatki na $wiecie
sieggaja wezesnych lat XX wieku, natomiast w Polsce datuje si¢ je na przetom lat 80. i 90.
ubieglego stulecia [Kawa, 2017]. Konieczno$¢ powstania w Polsce przedsigbiorstw posiadajacych
wlasng infrastruktur¢ w postaci sortowni i oddzialéw, a takze zarzadzajacych wlasng flota,
zapleczem informatycznym oraz zasobami ludzkimi, zdaniem Kawy [2017], podyktowana byta
przede wszystkim stosunkowo niskg jakoscig §wiadczonych ustug. Dotyczyto to dziatajacych na
rynku firm transportowych, a w szczegolnosci operatora pocztowego. Obecnie w rejestrze
operatorow pocztowych®, prowadzonym przez Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE),
wpisanych jest 309 przedsigbiorstw dzialajacych w branzy KEP
(https://bip.uke.gov.pl/rop/rejestr-operatorow-pocztowych, dane na dzien: 30.05.2022). Warto
jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze mimo iz struktura rynku KEP w Polsce sktada si¢ z wielu
podmiotdw, to tych znanych i1 rozpoznawalnych przez spoteczenstwo jest zaledwie kilka z nich.
Zdaniem Kawy [2017], jeszcze 5 lat temu 77% przychodow w tej branzy w Polsce generowanych

! Akronim powstaty od trzech elementdow tworzacych sektor: transport, spedycja, logistyka.
2 W artykule przyjeto ujecie szersze, czyli przesylki pocztowe, aczkolwiek oba pojecia w literaturze przedmiotu
uzywane sg coraz czesciej synonimicznie.
3 Okreslany w literaturze przedmiotu akronimem ROP.
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bylo przez cztery najwigksze firmy. Z kolei w roku 2020, wedtug danych zawartych w Raporcie
UKE [2021], na 89 operatorow pocztowych dzialajacych wtedy w segmencie przesytek
kurierskich, byto 7 wiodacych podmiotéw, zaréwno pod wzgledem wolumenu, jak i uzyskanych
przychodow:

e globalni integratorzy: DHL, UPS, FedEXx,

e firmy posiadajace zagranicznych wtascicieli: DPD, GLS,

e podmiot krajowy z zagranicznym kapitatem: InPost,

e polski operator pocztowy: Poczta Polska.
Swiadczy to o tym, iz koncentracja przychodéow w sektorze KEP w Polsce jest bardzo wysoka,
a rynek zostal zdominowany przez kilku duzych graczy.

Wartos¢ sektora KEP

Rozwdj branzy przesytek kurierskich, ekspresowych oraz paczkowych najlepiej obrazuje
jednak wskaznik wartoSci polskiego rynku ustug pocztowych sporzadzony w roku 2020,
w porownaniu do lat ubiegtych, co zaprezentowano na rysunku 1.
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Rysunek 1. Wartosé polskiego rynku ustug pocztowych w latach 2018-2020

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Raportu o stanie rynku pocztowego w 2020 roku (2021).

Na powyzszym wykresie mozna zaobserwowa¢ wyrazng tendencje wzrostowa wartosci polskiego
rynku ushug pocztowych, na ktéry sktadaja si¢ przesytki kurierskie, listowe, pocztowe oraz
pozostate ustugi. W roku 2020 przychody generowane przez podmioty dziatajace na polskim
rynku tych ustug wzrosty wzgledem roku 2019 o 1444,1 mln z, co stanowito wzrost o 14,1%. Jak
wynika z danych przedstawionych w Raporcie o stanie rynku pocztowego w 2020 roku [2021],
najwiekszy udziat w wartosSci polskiego rynku pocztowego w latach 2018-2020 miaty
niezmiennie przesytki kurierskie i udziat ten stale rost, osiagajac w 2020 roku 58,8% przychodow
uzyskanych ogoétem przez rynek KEP w Polsce, co oznacza, ze to wilasnie ich rola z roku na rok
staje sie coraz bardziej znaczaca. Zgodnie z definicjg zawarta w Ustawie Prawo pocztowe z dnia
23 listopada 2012 r. [2022, s. 3-4], przesylka kurierska jest ,,przesytka listowa bedaca przesytka
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rejestrowang lub paczka pocztowa, przyjmowang, sortowang, przemieszczang i dorg¢czang
W sposob tacznie zapewniajacy:
e bezposredni odbidr przesyltki pocztowej od nadawcy,
e Sledzenie przesytki pocztowej od momentu nadania do dorgczenia,
e dorgczenie przesytki pocztowe] w gwarantowanym terminie okreslonym w regulaminie
$wiadczenia ustug pocztowych lub w umowach o $wiadczeniach ustug pocztowych,
e dorgczenie przesytki pocztowej bezposrednio do rak adresata lub osoby uprawnionej do
odbioru,
e uzyskanie pokwitowania odbioru przesytki pocztowej w formie pisemnej lub
elektronicznej.”
Jak podaje UKE w Raporcie o stanie rynku pocztowego w 2020 roku [2021], to wlasnie ten rodzaj
przesytek wiedzie prym w dostawach towaréw w obszarze handlu elektronicznego. Przyczyna
tego zjawiska jest wicksza wygoda zarowno w nadaniu jak i dorgczeniu przesylek, mozliwosc
$ledzenia towarow oraz czesto krotszy czas dostawy niz w przypadku ustug poczty tradycyjne;j.

Automaty paczkowe” jako nowy kanal dystrybucji

Pandemia COVID-19, wywotana koronawirusem SARS-CoV-2, przyczynila si¢ do
zdecydowanego wzrostu liczby konsumentow dokonujacych e-zakupow. W jej wyniku, juz
wcezesniej zauwazalny, dynamiczny wzrost popularnosci ustug kurierskich, jeszcze bardziej
przyspieszyl, co obrazuje rysunek 2, przedstawiajacy zmiany wolumenu przesytek kurierskich
w latach 2018-2020.
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Rysunek 2. Wolumen przesytek kurierskich w Polsce w latach 2018-2020
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu o stanie rynku pocztowego w 2020 roku (2021).

Gwaltowny wzrost zapotrzebowania na transport przesytek jest jednym z powodoéw, obok
migdzy innymi wzgledow bezpieczenstwa klientow w trakcie pandemii czy tez wygody
konsumentow oraz przedsiebiorstw z branzy KEP, dla ktérych nastapit rozwoj alternatywnego
kanatu dystrybucji przesylek kurierskich w postaci automatow paczkowych, popularnie

4 Popularnie zwane paczkomatami, od nazwy wlasnej zarejestrowanej jako znak towarowy przez przedsigbiorstwo
Integer.pl S.A., bedace wlascicielem marki InPost oraz tworcg pierwszych tego typu urzadzen w Polsce. Paczkomaty
firmy InPost zapisywane sg wielkg literg.
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nazywanych rowniez paczkomatami. Sg to samoobslugowe maszyny, pozwalajace na odbieranie
i nadawanie przesylek przez cata dobe i we wszystkie dni tygodnia. Po raz pierwszy w Polsce
pojawily si¢ w roku 2009 za sprawa przedsigbiorstwa Integer.pl. Firma ta utworzyta 3 lata
wczesniej spotke InPost, ktorg sygnuje nowatorskie urzadzenia, bedace innowacjg w dostawach
na potrzeby rynku e-commerce (https://integer.pl/). W odpowiedzi na bardzo duze
zainteresowanie konsumentow tg formg dostawy, rowniez konkurencyjne firmy $§wiadczace
ushugi kurierskie zaczely sukcesywnie rozszerza¢ swoja oferte o automaty paczkowe. Obecnie
klienci rynku elektronicznego skorzysta¢é moga z tego typu urzadzen nastepujacych

przedsigbiorstw:
e InPost
e Allegro
e Orlen
e AliExpress
e Poczta Polska
e DPD

Warto jednak wspomnieé¢, ze sposrod wymienionych firm, rynek paczkomatoéw
zdominowany jest przez InPost, ktéry wedtug raportu Colliers [Gobcewicz, Jedrak, Szwech,
2021], pod koniec 2021 roku byt whascicielem okoto 89% wszystkich automatéw paczkowych w
Polsce. Istnieje wiele powodow, dzigki ktorym urzadzenia te zawdzigczajg swoja popularnosé
oraz nieustanny rozwoj. Korzysci plynace z wykorzystania tych maszyn dotycza zaréwno
przedsigbiorstw oferujacych ten sposob dostawy, jak rowniez konsumentow sektora handlu
elektronicznego. Do ich najwazniejszych zalet mozna zaliczy¢ (https://inpost.pl/aktualnosci-
paczka-w-paczkomacie-poznaj-wszystkie-zalety):

e dostepnos¢ wyrazong poprzez mozliwos¢ odebrania paczki przez calag dobe, 7 dni

W tygodniu oraz przejawiajaca si¢ bardzo duza liczbg automatdéw paczkowych,

e clastyczno$¢ przy nadawaniu 1 odbieraniu przesylek, bez koniecznosci uwzgledniania
godzin pracy kurierow,

e czesto bardziej korzystne warunki cenowe niz w przypadku tradycyjnych dostaw
kurierskich,

e bardzo krotki czas dostarczenia przesytki, zazwyczaj na drugi dzien od nadania,

e ulatwienie pracy kurierom, gdyz jednorazowo wiele paczek zostawianych 1 odbieranych
jest pod jednym adresem konkretnego automatu paczkowego,

e zmniejszenie emisji CO, poprzez ograniczenie ruchu samochodowego po stronie
przedsiebiorstw kurierskich, dzigki nadaniom i1 dostawom duzej liczby przesylek

w jednym miejscu, a takze po stronie klientow, dzieki bliskosci paczkomatow od miejsca

zamieszkania, co umozliwia dotarcie do nich pieszo.

To wlasnie wyzej wymienione aspekty przyczynity si¢ do tego, iz w Polsce, jak podaje
w swoim raporcie Colliers [Gobcewicz i in., 2021], pod koniec 2021 roku znajdowato si¢ okoto
18 tys. automatdéw paczkowych, a szacuje si¢, ze ich liczba pod koniec roku 2022 przekroczy 25
tys.

Pomimo iz urzadzenia te maja wiele zalet, mozna rowniez wskaza¢ ich nastepujace
nieliczne wady:
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e Ograniczona pojemnos¢ automatu paczkowego, ktora moze uniemozliwi¢ nadanie bgdz
odebranie przesytki w dogodnej dla nas maszynie,
e ograniczona dostepnos¢ do paczkomatu, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach,
e mozliwo$¢ wystapienia awarii maszyny, a w jej wyniku niemozno$¢ wystania lub pobrania
paczki.
Niemniej jednak, z duzym prawdopodobienstwem mozna przypuszczaé, iz w $wietle licznych
zalet, wyzej wskazane wady nie powinny stanowi¢ zagrozenia dla dalszego dynamicznego
rozwoju automatoéw paczkowych w Polsce.

2. Material i metody

Ankieta elektroniczna zostata przeprowadzana w Internecie, przy wykorzystaniu
Formularza Google i dotyczyta analizy preferencji klientéw przy wyborze ustug kurierskich. Na
jej podstawie mozliwym bylo okreslenie satysfakcji osob korzystajacych z ustug kurierskich w
odniesieniu do oceny dostawy pod wskazany adres oraz dostawy do paczkomatu. Uzyskane
wyniki pozwolily takze zdefiniowaé, czym jest jako$¢ ustugi kurierskiej postrzegana przez
klienta. Ponadto, odpowiedzi respondentéw zobrazowaly rozpoznawalno$¢ przedsicbiorstw
funkcjonujacych na rynku KEP, a takze wiedze spoteczenstwa o istnieniu automatéw paczkowych
réznych firm. Badanie przeprowadzono w dniach od 24 maja do 29 maja 2022 roku. Grupg
docelowg stanowily losowo wybrane osoby. Wiasciwa czg$¢ ankiety zawierata 11 pytan
zamknigtych, z czego 6 z mozliwo$cia zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi oraz
5 jednokrotnego wyboru. Pojawienie si¢ jednego z dwdch wariantow pytania uzaleznione byto od
odpowiedzi zaznaczonej przy preferowanej formie dostawy: do paczkomatu lub pod wskazany
adres. Druga czes¢ ankiety zawierala metryczke, w ktorej zapytano respondentéw o ptec,
przedzial wiekowy oraz miejsce zamieszkania wyrazone liczbg mieszkancow danej miejscowosci.
W badaniu wzigto udziat 142 respondentow, 73 kobiety i 69 me¢zczyzn. W przedziale wiekowym
ponizej 25 lat byly 34 osoby, w przedziale 25-40 lat 33 osoby, przedziat 41-55 lat liczyt 30 oséb,
przedziat 56-70 lat 29 respondentéw, natomiast w wieku powyzej 70 lat ankiet¢ wypehito 16
0oso6b. W przeprowadzonym badaniu wzigto udzial 36 oséb ze wsi, 19 0sdb z miejscowosci
liczacych do 50 tys. mieszkancow, 20 osob z miast zamieszkatych przez 50 tys. do 150 tys.
mieszkancow, 26 oso6b z miast liczacych od 150 tys. do 500 tys. mieszkancoéw oraz 41 oséb
z miejscowoscl, ktorych liczba mieszkancow przekracza 500 tys.

3. Wyniki

Pierwsze pytanie weryfikowato, ile os6b z badanej grupy kiedykolwiek skorzystato
z ustug firmy kurierskiej. Na podstawie udzielonych w nim odpowiedzi, do dalszej czesci ankiety
przystapito 125 respondentow, ktorzy zadeklarowali skorzystanie z tego typu ustug. 17 osob
sposrdd wszystkich ankietowanych udzielito odpowiedzi przeczacej, przy czym 16 z nich nalezato
do przedzialu wiekowego osob powyzej 70 roku zycia. Uzyskane wyniki §wiadcza o tym, ze
zdecydowang wigkszo$¢ grupy osob niekorzystajagcych z jakichkolwiek ustug kurierskich
stanowig ludzie starsi w wieku powyzej 70 lat, przy czym osoby te zamieszkujg réznej wielkosci
miejscowosci.

W drugim pytaniu respondenci zostali poproszeni o wskazanie maksymalnie 3 sposrod
wymienionych firm kurierskich, z ktorych korzystaja najczgsciej. Odpowiedzi ukazuje rysunek 3.
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DPD 72 (57,6%)
DHL
InPost 118 (94,4%)
Pocztex (Poczta Polska) 42 (33,6%)
UPS
GLs
FedEx 9(7,2%)
0 25 50 75 100 125
Rysunek 3. Najczesciej wybierane firmy kurierskie
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na podstawie wykresu mozna zauwazy¢, iz spo$rod wymienionych przedsigbiorstw
$wiadczacych ushugi kurierskie, InPost bezwzglednie zdominowal ten rynek. Az 94,4%
respondentéw wskazato, ze korzysta z ustug tej firmy najczeséciej. Na pozostatych miejscach
plasuja si¢ DPD, ktore wskazato 57,6% osob, DHL z wynikiem 51,2% oraz Pocztex, nalezacy do
Poczty Polskiej, z ustug ktorego czeste korzystanie zadeklarowato 33,6% zapytanych. Pozostate
przedsigbiorstwa wybierane sg bardzo rzadko.

Nastgpnie zapytano osoby badane o wskazanie maksymalnie 3 powoddéw sposrod
wymienionych, dla ktérych decyduja si¢ one na wybor konkretnej firmy kurierskiej. Rysunek 4.
przedstawia wyniki.

Znam firme 47 (37,6%)

Firma ma dobre opinie

Cena ustug danej firmy jest naj...
Jest to firma polecana przez po...
Mam blisko do punktu danej firmy
Mam blisko do paczkomatu da...

105 (84%)

Znajomi polecili mi te firme

0 25 50 75 100 125

Rysunek 4. Powody, dla ktérych wybierana jest dana firma kurierska
Zrodto: Opracowanie whasne.

Az 84% respondentow jako powdd wskazato blisko$¢ do paczkomatu danej firmy. 48% oséb
decyduje si¢ na wybor firm, dzigki temu, Ze sg one polecane przez portale takie jak Allegro, OLX,
czy tez inne serwisy lub sklepy internetowe. Dla 40% zapytanych cena ustug danej firmy okazuje
si¢ najnizsza, a dla 37,6% badanych znajomo$¢ firmy stanowi powdd dokonania wyboru. Mniej
znaczace okazujg si¢ dobre opinie przedsigbiorstwa (21,6%) oraz blisko$¢ do punktu danej firmy
(17,6%). Natomiast zaden z respondentéw nie decyduje si¢ na wybor firmy kurierskiej z polecenia
znajomych.

W kolejnym pytaniu nalezato wskaza¢, czy kiedykolwiek skorzystato si¢ z formy dostawy
do paczkomatu. Odpowiedzi widoczne sg na rysunku 5.
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@ Tak
@ Nie

Rysunek 5. Odsetek oso6b, ktore skorzystaty kiedykolwiek z paczkomatu
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W powyzszym pytaniu az 116 os6b zadeklarowato, ze skorzystato przynajmniej jeden raz z formy
dostawy do paczkomatu. Stanowi to prawie 93% wszystkich respondentéw udzielajacych
odpowiedzi na to pytanie. Wynik ten ukazuje jak ogromna jest popularno$¢ automatow
paczkowych w dzisiejszych czasach, skoro korzysta z nich tak duzo o0sob, sposrdd tych, ktore
zadeklarowaty korzystanie z ustug kurierskich. Sa to osoby obu pici, z kazdej grupy wiekowe;j, z
wyjatkiem osob powyzej 70 roku zycia, z réznych miejsc zamieszkania.

Nastegpnie poproszono, aby respondenci wskazali na jaka forme dostawy przewaznie si¢
decyduja, jesli maja wybor pomiedzy tradycyjng forma dostawy pod wskazany adres a dostawag
do paczkomatu. Wyniki ukazuje rysunek 6.

@ Dostawe do paczkomatu
@ Dostawe pod wskazany adres

Rysunek 6. Preferowany wybér formy dostawy pomiedzy dostawa do paczkomatu
a dostawg pod wskazany adres
Zrodto: Opracowanie whasne.

W tym pytaniu ponownie zdecydowana wigkszos¢ respondentow, bo az 84,8%,
zdecydowata si¢ na wybor dostawy do paczkomatu. Potwierdza to wnioski wyciaggniete przy
poprzednim pytaniu, iz popularno$¢ paczkomatow jest bardzo duza i wybor tej formy dostawy nie
jest jednokrotny, a wsrdd przewazajacej liczby ankietowanych osob jest on wyborem
preferowanym. 19 osob, co stanowi 15,2% zapytanych, wybrato dostawe¢ pod wskazany adres.

Po dokonaniu wyboru formy dostawy, osoby badane musialy wskaza¢ w kolejnym
pytaniu, dlaczego decydujg si¢ na dostawe do paczkomatu lub dostawe pod wskazany adres,
wybierajagc maksymalnie 3 powody sposréd wymienionych. Powody, dla ktorych pierwsza forma
okazuje si¢ korzystniejsza prezentuje rysunek 7., natomiast rysunek 8. przedstawia odpowiedzi
0s0b preferujacych tradycyjne dostarczenie przesytki we wskazane miejsce.
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czas oczekiwania na dostawe j... 25 (23,6%)

przesytki dostarczane sg przew... 16 (15,1%)
ta forma dostawy przyczynia si... 8 (7,5%)

41 (38,7%)

cena dostawy jest korzystna
paczkomat znajduje sie w poblizu

daje mozliwosé odbioru przesyt... 100 (94,3%

chce unikna¢ kontaktu z kurier... 15 (14,2%)

0 20 40 60 80 100

Rysunek 7. Powody przemawiajace za formg dostawy do paczkomatu
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak wynika z przeprowadzonego badania, az dla 94,3% respondentow, najwicksza zaleta
automatéw paczkowych okazuje si¢ mozliwos¢ odbioru przesytki przez cala dobg, 7 dni
w tygodniu. A jednoczes$nie dla nieco ponad 79% zapytanych osob, powodem, dla ktorego
decyduja si¢ one na dostawe do paczkomatu, jest dostepnos¢ tego typu urzadzen w poblizu. To
z kolei $wiadczy o bardzo duzej gestosci rozmieszczenia paczkomatow, zwlaszceza firmy InPost,
w catej Polsce, zarowno w duzych miastach, jak i na obszarach wiejskich. Mniej istotnym
powodem, ale rowniez wskazywanym przez ankietowanych jest wedlug niespetna 39% osob
korzystna cena dostawy. 23,6% respondentow wskazalo natomiast jako powdd korzystny czas
oczekiwania na dostawe, okoto 15% dostarczanie przesyltek przewaznie we wskazanym terminie,
anieco ponad 14% che¢¢ uniknigcia kontaktu z kurierem lub pracownikami punktu odbioru paczek.
Natomiast najmniej znaczacym powodem dla oséb bioracych udziat w badaniu, bo tylko dla 7,5%
z nich, okazata si¢ troska o §rodowisko 1 fakt, ze ta forma dostawy przyczynia si¢ do ograniczenia
emisji COa.

czas oczekiwania na dostawe
jest korzystny

przesylki dostarczane sg
przewaznie we wskazanym ter...
przesytka jest dostarczona
hezposrednio do mojego domu...

7 (36,8%)

7 (36,8%)

17 (89,5%)

cena dostawy jest korzystna

w poblizu znajduje sie punkt
odbioru danej firmy

0 (0%)

wazny jest dla mnie bezposredni

0,
kontakt z kurierem 2(10,5%)

0 5 10 15 20

Rysunek 8. Powody przemawiajgce za formg dostawy pod wskazany adres
Zrodto: Opracowanie whasne.

Respondenci, ktorzy jako preferowanag wskazali dostawe przesytki pod wskazany adres,
za gtowny powod podali fakt, iz przesytka jest dostarczona bezposrednio do ich domoéw lub pod
inny wskazany przez nich adres. Nie ulega watpliwosci, ze ta forma dostawy nie wymaga
wychodzenia z domu, w przeciwienstwie do paczkomatu, co czyni ja dla niektorych oséb
wygodniejszym rozwigzaniem. Odpowiedz te udzielito 89,5% respondentéw, ktorzy
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w poprzednim pytaniu zdecydowali si¢ na wybor dostawy tradycyjnej. 47,4% o0sob zapytanych
wskazato na korzystng cen¢ dostawy, natomiast ex aequo 36,8% uzyskaty odpowiedzi wskazujace
jako zalete korzystny czas oczekiwania na dostawe oraz fakt, iz przesyltki sa dostarczane
przewaznie we wskazanym terminie. Jedynie 10,5% ankietowanych zaznaczyto, ze wazny jest dla
nich bezposredni kontakt z kurierem. Dla zadnego z respondentéw powodem wyboru tej formy
dostawy nie byt znajdujacy si¢ w poblizu punkt odbioru danej firmy, co moze §wiadczy¢ o matej
liczbie tych punktow lub o niekorzystnych godzinach otwarcia tego typu obiektow, co z kolei
uwidacznia znaczacg zalet¢ paczkomatdw, ktore sg dostepne przez catg dobe, 7 dni w tygodniu.

Nastepne dwa pytania miaty na celu sprawdzenie kolejno, o ktérych firm automatach
paczkowych styszeli respondenci oraz zbadaniu, z maszyn ktorych przedsigbiorstw korzystali.
Rysunek 9. i rysunek 10. prezentuja wyniki badania.

Allegro 62 (49,6%)
InPost 125 (100%)
AliExpress 15 (12%)
DPD 35 (28%)

Orlen 25 (20%)
Poczta Polska 25 (20%)
Nie styszatam/-em o zadnym z...

0 25 50 75 100 125

Rysunek 9. Wiedza o istnieniu automatéw paczkowych réznych firm kurierskich
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Powyzszy wykres jednoznacznie pokazuje, ze wszystkie osoby biorace udzial w badaniu,
ktore korzystaty kiedykolwiek z ustug kurierskich, styszaly o Paczkomatach przedsigbiorstwa
InPost. Stosunkowo duzo respondentdéw, bo okoto potowa z nich, styszata rowniez o maszynach
firmy Allegro. O istnieniu tego typu urzadzen przedsigbiorstwa DPD wie 28% o0s6b zapytanych,
natomiast po 20% os6b wie, ze sg dostepne takze paczkomaty firmy Orlen oraz Poczty Polskie;.
Najmniej 0sob, bo tylko 12%, styszalo kiedykolwiek o automatach paczkowych AliExpress.

Allegro 26 (20,8%)
116 (92,8%)
AliExpress
DPD
Orlen
Poczta Polska

Nie korzystatam/-em z zadnych...

0 25 50 75 100 125

Rysunek 10. Popularnos¢ korzystania z automatéow paczkowych réznych firm kurierskich
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Z danych zaprezentowanych na tym wykresie wynika natomiast, ze 92,8% respondentow
skorzystato kiedykolwiek z Paczkomatu firmy InPost. Bioragc pod uwage fakt, iz 7,2% badanych
0sob nie skorzystato nigdy z zadnego automatu paczkowego, oznacza to, ze kazda z badanych
0s6b nie tylko styszala, ale rowniez zamowita dostawe do Paczkomatu tego przedsigbiorstwa. Na
drugim miejscu w popularno$ci uzytkowania plasuja si¢ urzadzenia paczkowe Allegro, ktére
wyprobowato niespetna 21% osob. Pozostate dane wskazuja na to, iz maszyny tego typu nalezace
do firm AliExpress, DPD, Orlen czy Poczta Polska, nawet jesli sg znane niektorym osobom, mimo
to sg one bardzo rzadko wykorzystywane przez konsumentow e-commerce.

W kolejnych pytaniach osoby ankietowane dostaly mozliwo$¢ ocenienie najpierw dostawy
do paczkomatu (Rys. 11.), a nastepnie dostawy pod wskazany adres (Rys. 12.).

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze
Przecietnie

® Ze

@ Bardzo zZle

Rysunek 11. Ocena respondentéw dotyczaca dostawy do paczkomatu
Zrédto: Opracowanie wiasne.

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze
Przecietnie

® Ze

@ Bardzo zZle

Rysunek 12. Ocena respondentéw dotyczaca dostawy pod wskazany adres
Zrodto: Opracowanie whasne.

Na podstawie powyzszych wynikéw mozna zauwazy¢, ze zdaniem respondentéw dostawa
do paczkomatu jest oceniana zdecydowanie lepiej. Ponad 83% os6b zapytanych ocenito ja bardzo
dobrze, przy czym dostawe tradycyjng tak samo ocenito jedynie 26,8% o0s6b. Pozostala czes$¢
zapytanych, mogacych oceni¢ dostawe do paczkomatu, okreslita jg jako dobrg (16,4%). Nizsza
Oocena nie pojawita si¢. Natomiast dostawe pod wskazany adres dobrze ocenito 41,5%
respondentow, 28,5% opisalo jg jako przecigtng, a nieco ponad 3% jako zl3.

W ostatnim pytaniu ankiety, respondenci musieli wskaza¢ maksymalnie 3 sposrod
wymienionych cech, ktore ich zdaniem s najwazniejsze 1 decyduja o wyborze ustugi kurierskiej
okreslonej firmy. Rysunek 13 ukazuje jak ksztaltowaty si¢ odpowiedzi.
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Bezposredni kontakt z kurierem
Terminowos¢ dostaw
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Rysunek 13. Najwazniejsze cechy decydujgce o wyborze ustugi kurierskiej danej firmy
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Do trzech najwazniejszych cech wskazanych przez osoby ankietowane nalezala
mozliwo$¢ wyboru dostawy do paczkomatu (71,2%), cena dostawy (57,6%) oraz terminowos¢
dostaw (55,2%). Dos¢ istotne dla czesci respondentdw okazaly si¢ takze elastyczno$¢ w wyborze
terminu dostawy (33,6%), czas oczekiwania na dostawe od momentu nadania przesytki (29,6%),
mozliwo$¢ monitorowania aktualnego stanu przesytki (27,2%) oraz dostarczanie przesytek
w nienaruszonym stanie (22,4%). Z kolei zdecydowanie najmniej istotnymi cechami tego typu
ustug byty zyczliwos¢ personelu (8%), prostota sktadania reklamacji 1 pozytywne rozpatrywanie
skarg (4%), opinia o firmie kurierskiej (3,2%), bezposredni kontakt z kurierem (2,4%) oraz
nowoczesna i ekologiczna flota pojazdow (1,6%).

4. Podsumowanie

Wraz ze wzrostem warto$ci handlu elektronicznego, ktory pociggnat za sobg zdecydowany
rozw0j sektora KEP, zwigkszyly si¢ takze oczekiwania klientow wzgledem jakosci ustug
$wiadczonych przez podmioty dziatajace w branzy kurierskiej. W. E. Deming zdefiniowal jako$¢
jako zaspokojenie aktualnych i przysztych potrzeb klientéw [Biesok, 2013]. Obecnie, rozwdj sieci
automatow paczkowych przyczynit si¢ do tego, iz staty si¢ one kanatem dystrybucji dostgpnym
dla niemal kazdego konsumenta, bez wzgledu na wiek czy tez miejsce zamieszkania. Wygoda
oraz prostota ich uzytkowania sprawity, ze konsumenci e-commerce postrzegaja je coraz czegsciej
jako obligatoryjny czynnik warunkujacy wybor ustugi kurierskiej danej firmy, na co wskazaty
przeprowadzone badania. Zatem przez wspdiczesnych klientéw handlu elektronicznego, jakos¢
ushugi kurierskiej moze by¢ postrzegana jako zapewnienie wygodnej formy dostawy do automatu
paczkowego zlokalizowanego w poblizu preferowanego miejsca, przy zachowaniu terminowosci
oraz zaoferowaniu Kkorzystnej ceny $wiadczonej ustugi. Kazde przedsigbiorstwo dziatajace
w branzy ushug kurierskich powinno mie¢ na uwadze, ze z duzym prawdopodobienstwem
dynamiczny trend rozwoju paczkomatéw nie ulegnie zmianie w najblizszym czasie. Z tego
wynika, iz aby sprosta¢ wymaganiom klientéw 1 zapewni¢ pozadang jako$¢ ustug, a jednoczesnie
sta¢ si¢ konkurencyjnym dla przedsigbiorstwa InPost, ktore wyraznie zdominowato rynek
automatow paczkowych, warunkiem koniecznym stanie si¢ w pierwszej kolejnosci budowa geste;j
sieci tego typu urzadzen. Ponadto przed firmami postawione zostang wyzwania logistyczne,
wymuszajace szukanie nowych rozwigzan efektywnej obstugi coraz liczniejszych dostaw
przesytek do paczkomatow, przy zachowaniu bezwzglednie wymaganej terminowosci oraz
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jednoczesnym oferowaniu niskich cen $wiadczonych ustug. Dziatania te majag na celu
zaspokojenie juz i tak wysokich potrzeb konsumentow, a takze probe przewidzenia
i odpowiedniego przygotowania si¢ na te przyszie, zapewne jeszcze bardziej wymagajace

oczekiwania.
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1. Wstep

Obecnie w spoteczenstwie korzystamy z mediow, ktore docieraja do calego
spoteczenstwa. W tym miejscu nalezy zauwazy¢, iz media takie jak internet maja ogromny wplyw
na nasze zycie, poniewaz daja mozliwos$¢ szybkiego i1 tatwego dostepu do informacji. Jednakze
istnieja jeszcze kraje w ktorych internet nie istnieje w naszym rozumieniu, a telewizja ogranicza
podawanie wszystkich informacji tylko do materiatow propagandowych zgodnych z panujacym
w kraju rezimem 1 ideologig.

Od dawna wiadomo, ze Korea Poinocna jest krajem odizolowanym od reszty §wiata oraz
miejscem w ktérym panuje wzmozona indoktrynacja, ktora ma na celu utrzymanie wiadzy
Kimow. Wida¢ ten motyw miedzy innymi w filmie Andrzeja Fidyka ,,.Defilada”, ktéry ukazuje,
jak w szkotach dzieci poddawane sg nieustannej indoktrynacji. W takim razie jak to si¢ stato, ze
w Korei Poélnocnej powstat gatunek filmowy? W jaki sposob Korea Polnocna przedstawia
w filmach swoich s3siadéw z Korei Potudniowe;j?

2. Poczatki kinematografii pélnocnokoreanskiej

Pierwsze proby wiasnej kinematografii Korea Péinocna rozpoczeta pod okiem Kim Ir
Sena. W tamtym czasie byto jeszcze niewielu aktorow, rezyseréw i scenarzystow. Dnia 6 kwietnia
1947 roku otworzono pierwsze wyposazone w sprzet studio. Kazdy film w Korei Pétnocnej byt
krecony dokladnie, poniewaz mial by¢ ,oknem wystawowym panstwa” oraz forma
»ldeologicznego przywoddztwa nad ludem”. Kim Ir Sen utworzyt miedzy innymi Narodowy
Osrodek Produkcji Filmowej oraz Potnocnokoreanski Komitet Teatru i Filmu za obie instytucje
odpowiadat  Departament Propagandy i Agitacji, ktéoremu przewodzit Kim Dzong II%,
W poétnocnokoreanskim kinie repertuar jest monotonny, poniewaz wyswietlane sg tylko filmy
pochwalne na temat wladzy Koreanskiej Republiki Ludowo- Demokratycznej, na temat armii oraz
partyzantki pdinocnokoreanskiej [Ploetzing,2013,s.146].

W lipcu 1949 roku powstal pierwszy film Moja rodzinna wies, ktorej rezyserem byt Kan
Hon Sik. W filmie bohater o imieniu Gwan Phir zostal zniewazony przez obszarnika, ktory
odbiera mu mozliwo$¢ dzierzawy ziemi. Z tego powodu bohater pdzniej zostaje osadzony
w japonskim wiezieniu. W wiezieniu bohater spotyka uczestnika podziemnej koreanskiej ludowo-
rewolucyjnej armii, do ktdrej pozniej wstgpuje. Bohater staje si¢ wielkim bojownikiem o wolnos$¢,
a po skonczeniu si¢ walk wraca do kraju gdzie ze swoja ukochang Ok Dan zaczyna ksztattowac

! Fischer ~ P., Kim  Dzong Il:  Przemyst  propagandy, https://books.google.pl/books?id=-
w7pCgAAQBAI&pg=PT3&hl=pl&source=gbs_toc_r&cad=3#v=onepage&q&=false (dostep, 05.06.2022r.)
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nowa rzeczywistos¢ spoteczng [Konecka,2012, s.69-71]. Film Moja rodzinna wies miat za zadanie
opowiedzie¢ o tym, jak partyzanci Kim Ir Sena w roku 1945 wypedzili z Korei kolonizatorow
japonskich. Film byt fikcja, poniewaz partyzantka nie odegrata wtedy znaczacej roli, ale kino
Korei Pétnocnej miato za zadanie utrwalac oficjalng wyktadnie historii i budowacé "rewolucyjng
swiadomos¢" zgodng z ideatami doktryny politycznej Dzurze. Z tego powodu kino mozna byto
spotka¢, w kazdym nawet najmniejszym miasteczku Koreanskiej Republiki Ludowo-
Demokratycznej?.

3. Rozwdj filmu w Korei Polnocnej za czasow Kim Dzong lla

Kim Dzong Il odpowiedzialny za Departament Propagandy i Agitacji i jako osoba
interesujaca si¢ filmem, dla dobra kraju i jego kinematografii porwat z Korei Potudniowej rezysera
Shin i aktorke Choi. Ludzie ci zaczeli swoja dzialalnos¢ w Korei Potnocnej od produkeji
propagandowych, dopiero p6zniej stworzyli gatunki filméw, ktéorych wezesniej nie byto w Korei
Potnocnej. Gatunkami tymi byt migdzy innymi: melodramat, filmy kung-fu, musicale. Choi Eun-
Hee i Shin Sang- Ok pokazali pierwszy w poétnocnokoreanskim kinie pocatunek, wczesniej
o mitosci miedzy ludzmi nie bylo mowy, poniewaz istnie¢ mogta tylko mitos¢ do partii.

W Koreanskiej Republice Ludowo- Demokratycznej wojsko jest stawiane na pierwszym
miejscu w $wiadomosci mieszkancow. Partia zgodnie z wolg Kim Dzong Ila stawia wojsko na
najwyzszym miejscu. Wizualny aspekt przedstawiania wojska opiera si¢ na przedstawieniu
wizerunku zotnierza, ktory toruje droge pracownikom fabryk, naukowcom i rolnikom. Zoierz
w Korei Potnocnej jest pokazywany, jako wzor do nasladowania [Meyers, 2011, s. 77].

Niektore filmy krecone w Koreanskiej Republice Ludowo- Demokratycznej zawierajg
w sobie malo odniesien do kultu jednostki bywa tak, Zze filmy te zawieraja jedno lub dwa
odniesienia do Przywodcy. Na zagranicznych obserwatorach wizualna czg$¢ sztuki moze
wywrze¢ wrazenie, iZ jest ona pozbawiona zupetnie kontekstow politycznych.

Przykladem takiego zabiegu moze by¢ film Haengbak (Szczgscie) z roku 1978. W filmie
ukazana jest mloda dziewczyna, ktora $pi w 16zku z glowa ze starannie uczesanymi wlosami.
Glowa dziewczyny jest ulozona na przyozdobionej koronkami poduszce. Natomiast w rekach
dziewczyna trzyma prezent tak cenny, ze boi si¢ go wypusci¢ z ragk. Zwykly cudzoziemiec nie
dostrzega w tym nic nadzwyczajnego. Natomiast Koreanczyk pomysli, ze dziewczyna jest stodka
1 na pewno w rekach trzyma prezent, ktory dostata od Przywodcy.

Mieszkancy Korei Potnocnej poznaja watki romansowe w wigkszo$ci z ogladania filmow
I spektakli telewizyjnych. Przyktadem takiej sztuki telewizyjnej jest wypuszczona w 2001 roku
historia o starzejacym si¢ kawalerze z Pjongjangu, ktdry wyraza mate zainteresowanie mtoda
pigknoscig spotkang w sklepie z narzedziami. Zainteresowanie bohatera ta dziewczyng jest
umiarkowane dopoki nie dowiaduje si¢ on, ze ona zglosila si¢ do pracy w tym samym
kolektywnym gospodarstwie, co on. Gospodarstwo to hodowato ziemniaki®. Mezczyzna z filmu
proponuje dziewczynie malzenstwo tego samego dnia, a ona si¢ zgadza. Wybieraja si¢ z matka

2 Tarczynski P., Krwawy producent Kim Dzong II. Jak Korea Pdinocna budowata Hollywood,

https.://www.google.pl/search?ei=8CscW5rvNaKY6ATF 14alAw&g=Moja+ojczyzna+1949+film+potnocnokoreans
ki&ogq=Moja+ojczyzna+1949+film+péinocnokoreanski&gs I=psy-
ab.3...9531.9531.0.10639.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.aDqIJEGWNYRA, (dostep, 05.06.2022r.)
3 Jest to istotne poniewaz w KRLD pod koniec lat 90 rzad chwalil i namawiat ludzi, ktorzy przenosili sie do
péinocnowschodniego regionu. W regionie tym uprawiato si¢ ziemniaki.
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1 ciotkg dziewczyny uczci¢ zargczyny. Wigkszos¢ filmow i seriali pokazuje historie mitosne w ten
sam schematyczny i pretensjonalny sposob. W tych filmach dziewczyny zazwyczaj wabione sg
glosem ptakow, a nastgpnie odbywaja si¢ zaloty np. ganianie si¢ dookota drzewa [Meyers, 2011,
s. 71-75].

Ciekawym zjawiskiem jest takze pdinocnokoreanska adaptacja filmu Robin Hood. Film
ten, pomimo, iz jest to fikcja historyczna jest filmem akcji, w ktorym réwniez pojawiajg si¢ sceny
oparte na sztukach walki. Film Hong Kil-Dong opowiada o tym, ze bohater musi zmierzy¢ si¢
z japonskimi ninja*,

Film Morze krwi zostat wyrezyserowany, przez Czwe Ik Giu, byt oparty na sztuce, ktorg
napisat osobiscie Kim Ir Sen. Film opowiada losy matki mtodego Zolnierza, ktora staje si¢
rewolucjonistka pomimo niskiego uswiadomienia spolecznego. W Korei Poélnocnej kazdy
pokazywany w filmie gest zyczliwo$ci nawet ten pojedynczy ma na celu ukazanie, iz rasa ta jest
wyjatkowo dobra. Morze krwi to film historyczny z 1968 roku. W tym obrazie matka rezygnuje
z kolacji, aby miato, co zje$¢ dziecko. W trakcie tego filmu widzowie powinni ptakac¢ z powodu
wzruszenia intensywng mitoscig matki do dziecka. Czgsto jest tak, ze podczas pokazywania
bezinteresownosci rasy, filmowcy odchodzg w duzym stopniu od rzeczywistych realiow. Akcja
filmu rozgrywa si¢ w latach, podczas, ktorych toczona byla walka zbrojna przeciw Japonii.
Bohater Czan Czhol Gu opuszcza rodzing i przylacza si¢ do ludzi, ktorzy walcza. Bohaterka
zostaje posadzona o zdrade przez frakcjonistéw. Po uniewinnieniu kobieta zostaje kucharka
w glownej komendzie.

Kolejnym filmem opisujagcym tematyke antyjaponskiej walki narodu jest Kwiaciarka.
W filmie tym réwniez mozna zobaczy¢ losy bohaterskiej kobiety Kot Pun oraz jej bliskich. Film
ten zostat nagrodzony podczas XVIII Migdzynarodowego Festiwalu Filmowego w Karlovych
Yarach w 1972 roku [Konecka, 2012, s. 71-72]. Bohaterami filmu jest biedna rodzina rolnikow
cierpigca pod wiadzg podtych japonskich witascicieli ziemskich. Z powodu ztego traktowania
umierajg ojciec 1 matka, a najmlodsza siostra zostaje oslepiona. Wtedy to syn zmartych atakuje
feudala, za co trafia do wigzienia. Natomiast dwie pozostate siostry, aby przezy¢ zaczynaja
sprzedawa¢ kwiaty na targu. Jednak Japonczyk, ktéry posiada ziemi¢ upomina si¢ o starszg
Z si0str, ktéra po $mierci matki ma pracowac na jego polach. Jednak dziewczyna ucieka i probuje
odnalez¢ brata, ktory jest w wiezieniu. Brat natomiast wydostaje si¢ z wigzienia i wstepuje do
partyzantki, by walczy¢ przeciwko ztym Japonczykom. W koncu rodzefnstwo si¢ odnajduje,
natomiast Koreanczycy widzg mozliwos¢ pokonania okupanta.

W 1971 roku powstat film Kiedy zbieraliSmy jabtka. Film ukazywat mloda pracownice
sadu, ktora zauwazyla, iz nie wszyscy pracuja jak trzeba w celu zrealizowania planu, ktory byt
zatozony. W filmie kierownik wioski nie pozwala zbiera¢ opadtych owocdéw, a jedna z robotnic
bardziej interesuje si¢ organizacjag swojego S$lubu niz pracg. Bohaterka dzigki wielkiemu
wysitkowi prébuje naktoni¢ reszte pracownikéw do zwigkszenia normy pracy i lepszego
wykonywania zatozen partii. Walka robotnicy z indywidualizmem w koncu konczy sie

nieuniknionym zwyciestwem.>.

4 Rezim uchylit rgbka tajemnicy. Cztery filmy z Korei Pdinocnej przyjadg do  Polski,

http://kultura.gazeta.pl/kultura/7,114438,20882517 festiwal-piec-smakow.html, (dostep, 05.06.2022r.)
SMikut- Zaczkiewicz A., , Klasa robotnicza nigdy sie nie poddaje!”. O kinie Korei Pétnocnej na Festiwalu Pieé
Smakow, https://kulturaliberalna.pl/2016/11/29/klasa-robotnicza-nigdy-sie-nie-poddaje-o-kinie-korei-polnocnej/
(dostep, 28.05.2022r.)
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W roku 1985 Sin nakrecit na polecenie Kim Dzong Ila pétnocnokoreanska odpowiedz na
japonski film Godzilla. Film ten nazywat si¢ Pulgasari: zjadacz zelaza. Byla to opowiesc¢
0 potworze obdarzonym $wiadomos$cig klasowa, ktory broni chiopéw przed niegodziwymi
moznymi. Na koniec potwér i tak zwrdcit sie przeciwko swoim twércom®.

4. Wizerunek Korei Poludniowej w polnocnokoreanskich filmach fabularnych

Mozna zauwazy¢, iz filmy z Korei Potnocnej przedstawiajg podziat catej Korei, jako zty
1 dzielagcy ludzi, co zadaje tym ludziom wiele bolu 1 wiagze si¢ z wieloma niedogodno$ciami.

Zomhierze Korei Potnocnej sa w filmach bardzo gloryfikowani, sprowadzani do bardzo
odwaznych i niepokonanych bohateréw, ktérzy w kazdej bitwie odgrywaja znaczaca role, a nawet
wygrywaja. Korea Pdlnocna patrzy na Koreanczykéw z Potudnia, jako na niewolnikow
amerykanskiego imperializmu, ktéremu trzeba si¢ przeciwstawic¢. Ciekawg cze$¢ kinematografii
Korei Poélnocnej stanowig roéwniez filmy poruszajace tematyke dramatycznych losow
rozdzielonych 250 kilometrowym murem z betonu rodzin, ktére przez polityke nie mogg si¢
polaczy¢. Filmy te poruszaja takze tematyke zjednoczenia Korei.

Jednym z takich filmow sg migdzy innymi Krewni. Film jest forma zapisu dramatycznych
przezy¢ Dzun Do, ktory mieszka w Korei Potudniowej pozostawia w domu niewidoma corke
i przedostaje si¢ z przyjaciotmi do Korei Potnocnej. W Korei Potnocnej mezezyzna odnajduje
syna, ktory jest wyksztalcony przez panstwo oraz starsza corka. Bohater jednak podejmuje
rozpaczliwg decyzj¢ zostawienia starszych dzieci i powrotu do Korei Potudniowej do $lepej corki
[Konecka, 2012, s.72].

Film Rozkaz nr 27 zostal nakrgcony przez rezysera Shin Sang- Oka. Film zostal wykonany
na modie hongkonskiego kina kung-fu. Obraz ukazuje niekorzystny wizerunek Amerykandéw
1 Korei Poludniowej. W filmie Rozkaz nr 27, w ktorym Korea Poludniowa jest przedstawiona,
jako nieposiadajaca wlasnej kultury, chtongca muzyke oraz ubior na modle Amerykanska. Film
przedstawia wartos$ci takie jak: poswigcenie, wiernos¢ ojczyznie i prawdziwa meska przyjazn.
Rozkaz nr 27 to film o oddziale komandosow, ktorzy dostajg rozkaz podczas wojny koreanskie;j,
aby wejs¢ na wrogie terytorium zdoby¢ plan bazy wojskowej. Obraz ten prezentuje szereg
dynamicznych scen walki wrecz, ucieczki roznego rodzaju 1 réznymi Srodkami transportu, a takze
kilku akcji militarnych podczas, ktorych uzywano sprzgtu cigzkiego, co przyczynito si¢ do tego,
1z obraz walki z wrogiem zostat przedstawiony w filmie poétnocnokoreanskim w zupetnie inny
sposob. Sceny walk w filmie nie sg pozorowane. Rol¢ Zotierzy petili zarowno uczniowie szkot
walk jaki i cztonkowie oddzialow specjalnych [Husarski, 2018, s. 62-63].

Zdaniem Romana Husarskiego mozna dostrzec zmiany w kinematografii Korei P6éinocnej,
ktore powstaly za czasow rzadow Kim Dzong Una. Przyktadem tych zmian ma by¢ film ,,Po
drugiej stronie gory”. Film zostat wyrezyserowane przez In Hak Janga, zostat ukonczony w 2012
roku jednak swojej premiery doczekal si¢ dopiero dwa lata p6zniej podczas XIV Festiwalu
Filmowym w Pjongjangu. Film opowiada histeri¢ pary kochankdéw, ktorych tragicznie rozdziela
wojna koreanska. Zmiana ktora nastgpita w przekazie propagandowym tego filmu polega na
pokazaniu faktycznych okrucienstw wojennych np. bombardowanie miast. Bohaterowie nie

6 Tarczynski P., Krwawy producent Kim Dzong II. Jak Korea Pétnocna budowata Hollywood,

https://www.google.pl/search?ei=8CscW5rvNaKY6ATF 14alAw&q=Moja+ojczyzna+1949+film+pdinocnokoreans

ki&og=Moja+ojczyzna+1949+film+podinocnokoreanski&kgs I=psy-

ab.3...9531.9531.0.10639.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.aDqIJEGWNYRA, (dostep, 05.06.2022r.)
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wygtaszajg juz dlugich méw na temat tego jacy Amerykanie sg zli a Koreanczycy z Potludnia sg
ich psami ,,Watek wojenny jest jedynie ttem dla historii, ktérg mozna okresli¢ jako typowy
melodramat. Son Ah Song jest zolnierzem Poludnia, ktéry zostaje uratowany przez Il Gyu Ri,
sanitariuszke mieszkajaca w komunistycznej wiosce. Dziewczyna pomaga mu doj$¢ do zdrowia,
ale nie zna jego przesztosci. On w koncu decyduje si¢ ujawni¢ swoja tozsamos¢. Poczatkowo 11
Gyu Ri nie chce zaakceptowac prawdy, ale, jak mozna przewidzie¢, uczucie bierze gorg.
Zakochanych wkrotce rozdziela wojna. Przez lata Son Ah Song probuje ja odnalez¢, ale udaje mu
si¢ wroci¢ do Pjongjangu dopiero jako zastuzony profesor. Potaczenie kochankow podkresla
pierwszy w kinematografii Korei Péinocnej pocatunek (cho¢ z dalekiego planu). Para jest jasng
alegorig nadziei na zjednoczenie Korei.”’

Film Poemat dla najblizszych z roku 1991 zostat wyrezyserowany przez Ri Chun- gu.
Film opowiada histori¢ rewolucjonisty Hyong-juna, ktory zostaje zamknicty w wigzieniu za
udzial w protestach w Gwangju, ktorego oprawcy zmuszajg do zazycia trucizny przerazeni jego
niezlomnoscig. Obraz pokazuje réwniez szereg brutalnych scen ukazujacych okrucienstwo
systemu Poludnia. W filmie ukazano jak walczacy z protestujacymi zoknierze gwalcg, morduja,
zabijajg ciezarng kobietg oraz napadajg na rannych w szpitalu.

Film Na trasie kolejowej zostal wyrezyserowany w 1960 roku przez Kim Song-gyo.
Obraz przedstawia histori¢ mieszkancéw Korei Potudniowej, ktorzy buntuja sie przeciw oprawcy.
Zdaniem Romana Husarskiego ,,Schemat ten wyrdzniony zostal w podpisanym nazwiskiem
samego Kim Dzong Ila dziele O sztuce filmowej(bedagcym znamiennym dowodem
zaangazowania Ukochanego Przywodcy w temat potnocnokoreanskiego przemystu filmowego),
w ktorym przypominat, ze kino powinno pokazywac¢ walke Poludnia o wolnos¢” [Husarski, 2018,
S. 62-63].

5. Podsumowanie

Nowszym przyktadem kinematografii péinocnokoreanskiej moze by¢ pokazany w 2013
roku Maty domek na froncie. Film ten opowiada losy lekarza, ktory pracuje w gorach
w niewielkim szpitalu, ktory znajduje si¢ blisko frontu. Medyk poswiecajac swoje zycie rodzinne
probuje nies¢ pomoc walczacym towarzyszom stacjonujacych w pobliskich posterunkach.
W koncu w szpitalu pojawia si¢ mtody medyk, ktory ma przeja¢ obowigzki ukrytego bohatera.
Mtody cztowiek nie wie, Ze jego praca bedzie trudna, bo bedzie musiat nie tylko leczy¢ rany, ale
tez psychike zotnierzy. W koncu mtody lekarz pod wplywem starszego zaczyna rozumiec
implikacje swojej pracy. W koncu obu medykow si¢ poswigca by ratowaé oficera. W wyniku
misji ratunkowej ukryty bohater umiera ofiarng i wzniosta $miercig®.

Kolejnym filmem, w ktérym jest przedstawiona nowoczesna juz robotnica jest komedia
romantyczna wyprodukowana w 2013 roku Towarzyszka Kim lata. Film byt dzietem przy
powstaniu, ktérego pracowato rowniez wielu filmowcéw z innych krajow takich jak: Wielka
Brytania i Belgia. Glowna bohaterkg filmu jest Kim Yong Mi, ktora jest corka gornika.

7 Husarski R, Przetom w kinie Korei Ponocne;j, https://wloczykij.org/blog/wp-

content/uploads/sites/2/2015/04/CSPA-Prze%C5%82om-w-kinie-Korei-P%C3%B3%C5%82nocnej.pdf  (dostep,
23.05.2022r.).
8 Mikut- Zaczkiewicz A., ,, Klasa robotnicza nigdy sie nie poddaje!”. O kinie Korei Pétnocnej na Festiwalu Pieé
Smakow, https://kulturaliberalna.pl/2016/11/29/klasa-robotnicza-nigdy-sie-nie-poddaje-o-kinie-korei-polnocnej/
(dostep, 28.05.2022r.)
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Dziewczyna od dziecinstwa marzy, by zosta¢ akrobatka i wystepowa¢ w cyrku na trapezie.
Marzenia bohaterki sa bardzo trudne do spetnienia, wigc zaczyna pracowa¢ w kopalni, gdzie
w miedzyczasie pracy popisami akrobatycznymi umila czas swoim kolegom goérnikom.
Dziewczyna wyjezdza do duzego miasta z grupg budowlang, gdzie idzie do cyrku i postanawia
wystapi¢ w castingu. Jednak okazuje si¢, ze dziewczyna ma lek wysokosSci, przez co zostaje
wyS$miana przez akrobatow z cyrku. Pomimo tego dziewczyna, jako przedstawicielka klasy
pracujacej nie poddaje si¢ 1 z pomocg kolektywu ¢wiczy, poniewaz chce wzig¢ udziat w Festiwalu
Robotniczym i na nim wystgpi¢. by wystgpi¢ na Festiwalu Robotniczym. Wystep dziewczyny
pozwala na zrealizowanie jej marzen. Dziewczyna bedzie chlubg dla Korei 1 klasy robotniczej,
a takze w miedzyczasie odnajdzie mitos¢. W filmie jednak mozna dostrzec wiele pochwat
skierowanych w kierunku wodza i klasy robotniczej. Jednak, co nie typowe film skupia si¢
glownie na indywidualnym marzeniu dziewczyny®.

Obecnie filmy podinocno koreanskie poswigcone sa tematyce tragiczniej przesziosci
I wspolczesnosci catego potwyspu Koreanskiego. Filmy te mowig zazwyczaj o zyciu codziennym
mieszkancow Korei Poénocnej, duza czes¢ filmow nawigzuje do dlugoletniej wojny z japonskim
imperializmem. Wiele filmow odnosi si¢ wtasnie do momentu kiedy Japonia wtadata Koreg, a co
za tym idzie w filmach jest wielokrotnie przedstawiona pdéinocnokoreanska partyzantka, ktéra
wrecz ubrana jest w wiele mitow.

Mozna tez zauwazy¢, iz filmy z Korei Poinocnej przedstawiaja podzial catej Korei jako
zly 1 dzielacy ludzi, co zadaje tym ludziom wiele bolu i wigze si¢ z wieloma niedogodnosciami.
Nastegpnie nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz zotnierze Korei Potnocnej sa w filmach bardzo
gloryfikowani, sprowadzani do bardzo odwaznych 1 niepokonanych bohaterow, ktoérzy w kazde;j
bitwie odgrywaja znaczaca role. Natomiast Koreanskie kobiety sg czgsto przedstawiane jako
czyste 1 bardzo ch¢tnie gloszace ideg przychylne partii i Wielkiemu Przywodcey. W filmach watki
romansowe s3 pokazywane bardzo oglednie, a pojawily si¢ dopiero po tym jak porwany zostal
rezyser i aktorka z Korei Potudniowej. Byl czas, ze watki mitosne byly zarezerwowane tylko
1 wylacznie do wyrazania emocji wzgledem partii. Tematy tabu takie jak nieudane matzenstwa
i rozwody w filmach ttumaczy si¢ pracoholizmem wspotmatzonka.
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16. WPLYW NOWYCH TECHNOLOGII NA FUNKCJONOWANIE
ORGANOW SCIGANIA NA PRZYKEADZIE CYBERPRZESTEPSTW

Marta Grabowska
Szkota Doktorska Uniwersytetu Szczecinskiego

1. Wstep

Wspodlczesny swiat jest idealnym obrazem nieustajacych przemian, ktére zauwazalne sg
w kazdej sferze. Nie sposob wytypowa¢ dziedziny, ktora z perspektywy minionych lat, nie
przeszta totalnej rewolucji. Nie ma watpliwosci co do tego, iz na przestrzeni Ostatniego
dziesigciolecia rozwdj nowych technologii byt niebywale dynamiczny i dostrzegalny w niemalze
wszystkich sferach szeroko rozumianego zycia spolecznego. Obraz rzeczywistego §wiata w
sposob oczywisty wskazuje, iz rozw0j technologiczny niejako ,,dyktuje” warunki dziatalno$ci na
wielu ptaszczyznach, wywierajac bezposredni wptyw na kwestie ekonomiczne, spoleczne jak
réwniez prawne. Z bardzo ogoélnego punktu widzenia, dostrzega si¢ przede wszystkim zalety
dynamicznie rozwijajacych si¢ technologii, skupiajac si¢ przede wszystkim na mozliwo$ciach
jakie dostarcza rozw0j w tej dziedzinie, a zwlaszcza bazujac na instrumentach, ktére w sposob
zdecydowany utatwiajg i przyspieszaja szeroko rozumiane funkcjonowanie w spoleczenstwie.
Niemniej jednak w doktrynie oraz srodowisku prawniczym coraz czeSciej wskazuje si¢ na liczne
ujemne nastgpstwa  rozwoju  technologicznego, zwtlaszcza z  punktu  widzenia
cyberbezpieczenstwa. Pomimo, iz w zasadzie rozw0] w kazdej dziedzinie odbierany jest
z sympatia i wyglada obiecujaco, to jednak nie zawsze mozliwa jest ocena zerojedynkowa w tym
zakresie. Oczywistym w zasadzie zdaje si¢ by¢ fakt, iz nowe technologie bezposrednio wptywaja
na dziatalno§¢ wszystkich zawodoéw prawniczych, powodujac konieczno$¢ sukcesywnego
dostosowywania metod i sposobow dzialania, aczkolwieck — =z punktu widzenia
cyberbezpieczenstwa, ktore SciSle zwigzane jest z omawiang sferg — na kanwie rzeczonych
rozwazan analizie poddana dzialalno$¢ organdw Scigania, zwtaszcza dziatalno§¢ wykrywcza, na
przyktadzie konkretnego rodzaju cyberprzestepstwa.

2. Nowe technologie w zZyciu codziennym

Celem zobrazowania gigantycznego znaczenia, ale réwniez wykorzystania nowych
technologii w zyciu codziennym warto wskaza¢ kilka niezwykle szokujacych liczb. Niedawno
firma Hootsuite zaprezentowata kolejna edycje raportu dotyczacego mediéw spotecznosciowych
na $wiecie oraz w poszczegolnych krajach, wsrdd ktorych znalazta si¢ rowniez Polska. Wedlug
raportu (stan na styczen 2021 r.) z Internetu w Polsce korzysta 31,97 miliona osob, a wigc 84,5%
catkowitej populacji. W zakresie tym wykazano wzrost o 4,4%, tj. o 1,3 miliona uzytkownikow.
Sredni czas spedzony w Internecie przez uzytkownikéw w wieku od 16 do 64 lat to 6 godzin i 44
minuty dziennie. Mediéw spoteczno$ciowych uzywa 25,9 mln 0sob, a to zdecydowanie wigcej
niz polowa (68.5%) populacji naszego kraju (37,82 miliona oséb). Porownujac te dane z wynikami
ubieglorocznymi, wzrost wynosi az 2,5 miliona (11%) w stosunku do roku poprzedniego.
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3. Definicja nowych technologii oraz cyberprzestepczosci

Na wstepie, w zasadzie wylacznie sygnalizacyjnie, wspomnie¢ nalezy o definicji nowych
technologii. Nowe technologie stanowig obecnie jeden z najwazniejszych elementow gospodarki.
Rozwo6j w tym sektorze wptywa bezposrednio na poprawe bytu i funkcjonowania niemal catego
spoteczenstwa. Niezwykle dynamiczny rozwdj cywilizacyjny zwigzany z postegpem nowych
technologii jednoczes$nie jest w stanie w sposob diametralny poprawic jakos¢ zycia cztowieka, ale
réwniez doprowadzi¢ do pojawienia si¢ wielu zagrozen zaréwno dla jednostki jak i dla panstwa.
W pierwszej kolejnosci nalezy wyjasni¢ geneze stow sktadajacych si¢ na omawiane pojecie.
Stowo ,.technologia” pochodzi od greckich stow téchné — sztuka, rzemiosto oraz 16gos — stowo,
nauka. Podejmujac proby stownikowego wyjasnienia tego poj¢cia, nalezatoby wskazac, iz pojecie
»technologia” wedlug takiej definicji oznacza przetwarzanie w sposéb celowy i ekonomiczny
dobr naturalnych w dobra uzyteczne (produkty), a takze wiedze o tym procesie. Przyjaé zatem
mozna iz nowe technologie sg to innowacyjne rozwigzania, §rodki techniki umozliwiajace
komunikacje, przetwarzanie oraz przekazywanie informacji, w réznych sferach zycia spotecznego
i na wielu jego ptaszczyznach.

Biorac pod uwage sfere pojgciowa, z punktu widzenia przedmiotowych rozwazan w pelni
celowe 1 wuzasadnione jest réwniez poddanie analizie pojecia cyberprzestepczosci.
Cyberprzestepczos¢, czyli najogolniej ujmujac forma przestepczosci polegajaca na popetnianiu
czyndéw zabronionych przy wykorzystaniu nowych technologii, zwlaszcza Internetu, w ostatniej
dekadzie kilkukrotnie zwigkszyta swoja czestotliwos¢. Dostepnos¢ coraz to nowszych 1 przy
okazji skuteczniejszych metod oraz dynamiczny rozwo6j narzedzi powoduje niemalze doskonate
ukrywanie si¢ sprawcoéw, a w konsekwencji naktada na organy $cigania niebywale trudne zadanie
jej zwalczania 1 wykrywania. Niezwykle istotne w tym zakresie jest inicjowanie $wiadomosci
spoleczenstwa w zakresie istniejacych zagrozen, co z pewno$cig moze przyczyni¢ si¢ do nie
wykrywania sprawcow, ale zwalczania tego zjawiska u zrodta, zanim dojdzie do przestepnego
dziatania.
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4. Rodzaje cyberprzestepstw

W nawigzaniu do wyzej wymienionych rodzajéw cyberprzestepstw, ktore sg najbardziej
pospolite, najblizsze organom $cigania na szczeblu rejonowym, wskaza¢ nalezy, iz mozna je
zakwalifikowac do roznych grup. Pierwszym rodzajem cyberprzestepstw jest tzw. phishing — jest
to rodzaj oszustwa polegajacego na wyludzeniu danych, np. numeru karty kredytowej wraz
z kodem CVV lub dostepu do bankowosci elektronicznej. Sprawca, w celu osiggnigcia korzysci
majatkowej, zazwyczaj podszywa si¢ (za posrednictwem telefonu, adresu poczty elektronicznej
lub strony internetowej) za jakas$ instytucj¢, w tym bank. Malware z kolei jest to swoistego
rodzaju oprogramowanie, ktéremu nalezy przypisa¢ przymiot zlosliwego, albowiem jego
zainstalowanie moze doprowadzi¢ do zainfekowania uzywanego urzadzenia elektronicznego.
Jego celem jest pozyskanie w sposob nielegalny réznego rodzaju danych, w tym rowniez danych
do logowania do bankowosci elektronicznej. Sprawca co do zasady przesyta ,,ofierze” adres
strony internetowej, wprowadzajac jednoczesnie go w btad co do rzeczywistego celu, po czym
pokrzywdzony wchodzac w przestang strone nie§wiadomie instaluje na swoim komputerze czy
tez smartfonie zto§liwe oprogramowanie, ktore pozwala sprawcy na dokladne szpiegowanie
swojej ofiary, uzyskujac dostep do wszystkich danych. Do tego typu oprogramowania zaliczy¢
nalezy trojany, wirusy, oprogramowania szpiegujace (spyware, np. wspotczesnie najbardziej
popularny i najbardziej skuteczny program AnyDesk) oraz randomware (blokujace dostep do
okreslonych zasobdw lub systemu komputerowego).

Nadto wyrodznia si¢ Hacking czyli wlamania, poprzez tamanie zabezpieczen, umozliwiajace
zdalny, nielegalny dostep do czyjego$ komputera oraz Cyberstalking czyli nekanie drugiej osoby
przez Internet, poprzez wysylanie niechcianych wiadomos$ci w mediach spoteczno$ciowych,
komunikatorach, poczta elektroniczng. Innymi przyktadami cyberprzestepstw sa wszelkie oszustwa
popetniane przez Internet, np. przez nieuczciwych sprzedawcoéw na portalach aukcyjnych, czy
naruszanie praw autorskich (nielegalne kopiowanie i rozpowszechnianie filmow, muzyki) itp.

5. Wzrost liczby cyberprzestepstw

Wyzej wskazane okolicznos$ci bezposrednio implikujg konieczno$¢ stwierdzenia, iz postep
technologiczny inicjuje coraz to skuteczniejsze rozwigzania i pomysly dla ewentualnych
przestepcoOw, niejednokrotnie zapewniajac im anonimowos¢, co jest zdecydowanie bolgczka
organdw S$cigania. Obecnie cyberprzestgpczo$é, w tym oszustwa internetowe, wykorzystanie
cudzych danych osobowych celem wyrzadzenia szkody osobistej lub majatkowe;,
rozpowszechnianie tresci pornograficznych, stanowi znaczng cz¢$¢ generalnej liczby przestepstw
popetnianych na terenie naszego kraju. Nie sposob nie wspomnie¢ rowniez o aktualnej sytuacji
na $wiecie, albowiem pandemia wirusa SARS-COV-2 oraz jego pochodnych, ktéra znaczng czgsé
dziatalnosci przeniosta do trybu zdalnego oraz w wielu sektorach niejako wymusita prace za
posrednictwem zwlaszcza Internetu, ale rowniez innych sieci teleinformatycznych, doprowadzita
do stworzenia ,,idealnego” srodowiska dla cyberprzestepcoéw. Rozwdj pandemii na Swiecie
wymusit niemalze w trybie natychmiastowym, a co najmniej ekspresowym, przeniesienie wielu
dziedzin do sfery Internetu, co bezposrednio budzi obawe, czy w tak krotkim czasie mozliwe jest
stworzenie doskonalego zabezpieczenia danych. Oczywiscie, wspomniane systemy sa
sukcesywnie doskonalone, aczkolwiek instrumenty wykorzystywane przez cyberprzestepcow,
w tym hakerow budza zdumienie a zwlaszcza watpliwo$é, czy wprowadzanie takich danych jest
po prostu bezpieczne.
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Dane statystyczne wskazujgce na charakterystyke przestepstw popetnianych na przestrzeni
lat s3 w zasadzie bezlitosne z punktu widzenia omawianej dziedziny, albowiem wyraznie
1 w sposob jednoznaczny wskazuja, iz rozwo0j technologiczny ,,sprzyja” cyberprzestgpcom, co
w konsekwencji prowadzi do konieczno$ci stwierdzenia, iz w ostatnich latach wzrost
cyberprzestepstw byt zatrwazajacy. W zwigzku z tym, iz zwlaszcza w zakresie przestepstw
popetnianych przeciwko mieniu, tj. oszustw, wytudzen, postuzenia si¢ czyim$ danymi osobowymi
w celu wyrzadzenia mu szkody majatkowej, przestepstwa przy wykorzystaniu sieci
teleinformatycznej popelniane s3 najczesciej 1 na ogromng skale, czesto powodujgc straty
siegajace kilku milionéw ztotych. Ogromny i1 wzbudzajacy niepokoj wzrost liczby przestepstw
popelnianych przy wykorzystaniu sieci teleinformatycznej, w zwigzku z podstawowym zadaniem
organow §cigania, tj. Sciganiem sprawcow przestepstw, bezposrednio naktada na nich obowigzek
natychmiastowego reagowania oraz konieczno$¢ doboru metod $cigania przestgpcow
i wykrywania przestepstw, ktore beda przede wszystkim skuteczne, a jednoczesnie posrednio
zrealizujg réwniez cele prewencji generalnej. Nie bez powodu w r6znych jednostkach prokuratur
na terenie calego kraju, zwlaszcza w jednostkach wyzszego szczebla, tj. prokuraturach
okregowych oraz regionalnych, powolywane sa zespoty do spraw cyberprzestepczosci, rowniez
cyberprzestgpczosci zorganizowanej. Niejednokrotnie zespoly takie prowadza i1 nadzoruja
postgpowania przygotowawcze zbiorcze z catego kraju, na szkode wielu osob, dysponujac
instrumentami umozlwiajagcymi skuteczne wykrycie sprawcy badz sprawcow. W zwigzku
z rozwojem cyberprzestgpstw oraz regularnie  zwigkszajacg  si¢  popularnoscia
cyberbezpieczenstwa, organy $cigania musza wypracowacé pewien algorytm dziatania, ktory musi
by¢ dopasowywany odpowiednio do danej sprawy w zaleznosci od rodzaju cyberprzestepstwa
oraz regularnie udoskonalany z uwagi na sukcesywnie pojawiajace si¢ nowe sposoby popetniania
przestepstw. Oczywistym zdaje si¢ by¢ fakt, iz nieodzownym elementem takiego algorytmu
muszg by¢é pewne systemy teleinformatyczne, w tym bazy danych, ale réwniez narzedzia
umozliwiajace analiz¢ danych telekomunikacyjnych, danych wykorzystanych w celu popetnienia
czynu zabronionego. Zatem odpowiedzig na przestgpstwa popelniane przy wykorzystaniu
komunikacji elektronicznej sg wykorzystujace te same metody instrumenty udostgpnione dla
organdw S$cigania. Wylgcznie taki schemat pozwoli na skuteczne wykrywanie cyberprzestepstw
oraz Sciganie ich sprawcow.

6. Cyberprzestepstwo — oszustwo metoda na pracownika banku

Na tle przedmiotowych rozwazan, nie sposob oczywiscie omowi¢ wszystkich rodzajow
1 przykladéw cyberprzestgpstw, niemniej jednak przeanalizowane zostanie stosunkowo nowy
rodzaj tego przestgpstwa, ktory aktualnie jest bardzo popularny, a w zwigzku z tym budzi
ciekawos¢ 1 réwnoczesnie niezwykle szokuje, tj. przestepstwo oszustwa ,,na pracownika banku”.
W 2021 r. odnotowano ogromny wzrost przestepstw wykorzystujacych ten proceder. Oszustwa
polegajace na podszywaniu si¢ pod pracownikéw banku staty si¢ niemalze plaga, co
w konsekwencji doprowadzito do tego, ze oszukanych w ten sposob byto wiele osdb, natomiast
warto$§¢ wyrzadzonej w ten sposob szkody okresli¢ mozna bytoby nawet mianem gigantycznej.
Przestepstwo podszycia si¢ za pracownika banku wymaga szczegdlnej uwagi 1 oceni¢ je nalezy
wybitnie krytycznie, z uwagi na niejako zaburzanie zaufania obywateli do istotnych instytucji,
w tym zwlaszcza instytucji bankowych. W zasadzie powszechnie przyjmuje si¢, iz ulokowanie
srodkow na rachunkach bankowych jest najbezpieczniejszym rozwigzaniem z dotychczas
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mozliwych, w zwigzku z czym sprawcy podszywajac si¢ pod pracownikow banku wykorzystuja
te okolicznos$¢ 1 motywy klientow banku w celu wyrzadzenia im szkody majatkowe;.

Z punktu prawnokarnej oceny czynu, w przypadku tego typu przestepstwa, mamy do
czynienia z podstawowa formg przestgpstwa oszustwa stypizowanego w art. 286 § 1 k.k.
Podstawowym $rodkiem komunikacji elektronicznej wykorzystywanym przez sprawce lub
sprawcOéw s3 potaczenia glosowe wykonywane za pomocg telefondéw, ewentualnie innych
srodkow wykorzystujacych komunikacje na odlegtos¢. Charakterystycznym elementem
przestepstwa tego rodzaju jest nowatorska technika tzw. spoofingu numeru telefonu. Przyjac
mozna, iz technika ta fundamentalnie przejawia podobienstwa do korzystania z techniki
ukrywania numeru telefonu poprzez jego zastrzeganie, niemniej jednak jest ona znacznie bardziej
udoskonalona, rozwinigta 1 opierajagca si¢ na zdecydowanie nowszych ~metodach
technologicznych anizeli poprzednia, wymagajac przy swoim funkcjonowaniu bardziej
rozwinigtych technologicznie czynnikdw, w tym zwlaszcza nowych technologii. Technika tzw.
spoofingu numeru telefonu polega na wykorzystaniu przez sprawce takich rozwigzan
technicznych i technologicznych, ktore w konsekwencji doprowadza do takich modyfikacji
w wykorzystanym numerze telefonu, ze na urzadzeniu koncowym, czyli aparacie telefonu
potencjalnego pokrzywdzonego numer MSDISM wykorzystany przez sprawce podczas
potaczenia wyswietli si¢ jako numer — w tym przypadku — banku. Taki zabieg z pewnoS$cia
w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw wzmacnia stosowang przez sprawcoéw technike
manipulacji, skutecznie dziataja nawet wsrdd najbardziej czujnych klientdéw banku.
Pokrzywdzony nawigzujac potaczenie glosowe jest w zasadzie stuprocentowo pewny, iz
inicjujacym potlagczenie jest pracownik banku. Odczucie to dodatkowo poteguje sposob
rozpoczecia rzeczonej rozmowy, gdzie sprawca celem zwigkszenia swojej wiarygodnosci,
przedstawia si¢ jako pracownik techniczny lub pracownik dzialu IT konkretnej instytucji
bankowej.

Sprawca, po zyskaniu zaufania pokrzywdzonego, co do zasady przedstawia mu rdéznego
rodzaju historie, w zasadzie najczesciej dotyczace numeru rachunku bankowego prowadzonego
na rzecz pokrzywdzonego w danym banku. Przyktadéw w tym zakresie w praktyce jest mnostwo,
m.in. sprawca wskazuje, i1z z rachunku pokrzywdzonego doszto do nieautoryzowanej transakcji
na znaczng sum¢ pieniedzy lub Zze podejmowane sa proby zaciggnigcia pozyczki na dane
pokrzywdzonego badz iz doszto do przetamania zabezpieczen informatycznych w postaci loginu
i hasta do jego bankowosci -elektronicznej. Niezaleznie od sposobu wprowadzenia
pokrzywdzonego w blad i niezaleznie stopnia skomplikowania przedstawionej mu historii, cel
1 zamiar dzialania sprawcy cyberprzestgpstwa jest taki sam. Oczywiscie, posrednio i docelowo,
dzialanie sprawcy ukierunkowane jest na osiggniecie zysku, czyli doprowadzenia
pokrzywdzonego do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem. Niemniej jednak pierwszy etap
przestepczego procederu nastawiony jest na wytudzenie wysoko wrazliwych danych, najczesciej
w postaci loginu i hasta do bankowosci elektronicznej, co z kolei ,,otwiera” sprawcom cate
spektrum dziatan, po uprzednim uzyskaniu dostepu do konta, m.in. wykonanie szeregu
nieautoryzowanych transakcji finansowych, a w konsekwencji pozbawienie pokrzywdzonego
wszystkich oszczednosci, ktére przechowywal na danym rachunku bankowym. Sprawca, po
nawigzaniu polaczenia, informuje, iz dla celow zwigkszenia bezpieczenstwa lub w celu
wstrzymania wykonania nieautoryzowanej transakcji niezbedne jest podanie danych w postaci
loginu 1 hasta do interfejsu bankowosci elektronicznej, czy tez zabezpieczen w postaci
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jednorazowych kodow sms wysylanych na telefon pokrzywdzonego. Wprowadzeni w blad
pokrzywdzeni, chcac zapewni¢ maksymalng ochrong zgromadzonych przez siebie srodkow, peini
zaufania do osoby dzwonigcej, ktora podszyta si¢ za pracownika dzialu technicznego banku,
w zasadzie — niestety — bez zastanowienia podajg peten wachlarz wszelkich zabezpieczen do
swojej bankowosci elektroniczne;.

Co do zasady model dziatania sprawcow wyglada niemal identycznie 1 po wiasciwym
wykorzystaniu techniki spoofingu oraz technik manipulacyjnych, sprawca informuje, iz klient
banku zostat ofiarg przestepstwa, a wylgcznie pomoc z dziatu technicznego lub dziatu IT zapewni
ochrong jego intereséw, a zwlaszcza jego mienia w postaci srodkow finansowych zgromadzonych
na prowadzonym na jego rzecz rachunku bankowym. Wielokrotnie w celu wzmocnienia swojej
autentyczno$ci oraz wzmocnienia wiarygodnosci przedstawionej przez sprawce historii, falszywy
pracownik banku informuje klienta banku, iz za chwile skontaktuje si¢ z nim wtasciwy pracownik
banku, ktéory pomoze mu rozwigzaé krytyczng sytuacje, co oczywiscie po chwili si¢ dzieje —
réwniez przy wykorzystaniu techniki spoofingu. Przyjmujac, iz pokrzywdzony chcac zachowac
maksymalne reguty nalezytej ostroznosci podejmuje czynno$ci zmierzajace do weryfikacji
numeru abonenta, ktdry inicjuje rzeczone polaczenie glosowe, w tym m.in. sprawdza czy numer
faktycznie nalezy do instytucji bankowej poprzez stron¢ internetowg banku — dzieki uprzednio
wykorzystanej przez sprawce wyzej opisanej technice — uzyskuje potwierdzenie w tym zakresie,
utwierdzajgc si¢ w przekonaniu, iz rozmowca jest w rzeczywistosci pracownikiem banku. Nic
bardziej mylnego, w rzeczywistosci jest to cyberoszust, ktorego dziatanie ma charakter stricte
instrumentalny i nastawione jest na wytudzenie danych od rzekomego klienta banku.

Niejako przy okazji wspomnienia o dokonaniu nieautoryzowanych ptatnosci z rachunku
bankowego nalezacego do pokrzywdzonego, na skutek ktorych dochodzi do wytransferowania
srodkow pienig¢znych wspomnieé nalezy o stosunkowo nowej metodzie ptatnosci, ktora —z punktu
widzenia cyberbezpieczenstwa — przejawia szereg ,nieprawidlowosci”. Najczesciej Srodki
nalezace do pokrzywdzonego dokonywane sa wlasnie za pomoca rzeczonej metody platnosci,
niemniej jednak zdarzajg si¢ roOwniez sytuacje, gdzie Srodki te przetransferowywane sg inne
numery rachunkéw bankowych, ale wowczas sytuacja z perspektywy organdw $cigania jest nieco
bardziej klarowna. Jesli chodzi o ,,niedoskonalg” metode ptatnosci jest to tzw. BLIK, czyli system
ptatnosci mobilnych uruchomiony 9 lutego 2015 przez sze$¢ polskich bankéw. Umozliwia
uzytkownikom smartfonow dokonywanie ptatnosci bezgotowkowych w sklepach stacjonarnych
1 internetowych, wyptacanie i wplacanie gotowki w bankomatach oraz dokonywanie przelewow
1 generowanie czekow z cyfrowym kodem. Pojawienie si¢ tego modelu ptatno$ci, przy
wykorzystaniu uslug mobilnych, jest kolejnym czynnikiem wskazujagcym na ogromny postep
technologiczny 1 fakt, iz nowe technologie w sposob zdecydowany utatwiajg dziatalno$¢ wielu
sektorow 1 sfer zycia spotecznego. Niemniej jednak pokazuje to rowniez jak wiele
niebezpieczenstwa, zwlaszcza z punktu widzenia cyberprzestgpczosci, niesie za sobag
powstawanie nowych rozwigzan technologicznych. Sposobow wykorzystania przedmiotowego
modelu platno$ci mobilnych jest bardzo wiele, niemniej jednak celowe 1 petni uzasadnione jest
ich przedstawianie w powigzaniu z konkretnymi przykladami przy okazji przedstawiania typow
przestepstw. Wowczas faktyczne mozliwosci 1 ewentualne defekty zostang przedstawione
W Sposob najbardziej czytelny, a przede wszystkim zrozumiaty z praktycznego punktu widzenia.

W tym przypadku wskaza¢ nalezy, iz sprawca po wytudzeniu danych dotyczacych
logowania do bankowosci elektronicznej, dokonuje transferu srodkéw z rachunku bankowego

144



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

nalezacego do pokrzywdzonego, najczesciej za pomocg transakcji BLIK, wykorzystujac ja do
wyplaty rzeczonych $rodkéw z dowolnego bankomatu w kraju czy tez na $wiecie. W tym celu
z aplikacji bankowosci elektronicznej generowany jest szesciocyfrowy kod, ktoéry wpisywany jest
w dowolnym bankomacie, po uprzednim wprowadzeniu zadania w zakresie zamiaru wyplacenia
konkretnej kwoty pienigdzy, a nastepnie wymagane jest zatwierdzenie transakcji z poziomu
wlasnie aplikacji mobilnej, a skoro sprawca posiada do niej dostgp — caly zabieg trwa zaledwie
kilka sekund i bankomat wyplaca pienigdze osobie w rzeczywistosci nieuprawnionej. Wyzej
wspomniano o negatywnych konsekwencjach ptatnosci BLIK z punktu cyberbezpieczenstwa.
Problematyka z tym zwigzana dotyczy przede wszystkim tego, iz wowczas w historii transakcji
konkretnego rachunku bankowego nie figurujg zadne precyzyjne informacje dotyczace tego
transferu, a jedynie wzmianka, iz jest to wyptata BLIK. Okoliczno$¢ ta niemalze w zupetnosci
pozbawia organy $cigania mozliwosci ustalenia na rzecz kogo zostaty przekazane te $rodki,
a w konsekwencji — kto w rzeczywistos$ci jest oszustem. W przypadku przekazania §rodkéw na
inny rachunek bankowy, w wykazie dokonanych transakcji co do zasady zawsze wskazana jest
informacja na rzecz kogo $rodki zostaly przekazane, w tym na jaki numer rachunku bankowego,
za$ w tym przypadku brak jest jakiekolwiek punktu zaczepienia oprécz adresu bankomatu,
z ktorego doszlo do wyptacenia gotowki. Wydawaé mogtoby sig, iz wowczas po stronie organow
Scigania generuje si¢ mozliwos¢ uzyskania nagran z monitoringu a w konsekwencji sporzadzenia
rysopisu sprawcy. Nic bardziej mylnego, kamery monitoringu w bankomatach sg skierowane
W taki sposob, iz bardzo tatwo sprawcy zastoni¢ twarz, chociazby za pomoca czapki z daszkiem,
a majac na wzgledzie czgsto fakt, iz cyberprzestepstwa nie sg popetniane przez przypadkowych
sprawcow, jest to dla nich tatwe do ,,pokonania”. Nadto pokrzywdzeni wielokrotnie zawiadamiajg
o popetnionych na ich szkode przestgpstwach, czesto z duzym opdznieniem, co z punktu widzenia
faktu, iz nagrania z monitoringdw bankomatdéw sa niezwykle szybko nadpisywane, generuje
kolejna przeszkodg¢ po stronie organdw scigania w celu wykrycia sprawcy przestgpstwa.

Pokrzywdzony dowiaduje si¢ o tym, iz zostal ofiarg przestgpstwa co do zasady bardzo
szybko, albowiem po zalogowaniu si¢ do swojej bankowosci elektronicznej okazuje si¢, ze z jego
rachunku bankowego wytransferowano $rodki finansowe. O ewentualne] umowie pozyczki
zawartej na jego dane, dowie si¢ jednak znacznie pozniej. Zazwyczaj w przypadku uzyskania
pisemnego wezwania do uregulowania zadtuzenia lub co wigcej — dopiero w momencie uzyskania
tytutu wykonawczego wydanego przez sad.

Bezposrednio przy okazji analizy sposobu dzialania sprawcy tego typu przestepstwa, nie
sposob rowniez nie wspomnie¢ o bardzo czgsto wykorzystywanej technice, ktéra swoja
dziatalno$¢ zawdzigcza nowym technologiom. W przypadku omawianego typu przestgpstwa ta
technika zaczela by¢ wykorzystywana w wiekszosci przypadkow dopiero w 2021 r., niemnie;j
jednak na przestepczym rynku znata byla juz znacznie wczes$niej. Zaznaczy¢ jednoznacznie
nalezy, iz ten sposob dziatania sprawcy lub sprawcow nie jest praktykowany kazdorazowo, a tylko
w niektorych przypadkach. Kwestia ta dotyczy ztosliwego oprogramowania instalowanego
zdalnie na telefonie nalezacym do pokrzywdzonego, czyli malware. Ten sposob dziatania
sprawcy, oparty na funkcjonowaniu oprogramowania zwanego Szpiegowskim pozwala na
uzyskanie — w nieco bardziej ztozony sposob — danych, na ktorych sprawcom najbardziej zalezy.
Uzyskujac dostgp do ekranu i zasobow telefonu, komputera czy tez innego urzadzenia
wykorzystywanego przez pokrzywdzonego, sprawca uzyskuje bezposredni dostep do wszystkich
haset 1 logindéw, w tym réwniez do danych dotyczacych logowania do interfejsu bankowosci
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elektronicznej — co w przypadku tego typu przestepstwa — byto jego celem. Co do zasady w celu
zainstalowania przez pokrzywdzonego zto§liwego oprogramowania, sprawca podczas
prowadzonej rozmowy glosowej wskazuje pokrzywdzonemu na konieczno$¢ zainstalowania
aplikacji, ktora pomoze przywréci¢ bezpieczenstwo na nalezacym do niego rachunku bankowym
czy tez pozwoli na przerwanie nieautoryzowanych transakcji (w zaleznosci od uprzednio
przedstawionej historii). Pokrzywdzony, z uwagi na swoje krytyczne potozenie, obawg i strach
przed utratg oszczednos$ci calego zycia, a takze w poczuciu zaufania do rzekomego pracownika
banku, wykona niemalze kazde polecenie i ,,sugesti¢” rozmowcy. Wowczas swiadomie pobiera
na swoj telefon zlosliwe oprogramowanie najczesciej majgce posta¢ programu AnyDesk lub
Quicksupport, a po prawidlowym zalogowaniu, sprawca ,sparowuje” si¢ z telefonem
pokrzywdzonego i w zasadzie wowczas osiaga cel swojej przestepczej dziatalnosci, albowiem
faktyczne doprowadzenie do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem jest juz wylacznie
formalnoscia.

7. Podsumowanie

Wyzej przytoczone dane i okolicznosci bezposrednio implikuja koniecznos$¢ stwierdzenia,
iz nowe technologie maja decydujacy wplyw na popularno$¢ przestepstw popetnianych za
posrednictwem sieci teleinformatycznej, za$ ich rozwoj niejako dyktuje sposob dziatania
sprawcow, ktorzy dla celow przestepczych wykorzystuja instrumenty opierajace si¢ na nowych
technologiach. Okolicznos¢ ta bezposrednio naktada na organy $cigania, zwlaszcza prokuratoréw,
obowiazek wprowadzenia takich algorytmow dziatania, ktore beda na tyle sprawne i skuteczne,
ze pozwolg na wykrycie sprawcy przestepstwa, jak réwniez zapobiegng ich popetianiu. Wraz z
rozwojem nowych technologii, rozwojowi ulec musza rowniez sposoby dziatalnosci wykrywczej
organdw S$cigania, albowiem tylko odpowiednio dobrane metody pozwola na osiggnigcie
uprzednio zatozonych celow. Sposob dziatania 1 funkcjonowania organdéw $cigania musi by¢
zorganizowany we wlasciwy sposob, aby zapewni¢ i umozliwi¢ maksymalng realizacje
natozonych na nich zadan, to jest przede wszystkim dazy¢ do wykrycia przestgpstw oraz $ciggania
ich sprawcow. Nie ma watpliwosci co do tego, iz metody te muszg by¢ nieustannie i sukcesywnie
udoskonalane, modernizowane tak, aby w sposob mozliwie najbardziej pelny wykorzysta¢ ich
potencjat. Zespoly prokuratoréw, ale rowniez specjalistow z wielu dziedzin, w tym réwniez
pozaprawnych po§wiecaja mndstwo czasu, aby opracowac pewne szablony i1 schematy dzialania,
ktére konsekwentnie beda prowadzi¢ do wykrywania sprawcow przestepstw i1 pociggania ich do
odpowiedzialnosci karnej.
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17. DOPUSZCZALNOSC WNIESIENIA SKARGI DO WOJEWODZKIEGO
SADU ADMINISTRACYJNEGO

Maria Stepien
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta 11
Wydziat Prawa, Prawa Kanonicznego i1 Administracji

Streszczenie: W artykule oméwione zostaty zagadnienia zwigzane z dopuszczalno$cig wniesienia skargi
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Przedstawiono przestanke wyczerpania $rodkow
zaskarzenia, ktore stuzyly skarzacemu w postgpowaniu przed organami administracji publicznej przed
whniesieniem skargi do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego oraz poruszono tematyke zbiegu drog
postgpowania administracyjnego i sadowo-administracyjnego. Poddano analizie przepisy obowigzujacego
prawa, jak i nawigzano do historycznych unormowan, dodatkowo odwotano si¢ do regulacji prawa
unijnego. Artykul prezentuje stanowiska doktryny oraz zawiera przeglad orzecznictwa zawigzanego
z prezentowang tematyka.

Stowa kluczowe: dopuszczalnos¢, skarga, odwotanie, Wojewodzki Sad Administracyjny.

1. Wprowadzenie

Celem sadownictwa administracyjnego jest ochrona praw podmiotowych obywateli,
poprzez kontrole legalnosci dzialania organdw administracji publicznej oraz rozpoznanie
1 rozstrzygnigcie Sporow 0 przewlekte dzialanie lub bezczynnosé
organow[Hauser,Niewiadomski,Wrdbel, 2016]. Zaréwno na podstawie obowigzujacej do 31
grudnia 2003 r. ustawy o Naczelnym Sadzie Administracyjnym[Ustawa, 1995], jak i zastepujace;j
ja ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. Prawo o postgpowaniu przed sadami administracyjnymi
[Ustawa, 2002], za podstawowa zasad¢ postgpowanie sadowoadministracyjnego uwaza¢ nalezy
zasade skargowosci. Podstawg wszczecia przez sad administracyjny postgpowania jest wniesienie
skargi przez uprawniony podmiot [Stelmasiak, Niczyporuk, Fundowicz, 2003]. Zgodnie
z przepisami uprawniony jest kazdy, kto ma w tym interes prawny, a ponadto: prokurator,
Rzecznik Praw Obywatelskich, Rzecznik Praw Dziecka oraz organizacja spoteczna w zakresie jej
statutowej dzialalnosci, jezeli brata udziat w postepowaniu administracyjnym. Zgodnie jednak
z art. 63 PPSA, jezeli ustawy tak stanowia, podstawa wszczecia postgpowania moze by¢ rOwniez
wniosek o wszczecie postgpowania. Zdaniem doktryny sformulowanie ,,ustawy” oznacza, iz
postgpowanie sgdowoadministracyjne moze by¢ wszczete na wniosek nie tylko na podstawie
przepisOw ustawy prawo o postepowaniu przed sadami administracyjnymi, ale rowniez na
podstawie innych obowigzujacych ustaw [Hauser, Wierzbowski, 2017. Ostatnim sposobem
zainicjowania postepowania sgdowoadministracyjnego jest wniesienie, wprowadzonego
nowelizacjg z 2017 r. ustawy postepowanie przed sagdami administracyjnymi [Ustawa, 2017, art.
9] tzw. sprzeciwu od decyzji. Jest to nowy $rodek prawny, ktory zostal uregulowany w art. 64a —
64e PPSA, 1 ktory zgodnie z tymi przepisami shuzy jedynie od decyzji wydanej na podstawie art.
138 § 2 KPA [Ustawa, 1960]. Jak czytamy w uzasadnieniu do projektu ustawy: ,,Instytucja ta ma
stuzy¢ skontrolowaniu, czy decyzja kasatoryjna organu drugiej instancji, ktéra w obowigzujacym
systemie powinna by¢ wyjatkiem od zasady merytorycznego rozstrzygnigcia sprawy, zostata
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wydana prawidtowo i oparta na jednej z podstaw wymienionych w art. 138 § 2 KPA”’[Sejm.gov.pl,
2017]. Nalezy jednak zwroci uwage, ze zardbwno wniosek o wszczgeie postgpowania, jak
i sprzeciw od decyzji nie majg charakteru samodzielnego, poniewaz stosuje si¢ do nich
odpowiednio przepisy o skardze, o ile ustawa nie stanowi inaczej[Gotaszewski, 2017].

2. Obowigzek wyczerpania Srodkow zaskarzenia przyshugujacych w postepowaniu
administracyjnym

Prawidlowe wszczecie postepowania sagdowoadministracyjnego uzaleznione jest od
spetnienia kilku przestanek zawartych w przepisach ustawy o postepowaniu przed sadami
administracyjnymi, wsrod nich znajduje si¢ obowigzek wyczerpania srodkéw zaskarzenia, ktore
stuzyty skarzacemu w postepowaniu przed organami administracji publicznej. Regulacja krajowa
w tym zakresie unormowana zostata w art. 52 PPSA 1 jest niemal doktadnym powtorzeniem art.
34 ust. 1 obowigzujacej do dnia 31.12.2003 r. ustawy o NSA[Ustawa,1995]. Wigkszo$¢
opracowan na temat tego zagadnienia odnosi si¢ wlasnie do przepisu art. 34 ustawy o NSA i na
podstawie tego przepisu jest analizowane. Roéznica, ktéra wystepuje miedzy tymi dwoma
przepisami sprawdza si¢ do uzycia w art. 52 PPSA zwrotu ,,$rodki zaskarzenia” zamiast uzytego
w art. 34 ust. 1 ustawy o NSA okres$lenia ,,$Srodki odwotawcze”.

Zastosowanie w polskim systemie prawnym wymogu wniesienia skargi do sadu
administracyjnego po wyczerpaniu $rodkow zaskarzenia shuzacych w postepowaniu przed
organem wilasciwym w sprawie koresponduje z zasadg wyrazong w pkt B.2.b. zalecen Komitetu
Ministrow Rady Europy (Recommendation Rec (2004) 20 on 15 December 2004 of the
Committee of Ministers to member states on judicial review of administrative acts). Zgodnie z tg
zasada na osobg¢ fizyczng lub prawna, ktora chce zaskarzy¢ akt organu administracji do sadu moze
zosta¢ natozony obowigzek wyczerpania $srodkéw odwotawczych przewidzianych w prawie
krajowym.

Celem tej instytucji jest zarbwno odcigzenie sadow od rozpoznania spraw, ktore moga
zosta¢ zatatwione w postepowaniu administracyjnym, jak i powstrzymanie stron od wstgpowania
w spory sadowe [ Hauser, Skoczylas, 2017]. Obowigzek ten znajduje aprobate wsrod
przedstawicieli doktryny, ktorzy stawiajg tezeg, ze: ,,poddanie rysujgcego si¢ sporu rozstrzygnieciu
sadu powinno nastgpi¢ dopiero wtedy, gdy zawiodly inne, tatwiej dostepne, mniej ucigzliwe,
czasochtonne 1 kosztowne dla zainteresowanych, a jednocze$nie zapewniajagce mozliwos¢
zbadania sprawy co do jej meritum, srodki zaskarzenia”[ Chroscielewski, Kmieciak, Tarno, 2002].
Niezastosowanie si¢ do tej zasady skutkowac¢ bedzie odrzuceniem skargi przez Wojewodzki Sad
Administracyjny na podstawie art. 58 § 1 pkt 6 PPSA. Natomiast w pkt 45 noty objasniajacej do
Rekomendacji Komitetu Ministrow Rady Europy zwrocono uwage, ze rozwigzanie to jest
korzystne zaréwno dla administracji jak 1 sgdownictwa, dodatkowo wywiera pozytywne skutki
dla jednostki ze wzglgdu na mozliwo$¢ poniesienia mniejszych kosztow zatatwienia sprawy. Jako
gléwny cel tej instytucji wskazane zostato rowniez zapobieganie nadmiernemu obcigzeniu sgdow.
Jak stusznie zauwazyt Z. Kmieciak ,,obligatoryjno$s¢ wyczerpania przez osoby zabiegajace
o ochron¢ sadowa administracyjnego trybu kwestionowania aktow organoéw administracji
publicznej (administrative preliminary proceedings/procedure) uwarunkowana jest w duzym
stopniu potrzeba istnienie odpowiedniego mechanizmu selekcji kierowanych pod ich adresem
zarzutdéw”’[Hauser, Niewiadomski, Wrobel, 2016].

Omowienie tego zagadnienia nalezy rozpocza¢ od problematyki kregu podmiotéw, ktore
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sg zobowigzane do dochowania tego obowigzek. Za spetnienie wymogu ,,wyczerpania srodkow
zaskarzenia” zgodnie z § 2 art. 52 PPSA nalezy rozumie¢ sytuacje, w ktorej strona danego
postgpowania administracyjnego lub inny jego uczestnik na prawach strony wniesie okreslony
srodek zaskarzenia od danego aktu lub czynno$ci. Zgodnie z § 1 art. 52 wymdg wyczerpania
srodkow zaskarzenia nie ma zastosowania do skarg wnoszonych przez prokuratora, Rzecznika
Praw Dziecka i Rzecznika Praw Obywatelskich. W stosunku do tego zagadnienia w judykaturze
istniejg dwa stanowiska. Pierwsze z nich, zaprezentowane przez jeden ze sktadow NSA, nie
podziela tego rozwigzania. W orzeczeniu z 4 maja 2004 r. NSA stwierdzil, ze skoro
prokuratorowi, ktéry bierze udzial w postepowaniu, przystluguja prawa strony, to jego
uprawnienia w zakresie zaskarzenia decyzji do sgdu administracyjnego powinny by¢ ograniczone
obowigzkiem wyczerpania przed wniesieniem skargi trybu odwotawczego, tak jak to jest
w przypadku strony[Wyrok NSA, 2004] Naczelny Sad Administracyjny uznal, ze za taka
interpretacja art. 34 ust. 1 ustawy o NSA[Ustawa, 1995] przemawia wyktadnia celowo$ciowa.
Jezeli bowiem celem skargi do sadu administracyjnego jest doprowadzenie do zgodnosci dziatan
organow administracji publicznej z prawem, to zasadnym jest wykorzystanie do tego w pierwszej
kolejnosci prostszego i tanszego sposobu, jakim jest rozstrzygnigcie organu administracji
publicznej zamiast angazowania sadu administracyjnego.[Wyrok NSA, 2004] Natomiast Sad
Najwyzszy orzekl, ze prokurator nie jest strona, a jedynie okreslenie jego pozycji procesowej
nastapito poprzez powotanie si¢ na prawa strony, a co za tym idzie wyczerpanie toku instancji nie
jest warunkiem wniesienia skargi do NSA przez prokuratora, chociazby bral on udziat
w postepowaniu administracyjnym [Postanowienie SN, 1997]. Sadu Najwyzszego opowiedziat
Si¢ wigc za interpretacja art. 34 ust. 1 ustawy o NSA zgodng z wyktadnig gramatyczng. Zwazajac
na obecne brzmienie art. 52 § 1 PPSA, nalezy uzna¢, ze stanowisko SN znajduje odzwierciedlenie
w wykladni gramatycznej rOwniez tego przepisu.

W wyniku nowelizacji z kwietnia 2017 r., [Ustawa, 2017] zmianie ulegty § 2 i 3 art. 52
PPSA. W § 2 zawarta jest definicja wyczerpania srodkow zaskarzenia. Zgodnie z tre$cig tego
przepisu, przez wyczerpanie srodkow zaskarzenia nalezy rozumie¢ sytuacje, w ktorej nie
przystuguje zaden $rodek zaskarzenia, taki jak zazalenie, odwotanie lub ponaglenie, przewidziany
w ustawie. Oznacza to, ze dopoki stronie stuzy prawo wniesienia ktéregokolwiek ze srodkow
zaskarzenia, dopoOty niemozliwym jest wniesienie skargi na akt lub czynnos¢ do sadu
administracyjnego. Zgodnie jednak z orzecznictwem warunek wyczerpania srodkow zaskarzenia
jest spelniony rowniez, gdy odwotanie od decyzji lub zazalenie na postanowienie ztozyta inna
strona niz wnoszaca skarge do sadu [Wyrok NSA, 2015]. Nalezy takze pamigtaé, ze samo
wniesienie odpowiedniego $rodka zaskarzenia do organu administracji publicznej nie skutkuje
wypetnieniem wymogu wyczerpania S$rodkow zaskarzenia, koniecznym jest, aby przed
wniesieniem skargi do sadu administracyjnego organ administracji publicznej rozpoznal
wniesiony $rodek. Jak zostato zauwazone w orzecznictwie wymagane jest, aby skarga zostata
wniesiona na stosowne dzialanie organu podjete po rozpatrzeniu §rodka zaskarzenia na decyzje
lub postanowienie organu | instancji [Postanowienie NSA, 2013]. Wspomniana wyzej
nowelizacja dodata do § 2 omawianego artykulu instytucje ponaglenia, ktora stuzy¢ ma
zwalczaniu bezczynnos$ci organow lub przewleklosci postgpowan administracyjnych. Natomiast
usunigty zostal wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, ktory zostal uregulowany w § 3 art. 52
PPSA. Wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zostal umieszczony w osobnym paragrafie,
poniewaz stanowi wyjatek od ogolnej zasady wyrazonej w art. 52 § 112 PPSA. Zgodnie znowym
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brzmieniem § 3, jezeli stronie przystuguje wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, strona moze
wnies¢ skarge bez wyczerpania tego $rodka zaskarzenia. Za wprowadzeniem takiej zmiany
przemawia niedewolutywnos¢ tego srodka. W odniesieniu do §rodkow dewolutywnych wymog
wyczerpania Srodkdw zaskarzenia przystugujacych w postepowaniu administracyjnym, dzieki
rozpatrzeniu sprawy przez organ wyzszego stopnia, rzeczywiscie moze zapobiec wszczgciu
postepowania sagdowego. Natomiast w wypadku wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy juz
W pierwszej instancji sprawa rozpatrywana jest przez organ najwyzszego szczebla struktury
hierarchii administracji publicznej. Ponadto w uzasadnieniu projektu ustawy wprowadzajacej t¢
zmiang¢ zauwazono, ze W znaczacej wigkszosci postgpowan wszczetych wnioskiem o ponowne
rozpoznanie sprawy rozstrzygnigciem jest utrzymanie w mocy zaskarzonej decyzji [Sejm.gov.pl,
2017]. W zwiazku z powyzszym istnieje duze prawdopodobienstwo, ze rozstrzygnigcie i tak
zostanie zaskarzone do sagdu administracyjnego, a wigc procedura wszczgta wnioskiem o ponowne
rozpoznanie sprawy tylko wydluzy czas zatatwienie sprawy. Dokonana zmiana wydaje si¢ wiec
by¢ dobrym rozwigzaniem, stronie zapewnione zostaje prawo do dwukrotne rozpatrzenia
1 rozstrzygnigcia tej samej sprawy przez dwa rdzne organy administracji, ale jego wykorzystanie
nie jest konieczne do zloZenia skargi do WSA. Istotnym jest jednak, ze w sytuacji, gdy w sprawie
uczestniczyty dwie lub wiecej stron i jedna z nich zdecydowata si¢ na wniesienie skargi, natomiast
druga wybrala zaskarzenia wnioskiem o ponowne rozpoznanie sprawy w ramach postgpowania
administracyjnego, to zgodnie z art. 54a § 1 i 2 PPSA sad zobowigzany jest niezwlocznie do
przekazania akt sprawy organowi administracji publicznej [Hauser, Skoczylas, 2017]. W skutek
nowelizacji z ustawy postgpowanie przed sadami administracyjnymi usunic¢ty zostat
nadzwyczajny §rodek prawny w postaci wezwania do usuni¢cia naruszenia prawa, ktory shuzyt
w przypadku, gdy ustawa nie przewidywata $rodka zaskarzenia w sprawie bedacej przedmiotem
skargi. Wymoég wniesienia wezwania do usuni¢cia naruszen dotyczyl glownie skargi na inne akty
czy czynnos$ci z zakresu administracji publicznej. Byt to wigc $rodek, ktory zastepowat brak
srodka mogacego zapobiec zaangazowania sagdu w spor. Powodem usunigcia tej instytucji
z przepisOw ustawy byl brak regulacji odnoscie jej stosowania. Ustawa nie konkretyzowatla ani
formy, ani tresci tego srodka. Kontrowersje w orzecznictwie wywotywal roéwniez termin w jakim
strona mogta wnies¢ skarge, gdy zobowigzana byta wezwac¢ organ do usunigcia naruszenia prawa.
Na temat ten wypowiedzial si¢ nawet NSA, ktory orzekt, ze w przypadku skargi na akt lub
czynnos¢, o ktorych mowa w art. 3 § 2 pkt 4 tej ustawy, skarge mozna wnies¢ najwczesniej
nastgepnego dnia po dniu wniesienia wezwania do usunigcia naruszenia prawa, nie czekajac na
doreczenie odpowiedzi organu na to wezwanie. Brak regulacji normujacych wezwanie do
usuni¢cia naruszen powodowat ryzyko odrzucenia skargi jako niedopuszczalnej. Na podstawie
tych wszystkich zastrzezen ustawodawca zdecydowat si¢ na likwidacje tego srodka prawnego.

3. Zbieg drég postepowania sadowo-administracyjnego i nadzwyczajnego postepowania
administracyjnego

Przepisy regulujace postgpowanie administracyjne przewidujg dwie niezalezne od siebie
drogi weryfikacji ostatecznych aktow administracyjnych - decyzji oraz postanowien. Pierwsza
droga to droga sadowo-administracyjna i toczy si¢ przed sadem administracyjnym. Natomiast
druga, droga administracyjna, wigze si¢ ze wszczeciem jednego z nadzwyczajnych trybow
postgpowania administracyjnego. Opisujacy to zjawisko, T. Wo$ okre$lenia je jako :,,dwa uklady
nadzwyczajnego postgpowania kontrolnego”’[Wos, 2011]. Uktadem wewnetrznym jest kontrola
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dokonywana w ramach postepowania administracyjnego, poprzez wniesienic jednego
z nadzwyczajnych srodkow prawnych na podstawie wniosku strony lub z urzgdu przez wlasciwy
organ. Ukladem zewnetrznym natomiast nazwano kontrole dokonywang na podstawie wniesienia
skargi do sadu administracyjnego. Istnienie dwoch mozliwosci weryfikacji aktow
administracyjnych powoduje konieczno$¢ omowienia postgpowania w sytuacji, gdy dochodzi do
zbiegu drog tych postgpowan. W obecnym ustawodawstwie brak jest pelnego uregulowania
sytuacji zbiegu tych dwoch rodzajow postgpowan. Regulacje przyjete w art. 35 ust. 4 ustawy
o NSA [Ustawa, 1995], zgodnie z ktérymi zakazane jest wniesienie skargi do sadu, jezeli
W sprawie tej toczy sie postepowanie, ktorego celem jest zmiana, uchylenie lub stwierdzenie
niewazno$ci aktu lub innej czynnosci, nie zostalty powtdrzone w pozniejszych nowelizacjach
prawa. W obowigzujacej ustawie Prawo o postepowaniu przed sadami administracyjnymi
[Ustawa, 2002] ustawodawca w art. 56 zastrzegt jedynie, ze w razie wniesienia skargi do sagdu po
wszczeciu postepowania administracyjnego w celu zmiany, uchylenia, stwierdzenia niewaznosci
aktu lub wznowienia postepowania, postepowanie sgdowe podlega zawieszeniu. Podjecie tak
zawieszonego postepowania, z powodu braku szczegdlnych regulacji w tym zakresie, nastgpuje
na zasadach ogdlnych zawartych w art. 128 § 1 PPSA. W zwiazku z tym, sad podejmie zawieszone
postepowanie z urzedu, gdy ustang przyczyny zawieszenia. W przedstawionej sytuacji
postgpowanie zostanie podjete gdy zakonczone zostanie postepowanie administracyjne, natomiast
w sytuacji zaskarzenia aktu wydanego w tym postgpowaniu do sadu administracyjnego gdy
zakonczone zostanie postgpowanie sgdowoadministracyjne[ Dauter, Kabata, Niezgodka- Medek,
2016].

Istotnym problemem jest fakt, ze aktualne przepisy nie rozstrzygaja, czy po wniesieniu
skargi do sadu administracyjnego 1 rozpoczgciu postegpowania w sprawie dopuszczalne jest
wszczgcie przez organ administracji postgpowania w jednym z nadzwyczajnych tryboéw. Stalo si¢
to przedmiotem rozwazan Naczelnego Sadu Administracyjnego, do ktérego wystapiono
0 wyjasnienie wlasnie tego zagadnienia prawnego. Pytanie z wniosku Prezesa NSA brzmialo:
,Czy w trakcie postgpowania sagdowoadministracyjnego organ administracji publicznej moze
wszcza¢ postepowania administracyjne w celu zmiany, uchylenia, stwierdzenia niewaznosci aktu
lub wznowienia postepowania w sprawie kontrolowanego przez sad rozstrzygnigcia i je zawiesic¢
na podstawie art. 97 § 1 pkt. 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U. z 2016 r. poz. 23 ze zm.), czy tez w takiej sytuacji powinien odmowic
wszczecia postegpowania?” Zagadnie to budzi wiele kontrowersji i jest powodem rozbieznos$ci
orzeczniczej, dlatego tez koniecznym jest zaprezentowanie wiodacych w doktrynie
I orzecznictwie stanowisk w tej sprawie.

Pierwsze stanowisko, ktore opowiada si¢ za wylaczeniem mozliwo$¢é wszczecia
nadzwyczajnego postgpowania administracyjnego po wniesieniu skargo do sadu, popierane jest
przez m.in.: A. Kabata, J. P. Tarno i T. Wosia. Stanowisko to uzasadniane jest koniecznoscig
zapobiezenia dwutorowo$ci postegpowania administracyjnego i sadowo-administracyjnego
w stosunku do ostatecznych decyzji i postanowien| Dauter, Kabata, Niezgodka- Medek, 2016].
Zapobiezenie dwutorowosci postgpowania jest wazne zardwno pod katem ekonomii procesowej
jak 1 ochrony autorytetu wydanych przez organy orzeczen [Wo$, 2016]. Zwolennicy tego
rozwigzania silnie odwotujg si¢ do zasady prawa do sadu przywolujac przepisy art. 45 ust. 1 oraz
art. 77 ust. 2 Konstytucji RP. Wskazuje si¢ w doktrynie, ze stosowanie takiego zakazu w zakresie
trybow wzruszenia decyzji wadliwych jest uzasadnione na postawie art. 170 PPSA, ktory to

151



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

reguluje skutki prawomocnosci orzeczen sadow administracyjnych [Wos, 2016]. Z przepisu tego
wynika, ze orzeczenia sadowe wigza nie tylko strony i sad wydajacy dane orzeczenie, ale rowniez
inne sady i organy panstwowe. Nalezy wiec uznaé, ze pozytywny skutek prawomocnosci
wyklucza mozliwo$¢ wszczgeia wewnatrzadministracyjnego postgpowania kontrolnego przez
organ administracji publicznej. Na tej podstawie w wewnatrzadministracyjnym postgpowaniu
kontrolnym nie moglaby zapas$¢ inna decyzja, niz taka jak w orzeczeniu sagdu administracyjnego
rozstrzygajacym dang spraw¢ w uktadzie zewnetrznym. Za niedopuszczalnoscig wszczecia przez
organ administracji publicznej postepowania w celu zmiany, uchylenia lub stwierdzenia
niewazno$ci decyzji, jak 1 rOwniez postepowania 0 wznowienie postepowania po wniesieniu
skargi w tej samej sprawie do sagdu administracyjnego wskazuja rowniez liczne orzeczenia.
W uzasadnieniu wyroku NSA w stwierdzono, ze za stusznoscig powyzszego stanowiska swiadczy
fakt, ze wraz ze skutecznym zainicjowaniem postepowania sgdowo-administracyjnego dochodzi
do powstania ex lege nowego stosunku prawnego, w ktérym organ administracji publicznej staje
si¢ tylko przeciwnikiem procesowym strony i traci kompetencje do weryfikacji stosunku
prawnego, ktory zostat uksztattowany przez wydana wczesniej decyzj¢ administracyjng [ Wyrok
NSA, 2015] Naczelny Sad Administracyjny zaznaczyt, ze odnosi si¢ to rowniez do kompetencji
autokontrolnych organu, z ktérych moze korzysta¢ do dnia rozpocze¢cia rozprawy (zgodnie z art.
54 art. § 3 p.p.s.a.) oraz do zalatwienia sprawy w postepowaniu mediacyjnym, poniewaz jego
wniosek w tym przedmiocie moze by¢ ztozony do dnia wyznaczenia rozprawy (zgodnie z art. 115
§ 1 p.p.s.a) [Wyrok NSA, 2016].

Drugie, nieco bardziej umiarkowane, dominujagce w najnowszym orzecznictwie
stanowisko dopuszcza mozliwos¢ wszczgcia nadzwyczajnego postepowania administracyjnego
po wniesieniu skargi do sadu administracyjnego, jednak nastgpnie postgpowanie to powinno ulec
zawieszeniu na podstawie art. 97 § 1 pkt 4 KPA do zakonczenia postgpowania sadowo-
administracyjnego. Stanowisko to zaprezentowane zostalo w uchwale sktadu siedmiu sedziow
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Wskazat on, ze: ,,W trakcie postgpowania sadowo-
administracyjnego mozna wszcza¢ postepowanie administracyjne w celu zmiany, uchylenia,
stwierdzenia niewaznosci aktu lub wznowienia postgpowania w sprawie kontrolowanego przez
sad rozstrzygniecia, jednakze organ administracji publicznej obowigzany jest zawiesi¢ to
postepowanie na podstawie art. 97 § 1 pkt 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2016 r. poz. 23 ze zm.) do czasu prawomocnego
zakonczenia postepowania sgdowo-administracyjnego.” Poglad ten opiera si¢ na odwotaniu do
art. 56 PPSA, uznano, ze skoro ustawodawca wprost nie wprowadzit niedopuszczalnosci
wszczecia administracyjnego postgpowania nadzwyczajnego podczas toczacego si¢ postepowania
sagdowo-administracyjnego, to nie ma podstaw do stwierdzenia niedopuszczalnosci jego
wszczgcia szczegbdlnie w istniejgce] mozliwosci jego zawieszenia. W uzasadnieniu uchwaly
wskazano, na  problematyke¢ uplywu terminu do zainicjowania  postgpowania
wewnatrzadministracyjnego. Mianowicie przyjecie odmiennego pogladu mogloby narazi¢ strone
na nieuzasadnione pozbawienia prawa do skorzystania z instytucji procesowej umozliwiajacej
wyeliminowanie z obrotu prawnego decyzji, ze wzgledu na uptywu terminu. Nie mozna bowiem
naraza¢ strony na sytuacje, w ktorej uruchomiona wczesniej sadowa kontrola pozbawi strong
mozliwo$ci wniesienia wniosku obarczonego nieprzekraczalnym terminem. Dodatkowo
wskazano, ze "brak jest zasadniczych (tj. prawnych i merytoryczno-aksjologicznych) powodow,
ktore  wykluczatyby = mozliwo$¢  przeprowadzenia  administracyjnego  postgpowania
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nadzwyczajnego w wyniku wniosku strony zlozonego po wniesieniu skargi do sadu, a przed
wydaniem wyroku". Nie uznano za wystarczajacy powod konieczno$¢ respektowania wyroku
sadu, poniewaz sytuacji, w ktorej organ administracji mialby rozstrzyga¢ po wydaniu wyroku
przez sad, mozna zapobiec zawieszajac postepowanie.

4. Zakonczenie

Powyzszy artykul przedstawia zagadnienia zawigzane z wniesieniem skargi do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Jak zostato zaprezentowane z czynnos$cig tg zwigzane
sg pewne wazne z punktu widzenia ekonomii procesowej oraz prawa strony zagadnienia, ktore
wprowadza ustawodawstwo, ale rowniez takie, ktore przez brak odpowiednich regulacji
powoduja spory orzecznicze. Regulacja, ktora z calg pewnos$cia jest potrzebna i wspiera system
sagdownictwa administracyjnego jest obowigzek wyczerpania $rodkéw  zaskarzenia
przystugujacych w  postgpowaniu  administracyjnym przed wniesieniem skargi do
Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego. Jak zostato zauwazone regulacja ta realizuje standardy
prawa miedzynarodowego oraz sluzy odcigzeniu sagdow administracyjnych i wspiera interes
strony postepowania. Obowigzek wyczerpania srodkow zaskarzenia jako przestanka wniesienia
skargi do WSA ukazuje jak wazne znaczenie majg Srodki zaskarzenia oraz zabezpiecza sady przed
rozpatrywaniem spraw, ktére mogg zosta¢ rozwigzanie w postepowaniu administracyjnym, a co
za tym idzie chroni przed wdaniem si¢ w czasochtonny i obcigzajacy spor sagdowy.

Natomiast problematycznym  zagadnieniem jest zbieg drdég postepowania
administracyjnego i sadowo-administracyjnego. Brak konkretnych unormowan w kwestii
dopuszczalno$¢ wszczecia nadzwyczajnego postgpowania administracyjnego po wniesieniU
skargo do sadu administracyjnego spowodowalo rozbieznosci orzecznicze i spory w doktrynie.
Najnowsza uchwata skladu siedmiu sedziow NSA, stangta po stronie stanowiska zgodnie,
z ktérym postgpowanie administracyjne moze zosta¢ wszczete, natomiast powinno ulec
zawieszeniu do czasu wydania orzeczenia przez sad administracyjny w danej sprawie. Jednak
uchwata ta spotkata si¢ z krytykg przedstawicieli doktryny reprezentujacych stanowisko o braku
mozliwo$ci wszczgcia takiego postepowania po zainicjowaniu sgdowo-administracyjnej kontroli
aktu administracyjnego.

Bibliografia:
Akty prawne
1. Ustawa z 14.06.1960 r. - Kodeks postgpowania administracyjnego. Tekst jedn. Dz. U.
2. 2021 poz. 735.
3. Ustawa z 6.05.1995r. o Naczelnym Sadzie Administracyjnym. Dz.U. 1995 Nr 74, poz.368.
4. Ustawa z 30.08.2002 r. Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi. Dz.U.
5. 2002 Nr 153, poz. 1270.
6. Ustawa z 7.04.2017 r. o zmianie ustawy - Kodeks postepowania administracyjnego oraz

niektorych innych ustaw. Dz. U 2017 poz. 935.

Literatura
7. Chroscielewski W., Kmieciak Z., Tarno J.T. (2002). Reforma sagdownictwa administracyjnego,
a standardy ochrony praw jednostki. Panstwo i Prawo (s. 37).
153



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

Fundowicz S.  (2003). Zasada  skargowosci w  polskim  postepowaniu
sagdowoadministracyjnym. W: J. Stelmasiak, J. Niczyporuk, S. Fundowicz, (red.) Polski model
sagdownictwa administracyjnego (s. 127).

Gotaszewski P.,(2017) Sporzadzanie §rodkoéw zaskarzenia w postgpowaniu administracyjnym
1 sgdowoadministracyjny. Komentarz. Wzory pism i kazus (s. 403).

Jagielska M., Wiktorowska A., Wajda P.,(2017) W: R. Hauser, M. Wierzbowski (red.) Prawo
o postepowaniu przed sagdami administracyjnymi. Komentarz (s. 411).

Kabata A. (2016). W: B. Dauter, A. Kabata, M. Niezgodka- Medek (red.). Prawo o
postepowaniu przed sagdami administracyjnymi. Komentarz (s. 313-314).

Pigtek W.(2017). W: R. Hauser, A. Skoczylas (red.) Post¢gpowania administracyjne i
sagdowoadmnistracyjne z kazusami (s. 427).

Sawczyk W. (2016). W: R. Hauser, Z. Niewiadomski, A. Wrobel (red.) System prawa
administracyjnego. Tom 10. Sadowa kontrola administracji publicznej (s.73).

Wos$ T. (2011). Postgpowania administracyjne (s. 202).

Wos T. (2016). Prawo o postgpowaniu przed sagdami administracyjnymi. Komentarz (s. 503).

Orzecznictwo

Wyrok NSA z4.05.2004 r., OSK 55/04, LEX nr 120788.

Wyrok NSA z 8.03.2005r., OSK 1253/04, LEX nr 189254.

Wyrok NSA z 8.02.2015 r., sygn I1 GSK 2315/13, LEX nr 1658712.
Wyrok NSA z 19.01.2016 r., | FSK 1195/14, LEX nr 2067088.
Postanowienie SN z 24.09.1997 r. III RN 44/97. LEX nr 32676.
Postanowienie NSA z 6.02.2013r., ] OSK 116/13, LEX nr 1282718.

Wykaz stron internerowych

Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy - Kodeks postepowania administracyjnego
oraz niektorych innych ustaw, druk sejmowy nr 1183,
http://www.sejm.gov.pl/Seym8.nst/druk.xsp?nr=1183, 12.06.2022 r.

Draft Recommendation Rec (2004)... of the Committee of Ministers to member states on
judicial review of administrative acts and its explanatory memorandum,
https://rm.coe.int/COERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentl
d=09000016805dba26, 07.06.2022 r.

154


http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/druk.xsp?nr=1183
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016805dba26
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016805dba26

Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

18. RYNEK MUZYCZNY W ERZE DIGITALIZMU

Michal Batorek

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Wydziat Finansow

Studenckie Koto Naukowe Analiz Rynku Finansowego
ul. Fabryczna 20, 42-450 Lazy

E-mail: mmbatorek@gmail.com

1. Wstep

Ucyfrowienie i globalizacja to kluczowe procesy XXI wieku, ktore wywarly swoj wptyw
w kazdej dziedzinie zycia. Dotknety one takze sektor muzyczny. Poprzez postepujacy proces
digitalizacji utwory muzyczne oraz albumy zaczely pojawiaé si¢ w Internecie 1 z roku na rok
zyskuja coraz wigksza popularnos¢. Wraz z rozwojem Internetu pojawily si¢ takze platformy
udostepniajace utwory muzyczne — zardwno jako cze$¢ swojej dzialalnosci (miedzy innymi
Youtube), jak 1 skupiajace calg swoja dzialalnos¢ na muzyce (na przyktad Spotify). Natomiast
globalizacja pozwolita na wszechstronny rozwo6j rynku muzycznego i utatwita dostep do artystow
z calego §wiata, pozwalajac tym samym na rozwdj wielu gatunkéw muzycznych.

2. Rynek muzyczny na przestrzeni lat

Historia branzy muzycznej sigga poczatku XX wieku, czyli czasOw wynalezienia
gramofonu, ktory pozwolil na kopi¢ i dystrybucje ptyt (poczatkowo w bardzo ograniczonej
formie) [Patmore, 2009]. Wynalezienie ptyty dlugograjacej (LP/EP) przyspieszyto rozwoj sektora
muzycznego 1 utatwito masowa dystrybucj¢ albumow. Najwigkszy rozrost muzycznej branzy pod
wzgledem sprzedazy miat miejsce od lat 70. XX wieku do konca drugiego tysigclecia. To wiasnie
na przetomie lat 70. 1 80. przedsigbiorstwo Philips, wraz z Sony, wynalazto ptyte CD, ktéra
zrewolucjonizowata sektor muzyczny 1 uzywana jest do dzisiaj [Shapiro, 2012]. Liczba
sprzedanych ptyt w 1974 roku wynosita okoto 1 miliarda 1 wzrosta w ciagu trzydziestu lat ponad
trzykrotnie [Wikstrom, 2019]. Wchodzac w trzecie milenium branza muzyczna znacznie zyskata
na rozwoju technologii, z ktérej korzystala z reszta juz wezesniej. Jeszcze w latach 80. popularne
stalty si¢ syntezatory muzyczne. Technologia umozliwita uzywanie nowych technologii
rozprzestrzeniania utworé6w muzycznych, a takze pozwolita na nagrywanie muzyki w inny
sposob, za pomoca unikalnych instrumentdéw i narzedzi. W 2003 roku firma Apple jako pierwsza
zaprezentowala internetowy serwis, ktory umozliwiat wirtualne kupowanie i1 pobieranie muzyki
— nazywajac go 1Tunes Music Store. Internetowy sklep istnieje do dzi§ 1 jest jedng
z podstawowych ustug oferowanych przez Apple. W 2006 roku powstato Spotify — jedna
z najwigkszych platform streamingowych dzisiejszych czaséw. Na podstawie podpisanych umow
Z muzycznymi wytworniami serwis poczatkowo dziatat darmowo, finansujac si¢ jedynie z reklam.
Nastepnie przeszedt w model freemium i dziata w nim do dnia dzisiejszego. Sladem Spotify
zaczety podazaé kolejne spotki, co zaowocowato powstaniem réwnie popularnych platform
streamingowych, jak Tidal i Deezer, ktore operuja do dzis.
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3. Najpopularniejsze formaty muzyczne

Wraz ze wzrostem popularnosci serwiséw oferujacych stuchanie muzyki za pomoca
ptatnej subskrypcji spadta popularnos¢ fizycznych ptyt CD. Analizujac dane przychodow ze
sprzedazy utworoéw muzycznych udostgpniane przez Recording Industry Association of America
(RIAA), czyli amerykanskiego zrzeszenia wydawcoéw muzyki, mozna w przystepny sposob
przesledzi¢ zmiany zachodzace na rynku muzycznym w Stanach Zjednoczonych. Zwazajac na
wielkos¢ 1 roznorodno$¢ amerykanskiego sektora muzycznego mozna przyjac, ze dane globalne
nie odbiegajg zbytnio od tych z USA.

W latach 70. najwigcej sprzedawano plyt dlugograjacych. Udziat w rynku wynosit przez
prawie cate dziesigciolecie ponad 60%, lecz z roku na rok malat na rzecz kaset — te zas zwigkszyly
swoj udzial w sprzedazy o ponad 10 punktéw procentowych (z 3% do 16%).

Lata 80. to dalszy wzrost popularno$ci kaset. Swoj szczyt stawy osiagnety one w $rodku

i drugiej potowie dziesieciolecia. Wtedy tez ich udzial wyniost okoto 55%, a plyta dtugograjaca
z roku na rok gwattownie tracita uzytkownikow, osiggajac udziat zaledwie 3% w 1989 roku. Te
lata to takze okres wzrostu ptyt CD. Po pojawieniu si¢ w masowej dystrybucji w 1983 roku,
z roku na rok stawatly si¢ coraz popularniejsze 1 pod koniec lat 80. stanowity prawie 40% udzialu
w rynku.
Juz w 1990 roku ptyty CD zréwnaty si¢ pod wzgledem udziatu z kasetami (46%). Kolejne lata to
zdecydowana dominacja kompaktowych dyskow. Popularno$¢ rosta o kilka punktow
procentowych rocznie i w szczycie wynosita prawie 88%, przy jedynie 7% kaset, znajdujacych
si¢ na drugim miejscu.

Poczatek nowego tysigclecia to dalszy cigg wzrostow udzialow plyty CD w og6élnych
przychodach rynku muzycznego. Swoj szczyt stawy dyski osiagnety w 2002 roku — odpowiadaty
wtedy za ponad 95% udziatu w rynku. Chociaz to w 2000 roku wygenerowaty najwigksze
przychody liczbowo — sprzedano ptyty za taczng kwote 14,3 miliardow dolaréw. Od tego
momentu ich znaczenie zaczgto spada¢, z roku na rok coraz mocniej. Poczatkowo dzwonki na
telefon odbieraty plytom udzialy w przychodach, majac okoto 10% w 2007 roku, a nastepnie
ponad 11% rok pozniej. Wtedy tez zauwazy¢ mozna rozrost Internetu — na rowni z dzwonkami
uplasowaty si¢ pobierane piosenki. W 2009 roku stanowity juz 15% udzialu w sektorze, przy
prawie 10% przychodéw z pobieranych albumow 1 55% od CD.

W drugiej dekadzie XXI wieku ptyta kompaktowa stracita swoje znaczenie. W 2011 roku
odpowiadata za ponad 43% udziatow, lecz do$¢ szybko warto$¢ ta spadata. Juz cztery lata pozniej
generowata niespetna 22% przychodéw w USA, a w 2020 roku jedynie okoto 4%. Przez kilka lat
prym wiodly pobierane piosenki i albumy, majac powyzej 40% udziatow (odpowiednio ponad
23% ,,single” 1 ok. 17% albumy) w 2012 roku i utrzymujac tacznie ponad 30% przychodéw do
2015 roku. Jednakze to system ptatnej subskrypcji jest tym, ktéry zyskat najwigcej na znaczeniu
w ubieglym dziesiecioleciu. Juz w 2014 roku przekroczyt 10% udziatow w przychodach na
amerykanskim rynku i1 z roku na rok umacnial swojg pozycje. W 2017 roku odpowiadat za prawie
40% przychodow, a w 2020 roku generuje prawie 58% przychodéw. Odpowiada to kwocie 12,2
miliardow dolarow, jaka konsumenci wydali na ptatne subskrypcje w tym roku. £acznie streaming
odpowiadatl za 83% wygenerowanego przychodu w 2020 roku. [RIAA, 2022]
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Rysunek 1. Udzial wybranych formatéw muzycznych w poszczegdlnych latach
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Recording Industry Association of America.

Analizujac udziaty w przychodach z danych lat mozna zauwazy¢ ciggla zmian¢ na rynku
muzycznym. Nowe formaty potrafig bardzo szybko zyska¢ na popularnosci i zdominowac rynek,
aby nastepnie rownie szybko ulec nowemu sposobowi dystrybucji muzyki. Nalezy jednak
zauwazy¢, i1z to na okres najwigkszej popularnosci ptyt CD przypadaja takze lata najwyzszych
przychodéw sektora muzycznego ogdtem. Stad tez, uwzgledniajac roczne sumy wygenerowane
przez dane formaty, pierwsze czternascie miejsc pod wzgledem przychodéw zajmujg ptyty CD
(lata 1994-2007). Dopiero na pigtnastej pozycji plasujg si¢ zarobki uzyskane w 2020 roku poprzez
ptatne subskrypcije.

4. Material i metody

W celu zanalizowania istotnego wzrostu popularno$ci ptatnych subskrypcji muzycznych
w ostatnich latach zidentyfikowano najwigksze serwisy streamingowe i na podstawie sprawozdan
1 raportow finansowych oceniono ich model dziatania. Badanie objg¢to trzy spotki z duzg renoma
na rynku. Oparto je na publicznych informacjach prezentowanych przez firmy na stronach
internetowych. Analiza finansowa ma na celu przedstawienie sytuacji ekonomicznej
przedsigbiorstw oraz ocen¢ ich perspektyw rozwoju.

5. Wyniki i dyskusja
Badanie objeto popularne spotki oferujace streaming muzyczny w ostatnich latach?.

Spotify
Spotify to szwedzki serwis zapewniajacy dostep do muzyki i podcastow. Jest najwigkszym
globalnym serwisem subskrypcyjnym oferujgcym streaming muzyczny. Zostal zatozony w 2006

! Spoika, do ktérej nalezy SoundClound nie opublikowata sprawozdania za 2021 rok na dzien publikowania badania.
Przedsigbiorstwo bedace w posiadaniu serwisu TIDAL nie udostgpnito dokumentéw za 2020 i 2021 rok.
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roku przez Daniela Eka i Martina Lorentzona. Rozpoczat swoja dziatalno$¢ w 2008 roku. Obecnie
zatrudnia okoto 7000 pracownikéw. Oferuje dostep do ponad 82 miliondéw piosenek, posiada
ponad 400 milionéw uzytkownikow, w tym 180 miliondw subskrybentow w ponad 180 krajach
[Spotify, 2022]. Dziata na zasadzie freemium. Oznacza to, ze sama ustug jest darmowa i czerpie
korzys$ci z reklam, lecz istnieje takze ptatna wersja, oferujaca dodatkowe benefity.

Spoétka placi autorom muzycznym tantiema, czyli okre§lone procentowo lub kwotowo
honorarium, liczone na podstawie liczby odstuchan.

Spotify od 2018 jest nierentowne. Pomimo wysokich przychodoéw, szwedzka spdtka
ponosi jeszcze wyzsze koszty, co powoduje rokroczne straty. Jest to coraz czg$ciej spotykany
model biznesowy, gdy spdika ponosi straty w celu przejecia duzej czesci rynku 1 finalnie
odniesienia zysku w dhuzszym okresie. W 2018 roku szwedzka spotka odnotowala stratg 78
miliondw euro, co bylo znacznie lepszym wynikiem poréwnujac do wcezesniejszych lat.
Przychody ksztattowaty si¢ na poziomie ok. 5,3 mld euro, a koszty ich wygenerowania wyniosty
ponad 3,9 mid euro. Prawie 1,4 mld euro wydano takze na koszty zarzadu i sprzedazy (gldwnie
R&D i marketing) [Spotify, 2019].

W 2019 roku strata przedsigbiorstwa zwiekszyta si¢ ponad dwukrotnie i wyniosta 186 min
euro. Pomimo wyzszych przychodéw, ksztattujacych si¢ na poziomie prawie 6,8 mld euro,
zwigkszyly si¢ takze zwigzane z nimi koszty. W zwigzku z rownoczesnym wzrostem kosztow
sprzedazy i zarzadu (do ok. 1,8 mln euro) szwedzka spotka ostatecznie kolejny raz odnotowata
strate [Spotify, 2020].

2020 rok byt znacznie gorszy od poprzednich dla muzycznej firmy. Zanotowala ona
prawie 600 min euro straty, co byto najgorszym wynikiem w analizowanych latach. Przychod
wyniost ok. 7,9 mld euro, lecz koszty jego uzyskania wzrosty do ok. 5,9 mld euro. Kolejny raz
wyzsze byly takze koszty sprzedazy i zarzadu — szczegdlnie koszty sprzedazy i marketingu, ktore
przekroczyty kwote 1 mld euro. Wraz z kosztami R&D 1 zarzadu wydano tacznie 2,3 mld euro na
te pozycje [Spotify, 2021].

Szwedzka spotka poprawita swoja pozycje w 2021 roku. Wcigz notowata strate, lecz
znacznie zblizyta si¢ do osiagnigcia zysku. Strata wyniosta 34 mln euro i byla najnizsza
w analizowanych latach. Przychod zblizyt si¢ do 9,7 mld euro, a koszt uzyskania przychodu
wyniost ok. 7,1 mld euro. Stosunkowo na podobnym poziomie utrzymaty si¢ koszty zarzadu
1 sprzedazy, gdyz uksztattowaly si¢ na poziomie 2,5 mld euro. Spotka ogtosita, ze w 2021 roku
zaptacita ponad 26 miliardéw euro wytworniom muzycznym i artystom w ramach tantiem. Co
wigce] — w trzecim kwartale 2021 roku Spotify po raz pierwszy odnotowato zysk. Wyniost on
zaledwie 2 mln euro, lecz moze wskazywa¢ na odpowiedni kierunek rozwoju spotki [Spotify,
2022].

Zatrudnienie w szwedzkiej firmie wskazuje na ciggly rozwoj spotki. W 2018 zatrudniano
ponad 3600 pracownikow, lecz z roku na rok liczba ta rosta o $srednio 1000 pracownikéw. W 2021
roku liczba zatrudnionych przekroczyta 6600.

Najwigkszym rynkiem dla Spotify w analizowanych latach byty Stany Zjednoczone. Od
2018 do 2021 roku przychod generowany w USA wzrost z ok. 2 mld euro do ok. 3,7 mld euro.
Analizujac te liczby pod wzgledem koncentracji rynku, Stany Zjednoczone stanowig staly udziat
w ogole przychodow przedsigbiorstwa. W 2018 roku odpowiadaty za ok. 37,5% przychodéw,
aw 2021 roku wynik ten wzrost o nieco ponad 0,5 p.p.
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Liczba uzytkownikéw Spotify rosnie z roku na rok. Co roku firma powicksza baze
aktywnych stuchaczy, jak i uzytkownikoéw ptacacych subskrypcje. W 2018 roku Spotify uzywato
207 milionéw ludzi, a 96 milionow korzystato z platnej wersji. 4 lata pozniej byto to juz 406
milionow uzytkownikow i 180 milionéw subskrybentow. W 2021 roku 33% uzytkownikow
pochodzito z Europy. Lacznie w ubieglym roku stuchacze wykorzystywali platform¢ przez 110
miliardow godzin.

m Europa = Ameryka Pétnocna Ameryka tacinska = Reszta Swiata

Rysunek 2. Udzial mieszkancow poszczegélnych regionéw w liczbie uzytkownikow
Spotify ogétem w 2021 roku

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania finansowego Spotify Technology S.A.

W ciaggu 4 lat Spotify rozszerzylo swoja dziatalno$¢ o ponad 100 krajow, zwickszajac
liczbe terytoridéw obstugujacych platforme z 78 do 184.

Dane finansowe szwedzkiej spotki sg stosunkowo budujace. Przedsiebiorstwo zbliza sie
do uzyskania rentowno$ci, chociaz wcigz ma z tym trudno$ci. Rok 2020 byl zdecydowanie
najgorszy, lecz moglo to by¢ spowodowane pandemig COVID-19. Znacznie lepiej wygladaja
statystyki dotyczace rozrostu globalnego. Liczba uzytkownikdw ro$nie w dynamicznym tempie,
a firma szybko zdobywa nowe rynki. Potencjalny dalszy rozrost daje szans¢ na zyski i umocnienie
pozycji jako lidera na rynku streamingu muzycznego.

TIDAL

TIDAL jest amerykanskim serwisem streamingowym oferujacym ustugi muzyczne
(a takze podcasty i teledyski). Zostat zatoZzony przez szwedzka spotke Aspiro w 2014 roku i juz
rok pozniej zostal przejety przez Project Panther Bidco Ltd. nalezaca do rapera Jay-Z. W 2021
roku TIDAL zostat kupiony przez Square Inc za ponad 271 milionoéw euro. Serwis oferuje dostep
do ponad 80 milionéw piosenek oraz 350 tysigcy teledyskow. Od 2016 roku serwis nie
opublikowat liczby subskrybentow — wtedy wynosita ona 3 miliony. Spotka dziata w 61 krajach.
Dziala w modelu subskrypcyjnym, oferujagc dwa mozliwosci abonamentu — tanszy, ktory
gwarantuje brak reklam, dostep do wszystkich piosenek i jako$¢ dzwigku HiFi oraz drozszy,
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pozwalajacy na korzystanie z innowacyjnych formatéw audio. Od 2021 roku uzytkownicy ze
Stanow Zjednoczonych posiadaja takze wersj¢ bezptatng [TIDAL, 2022].
TIDAL, tak jak Spotify, ptaci wytworniom i artystom tantiema.

Amerykanskie przedsigbiorstwo takze jest nierentowne. W 2017 roku strata finansowa
wyniosta ponad 36,5 mln euro? (i byta podobna do straty z 2016 roku). Przychod uksztaltowal sie
na poziomie ok. 105,9 miIn euro, lecz koszty jego uzyskania wyniosty ponad 74,7 min euro,
a koszty administracyjne przekroczyly 67,9 min euro. Glownym zrodiem przychodu byty
subskrypcje (97,5%), odnotowano takze sponsoring w wysokosci ok. 2,7 mln euro [TIDAL,
2018].

2018 rok przyniost TIDALowi nieznaczng poprawe¢ wyniku finansowego. Strata
uksztattowala si¢ na poziomie ok. 33,5 mln euro. Przych6d wzrést do prawie 134 mln euro, a wraz
z nim koszty uzyskania przychodu — do ok. 93,4 mln euro. Rowniez koszty administracyjne
odnotowaty przyrost o prawie 6 min euro (do ok. 73,9 min euro). Tak jak w poprzednim roku, tak
tez w 2019 subskrypcje odpowiadaty za prawie caty przychdd (ok. 97,7%), a sponsoring wyniost
ok. 3,1 min euro [TIDAL, 2019].

W 2019 roku strata spotki wzrosta do ponad 50,7 mln euro. Spowodowane to byto glownie
znacznym wzrostem wydatkéw administracyjnych — do ok. 95,3 min euro, przy jednoczesnym
mniejszym przyroscie przychodéw, ktore wyniosty niespetna 151,9 mln euro. Koszty uzyskania
przychodéw ksztattowaty si¢ na poziomie ok. 106,9 mln euro. Podobnie jak w ubiegtych latach,
takze w 2019 wplywy z subskrypcji stanowily znaczng wigkszo$¢ przychodu — tym razem ponad
99%, gdyz sponsoring stanowit jednie niecaly 1 mln euro [TIDAL, 2020].

Srednie miesigczne zatrudnienie w 2017 roku wyniosto 128 pracownikow i z roku na rok
rosto —w 2018 w spotce pracowato 238 osob, a w 2019 roku liczba ta wzrosta do 243.

Gléwnym rynkiem dla TIDALa s, tak jak dla Spotify, Stany Zjednoczone. W 2017 roku
przychody z rynku amerykanskiego wyniosty prawie 65 mln euro, a 2 lata pdzniej osiagnely
poziom ponad 91,4 mln euro. USA w 2017 roku odpowiadato za ponad 61% przychodow ogotem,
natomiast w 2019 roku udziat ten zmalat do 60%.

Spotka, ktora posiadata serwis TIDAL w latach 2017-2021, nie opublikowata sprawozdania
finansowego za 2020 rok. W 2021 roku nastgpito przejecie serwisu przez Square Inc., lecz
przedsiegbiorstwo nie wyodrebnito wsrod swojego sprawozdania finansowego czesci dotyczgcej
TIDALa, stqgd niemozliwe jest zanalizowanie Wyniku finansowego za ostatnie 2 lata.

Dane finansowe przedstawione w analizowanych latach sa do$¢ optymistyczne. Strata
spotki znaczaco wzrosta w ostatnim badanym roku. Poréwnujac jednak wartosci straty do Spotify,
sa to nizsze wartosci. Nalezy zauwazy¢, ze TIDAL jest mniejszg spotka niz szwedzka firma,
zarowno pod wzgledem przychodéw, jak i zatrudnienia. Brak danych na temat uzytkownikow
utrudnia poréwnanie w skali globalnej, lecz nalezy przypuszczaé, ze liczby te s3 mniejsze niz dla
Spotify, zar6wno ze wzgledu na udzial w jedynie 61 krajach (przy ponad 180 u konkurenta), jak
1 znaczaco nizsze przychody z subskrypcji z najwigkszego rynku. Pozytywnym znakiem dla
TIDALa jest rokroczny wzrost przychodow, ktory moze swiadczy¢ o rosnacej popularnosci, a co

2 Kwoty przeliczane z dolaréw na euro wedhug kursu na dzien 11.03.2022.
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za tym idzie takze zwigkszajacym si¢ potencjale. Wynik finansowy znajduje si¢ jednak od kilku
lat w stagnacji.

SoundCloud

SoundCloud to platforma umozliwiajgca dystrybucj¢ i streaming muzyki przez Internet.
Gtowna siedziba spotki znajduje si¢ w Niemczech. Powstata w 2007 roku, jej zatozyciele to
Szwedzi — Alexander Ljung i Eric Wahlforss. Dziata w modelu freemium. Subskrybenci maja
dostep do dodatkowych materiatow 1 moga bezposrednio wspiera¢ wykonawcow. Placi takze
tantiema tworcom [Soundcloud, 2022]. Serwis stuzy przewaznie mniej znanym artystom, ktorzy
majg szans¢ na uzyskanie rozglosu dzigki ustudze. Platforma dziala gléwnie przez Internet
i umozliwia latwe umieszczanie jej w mediach spoleczno$ciowych. SoundCloud nie podaje
oficjalnej liczy uzytkownikow — nalezy tez zauwazy¢, ze mozliwe jest korzystanie z ushugi bez
tworzenia konta, co zakrzywiloby realng liczb¢ klientow w statystykach.

W 2017 roku przedsiebiorstwo przeszto kryzys. Z racji stabych wynikéw finansowych
zmuszone bylo zamkna¢ czg¢$¢ miejsc pracy, a takze ograniczy¢ zatrudnienie o 40%. W tym
samym roku SoundCloud otrzymal finansowanie od inwestorow [Broughton, 2021].

Niemiecka spotka, podobnie jak jej konkurencja, jest nierentowna. W 2018 roku strata
wyniosta prawie 32 mln euro. Odnotowano przychody w wysokosci ok. 108 mln euro i koszty z
nimi zwigzane na poziomie ok. 82,6 mln euro. Koszty administracyjne uksztaltowaty si¢ na
poziomie ponad 58,2 mln euro. Gtéwnym zrédtem przychodow byty subskrypcje — stanowity 77%
ogo6tu, przy pozostatych 23% pochodzacych z reklam [SoundCloud, 2019].

W 2019 roku z SoundCloud korzystato ponad 20 milionéw artystow, oferujac katalog
ponad 200 miliondéw unikalnych utworéw.

W tymze roku strata finansowa zmniejszyla si¢ do ok. 23,7 miln euro. Glownie
spowodowane to byto wzrostem przychodow do ok. 147,6 mln euro i stosunkowo mniejszym
przyrostem kosztow. Koszty zwigzane z przychodem wyniosty ok. 105,6 mln euro, a koszty
administracyjne rownaty si¢ ok. 65,7 mln euro. Ponownie gtownym Zrodtem przychodow byty
subskrypcje — ponad 67% catosci [SoundCloud, 2020].

2020 rok byt kolejnym okresem poprawy sytuacji finansowej spoiki. Strata netto wyniosta
niespelna 15,7 min euro. Przychod zblizyt si¢ do granicy 200 mln euro i uksztattattowal na
poziomie ok. 193,5 min euro. Koszt jego uzyskania rownat si¢ ok. 132,4 mln euro, a pozostale
koszty administracyjne wynosily ok. 76,6 mln euro. W analizowanym roku firma zmienita sposob
przedstawiania przychodoéw — przychody powigzane z serwisem stanowily ponad 90% ogotu,
pozostate 10% pochodzity z ustug tworcow [SoundCloud, 2021].

W okresie trzech analizowanych lat rokrocznie rosla liczba pracownikéw
w przedsigbiorstwie. W 2018 roku w SoundCloud pracowato 240 o0sob, natomiast w 2020 roku
liczba wynosita juz ponad 390 pracownikow.

Dominujgcym obszarem wsrod uzytkownikéw firmy sg Stany Zjednoczone. W 2018 roku
USA odpowiadato za ponad 75,1 mln euro przychodu, a rok p6zniej przekroczyto poziom 104,8
min euro®. Stanowi to ponad 70% ogoétu przychodow.

3 Brak danych za 2020 rok.
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Zdaniem dyrektora operacyjnego SoundCloud rok 2023 moze by¢ przetomowym dla
spoiki. D. Wilson oczekuje, ze do tego czasu przedsigbiorstwo zacznie by¢ rentowne [Broughton,
2021].

Uwzgledniajac trzy analizowane lata, spotka znajduje si¢ w coraz korzystniejszej sytuacji
finansowej. Rokroczne zmniejszanie straty wskazuje na obiecujace perspektywy przedsiebiorstwa
na najblizsze lata. Twierdzenie dyrektora SoundCloud o rentownos$ci w 2023 roku nie wydajg si¢
nierealne. Pomimo braku oficjalnej liczby uzytkownikow, mozna zatozy¢, ze firma rozszerza
swoja pule uzytkownikow z racji rosngcych przychodoéw. Jest to zdecydowanie pozytywny aspekt,
ktory spotka z pewnoscig bedzie starata si¢ utrzymac.

6. Wnioski
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Rysunek 3. Wynik finansowy netto (w min euro) Spotify, TIDAL i SoundCloud na

przestrzeni lat
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych zaprezentowanych przedsiebiorstw.

Platformy streamingowe analizowane w badaniu s3 w podobnej sytuacji pod wzgledem
wynikéw finansowych. Kazdy z nich jest nierentowny, lecz perspektywy ksztattujg si¢ dos¢
obiecujaco. Najwiekszg strate generowato Spotify, lecz spotka ta jest tez najwigksza sposrod trojki
badanych firm. Dodatkowo w ostatnim roku osiggneta ona wynik bliski rentownosci. Z racji
bardzo duzej, nieustannie rosnacej liczby uzytkownikow, a takze najwiekszej puli oferowanych
utworow na rynku, szwedzkie przedsiebiorstwo zmierza w kierunku utrzymania si¢ jako lider
muzycznego sektora.

Nalezy takze wspomnie¢, ze zarowno TIDAL, jak i SoundCloud takze prezentowaty
przyzwoite wyniki finansowe. Oba serwisy takze nie sg dalekie od rentownosci, natomiast TIDAL
nie byl w stanie poprawi¢ swojej sytuacji gospodarczej do 2019 roku.
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W badaniu nie zanalizowano takze jednych z najwigkszych serwisOw streamingowych na
swiecie, takich jak Apple Music, czy tez Deezer. Nie bylo to mozliwe, gdyz naleza one do
wiekszych korporacji, ktére w sprawozdaniach finansowych nie wyodrebniaja sekcji muzyczne;j.
Niemniej jednak, wymienione platformy takze majg kluczowe znaczenie w nowoczesnym rynku
muzycznym i niewatpliwie beda stanowily pewne zagrozenie dla analizowanych w badaniu
spotek jako silna konkurencja, mogaca przejmowaé ich uzytkownikow. Jednakze duza
rywalizacja w sektorze jest korzystna dla klientow, ktorzy otrzymajg dzieki temu produkt
o wysokiej jakosci, spetniajacy ich potrzeby w wigkszym zakresie.

W najblizszych latach prawdopodobny jest dalszy wzrost znaczenia serwisOw oferujacych
ptatng subskrypcje. Wyzwaniem begdzie odpowiednie wykorzystanie nowych technologii
i utrzymanie swojej pozycji na rynku. Dodatkowo, spotki zapewne sprobuja rozszerzy¢ obszary
dziatalnosci i trafi¢ do klientow w Azji, gdyz odsetek uzytkownikow analizowanych platform nie
byl tam wysoki.

Postepujaca globalizacja réwniez jest duza szansg dla serwisdw streamingu muzycznego.
Wigksza popularno$¢ roznych gatunkéw muzycznych jest korzystna dla platform z duzymi
bibliotekami utworéw. Wzrostowi sprzyja¢ bedzie takze coraz wigksze ucyfrowienie
spoteczenstwa, gdyz moze to zacheca¢ coraz wigkszg liczbe ludzi do korzystania z platform
wirtualnych.
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1. Polityka edukacyjna w szkolnictwie wyzszym, a pandemia Koronawirusa

Pojecie edukacja pochodzi od tacinskiego stowa educatio, co oznacza wychowanie,
ksztalcenie. W wyniku zmian zachodzacych w spoleczenstwie, definiowane jest jednak
niejednoznacznie [Internetowa Encyklopedia PWN, dok. elektr.]. Od jakiegos$ czasu polityka
edukacyjna sprowadzana jest do procesu trwajacego cate zycie [Godlewska, Jaroszewska 2013,
s.249]. Zauwazalne jest, ze zjawisko to nie ogranicza si¢ jedynie do zaje¢ lekcyjnych w szkole,
zaje¢ pozalekcyjnych, wykladow na uczelni, warsztatow, konferencji czy tez kursow
podnoszacych kwalifikacje.

Termin ,,edukacja dla madrosci” wprowadzony przez psychologa i wykladowce
akademickiego, prof. Janusza Czaplinskiego, jest charakterystycznym pojeciem cechujacym
rozum. Zdobywanie wiedzy nigdy nie bylo az tak proste, jak obecnie. Nie zwalniajac ani na
moment, §wiat w XXI wieku zmienia si¢ jak w kalejdoskopie. Mimo ogromu odkrytych
obszaréw, jeszcze wiele przed ludzkoscia. Spoleczenstwo wyedukowane jest kluczem
rozumnej cywilizacji, ktéra podejmuje racjonalne wybory, bazujac na wiedzy. Zauwazalnym
jest przypisywanie coraz wigkszego znaczenia edukacji i szeroko rozumianej madrosci.
Statystycznie, im cztowiek posiada wyzszy stopien wyksztalcenia, tym jego pozycja na rynku
pracy jest wyzsza. Awansujemy dzigki umiejetnosciom jakie zdobywamy przez doswiadczenie.
Kluczowy jest rozwoj, ktory pozwala wyrdzni¢ nas jako jednostke na tle catej populacji [Christ,
dok. elektr.].

Szczegodlnie, warto zwrdci¢ uwage na sytuacje edukacyjng badan w dziataniu.
Wyzwania procesu ksztatcenia, wykorzystujacego uczenie si¢ przez badania w dziataniu, jest
postrzegane jako prowadzace do rozwoju studenta — wzrostu jego zdolnosci poznawczych oraz
umiejetnosci krytycznego myslenia, samodzielnego prowadzenia badan oraz ich analizy
[Prawelska- Skrzypek, Cwikta, Baranska, Kotodziejczyk 2019, s. 75]. Szerzej, badania w
dziataniu pozwalajg na ksztaltowanie si¢ kompetencji badacza, wskutek czego badacz —
student, cechuje si¢ otwartoscig umystu. Badania w dzialaniu cechuja si¢ niestandardowym
przebiegiem prac, wykraczajagcym poza schemat tradycyjnego modelu zrozumienia problemu
1 poszukiwania rozwigzan. W tym procesie waznym elementem jest to, ze na kazdym poziomie
prac trwa interakcja miedzy badaczem, a podmiotem badanym. Edukacja w tym podejSciu
odgrywa fundamentalng role, bowiem pozwala na poglebienie refleksyjnosci
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badacza, a takze na glebsze rozumienie problemoéw badawczych, analizowaniu zebranych anych
oraz na wycigganiu odpowiednich wnioskow, czgsto zaskakujacych. Celem action research jest
polaczenie badan naukowych z rozwigzaniem problemow spotecznych, co mozliwe jest dzieki
bezposrednim interakcjom badacza z badanym podmiotem [Goral,

Jalocha, Mazurkiewicz, Zawadzki 2019, s. 16]. Edukacja, zdaniem Paolo Freirego,
powinna by¢ oparta na wizji autorytetu jako umystu, z ktorym warto prowadzi¢ zacigte dyskus;je,
a nie tylko nasladowa¢ ze wzgledu na przynalezno$¢ do danej klasy spotecznej badz role, jaka
odgrywa w ksztaltujacym si¢ spoteczenstwie [Tamze., s. 35]. To witasnie krytyczne dyskusje
zostaja w podswiadomosci i bezposrednio wptywaja na ludzi, jako jednostki tworzace edukacje.
Glownym, pozostajagcym nadal aktualnym bodzcem, jest ten, wplywajacy na odczucia — edukacja
jest przyczyna ewentualnych sukcesow, jezeli oczywiscie, zostanie wykorzystana w odpowiedni
sposob.

Edukacja na szczeblu wyzszym zdecydowanie rézni si¢ od tej powszechnej
1 obowigzkowej — edukacji szkolnej. Studia na Uniwersytecie zaktadaja, ze to student
samodzielnie opanuje wigcej materiatu, niz jak miato to miejsce, w placowkach o$wiatowych.

Ogolne zasady dotyczace funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce, przedstawia
art. 70 ust. 5 Konstytucji RP: ,,Zapewnia si¢ autonomi¢ szk6t wyzszych na zasadach okre§lonych
w ustawie”, w II rozdziale zatytulowanym: ,Wolnosci, Prawa i Obowiazki Czlowicka
i Obywatela” [Kietschke opr. 2018, s. 24]. W Polsce, nauka w placowkach publicznych jest
bezptatna, jednak trzeba zaznaczy¢, ze ustawa ta, moze dopuscic¢ odptatne swiadczenie niektoérych
ustug edukacyjnych przez publiczne szkoty wyzsze. W celu zapewnienia rownego, rzetelnego
1 powszechnego dostgpu do edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego, wladze panstwowe
tworza 1 wspieraja systemy indywidualnej pomocy finansowej i organizacyjnej dla studentow.
Warunki udzielania wsparcia okre$la ustawa oraz, co nalezy doda¢, poszczegolne regulaminy
placowek wyzszych [Zelazowska wyd., s. 26].

Specyfika szkolnictwa wyzszego zaklada autonomi¢ uczelni — stanowiong jako niezalezny
byt, gwarantowang w ustawie z dnia 12 lipca 2018 r., zatytulowanej: ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce”. Autonomia uczelni wyzszych ma na celu zapewnienie niezaleznosci danej
instytucji od dzialan rzadu badZz wptywu innych jednostek na program i1 wyniki ksztalcenia.
Wolno$¢ akademicka nie moze by¢ kwestionowana, jednak autonomia jest pojeciem szeroko
rozumianym, dlatego tez prawnie zawe¢za si¢ ja do konieczno$ci zachowania efektywnosci
nauczania uczelni oraz utrzymania wysokiej sprawnosci organizacyjnej [Baranowska kor. 2017,
s. 9, dok. elektr.]. Jak podaje Jerzy Bralczyk,
autonomia jest potaczeniem dwoch czeg$ci: auto i nomos. ,,Nomos oznacza prawo, mieszczace
si¢ w sferze wolnosci” [Tamze., s. 17, dok. elektr.].

W zakresie uczelni wyzszych, nie wyrdznia si¢ tylko jednego obszaru autonomii, a trzy.
Pierwszym obszarem jest ten, odnoszacy si¢ do autonomii instytucjonalnej, przykladowo:
uprawnienie uczelni do uchwalenia statutu. Uczelnia, poprzez niezalezne dziatania, niebedace
wynikiem przepychanek politycznych badZ medialnych, moze dostosowywaé statut do swoich
potrzeb. Kolejny to rodzaj dydaktyczno-naukowy, dajacy swobod¢ na przyktad, co do
samodzielnego okreslenia misji. Ostatni obszar - finansowy, rozumiany jako zobowigzanie wladz
panstwowych do zapewnienia publicznym placowkom wyzszym, niezbgdnych $rodkow
finansowych, do realizacji zadan [Banys 2017, s. 190-199].
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Stacjonarna forma szkolnictwa wyzszego w Polsce, nadal wsérdd studentdow, cieszy sie
duza popularnosciag. Jednak, wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, w roku
akademickim 2018-2019 zauwazalny jest niewielki spadek ogolnej liczby studentow (4,8%)
w poréwnaniu z rokiem 2017/2018 [Grochowska-Subotowicz, dok. elektr.]. Tendencja
spadkowa w porownaniu z wczesniejszym rokiem nie jest jednak az tak radykalna. Warto
zauwazyc¢, ze ostatnia dekada zapoczatkowata wiele reform w spoteczenstwie polskim, nie tylko
tych w zakresie edukacji. Porownujac liczbe studentéw w roku akademickim 2018/2019 do tej
z 2009/2010, zanotowany spadek ogoélnej liczby studentow wynosi az 36,2% [Tamze., dok.
elektr.] Liczba ta jest juz znaczaca. Fakt, ze coraz mniej maturzystow decyduje si¢ na studia
wyzsze, moze by¢ przejawem przekonania, ze wyksztalcenie to, nic nie daje. Statystyki
przedstawiajace bezrobocie wedtug poziomu wyksztalcenia w Polsce w 2010 r. wskazuja, ze
najnizsza stopa bezrobocia charakteryzuja si¢ absolwenci z wyksztalceniem wyzszym. Jednak
znaczacy jest wystepujacy drenaz mozgow, efektem, ktdrego moze by¢ na przyktad: poglebianie
si¢ réznic w poziomie rozwoju poszczegolnych krajow UE. Podsumowujac, wedtug dostepnych
danych, w Polsce, mamy coraz wigcej specjalistow z Niemiec, Czech,

Wielkiej Brytanii, Irlandii oraz Stlowacji [Paliwoda,Wasilewski 2016, s. 315].

Patrzac na rok 2020, nie mozna poming¢ faktu, ze nauczanie zdalne niewatpliwie
wptynelo na stan szkolnictwa wyzszego, czego skutkiem moze by¢ ,,ucieczka studentéw” od
edukacji i zrobienie sobie tzw. roku przerwy. Koronawirus diametralnie wptynat na wszystkie
aspekty zycia spotecznego, bezposrednio, réwniez na funkcjonowanie uczelni. [Zdzieblowski,
dok. elektr.].

W Polsce, wyksztatcenie wyzsze osiggaja studenci bioracy udziat w Zzmudnym procesie
edukacji. Do roku 2020, edukacja odbywata si¢ w formie stacjonarnej, zard6wno teoretycznie jak
1 praktycznie, a ilo§¢ e-learningdéw 1 nauczania zdalnego byla znikoma. Przewaznie plasowata
si¢ migdzy 0 a 10% ogdlnej liczby godzin na danym poziomie ksztatcenia. Od potowy marca
2020, narracja ta ulegta olbrzymiej zmianie. Obecnie, nauczanie zdalne w zakresie szkolnictwa
wyzszego obejmuje 50- 100% przewidzianej edukacji w danym semestrze. Co wigcej, nie ma
zhudzef, ze to jest ostatni taki semestr. Nawet w przypadku uporania si¢ z pandemig
Koronawirusa, w niedalekiej przysztosci, czynnik zagrazajacy zdrowiu i zyciu ludzkiemu, moze
si¢ powtorzy¢. Tak wazne jest wigc, by stworzy¢ system zarzadzania antykryzysowego
1 podejmowac racjonalne decyzje w celach rozwigzania problemu.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 24 Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego z 10 marca 2020 r
w sprawie przeciwdziatania rozprzestrzenianiu si¢ wirusa SARS-CoV-2 wérdd spotecznos$ci
akademickiej Uniwersytetu Jagiellonskiego, pierwszy dzien nauczania zdalnego przypada na 10
marca 2020 roku. Od wejs$cia w zycie rozporzadzenia Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego, do
dzi$, wiele kwestii uleglo zmianie — chociazby prowadzenie zaje¢. W marcu, nie tylko studenci
uczyli si¢ zycia w wirtualnej rzeczywistosci. Wyktadowcy réwniez musieli dostosowac si¢ do
specyfiki prowadzenia zaj¢¢ 1 egzekwowania zdobytej wiedzy.

Poczatki bywaty trudne, gdyz na zdalnych narzedziach nauczania, znato si¢ jedynie
waskie grono uczacych. Wykladowcy Uniwersytetu Jagiellonskiego, a takze wielu uczelni
wyzszych, poswiecito mnostwo czasu na zapoznanie si¢ z mozliwo$ciami ushug internetowych
np.: Microsoft Teams, Pegaz UJ, m.in. z wykorzystaniem BigBlueButton. Problem w szybkim
przeszkoleniu z uzytkowania narzgdzi nauczania zdalnego, byt taki, ze brakowato oséb
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wykwalifikowanych do przeprowadzania tych szkolen. Ponadto, gdy juz prowadzacy zajecia,
otrzymali nalezyte instrukcje, pojawito si¢ utrudnienie z przecigzeniami systemu. Do roku 2020
nigdy nie poddano tak wielkiej probie tylu obszaréw. Ani system Uniwersytetu Jagiellonskiego
ani informatycy, nie byli przygotowani na trwate nauczanie na poziomie wirtualnym i to w skali
catej uczelni [Soldatowa 2020, dok. elektr.].

Liczba studentow w roku 2020 i w latach p6zniejszych, prawdopodobnie, bedzie nadal
male¢. Powodem zmniejszajagcej si¢ ilosci studentow sg zmiany demograficzne, a przede
wszystkim starzenie si¢ spoteczenstwa. Kryzys demograficzny si¢ poglebia. Dzietnos¢ spada
1 wprowadzane przez wiadze rzadzaca nowe programy wspierajace dzietnos$¢, nie przynosza
realnych skutkéw. Podkresli¢ nalezy, ze mniejsza liczba urodzen, spowoduje zmniejszenie liczby
studentow w przysztosci. Przyczyna tego zjawiska, moga by¢ problemy z zajsciem w cigzg,
niepewna sytuacja lokalna jak i globalna, utrudnienia zwigzane z przemieszczaniem sig,
obowigzkowa kwarantanna, brak pracy i mozliwos$ci utrzymania, zwickszenie stopy bezrobocia,
zawirowania na gieldzie, niepewnos$¢ swojej egzystencji w spoteczenstwie, czy
tez obnizenie jakos$ci nauczania w zwigzku z prowadzeniem nauczania zdalnego.

Do tej pory, system szkolnictwa wyzszego skupial si¢ gtownie na wykladach,
¢wiczeniach 1 praktykach w formie stacjonarnej, a znikoma ilo$¢ zaje¢ zdalnych praktycznie
nie byta odczuwalna. Pandemia Koronawirusa odwrocita te proporcje.

2. Ksztalcenie zdalne jako proces nauczania i uczenia si¢

Nauczanie zdalne jest jedng z form edukacji, ktore wbrew pozorom nie zostalo stworzone
tylko na potrzeby pandemii Koronawirusa. Jak podaje podrgcznik pt.: ,,Zdalne uczenie si¢
1 nauczanie a specjalne potrzeby edukacyjne z doswiadczen pandemii COVID- 197, pierwsze
kroki nauczania zdalnego mozna byto zaobserwowac juz pod koniec XX wieku, a doktadniej, od
momentu podpisania w 1999 roku Deklaracji Bolonskiej - przyktadowo: konflikt w Afganistanie,
powodzie w Nowym Orleanie, trzgsienie ziemi w Christchurch. Deklaracja ta jednoznacznie
podkresla uznanie autonomii uczelni wyzszych. Podpisanie tego dokumentu spowodowato
wprowadzenie zmian w systemie polityki edukacyjnej, bioragc pod uwage elementy rozrdzniajace
edukacje w danym kraju — kulture, tradycje, jezyk. Jednak poczatki e-edukacji nie prognozowaty
jej obecnego udziatu w ksztatceniu mtodego pokolenia. COVID-19 spowodowal, Ze nauczanie to
od marca 2020 roku zagos$cito w edukac;ji, nie tylko tej na etapie szkoty wyzszej. E-edukacja, jest
nowoczesnym sposobem, ktory ma na celu sprostanie potrzebom jednostek, a w czasach pandemii
— umozliwi¢ edukacje, bez tworzenia niepotrzebnych przerw, spowodowanych trudnymi
warunkami epidemiologicznymi na $wiecie [Gulati 2020, s. 166]. Nauczanie zdalne na uczelniach
wyzszych od samego poczatku jego funkcjonowania, wykorzystywalo technologie informacyjne.
Dotyczylo to przede wszystkim zapewnienia studentom udzialu w procesie ksztalcenia,
powszechnego dostepu do platform nauczania zdalnego badz tez dostgpu w zasobach uczelni do
informacji na temat postugiwania si¢ nowymi technologiami. Ponadto, konieczne bylo réwniez
zreformowanie informatyzacji, co doprowadzilo do rewolucji informatycznej. Rewolucja ta od
postrzegania e-edukacji jako jedynej mozliwosci zdobycia wyksztatlcenia wyzszego dla osob
z mniejszych jednostek terytorialnych, z ograniczonym dostgpem do transportu publicznego,
transformowata do
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koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie. Na przykladzie Rzeczpospolitej Polskiej, w ktorej to
nauczanie zdalne nie ma dlugotrwalej tradycji, mozna pokazaé, ze idealnie wpisuje si¢ ono
w budowanie $rodowiska innowacyjnego. Powoduje to ogdlng dostgpnosé, a takze minimalizacje
kosztow utrzymania si¢ na studiach wyzszych - wynajem mieszkan, optaty za media, transport,
materialy naukowe [Goltz-Wasiucionek 2011, s. 197]. Wprowadzone w marcu 2020 roku
nauczanie zdalne, migdzy innymi na Uniwersytecie Jagiellonskim, byto uznane poczatkowo za
problematyczne. Powodem takiego stanu rzeczy byl brak przygotowania kadry do prowadzenia
zaje¢ zdalnych, problemy techniczne spowodowane przecigzeniami sieci, a takze cigzko dostgpne
szkolenia z obstugi platformy MS Teams - dwoch specjalistow prowadzacych szkolenia na catym
Uniwersytecie. Poczatkowo, studenci Uniwersytetu Jagiellonskiego, mieli utrudniony dostep do
sprzetu komputerowego (nikt nie spodziewal si¢ tego, ze cala edukacja w kraju przejdzie na
poziom zdalny), ze wzgledu na niewystarczajacg ilos¢ sprzetu do potrzeb domownikow, badz tez
jako$¢ tego sprzegtu (nowe technologie szybko traca na jakosci), czy problemy zwigzane
z dostgpem do Internetu (wielu studentdw na czas pandemii wrocito do rodzinnych miejscowosci,
co czgsto w przypadku nauczania zdalnego, powodowato spore utrudnienia). Powr6t do
miejscowosci rodzinnych, czgsto bedacych matymi wioskami, skomplikowal edukacje
w wymiarze online. Mimo rozwoju technologicznego i dostepu do coraz nowszych narzedzi pracy,
nie jest si¢ w stanie przeskoczy¢ problemow technicznych — ztej jakosci potaczenia, braku
zasiegu, przecigzenia sieci. Ponadto, uzna¢ mozna, ze do chaosu informacyjnego, niewatpliwie,
przyczynit si¢ naptyw sprzecznych opinii i decyzji podejmowanych przez rzadzacych [Gyddi,
Nawaro, Palinski, dok. elektr.].

Edukacja zdalna w sytuacji spowodowanej pandemia COVID-19 jest naglym
1 nieplanowanym przej$ciem z nauczania stacjonarnego na tryb zdalny [Gulati 2020, s. 169].
Zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie Koronawirusa SARS-CoV-2 na Uniwersytecie
Jagiellonskim, wymagato catkowitego zdalnego przekazu edukacji, w tych aspektach, w ktorych
to tylko mozliwe. Jednak dostrzec mozna odmienny przebieg dziatan wsrdd uczelni wyzszych —
uczelnie techniczne, a takze wydzialty medyczne uniwersytetow, dtuzej pozostawaty w formie
stacjonarnej. Spowodowane byto to praktycznym wymiarem kierunku, gdzie zaje¢ nie dalo si¢
w pehi zrealizowa¢ na odleglo$¢. Niewatpliwie, powodowalo to wiekszg niepewnos$¢ wsrod
kierownikow uczelni [Tamze, s. 175]. Powrot do zupelnie stacjonarnej formy nauczania jest
mozliwy jedynie w momencie, gdy sytuacja kryzysowa zostanie zazegnana. Podstawg e-edukacji
nie jest kompleksowe zastgpienie edukacji stacjonarnej, lecz zapewnienie tymczasowego dostepu
do nauczania, bez zbe¢dnej zwloki.

Strategia ta zaktada zakonczenie sytuacji kryzysowej i powrot do pierwotnej edukacji

akademickiej. Polska w takiej skali z nauczaniem zdalnym mierzy si¢ po raz pierwszy, jednak
dane Swiatowe, wskazuja, ze wczesniej inne panstwa w sytuacjach kryzysowych, réwniez
wprowadzaly nauczanie na odlegtos¢ — radio, mobile learning, blended
learning [Tamze, s. 169].
Izolacja pokazata, jak ubogie jest nauczanie bez kontaktu z rowiesnikami, bez tzw. Relacji face-
to-face. Studenci skarza si¢ na osamotnienie, problemy z nawigzywaniem relacji badz ich
utrzymaniem w formie wirtualnej. Aspektem jakiego brakuje, jest kontakt z Zzywym czlowiekiem.
Zbiorowos$¢ akademicka przyttacza ciggla niepewno$¢ co do dlugosci obecnego stanu rzeczy.
Niekonczaca si¢ medialna propaganda, nie sprzyja efektywnemu ksztatceniu sig.
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Mimo opanowania narzedzi pracy zdalnej, z dnia na dzien, pojawiajg si¢ nowe watpliwosci.
Studenci bronigcy pracy licencjackiej badz magisterskiej, nadal nie sa poinformowani o formie
obrony. Internetowa rzeczywisto$¢ zmusza do przekalkulowania dotychczasowych wartosci,
na rzecz relacji miedzyludzkich i ich znaczenia w zyciu.

3. Instytucje zajmujace si¢ problemami studentéw Uniwersytetu Jagiellonskiego podczas
pandemii

Studenci Uniwersytetu Jagiellonskiego podczas nauczania zdalnego mierzyli si¢
z ogromem problemow. Mnogos$¢ zadan, a takze czesto staba organizacja, powoduje, ze mtodzi
coraz czesciej znajdowali si¢ w sytuacjach kryzysowych. Negatywne doswiadczenia dotyczyly
zaburzen psychicznych, spotecznych, jak i merytorycznych, bedacych skutkami pandemii
Koronawirusa [GOV, dok. elektr.]. Jednak nalezy podkresli¢, ze w celu poprawy sytuacji
studentow Uniwersytetu, dziala kilka instytucji.

Pierwszym z nich jest Studencki Osrodek Wsparcia 1 Adaptacji UJ, przeznaczony dla
wszystkich studentow kierunkéw trybu stacjonarnego, jak i niestacjonarnego. Osrodek ten
dziala w $cislej wspotpracy ze Szpitalem Uniwersyteckim, mieszczacym si¢ w Krakowie.
Kluczowa informacja jest brak odptatnosci za ustugi swiadczone przez osrodek. SOWA oferuje
zarowno spotkania indywidualne, jak i uczestnictwo w sesjach grupowych.

Zgloszeniu do osrodka moga poddac si¢ osoby: w trudnej sytuacji zyciowej, z obnizonym
poczuciem wilasnej warto$ci, nie widzace sensu w zyciu, majace problemy z bezsennoscia czy
tez uzaleznione od srodkéw odurzajacych. Ponadto, korzystanie z ustug wsparcia kryzysowego,
podlega zasadzie poufnosci[Portal UJ, dok. elektr.].

Centrum Wsparcia Dydaktyki UJ z kolei zajmuje si¢ koordynowaniem procesowi
rekrutacji, organizowaniem toku studiow, a takze wsparciem absolwentow uczelni. Do zadan
Centrum nalezy takze ,,nadz6r administracyjny nad jednostkami wchodzacymi w sktad Centrum
Wsparcia Dydaktyki UJ, w tym, w zakresie finanséw” [BDK, dok. elektr.]. Wsrdd jednostek
wchodzacych w sktad osrodka, wyrdznia si¢ cztery dzialy: Obstugi Studidw; Rekrutacji na
Studia; Spraw Studenckich; Spraw Stypendialnych, a takze jedng sekcje — Sekcja Systemow
Rejestracji Kandydatow [Tamze., dok elektr.]. Istotne jest rozdzielenie zadan migedzy
poszczegbdlnymi biurami, co pozwala na szybsze rozwigzywanie problemow. Inng instytucja
zajmujaca si¢ problemem jest Fundusz Wsparcia dla studentow i doktorantow dotknigtych
skutkami pandemii, ktory ma na celu ,,wsparcie materialne studentdéw i doktorantow
Uniwersytetu Jagiellonskiego, dotknigtych skutkami pandemii COVID-19, a ktérzy nie sa
uprawnieni do zapomogi z Funduszu Stypendialnego” [UJ, dok. elektr.]. Co istotne, zapomoge
z Funduszu mozna otrzymac tylko raz, a w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach dwa razy,
jednak wtedy, zapomoga przystuguje na dwa rézne zdarzenia.

Ponadto, warto podkresli¢, ze sprawami studentéw w dobie pandemii zajmuje si¢
roOwniez sekretariat 1 prorektor ds. studenckich. W obu instytucjach preferowany jest kontakt
wirtualny. W sytuacji kryzysowej, kluczowe jest wsparcie i zapewnienie bezpieczenstwa
studentom, ale rowniez pracownikom. Ponadto, studenci, zwracajac si¢ z prosba o pomoc do
wtadz uczelni, zawsze otrzymaja terminowa odpowiedz. W przypadku zwtoki, osoba
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wnioskujaca otrzyma informacje o powodzie wystepujacej zwtoki, a takze otrzyma wyznaczony
termin na oczekujacg dowiedz [UJ, dok. elektr.].

4. Wplyw obostrzen na zycie studentow Uniwersytetu Jagiellonskiego

Pandemia Covid-19 1 wdrozenie nauczania zdalnego, a obecnie hybrydowego
w wigkszos$ci uniemozliwito studentom uczeszczanie na wyktady 1 zajecia stacjonarne, udziat
w kotach zainteresowan i w codziennym zyciu akademickim. Zmienita si¢ réwniez diametralnie
jakos¢ uczestnictwa w procesie edukacyjnym, podczas gdy takie uczestnictwo wynika z istotnych
potrzeb studenta, ktore wskazujg na jego sytuacj¢ i miejsce w dydaktyce akademickiej. Naleza do
nich potrzeba uznaniu statusu jednostki, ktora wyraza si¢ w pragnieniu bycia postrzeganym za
osob¢ kompetentng, potrzebe niezaleznos$ci, polegajaca na dazeniu do podejmowania decyzji
w sposob samodzielny, potrzeba przynaleznosci i akceptacji — jednostka pragnie by¢ czescia
grupy, mie¢ jej sympati¢, zainteresowanie i akceptacje — co niemal catkowicie wyklucza edukacja
oparta na komunikacji online.

Nauczanie zdalne ma w opinii badanych studentow negatywny wplyw na ich zycie
towarzyskie 1 jako$¢ relacji miedzyludzkich, ktére z powodu ograniczenia kontaktéw ulegly
rozluznieniu. Wielu badanych podkresla, ze nie zdazyli nawet pozna¢ swoich wykladowcoéw
i prowadzacych, kolegdw i kolezanek, nie mieli takze szans na integracj¢, ani mozliwosci
podtrzymywania relacji.

Nauczyciel akademicki, bez wzgledu na to, czy jest postrzegany jako mistrz, przewodnik
czy partner studentdw, zawsze powinien wdraza¢ studentoéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu
szkoty wyzszej, co jest obecnie bardzo ograniczone przez fakt nauczania zdalnego. Celem
dziatania nauczyciela jest nie tylko przyswojenie przez studenta okreslonych tresci, ale roOwniez
optymalizacja jego rozwoju, stwarzanie warunkow dla rozwoju osobowosci, indywidualnego,
aktywnego otwarcia na sfer¢ warto$ci, a wreszcie prowadzenie do nabycia sprawnos$ci Zyciowych,
w tym nawyku zdobywania wiedzy i samorozwoju.

Uczestnictwo, ktore powinno prowadzi¢ do zaangazowania w rozwd¢j wilasny 1 spoleczny
nalezy do uniwersalnych i pierwszoplanowych probleméw globalnych, wspotczesnych zmartwien
1 celow edukacji. Niestety, w dobie ksztalcenia zdalnego badz hybrydowego, studenci cze¢sto
pozostaja biernymi uczestnikami procesu edukacyjnego, ograniczeni specyfika technologii,
jako$cia potaczenia internetowego, dystansem 1 brakiem bezposredniego kontaktu
z prowadzacym. Uczestnictwo mozna okresli¢ jako udzial w zyciu uczelni, w ktérym niezbgdna
jest obecno$¢ zyczliwego zainteresowania, dlatego tak wazne sg relacje migdzy uczestnikami
procesu edukacyjnego w szkole wyzszej. Konstruktywna, pelna wzajemnego zaufania atmosfera
tworcze] synergii wyzwala ludzka aktywnos$¢, nie tylko dopingujac do zwielokrotnionych
wysitkoéw, lecz wyzwalajac petng rados¢ z sukcesow badawczych i1 dydaktycznych — wtasnych
1 cudzych. Myslac o studentach, jako uczestnikach procesu edukacyjnego, trzeba pamigtaé, ze sg
to niezalezne, aktywne i1 niejednokrotnie ambitne i1 twdrcze osoby. Pozbawienie ich mozliwos$ci
ekspresji swojej wiedzy, dzielenia si¢ nig, wchodzenie w pozytywne relacje z prowadzacymi i
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kolegami znaczaco utrudnia im uczestnictwo w procesie naukowym, obnizajac poziom
zaangazowania, motywacji, oraz zainteresowania.

Tymczasem osoby zajmujace si¢ ksztalceniem na poziomie wyzszym, ktdre postrzegaja
studentéw jako uczestnikdéw procesu edukacyjnego, dobrze zdaja sobie sprawe z tego, iz cztowiek,
aby potrafil kierowa¢ samym sobg, musi tego chcie¢ 1 mie¢ szans¢ na skuteczne dziatanie. Student,
ktory posiada wysokie poczucie sprawstwa wierzy w to, ze jego cele sg osiggalne. Owszem, nie
wszyscy studenci sg zdeterminowani, ambitni 1 przygotowani do samodzielnego zdobywania
wiedzy, ale zadaniem nauczyciela akademickiego jest rowniez uczenie samowystarczalnosci
i kierowania samym sobg.

W ostatnim czasie nastgpita wyraznie zauwazalna zmiana nastawienia mtodziezy do
studiow 1 studiowania. Coraz powszechniej traktuje ona studia jako wartos¢ sama w sobie, wazng
dla osobistego rozwoju, jako inwestycje ekonomiczng gwarantujaca lepszy start zyciowy
1 wzmacniajaca konkurencyjnos¢ wlasnej osoby na rynku pracy. Podejscie do studiowania jako
narzuconego obowigzku zostaje zastapione koncepcja studiowania jako $wiadomej autokreacii,
ekspresji, kierowania wlasnym rozwojem 1 przygotowania do zarzadzania innymi ludZzmi lub
projektami.

Przewazajaca wigkszo$¢ studentdw nie wie, gdzie mogtaby udac si¢ po pomoc w zwigzku
z problemami wynikajacymi z faktu nauczania zdalnego. Nieliczni wspomnieli o mozliwos$ci
kontaktu ze Studenckim Osrodkiem Wsparcia i Adaptacji (SOWA), inni jako jednostki mogace
udzieli¢ ewentualnej pomocy wymienili dziekanat, sekretariat, samorzad studencki i niektoérych
prowadzacych zajecia.

Postgp cywilizacyjny, stale poszerzajaca si¢ ilos¢ nowych kierunkdéw oraz metod
ksztatcenia, konkurencyjno$¢, wzrost zainteresowania zdobyciem wyksztalcenia, a przede
wszystkim ograniczenia wynikajace z obecnie trwajacej pandemii Covid-19 oraz wiele jeszcze
innych czynnikow sprawito, ze w ostatnim czasie w skali dotad trudnej do poréwnania ujawnita
si¢ konieczno$¢ podnoszenia jakosci dydaktyki akademickiej, a w szczeg6lnosci jej modernizacji.
Wydaje si¢ bowiem, ze edukacyjne potrzeby studentow wykraczajg obecnie poza tradycyjny
schemat nauczania. Potrzeby edukacyjne studentéw tacza si¢ takze z koniecznoscig praktycznego
wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycznej. Mozna wiec powiedzie¢, ze przed szkolami
wyzszymi stangly nowe wyzwania zwigzane z modernizacja dydaktyki akademickiej, idace,
z jednej strony, w kierunku podniesienia poziomu przekazu wiedzy, z drugiej za$ — przygotowanie
studenta do podjecia w przysztosci konkretnej pracy zawodowej oraz nauczenia go umiejetnosci
odnalezienia si¢ na nowym i bardzo trudnym rynku pracy.

Bliska perspektywa ukonczenia studiéw jest niewatpliwie silnym bodzcem sktaniajacym
studentow do pogtebionej refleksji na temat wlasnej przysztosci. Pojawiajace si¢ wowczas pytania
moga dotyczy¢ mozliwosci zatrudnienia w wybranym zawodzie, a co za tym idzie, zdolnosci
sprostania wymaganiom stawianym ze strony pracodawcy. Dos$wiadczenie zawodowe, tak
wysoko cenione przez pracodawcoOw 1 pracownikdéw, moze by¢ zdobywane w dwojaki sposob.
Z jednej strony studenci z wiasnej inicjatywy poszukuja miejsc, w ktorych moga odby¢ staz lub
praktyki. Z drugiej za$, uczelnia organizuje praktyki edukacyjne, w trakcie ktorych studenci moga
konfrontowa¢ wiedze teoretyczna, wynoszong z zaje¢, z realiami funkcjonowania konkretnych
placéwek edukacyjnych. Dla studentow niepodejmujacych pracy w zawodzie jest to jedyna
mozliwos¢ zdobycia upragnionego
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doswiadczenia zawodowego. Obecna sytuacja nie sprzyja, a czgsto wrecz wyklucza mozliwosé
podjecia praktyk lub stazu, co wywotuje w badanych powazny niepokoj. Obawiaja si¢ oni, ze
uzyskana on-line wiedza teoretyczna moze okazac si¢ niepetna i niewystarczajaca, a obawy te
wzmaga dodatkowo trudno$¢ z dostgpem do réznego rodzaju pomocy edukacyjnych i literatury,
spowodowana zamknietymi bibliotekami lub ograniczeniami w ich korzystaniu.

5. Zakonczenie

Istote studiowania stanowi nie tylko przyswajanie nowych faktow i uogolnien z zakresu
danej dyscypliny, lecz przede wszystkim podnoszenie ogdlnej kultury umystowej, ksztattowanie
odpowiedniego stosunku do pracy badawczej. Zdalne nauczanie bez watpienia wdraza studentow
do samodzielnego zdobywania wiedzy w toku wielostronnej dzialalno$ci poznawczej, lecz
jednoczes$nie pozbawia ich wielu aspektow studenckiego zycia, ktére oprocz nauki sktadaja sie na
specyfike studiowania, czynigc tym samym proces ksztalcenia mniej atrakcyjnym, a przez to
mniej skutecznym.
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20. "NIE KRZYWDZ! - PODSTAWA RELACJI MIEDZYLUDZKICH”

Aleksandra Gorczyca
Uniwersytet Jagiellonski
E-mail: a.gorczyca05@gmail.com

Relacje miedzyludzkie to oddzialtywania wystepujace przewaznie miedzy dwiema
osobami lub w grupie oséb, taczace sie z ich wzajemnymi postawami, dziataniami, ocenami,
uczuciami, i reakcjamil. W stosunkach miedzyludzkich wystepuja dwa zasadnicze parametry;
parametr spoteczny i psychologiczny. Parametr spoteczny zwigzany jest z normami, wzorami,
rolami, trescig stosunku, jego ptaszczyzna. Na parametr psychologiczny sktadajg si¢: percepcja,
postawy emocjonalne, oczekiwania, potrzeby i inne wlasciwosci psychiczne. Stosunek
spoteczny jest wiec produktem zaréwno psychologicznych wlasciwos$ci partneréw, ich potrzeb
postaw, zainteresowan, jak i zadan, warunkow, norm i rol spolecznych partnerow?.

Konkretny stosunek moze zawiera¢ w mniejszym lub wickszym stopniu elementy
psychologiczne, moze by¢ bardziej lub mniej spersonalizowany, bogaty w tresci
psychologiczne, ztozony strukturalnie i1 funkcjonalnie.

Relacje migdzyludzkie zachodzace w réznych grupach i spotecznosciach sg okreslane
przez normy i obyczaje tych grup i spotecznosci oraz przez ich kulture. Przyjete iobowigzujace
w danej spotecznosci normy stanowig regulator i srodek kontroli zachodzacych w niej relacji
mig¢dzyludzkich. Norme¢ regulujaca relacje spoteczne mozna pojmowac¢ w znaczeniu nakazow
I zalecen zewngtrznych w stosunku do jednostki (w tym znaczeniu norma jest synonimem
przymusu zewnetrznego); jako przymus wewnetrzny, tagczacy si¢ z przekonaniem jednostki
o stosownosci okreslonego zachowania, a takze jako synonim realnego zachowania sie ludzi®.

Pojgcia normy uzywa si¢ czesto w kompleksowym sensie, uwzgledniajac trzy jego
specyficzne znaczenia. Na przyktad mozna wyodrgbni¢ istnienie normy jako przymusu
zewnetrznego przy braku normy jako przymusu wewnetrznego i istnienie normy jakorealizacji
wzoru zachowania (chodzi w tym wypadku o zachowanie konformistyczne) lub wystepowanie
przymusu zewngtrznego obok przymusu wewnetrznego i odnosnego zachowania (mamy w tym
wypadku do czynienia z internalizacja normy) itd* do okreslonych 0séb i okreslonych sytuacji.
O normach grupowych mozna méwi¢ wtedy, gdyosoby wchodzace ze sobg w interakcje
wspolnie akceptuja zasady okreslajace ich wzajemna relacje i stosuja sie do nich®.
Uwzgledniajac tre$¢ norm w stosunkach miedzyludzkich mozna wyodrgbni¢ wérod nich zakazy

1 M. Argyle (2002). Psychologia stosunkow miedzyludzkich, Wydawnictwo NaukowePWN, Warszawa s. 18.
2 bidem, s. 19.
3R. Adler, R. Proctor i inni (2018) Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sig.Dom Wydawniczy Rebis,
Poznan s. 123-126.
4 P. Sztompka (2012). Socjologia - Analiza spoteczenstwa Piotr Sztompka, Spoleczny Instytut Wydawniczy Znak,
Krakow, s. 98.
5 P, Sztompka (2012). Socjologia- Analiza spoteczenstwa Piotr Sztompka, Spoteczny InstytutWydawniczy Znak,
Krakow, s. 99-100.
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1 nakazy moralne, zasady prawne, np. tego rodzaju, ze nie mozna partnera obraza¢, naruszac
jego nietykalnosci fizycznej czy stanu posiadania, a wiec, wszerokim pojeciu, nie wyrzadzac
mu krzywdy - ani fizycznej, ani psychicznej. Nakaz ten jest fundamentem spajajagcym
spoleczenstwo 1 gwarantujacym jego pokojowy i skuteczny rozwdj. Spoleczenstwo moze
bowiem funkcjonowaé jako zwarty system jedynie w warunkach, gdy jego cztonkowie czuja
si¢ w miar¢ bezpieczni w sensie fizycznym, psychologicznym oraz w zakresie stanu posiadania,
np. rzeczy fizycznych, inwentarza zywego itp®

Normy dotyczace poszanowania nietykalnosci osobistej, zdrowia, godno$ci 1 stanu
posiadania jednostki byty jednak silnie eksponowane juz w starozytnych kodeksach prawnych,
np. Hammurabiego. Pierwsze skojarzenie zwigzane z Kodeksem Hammurabiego, wyniesione
jeszcze ze szkoty, to: oko za oko, zab za zab jako przyktad okrutnej kary. Waznym elementem
tego kodeksu jest tlo historyczne, bowiem powstal on w epoce starobabilonskiej, w ktérych
elementy cywilizacji Sumero-Akadu splotly si¢ z tradycja oraz realiami spofeczno-ustrojowymi
przyniesionymi przez nomadéw. Co wigcej, mozna powiedzie¢, ze okres ten uchodzi za ,,epoke
kapitalizmu starobabilonskiego”. Kapitalizm ten mial do$é szczegdlny charakter, bowiem
gospodarka byta podzielona na sektor krolewski i panstwowy, a spoteczenstwo wyrdzniato trzy
kategorie: obywateli, ludzi krolewskich i niewolnikéw’. Przyktadowo, z Kodeksu
Hammurabiego, wiemy, ze Samorzady terytorialne ponosily odpowiedzialno$¢ za
przestrzeganie prawa na swym terenie. Jezeli nie udato im si¢ schwytac sprawcoOw przestepstw,
wtedy byly zmuszone ponies¢ konsekwencje finansowe. O odpowiedzialnosci gminy za
zabrane mienie, obecne kodeksy milcza. Na tym przyktadzie bardzo wyraznie mozna zauwazy¢
wzgledno$¢ postgpu W stanowieniu i stosowaniu prawa. Przepisy te nie tylko sktaniaty
samorzady do efektywnego §cigania sprawcoOw przestepstw, ale tez przeciwdzialaly lokalnym
mafiom.

Normy te rowniez sg zakotwiczone w biblijnych przykazaniach Dekalogu (nie oszukuj,
nie zabijaj, nie kradnij), w filozofii i etyce stal si¢ glowna zasada ,.cywilizowanych”
1 ,kulturalnych” spoteczenstw, odrozniajacg je od plemion dzikich 1 barbarzynskich,
pozbawionych zasad moralnych.

Zakaz wyrzadzania krzywdy drugiej osobie w naszym kregu kulturowym wyrdst na
gruncie chrzescijanstwa i zostat wigczony w systemy filozoficzne, wsrod ktorych za koronny
uwaza si¢ etyke sokratejska. Brak aprobaty dla przemocy fizycznej i psychicznej ma logiczne
uzasadnienie w kontekscie zycia spotecznego, bowiem pozytywne zachowania odgrywaja
niezmiernie istotna role w stosunkach spotecznych, wptywajac na formy i tres¢ ich wspotzyciai
wspolpracy, na to, czy cztonkowie spoteczefistwa moga realizowaé wiasne cele i potrzeby?.
Iprzeciwnie, zachowania wrogie i przemocowe zagrazajg bezpieczenstwu 0sobistemu, jakosci
zycia, pozytywnej samoocenie, osobistym przekonaniom i motywacjom, burzac ustalony

& E. Aronson, T., Wilson R. Akert (1997). Psychologia spofeczna- Serce i Rozum, Zysk i S-kaWydawnictwo,
Poznan, s. 214.

" Kodeks Hammurabiego, przektad M. Stepien, Wydawnictwo Alfa, Warszawa 2000 s. 13-14.
8 A. Krokiewicz (1958), Sokrates, Instytut Wydawcziczy PAX, Warszawa, s. 23
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porzadek spoleczny, wprowadzajac chaos i niepokoj. Wreszcie, krzywdzenie innych jest
postrzegane jako zachowanie antyspoteczne i patologiczne, nieakceptowane w systemie
wartosci przyjety przez dang spoteczno$¢, wywolujace lek 0 bezpieczenstwo wilasne
I najblizszego otoczenia, naruszajgce potrzebe tadu spotecznego i godzace w osobiste dobra
jednostek. Wyrzadzanie krzywdy innym ludziom jest uznane za moralnie zle i naruszajace
reguly prakseologiczne, moralno-etyczne i prawne, a jako ze reguly wlasnie stanowig
fundament zycia spotecznego i regulator zachodzacych w nim relacji, ich tamanie w postaci
krzywdzenia bliznich nie moze by¢ akceptowane, burzy bowiem ustalony porzadek spoteczny.

Zakaz czynienia innym krzywdy wywodzi si¢ takze z prawa naturalnego, a juz sama
wielo$¢ sposobow postrzegania istoty praw naturalnych tylko w historii kultury europejskiej
stawia pod znakiem zapytania ich warto$¢ absolutng, a przeciez kultury pozaeuropejskie
rozumieja prawa naturalne jeszcze inaczej. Nawet gdyby przyja¢ zalozenie 0 nadrzednoS$ci
prawa naturalnego nad innymi, a tym samym o catkowitej shusznosci jego zasad (ze
szczeg6lnym, uwzglednieniem zasady ,,Nie krzywdz!”) nie udatoby si¢ uniknaé¢ licznych
wylomoéw od tego prawa, nawet w obrgbie jednego systemu norm moralnych, co podwaza
zasade jego nieomylnos$ci I nienaruszalnosci. Przyktadem moze by¢ filozofia John’a Locke,
jako przedstawiciela umowy spolecznej, liberalizmu politycznego. Filozof ten podejmuje
analize stanu przedpanstwowego: pomyslnej epoki, gdzie ludzie zyli w wolnosci i rownosci,
nie byli zdemoralizowani, a prawo zwigzane bylo z naturg cztowieka. Prawa byly wlasnoscia
cztowieka i nikt nie moégt ich odebraé. W stanie natury panowat system moralny, ktory chronit
jednostke przed ztem (stan natury jednak byt niepewny, bo jednostka nie mogta by¢ s¢dzig we
wlasnej sprawie z zachowaniem sprawiedliwosci). Wedtug Locke ludzie z natury sa dobrzy
I zyczliwi, ale nie zawsze dobrze postepujg. Postulowal brak czynnikow egoistycznych
wyzwalajacych zte zachowanie u ludzi. Stan natury to stan dobrego zycia, spokojnego,
wolnosci | rownosci. Czasami jednak ludzie Zle czynig. Kazdy czlowiek ma prawo do
wilasno$ci, jednak Locke uzywa tego okreslenia do tego, by podkresli¢, ze kazdy jest
wlasdcicielem swojego zycia. Ro6wno$¢ ludzi polegata tylko na rownym stosunku do praw
naturalnych. W stanie natury brakowalo machiny wymierzania sprawiedliwos$ci, w zwiazku
z tym ludzie w pewnym momencie umowili si¢, ze organizujg si¢ W panstwo, ktore to
ugruntowato si¢ w drodze umowy spotecznej dwutazowej: najpierw jednostki umowity si¢ do
zycia W spoleczenstwie, potem umowa spoteczenstwa z wladcg stworzyta rzad. Ludzie zrzekaja
si¢ tylko prawa do wymierzania sprawiedliwosci, poniewaz to bedzie zadaniem panstwa.
Jednak tutaj zerwanie umowy z panstwem nie niweczyto spoteczenstwa. Umowa jest zawarta
z przestanek utylitarystycznych (panstwo karze gwalcicieli prawa). Jednocze$nie konieczny
jest szacunek dla wiadzy panstwowej reprezentujacej bogaczy. Lock nie wykluczat mozliwosci
oporu, ale traktowat go jako zto ostateczne. W konicu panstwo stuzy temu, by tworzylo madre
prawo poparte sankcja, CO ma zapewnia¢ gwarancj¢ SPOKoju i bezpieczenstwa poprzez
wymierzanie i egzekwowanie sprawiedliwosci. Panstwo pojawia sie¢ wtedy, gdy obywatelom
co$ zagraza, a w warunkach normalnych panstwo jest ,niewidzialne”, nie ma wtracac si¢
w zycie jednostki®.

® https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/32191/PDF/0002.pdf (dostep: 18.04. 2022 1.)
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Za uznaniem zasady zakazu wyrzadzania krzywdy za podstawe relacji miedzyludzkich
przemawia jednak fakt, ze agresja i przemoc sg zjawiskami destrukcyjnymi i w istocie
godzacymi w dobro catego spoteczenstwa, a wigc ich eliminacja jest bezsprzecznie wlasciwa
ipozadana. Przemoc rodzi przemoc i nigdy nie zagraza tylko jednostce — eskalujac, staje si¢
zagrozeniem dla kazdego cztonka spolecznosci. Jezeli na nig przyzwolimy, stanie si¢
codziennoscia i spoteczenstwo bedzie czulo si¢ bezkarne.

Kolejnym argumentem potwierdzajacym moralng stuszno$¢ zasady ,,Nie krzywdz!” jest
dla 0s6b wierzacych zawarcie tej reguty w Pismie Swietym Starego i Nowego Testamentu —
znajdziemy ja w Dekalogu i posrednio, w Przykazaniu Mitosci, przypisywanemu Jezusowi
Chrystusowi. Dla ateistow analogicznym argumentem na stosowanie tej reguly bedg nauki
Sokratesa i filozoficzne rozwazania o etyce i moralnosci®.

Wreszcie, zakaz wyrzadzania krzywdy pojmowany jako podstawa relacji
miedzyludzkich w petni wpisuje si¢ przekonanie, ze zachowanie norm tworzacych porzadek
spoteczny jest dla jednostki optacalny i wazny, dlatego ze jest on wazny dla ludzi, z ktorymi
jednostka jest zwigzana. Im silniejsze wigzi 1acza ja z otoczeniem, w ktérym funkcjonuje, tym
mniejsza jest jej sklonno$¢ do naruszania norm. Mimo, ze przywigzanie do porzadku
spotecznego 1 przestrzeganie jego zasad sprawia wrazenie do§¢ heteronomicznego, to jednak
po pewnym czasie zaczyna dziata¢ jak samonapedzajaca si¢ maszyna, stajac si¢ pewna
inwestycja, ktorej konsekwencja jest prestiz, kariera, spoleczny status, aprobata otoczenia
i wysoka jako$¢ zycia. Zarowno najblizsze otoczenie jednostki, jak i spoteczenstwo jako catosé
dysponuje calym systemem nagréod i przywilejow dla ludzi przestrzegajacych normspotecznych
oraz kar dla jednostek, ktore ich nie respektuja. Decydujac si¢ na kierowanie si¢ W relacjach z
innymi zasadg ,,Nie krzywdz!” jednostka moze liczy¢ na szacunek, akceptacje, bezpieczenstwo,
ochrong spoteczng itp., jest wiec to dla niej oplacalne, w przeciwienstwie do tamania tej reguty,
co skutkuje sankcjami prawnymi i spotecznymi.

Zakaz wyrzadzania innym krzywdy rzeczywiscie stusznie uznaje si¢ za fundament
relacji miedzyludzkich, bowiem przemoc ma walor niszczacy, destrukcyjny i hamujacy wszelki
rozw¢j. Wprowadza dezorganizacjg, strach, chaos, jest przyczyng cierpienia, zniszczenia
i $mierci, ostabia cale spoleczenstwo i prowadzi do réznego rodzaju strat — fizycznych,
psychicznych, a takze materialnych. Nalezy zatem usilnie dazy¢ do wyeliminowania jej
Z przestrzeni osobistej 1 publicznej, a respektowanie zasady ,,Nie krzywdz” jest kluczowym
elementem tego dziatania.

Za zakazem wyrzadzania krzywdy innym ludziom przemawiajg nie tylko wzgledy
etyczne, ale takze czysto pragmatyczne — przykladowo, biezace dziatania zbrojne generuja
ogromne zniszczenia oraz straty - nie tylko w ludziach, ale rowniez finansowe. Wrazenie
wzrastajacej przemocy jest obecnie czym$§ oczywistym i silnie odczuwanym, szczegdlnie w
obliczu trwajacej wojny w Ukrainie. Przemoc jednak nie jest jedynie domeng dziatan

Ohttps://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/11491/1/Juchacz_Piotr Sokrates Filozofia w_dzialaniu.pdf
(dostep: 20.04.2022 1.).

178



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

wojennych, spotykamy ja bowiem na kazdym kroku w otaczajgcej nas rzeczywistosci. Przemoc
jest chorobg spoteczng, trawigcg wszystkie srodowiska. W polityce, biznesie, mediach, pracy,
szkole, w rodzinie i na ulicy przemoc jest powszechna, a co najgorsze — akceptowana dla
osiggniecia wlasnego celu, w przekonaniu, ze kto chce co$ zdoby¢, nie moze by¢ przesadnie
wrazliwy 1 ,,mi¢gkki”. Na calym $wiecie nieprzerwanie dochodzi do napadéw, zabojstw,
rozbojow 1 aktow przemocy domowej, prowadzi si¢ wojny, wybuchaja rewolucje. Mozna je
sledzi¢ przez Internet, a przewidywane ofiary bagatelizuje si¢ tagodnie brzmigcym pojgciem
,poboczne szkody”. Dyskutuje si¢ znowu o0 torturach jako niepodlegajacych karze,
odpowiednim $rodku do ,,powaznego i skutecznego przestuchania”, a inwazje wojenne
usprawiedliwia si¢ ,,samoobrong” lub ,,zapobieganiem terroryzmowi”.

Aby nie wzmacnia¢ zachowan agresywnych u dzieci, mtodziezy i1 dorostych, trzeba
przerwac agresje, zaopiekowac si¢ ofiara, a nastepnie da¢ zrozumienie emocjom i potrzebom,
stanowczo przeciwstawic si¢ zachowaniom przemocowym i pociagnac¢ go do konsekwencji.
Uczynienie zasady "Nie krzywdz! podstawg relacji miedzyludzkich daje nadziejg¢, moze nie na
catkowite wyeliminowanie przemocy, ale na pewno na jej redukcje, szczegdlnie, jezeli
towarzyszytoby temu wzmocnienie sankcji spotecznych i prawnych, przewidzianych za
nieprzestrzeganie tej reguty.

W ogélnym dyskursie najglosniej chyba wybrzmiewa przekonanie, ze krzywdzenie
fizyczne poprzez uzywanie jakiejkolwiek sity jest catkowicie zabronione. Tak jednak nie jest —
1 mimo, ze wydaje si¢ to kontrowersyjne, to przeciez istnieja sytuacje, w ktorych uzycie sity
jest wskazane lub nawet niezbe¢dne, np. zdarzenia niosgce bezposrednie zagrozenia dla zycia
lub zdrowia cztowieka. Kiedy sitag powstrzymujemy agresora w obronie jego ofiary lub samego
siebie, przy okazji ranigc go 1 krzywdzac fizycznie, jest to tzw. sita opiekuncza. Intencjg jej
uzycia jest pomoc i ochrona samego siebie lub drugiego czlowieka. Takie uzywanie naszej sity
nie jest bezzasadnym czynieniem zla, lecz koniecznym dzialaniem w slusznej sprawie —
w obronie najcenniejszego dobra, jakim jest ludzkie zycie i zdrowie.

Istotnym argumentem przeciwko uznawaniu zasady jest ,,Nie krzywdz!” za podstawe
relacji migdzyludzkich moze by¢ takze fakt, iz agresja jest niekiedy nie tylko niezbgdna do
przetrwania, stanowigc istotny element organizacji instynktéw chronigcych Zycie, ale 1 po
prostu pozyteczna. Opierajac argumentacje na wlasnych obserwacjach zwierzat, uwazam, ze
agresywnos¢ odgrywa kluczowa role w ewolucji, gdyz dzigki niej mlode zwierzeta (np. psy
i konie) maja najsilniejszych i najmadrzejszych rodzicow, a stada sa prowadzone przez mozliwie
najlepszych i najskuteczniejszych przywodcow. Agresja, tozsama z wyrzadzaniem krzywdy
innym, zaré6wno u ludzi, jak i u zwierzat pomaga w zdobywaniu i utrzymaniu zasobow,
w efektywnej reprodukcji oraz w ustalaniu uktadéow hierarchicznych i zdobywaniu dominacji.
Rzeczywiscie, moze by¢ prawda, ze we wczesnym okresie ewolucji cztowieka pozbawionego
jakiejkolwiek moralnej refleksji wyrzadzanie krzywdy innym osobnikom byto nierzadko
koniecznoscig 1 miato charakter przystosowawczy (do zranien i zabdjstw dochodzito podczas
walki o jedzenie, kobiete, ziemi¢, dominacj¢ itd.), jednak obecnie, w dobie nowoczesnosci,
racjonalizmu 1 funkcjonowania systemow prawnych i etycznych wyrzadzanie krzywdy innym
ludziom trudno uzasadni¢ i zaakceptowaé, a zasada "Nie krzywdz!” powinna staé¢ si¢
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fundamentalng podstawa relacji miedzyludzkich na catym $wiecie, gwarantujaca ludzkosci
dalszy efektywny rozwdj i optymalne warunki bytowania.
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1. Wstep

Dorastanie dziecka w $rodowisku, w ktorym dostepne sa telewizja, internet czy gry
komputerowe jest bardzo powszechnym zjawiskiem XXI wieku. Trudno jest znalez¢ dom,
w ktorym nie ma chociaz odbiornika telewizyjnego. Nowe technologie daja szeroki wachlarz
mozliwosci w roznych dziedzinach zycia cztowieka. Ludzie zyja w coraz wickszym biegu, wigc
szukaja sposobu na ulatwienie sobie zycia. Jest to zachowanie typowe w szczegdlnosci dla
osob, ktore wychowuja dziecii W tym kontekScie szczegélnie aktualne sa stowa:
,Bezposrednimi wychowawcami w stosunku do swoich dzieci pozostaja zawsze na pierwszym
miejscu rodzice (...). Wszyscy inni uczestnicy procesu wychowawczego dziatajag poniekad
W imieniu rodzicow, w oparciu o ich zgode, a w pewnej mierze nawet ich zlecenie” [Jan Pawel
I, 1994]. Wychowanie dziecka jest chyba najwazniejszag rolg w zyciu czlowieka,
a zaspokajanie potrzeb malego cztowieka to priorytet rodzica. To wiasnie on stanowi pierwsza
osobe, na ktorej dziecko bedzie si¢ wzorowato. Schematy zachowan, ktore zostang wpojone
malemu dziecku, maja bardzo duzy wptyw na jego p6zniejszy rozwoj. Coraz czg¢sciej mozna
spotkac w restauracji, na placu zabaw czy w innych miejscach publicznych dziecko z telefonem
badz tabletem w dloni, poniewaz zdaniem jego opiekunow tego rodzaju przedmiot uspokaja
1 zajmuje dziecko, skutecznie przykuwa jego uwage, gdy potrzebna jest chwila wytchnienia.
Niestety, wiele 0sob nie zdaje sobie sprawy, ze internet i telewizja moga stanowi¢ szczegdlnie
niebezpieczne zdobycze technologii w kontekscie procesu dorastania miodego czlowieka.
Czeste wlaczanie bajek czy innych programow telewizyjnych najmtodszym traktowane jako
sposoOb na zajecie dziecka staje si¢ w dzisiejszych czasach problemem na ogromng skalg, ktory
wecale si¢ nie zmniejsza. Sytuacja ta nie nalezy do rzadkich 1 niesie za sobg ogromne i czgsto
nieodwracalne skutki. Na fakt ten zwracajg uwage specjalisci, ktorzy zgodnie twierdza, iz nowe
technologie nie s3 elementem, ktéry integruje rodzing i wspomaga rozwdj dziecka.
Amerykanscy naukowcy przeprowadzili badania dotyczace ogladania telewizji przez dzieci.
Wyniki sg szokujace. Zdecydowana wigkszo$¢ (92,2%) rocznych dzieci uzywato telefonéw lub
ogladalo telewizje. Wiele z nich ,,zaczgto” to robi¢ w wieku 4 miesigcy! SpecjaliSci z American
Academy of Pediatrics uwazajg, ze przebywanie dzieci w pomieszczeniach, w ktérych sg
aktywne media (wszczegolnosci dziatajace w tle, niekoniecznie z dostgpnym obrazem) moze
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mie¢ negatywny wplyw na dzieci ponizej 2. roku zycia. Badaczom nie sg znane pozytywne
efekty ogladania mediow (bajek, programow, filmoéw) w tej grupie wiekowe;.

Obecnie telewizja jest nie tylko bardziej efektywna od instytucji wychowawczych, ale
niestety tez rodziny. Dzieci dorastajgce w cyberprzestrzeni zmagajg si¢ z wieloma problemami.
Przestaja np. zwraca¢ uwage na dzwigki, poniewaz z czasem staja si¢ one dla nich nieistotne.
Nadmiar obrazéw sprawia, ze dziecko staje si¢ bierne i przestaje zwraca¢ uwage na to, co
styszy. Reklamy, ktore bombardujg maly umyst, sprawiaja, iz dziecko nie potrafi si¢ cieszy¢
i docenia¢ tego, co ma i czego doswiadcza. Przywigzuje duzo wicksza wage do dobr
materialnych niz tych, ktére moze mu da¢ rodzina, réwiesnicy czy wychowawcy.

Jagoda Cieszynska-Rozek w tekscie pt. Wplhyw wysokich technologii na rozwoj
poznawczy dzieci w wieku niemowlecym i poniemowlecym [Jagoda Cieszynska-Rozek, 2013]
pisze, ze w momencie, gdy na samym poczatku rozwoju dziecko bgdzie miato stymulowang
wylacznie prawa potkule mozgu, nastagpi wowczas blokowanie aktywnosci lewej komory.
Skutkuje to hamowaniem ksztaltowania osrodkow mowy. Dziecko moze przez to nie
podejmowac¢ komunikacji jezykowej. Dzieci, ktore od najmtodszych lat zyja wsrod wysokiej
technologii, wykazuja, iz przebieg rozwoju poznawczego jest znacznie spowolniony,
a ksztattowanie si¢ kompetencji spotecznych ograniczone.

Problemy, ktore zaczynaja si¢ pojawia¢ na samym poczatku rozwoju dziecka, beda
miaty wpltyw na caly okres dorastania, w tym dojrzewania. Dzieci, ktére sa wychowywane od
najmlodszych lat (a takze miesigcy) Zycia przez wspomaganie ekranowe, zmagaja si¢
z trudnosciami w mowieniu, czytaniu, pisaniu czy nawigzywaniu kontaktow z réwiesnikami.
Zanik wrazliwosci, problemy w zyciu spotecznym, zaburzenia w rozwoju fizycznym to realne
skutki wspomagania rozwoju dziecka przez nowe technologie. Bardzo szybki przeptyw
obrazéw moze powodowac u najmtodszych dekoncentracje.

Wielu rodzicow nie wychowywato si¢ wsrod technologii, stad tez moga nie zdawac
sobie sprawy z konsekwencji, jakie poniesie ich dziecko w przysztosci, je$li bedzie od
najmtodszych lat Zylo z ,,ekranem” w tle. Dostep do internetu i telewizji w dzisiejszych czasach
jest niezwykle wazny, ale powinni§my zada¢ sobie pytania: czy media s3 wazne dla rozwoju
dziecka? czy ,,wspélczesne dziecko” mozna wychowaé bez udziatu nowoczesnej technologii?
dlaczego jeszcze kilkanascie lat temu mozna bylo dorasta¢ bez dostepu do zdobyczy
technologii? czy wychowanie dziecka przy wsparciu nowoczesnych rozwigzan
technologicznych jest swego rodzaju pojSciem na tak zwang tatwizne?

2. Materialy i metody
W 2022 roku przeprowadzitam ankiet¢ wsrdd rodzicow dzieci w wieku od 0 do 9 lat.

Celem ankiety byto poznanie zakresu w jakim dziecko korzysta z mediow elektronicznych.
Badanie miato rowniez za zadanie okresli¢ rolg rodzica w przygotowaniu dzieci do obcowania
z mediami, poprawnego korzystania z nich 1 kontrolg nad tresciami oglagdanymi przez dziecko.

e 24 osoby — liczba 0sob, ktora wzigta udzial w ankiecie

e 29,2% - opiekunowie dzieci ponizej 2 roku zycia

e 62,5% - opiekunowie dzieci w wieku przedszkolnym
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e 8,3% - opiekunowie dzieci w wieku wczesnoszkolnym
Ankietowani posiadali nastepujace wyksztatcenie:

e 37,5% - wyksztatcenie $rednie

*  62,5% - wyksztatcenie wyzsze
Ankietowani wymienili media z ktorych korzystajg ich dzieci:

e 80,3% - telewizja

e 29,2% - internet
Okreslili takze czas jaki ich dzieci korzystaja z mediow spotecznosciowych:

e  61% - powyzej dwodch godzin dziennie

e 28% - godzing dziennie

e 11% - mniej niz godzing dziennie
Na pytanie czy zdarza si¢, ze dzieci korzystaja za dlugo z medidéw spotecznosciowych
odpowiedziano:

e 66,7% - tak

e 33,3% - nie
W pytaniu o wpltyw mediéw spoleczno$ciowych na zachowanie dzieci odpowiedzi byty
nastepujace:

e jest nerwowe — 62%

e wybite z rytmu dnia - 31,3%

e przebodzcowanie — 47,8%

» placz przy probie wytaczenia telefonu/tabletu/telewizora — 9,3%

e brak checi do spania — 54,9%

e dowiaduje si¢ nowych rzeczy — 7,2%

e nie potrafi si¢ wyciszy¢ przed snem przez §wiatlo niebieskie — 75,3%

Z przeprowadzonej ankiety dowiedzie¢ si¢ mozna, 1z opiekunowie zdajg sobie sprawe

z tego, ze media majg negatywny wptyw na zachowanie dzieci. Niestety, z reguly zbyt p6zno
opiekunowie zauwazaja u dziecka problemy wynikajace ze zbyt dlugiego i angazujacego
spedzania czasu przed ekranem telewizora, monitora, tabletu czy smartfona. W wielu
wypadkach szybkie rozwigzanie problemu nie jest juz mozliwe, poniewaz dziecko uzaleznito
sie od wirtualnego $wiata, ktory wydaje si¢ niezwykle atrakcyjny dla mézgu cztowieka dopiero
poznajacego $wiat. Jest to juz moment, w ktéorym bardzo trudno ,,wyleczy¢” dziecko
samodzielnie 1 potrzebna jest pomoc specjalistow. I tu pojawia si¢ kolejny problem. Brakuje
0sOb posiadajacych uprawnienia do prowadzenia terapii wsrod dzieci. Czas pomocy si¢
wydtuza, problem narasta, a rodzic stoi w miejscu, nie wiedzac, jak poradzi¢ sobie z coraz
wiekszym uzaleznieniem od mediow.

3. Whioski

Pierwsze trudnosci u dzieci spedzajacych czas przed ekranem telewizora, monitorem
komputera, tabletu, smartfona... pojawiaja si¢ juz w przedszkolu. To w tym miejscu
przedszkolak zyskuje szans¢ na prawidtowy rozwdj emocjonalny czy tez kompetencji
spotecznych adekwatnych do jego wieku. Tutaj dzieci spotykajg swoich pierwszych przyjaciot
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1 nawigzuja relacje miedzyludzkie. Przyktadowo, jezeli ogladanie telewizji stanowi gtowne
zajecie dziecka w ciggu dnia, do$¢ szybko mozna zauwazy¢, ze staje si¢ ono niecierpliwe,
szybko si¢ nudzi, doswiadcza trudno$ci ze skupieniem uwagi. Czesto jest mniej empatyczne od
dzieci spedzajacych czas na czynnos$ciach typowych dla ich wieku i trudniej je czymkolwiek
zainteresowac. Dla wielu z nich to wlasnie internet i telewizja sa zdecydowanie atrakcyjniejsze
od standardowej zabawy. W efekcie rzeczywisto$¢ wirtualna jest bardziej pozadana od §wiata
realnego.

Jednym ze szczegolnie niebezpiecznych skutkéw nadmiernego korzystania przez
najmtodszych z nowych technologii jest agresja, ktorag dziecko niejako ,,zbiera” w sobie
poprzez ogladanie nieodpowiednich filmoéw czy bajek, ktore przekazujg mu zte bodzce i wzorce
zachowan. Czgsto jest tak, ze dziecko po obejrzeniu jakiego$§ obrazu (np. filmu animowanego
dla dzieci starszych od niego) ma problemy z zas$nigciem, budzi si¢ w nocy, odczuwa obawe
przed samotnym przebywaniem w pokoju. Prezentowane mu obrazy zawierajg wiele emocji,
z ktorymi dziecko pdzniej nie potrafi sobie poradzi¢, co nierzadko moze prowadzi¢ do
rozdraznienia badz agresji. Bohaterowie ogladanych przez dzieci kanatéw stajg si¢ ich
sympatiami. Chcg by¢ tacy jak oni. Dziecko nie zdaje sobie sprawy, ze §wiat na ekranie nie jest
taki jak w rzeczywisto$ci. Dzieci czerpiag wzorce z niewlasciwych zachowan, a z wiekiem
tendencja ta przybiera na sile. Mtodym osobom duzo trudniej jest rozgraniczy¢ fikcje od
rzeczywistos$ci, co skutkuje brakiem umiejetnosci oddzielenia tego, co mozna od tego, czego
nie powinno si¢ robic.

Mate dzieci s3 coraz bardziej agresywne. Zachowania napastliwe nie zanikaja
z wiekiem, jezeli dziecko kazdego dnia ma kontakt ze Srodowiskiem online, co wigcej
z uptywem lat poznaje nowe mozliwosci 1 formy aktywnos$ci oferowane przez te rzeczywistosc,
np. zaczyna systematycznie uzytkowa¢ gry komputerowe. W rezultacie $wiat internetu
I telewizji stajg si¢ dla dziecka zarowno matego, jak i nieco wigkszego, a wreszcie nastolatka,
jego naturalnym $rodowiskiem funkcjonowania, czyms zupetnie normalnym.

4. Podsumowanie

W etyce pedagogicznej gltownym zalozeniem jest badanie moralnego aspektu
wychowania. Inaczej mowigc, jest to proces, ktory ma za zadanie utatwi¢ jednostce zycie
z innymi osobami, a takze §wiadome 1 zamierzone zorganizowanie procesu wychowawczego,
ktorego gtownym celem jest spowodowanie zmian w psychice wychowanka, w tym
uksztaltowanie jego pozadanej postawy spoteczno-moralnej. Postawa moralna ksztaltuje si¢
w wyniku oddziatywan wychowawczych na dziecko. Przykladami postawy moralnej sa np.
tolerancja, egoizm, bezinteresownos¢, zyczliwos¢. Wychowanie natomiast wedtug definicji E.
Durkheima jest ,,oddziatywaniem, jakiemu generacja dorostych poddaje kazda jednostke
niedojrzalg jeszcze do zycia spolecznego. Jego celem jest uksztaltowanie 1 rozwinigcie
w dziecku okreslonego stanu fizycznego, intelektualnego i obyczajowego, dzigki ktéremu ulega
przedtuzeniu zarowno polityczne zycie spoteczenstwa w jego jednosci, jak tez w szczegolny
sposob z nim powigzanego okreslonego srodowiska”. Tak wiec to my, dorosli, decydujemy
w gldwnej mierze o przysztosci dziecka. Badzmy za nie w pelni odpowiedzialni 1 podejmujmy
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swiadome decyzje dotyczace opieki nad osobami dorastajagcymi. Nowe technologie warto
wykorzysta¢ madrze, np. w celu zdobycia wiedzy dotyczacej bliskosci z dzieckiem, jego
rozwoju, czy na temat sposoboOw radzenia sobie z sytuacjami, ktore rodzica przerastajg.

Problem ekranizacji u dzieci w etyce pedagogicznej mozna rozwigza¢ za pomoca
przyjrzenia si¢ temu, co jest wartosciowe dla dziecka. Najwazniejszy jest dorastajacy cztowiek,
jego dobro i przysztos¢. Musimy si¢ zastanowié, jakie sa nadrzedne wartosci dla dziecka, jak
je rozwing¢, czego unika¢ i1 jak z nim pracowac. Aby poradzi¢ sobie z niekorzystnym
oddzialywaniem nowych medidw na dzieci, nauczyciele muszg edukowac rodzicow na temat
trudnosci zwigzanych z nadmierng ekspozycja najmtodszych na przekaz medialny (np. bajki
niedostosowane do wieku dziecka). Jezeli rodzic nie bgdzie dostrzegal problemu, to mimo
naszych szczerych checi pomocy dziecku okaze si¢ ona nieskuteczna. Dziataé trzeba u zrodta,
czyli u osob, ktére maja realny wplyw na dziecko. Warto zorganizowac spotkania tematyczne
z rodzicami, a wcze$niej wiasciwie si¢ do nich przygotowaé. Mozna je wzbogacic,
przedstawiajac wyniki adekwatnych badan czy prezentacje multimedialne. Dobrym sposobem
jest takze zaproszenie na spotkanie specjalistow (psychologa dziecigcego, logopedy, terapeuty),
ktérzy na co dzien pracuja z dzie¢mi doswiadczajacymi réznych trudnosci w zyciu codziennym
w wyniku nadmiernej ekspozycji na social media [Kuc¢ko, 2019]

Nie nalezy zapomina¢ o popadaniu w skrajnosci. Wychowanie dziecka w §rodowisku
wolnym od wptywu mediow jest dobre, ale sam fakt spedzania czasu przez dziecko przed
telewizorem czy ekranem komputera nie musi skutkowaé¢ negatywnym oddzialywaniem na
jego rozwdj psychofizyczny, o ile podlega kontroli rodzicielskiej. Problem pojawia sig, jezeli
jest to jedyna forma spedzania czasu przez dziecko. Ponadto nie ma jednego ztotego srodka na
pomoc kazdemu dziecku. Najwazniejsze w dziataniu sg konsekwencja i che¢ niesienia pomocy.
Bardzo tatwo przejs¢ do wychowania wyobcowanego, ktére ma na celu okazanie wsparcia, ale
nie dla konkretnego wychowanka. Dziecku mamy pomoc dla niego samego, nie dla dobra ogétu
[Homplewicz, 1996].

Co wigc mozna zrobi¢, by zatrzymaé t¢ ogromng walke miedzy rzeczywisto$cia
a fikcja? Odpowiedz zdaje si¢ by¢ prosta. Zaprzesta¢ wychowywac skrotami, a skupié si¢ na
bliskim rozwoju dziecka. Na pielegnowaniu relacji, dobrych postaw i wyobrazni: ,,Niech dzieci
bedg wolne. Zachecaj ich do biegania na zewngtrz, gdy pada deszcz. Niech zdejmg buty, gdy
znajdq katuze wody. A gdy trawa tgk bedzie mokra od rosy, niech biegng po niej i depczq jg
bosymi stopami. Niech odpoczywajgq spokojnie, gdy drzewo zaprasza ich do spania w swoim
cieniu. Niech krzyczq i smiejq sig, gdy stonce obudzi ich rano. Nie zabierajmy dziecku tej
beztroski, mozliwosci poznawania Swiata na rzecz fikcji, ktorej w Zyciu dorostym bedzie miato
wiele” [Montessori, Rok]. Zaden rodzic $wiadomie nie skrzywdzitby swojego dziecka. Czesto
jednak rodzice nie zdaja sobie sprawy z krzywdy, jaka wyrzadzaja swojemu dziecku. Uwazaja,
ze ogladanie np. telewizji jest dobrym rozwigzaniem, poniewaz dziecko jest zajete, a rodzic ma
czas dla siebie. Zapominajg przy tym, ze kazda droga na skroty niesie za sobg wiele
konsekwencji. Zastanowmy si¢, czy chcemy, aby nasze dziecko miato trudniejszy start w zyciu
tylko dlatego, ze rodzice nie byli swiadomi skutkow wprowadzania dziecka od najmtodszych
lat w §wiat nowych technologii. Przeciez nie bez powodu moéwi si¢ o dzieciach mali odkrywcy.
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Nie zaburzajmy tego i pozwolmy im odkrywac. By moc zy¢ w tych na pozor coraz tatwiejszych
czasach, trzeba uswiadomi¢ sobie, jakie wspomnienia szczegdlnie zapadajg w pamigc: te
powstale w wyniku przebywania przed ekranem, czy te bedagce owocem obcowania z innymi
ludzmi. Kilkanascie lat temu przykro$¢ dziecku sprawiatl zakaz wyjs$cia na podworko. Aktualnie
problemem pozostaje to, ze rodzic musi sam mobilizowaé dziecko, aby wyszto na podwodrko
I spedzito na nim aktywnie czas (bez smartfona w dloni) zamiast przesiadywato przed
telewizorem czy komputerem w domu.

Rodzicielstwo powinno by¢ dojrzatg i $wiadoma decyzjg. Jest to rola, ktorej trzeba si¢
uczy¢ tak samo jak zawodu, ktory chce si¢ wykonywac. Jak powiedziata Woititz: ,, Wychowanie
bez bledow nie istnieje. Nic takiego nie istnieje. I nie tylko nie istnieje, lecz wrecz nie powinno
istnie¢. Rodzice sq ludzmi. Popetniajg wiec bledy i nie wiedzq wszystkiego. Natomiast
odpowiedzialni rodzice nie sq mitem. Przeciwnie. Dzieci majq prawo do odpowiedzialnych
rodzicow. Przyznawanie sie do bledow albo niewiedzy jest prawidlowym zachowaniem ze
strony rodzicow. Powinno ono zarazem by¢ uzupetnione przez dgzenie do naprawiania btedow
oraz poszukiwania odpowiedzialnosci”. W dzisiejszych czasach na kazdym kroku sg dostepne
poradniki, ksigzki naukowe, a nawet spotkania dla rodzicow, ktére uswiadamiajg
o rodzicielstwie. Nie ma nic gorszego od braku wiedzy z wlasnej woli. To my sami zamykamy
si¢ na $wiat. Dziecka nie sposdb wychowywaé, bazujac jedynie na intuicji, potrzebna jest tez
wiedza, ktora nie przyjdzie do nas sama. Nalezy po nig siegna¢, czesto przyznajac si¢ do swoich
btedow. Bardzo wazne jest zdanie sobie sprawy z tego, ze nie jesteSmy ekspertami we
wszystkim i warto poradzi¢ si¢ 0sob specjalizujacych si¢ w dziecinie rodzicielstwa i rozwoju
dziecka. Warto wigc si¢ przelamac 1 zrobi¢ krok ku budowaniu dobrych podstaw wychowania.

Aby zapobiec problemom zwigzanym z ekranizacja, rodzice, jak 1 nauczyciele muszg
uzbroi¢ si¢ w cierpliwo$¢. Pierwsi nie moga pozwala¢ oglada¢ telewizji dzieciom do
przynajmniej 2. roku zycia. W kolejnych latach czas, czas ktory spedzaja przez ekranem
telewizora czy monitora i ogledne tresci powinny podlega¢ nadzorowi rodzicow. Wigkszo$¢
dnia dziecko powinno spedzac z rodzing na dworze czy stuchajac bajek. Wazne jest korzystanie
z tych okoliczno$ci i1 thumaczenie dziecku na konkretnych przyktadach (np. sytuacjach, ktore
mialy miejsce w trakcie zabawy z innymi dzie¢mi czy stanowigcych fabule bajek, co jest dobre,
a co zte). Rownie wazna jest aktywnos¢ fizyczna. Wdrozenie tych czynnosci do planu dnia
moze by¢ szczegolnie trudne dla tych dzieci 1 rodzicow, ktorzy wezesniej wigkszos¢ czasu
spedzali w srodowisku nowoczesnych technologii.

Kluczowa jest rozmowa. Budowanie relacji rodzic—dziecko jest bardzo wazne. Dziecko
powinno wiedzie¢, ze zawsze moze si¢ zwrdci¢ z problemem do swojej rodziny. Moze to by¢
meczace, trudne, moga przyjs¢ chwile zwatpienia, ale trzeba pamigta¢ o tym, ze nie zawsze jest
tatwo. Czasami trzeba duzo czasu, by zobaczy¢ efekty, ale dziatanie to zaprocentuje 1 wtedy
rodzic bedzie szczgsliwy, poczuje si¢ jakby zdobyt szczyt. W koncu zawalczyt o dziecko,
0 jego przyszto$¢, o ksztaltowanie poprawnych relacji z ludzmi.
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22. MOZLIWOSC WLICZENIA OKRESU PRACY W GOSPODARSTWIE
ROLNYM DO PRACOWNICZEGO STAZU PRACY

Mgr Aleksandra Kowalczyk
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I1
Katedra Negocjacji i Mediacji

1. Wstep

Polski ustawodawca przewidzial mozliwos$¢ wliczenia okresu pracy w gospodarstwie
rolnym do pracowniczego stazu pracy, od ktorego zalezg uprawnienia pracownika wynikajace
ze stosunku pracy. Jest to instytucja bardzo korzystna dla pracownikow, ktorzy po ukonczeniu
szesnastego roku zycia pracowali w gospodarstwie. W przypadku gospodarstw rodzinnych,
nierzadko dzieci lub wnuki aktywnie uczestniczg w pracach polowych lub przy hodowli
zwierzat.

Warunki doliczenia tych okresow okresla ustawa z dnia 20 lipca 1990 r. o wliczaniu
okreséow pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym do pracowniczego stazu pracy’.
Ustawa jest bardzo krotka, zawiera jedynie cztery artykuly. Z jednej strony jest to zaleta,
poniewaz procedura potwierdzania okresOw pracy w gospodarstwie rolnym nie jest
rozbudowana i skomplikowana. Z drugiej strony, og6lnos¢ zapisow powoduje, ze niekiedy
pojawiaja sie watpliwosci interpretacyjne.

Przechodzac do meritium, zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy ilekro¢ przepisy prawa lub
postanowienia uktadu zbiorowego pracy albo porozumienia w sprawie zaktadowego systemu
wynagradzania przewidujg wliczanie do stazu pracy, od ktorego zalezg uprawnienia
pracownika wynikajace ze stosunku pracy, okreséw zatrudnienia w innych zaktadach pracy, do
stazu tego wlicza si¢ pracownikowi takze:

1) okresy prowadzenia indywidualnego gospodarstwa rolnego lub pracy w takim
gospodarstwie, prowadzonym przez wspotmatzonka,

2) przypadajace przed dniem 1 stycznia 1983 r. okresy pracy po ukoficzeniu 16 roku zycia
w gospodarstwie rolnym prowadzonym przez rodzicow lub tesciow, poprzedzajace objecie tego
gospodarstwa 1 rozpoczegcie jego prowadzenia osobiscie lub wraz ze wspotmatzonkiem,

3) przypadajace po dniu 31 grudnia 1982 r. okresy pracy w indywidualnym gospodarstwie
rolnym w charakterze domownika w rozumieniu przepisOw o ubezpieczeniu spotecznym
rolnikow indywidualnych i cztonkéw ich rodzin.

Ustawa przewiduje mozliwo$¢ wliczenia okreséw pracy w gospodarstwie rolnym
w trzech przypadkach. Pierwszym z nich jest praca w indywidulanym gospodarstwie rolnym
swoim lub prowadzonym przez wspdtmatzonka. Drugim, praca przed dniem 1 stycznia 1983

1 Ustawa z dnia 20 lipca 1990 r. o wliczaniu okresow pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym do
pracowniczego stazu pracy (Dz. U. z 1990 r. Nr 54, poz. 310), dalej, jako ,,ustawa”.
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roku po ukonczeniu 16 roku zycia w gospodarstwie rolnym prowadzonym przez rodzicow lub
tesciow. Warunkiem zaliczenia okresow pracy jest jednak pdzniejsze objecie tego gospodarstwa
1 rozpoczecie jego prowadzenia osobiscie lub wraz ze wspdétmatzonkiem. W koncu, trzecim,
jest praca po dniu 31 grudnia 1982 r. w indywidualnym gospodarstwie rolnym w charakterze
domownika w rozumieniu przepisOw o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw indywidualnych
i cztonkow ich rodzin.

Z ustawy wprost wynika, ze okres pracy w gospodarstwie rolnym wlicza si¢ jedynie do
stazu pracy od ktérego zaleza uprawnienia pracownika wynikajace ze stosunku pracy. Okres
pracy w gospodarstwie rolnym nie ma wplywu, np. uzyskanie prawa do podwyzszonego zasitku
dla bezrobotnych — tak wskazal Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie w wyroku z dnia
5.09.1995 ., I SA 1906/952.

2. Procedura zaliczenia okresow pracy w gospodarstwie rolnym

Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy na wniosek zainteresowanej osoby wiasciwy urzad
gminy jest obowigzany stwierdzi¢, zgodnie z art. 1, okresy jej pracy w indywidualnym
gospodarstwie rolnym, wydajac stosowne zaswiadczenie w celu przedlozenia w zaktadzie
pracy. Sposob wydawania zaswiadczen okreslaja przepisy Kodeksu postepowania
administracyjnego®. Zgodnie z art. 217 § 1 K.p.a.,, organ administracji publicznej wydaje
zaswiadczenie na zadanie osoby ubiegajacej si¢ o zaswiadczenie. Zaswiadczenie wydaje sie,
jezeli: 1) urzgdowego potwierdzenia okre§lonych faktow lub stanu prawnego wymaga przepis
prawa; 2) osoba ubiega si¢ o zaswiadczenie ze wzgledu na swdj interes prawny w urzedowym
potwierdzeniu okreslonych faktow lub stanu prawnego (art. 217 § 2 K.p.a.). Organ powinien
wydac¢ zaswiadczenie bez zbednej zwloki, nie pdzniej niz w terminie 7 dni (art. 217 § 3 K.p.a.).
Zaswiadczenie stanowi jedynie czynno$¢ materialno-techniczng, sprowadzajaca si¢ wylacznie
do poswiadczenia faktow lub stanéw prawnych o ktore wnosi wnioskodawca. Zatem, wydajac
za$wiadczenie organ potwierdza jedynie istnienie okreslonego stanu na podstawie posiadanych
danych. Za$wiadczenie jest jedynie aktem wiedzy organu®. Nie rozstrzyga ono zadnej sprawy,
nie tworzy nowej sytuacji prawnej i nie ksztattuje bezposrednio stosunku prawnego. Organ, aby
moc wyda¢ zaswiadczenie powinien mie¢ dokumenty na potwierdzenie okolicznosci pracy
w gospodarstwie rolnym, np. poprzez prowadzenie ewidencji os6b pracujacych w rolnictwie.
W praktyce, gminy nie posiadajg takich informacji. W takim przypadku, w ust. 2 przepisu
wskazano, ze jezeli organ nie dysponuje dokumentami uzasadniajacymi wydanie
zaswiadczenia o pracy zainteresowane] osoby w indywidualnym gospodarstwie rolnym,
zawiadamia jg o tej okoliczno$ci na pismie.

Ustawodawca uzyt dosy¢ niefortunnego sformulowania. ,,Urzad” bowiem nie jest
organem administracji publicznej, nie ma osobowosci prawnej i nie moze ,,zawiadomic¢”

2 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie w wyroku z dni 5.09.1995 r., IT SA 1906/95, LEX nr
654744.
3 USTAWA z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego, (Dz. U. z 2021 r. poz. 735),
dalej, jako ,,K.p.a.”
4 Wyrok NSA z 16.03.2022 r., Il GSK 728/21, LEX nr 3335384.
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o braku dokumentow uzasadniajacych wydanie zaswiadczenia. Organem jest za to kierownik
urzedu, a zatem wojt, burmistrz, prezydent miasta. Ponadto, organ powinien stosowac si¢ Scisle
do procedury administracyjnej. W zwiagzku z powyzszym, zgodnie z art. 219 K.p.a. Odmowa
wydania zaswiadczenia badz zaswiadczenia o tresci zadanej przez osobe¢ ubiegajaca si¢ o nie
nastepuje w drodze postanowienia, na ktore stuzy zazalenie. Organ zatem powinien wydaé
postanowienie o odmowie wydania zaswiadczenia.

W wypadku, gdy pracownik nie otrzyma zaswiadczenia, okresy pracy w indywidualnym
gospodarstwie rolnym moga by¢ udowodnione zeznaniami co najmniej dwoch swiadkow
zamieszkujacych w tym czasie na terenie, na ktorym jest potozone to gospodarstwo rolne.
Zgodnie z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego siedziba w Lublinie z dnia
5 marca 2019 r., Il SA/Lu 549/18° udowodnienie okresdéw pracy w indywidualnym
gospodarstwie rolnym zeznaniami co najmniej dwoch $wiadkow moze nastapi¢ wylacznie
W postepowaniu prowadzonym przez organ emerytalno-rentowy lub pracodawce
zainteresowanego, a nie w postgpowaniu o wydaniu zaswiadczenia w trybie art. 218 § 2 K.p.a..
W zwigzku z powyzszym, wojt, burmistrz, prezydent miasta nie ma uprawnienia do
przeprowadzania dowodow z przestuchania §wiadkéw. Jak podkresla si¢ w orzecznictwie,
z uwagi na systematyke przepisu art. 3 ust. 3 ustawy z 1990 r. ustawy, wydaje si¢, ze ten sposob
dowodzenia mozliwy jest dopiero woéwczas, gdy organ nie dysponuje dokumentami
uzasadniajacymi wydanie zaswiadczenia o pracy zainteresowanej osoby w indywidualnym
gospodarstwie rolnym (tak, np. wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie
7 29.01.2013 r., 11l SA/Kr 591/12, LEX nr 1298675)°.

3. Definicja domownika

Aby zatem zaliczy¢ pracownikowi do stazu pracy okres pracy w gospodarstwie rolnym
rodzicow po 31 grudnia 1982 r., nalezy ustali¢, czy we wnioskowanym okresie pracownik miat
ukonczone 16 lat, pozostawal z rolnikiem w gospodarstwie domowym lub zamieszkiwata na
terenie gospodarstwa rolnego albo w bliskim sasiedztwie, stale pracowala w tym
gospodarstwie, nie bedac zwigzana z rolnikiem stosunkiem pracy oraz czy byta osoba bliska
rolnikowi. S3 to jedyne wymagania jakie musza by¢ spelnione, by mozna bylo dokona¢
zaliczenia pracy w gospodarstwie rolnym po 31 grudnia 1982 r. do stazu pracy. Inne przestanki
nie muszg zosta¢ spetnione czy udowodnione przez wnioskodawce, bowiem nie wymienia ich
zarOwno przepis art. 1 ust. 1 ustawy jak 1 przepis art. 6 pkt 2 ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r.
o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow’, definiujacy pojecie "domownika" (por. wyrok
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Rzeszowie z dnia 4 kwietnia 2012 r. I SA/Rz 27/128 wyrok Naczelnego Sadu

> Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego z siedziba w Lublinie z dnia 5 marca 2019 r., 111 SA/Lu 549/18.
& Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z 29.01.2013 r., Il SA/Kr 591/12, LEX nr
1298675.
" Ustawa z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow (Dz. U. z 2022 r. poz. 833).
8 Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Rzeszowie z dnia 4 kwietnia 2012 r. Il SA/Rz 27/12, LEX nr
1259221.
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Administracyjnego w Warszawie z dnia 5 maja 2009 r. I OSK 730/08°, wyrok Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z 17 wrzeénia 2013 r. II SA/Wa 1210/1319).

Ustawa powotuje si¢ na definicje ,,domownika” i odsyta w tym zakresie do ustawy
0 ubezpieczeniu spotecznym rolnikow. W $wietle art. 6 pkt 2 ustawy, ilekro¢ w ustawie jest
mowa o domowniku - rozumie si¢ przez to osobg bliskg rolnikowi, ktora: a) ukonczyta 16 lat,
b) pozostaje z rolnikiem we wspdlnym gospodarstwie domowym lub zamieszkuje na terenie
jego gospodarstwa rolnego albo w bliskim sasiedztwie, c¢) stale pracuje w tym gospodarstwie
rolnym i nie jest zwigzana z rolnikiem stosunkiem pracy.

Ustawa nie okresla blizej pojecia "osoby bliskiej rolnikowi". W orzecznictwie sadow
przyjmuje si¢, ze sg to osoby powigzane z rolnikiem wi¢zami rodzinnymi, jak rowniez osoby
zwigzane z rolnikiem wigzami o charakterze emocjonalnym, pozostajace w faktycznym
zwigzku, np. w konkubinacie (tak: wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdansku z dnia 30 wrze$nia
2016 1.1 oraz wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 31 maja 2017 r., IIl AUa 825/16).
Osoby bliskie rolnikowi to osoby majace z rolnikiem takie wigzi osobiste, ktore wyjasniaja
przyczyne wykonywania pracy na rachunek rolnika bez wynagrodzenia z tego tytutu. Za osoby
bliskie rolnikowi mozna uznaé¢ przede wszystkim osoby zaliczane do cztonkéw najblizszej
rodziny rolnika, a wiec zstgpnych (dzieci wlasne i przysposobione), wstepnych (rodzice) oraz
rodzenstwo (Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 6 czerwca 2018 r., I UK 154/17, LEX nr
2498085'3).

Waznym zagadnieniem, ktore nalezy poruszy¢, jest rowniez to, czy domownik powinien
by¢ ubezpieczony w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego i czy z tego tytulu byly
odprowadzone sktadki. Nie ma w tym zakresie jednolito$ci stanowisk sagdow. Jednak Autorka
przychyla si¢ do pogladu, ktory zostal wyrazony m. in. w wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego z dnia 5 pazdziernika 2001 r ktory stwierdzil, ze zaSwiadczenie o pracy
w charakterze domownika powinno by¢ wydane w oparciu o definicj¢ domownika zawartg
w ustawie, z ktorej nie wynika powigzanie tego pojgcia z ubezpieczeniem spolecznym
ptaconym przez rolnika (tak, np. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z dnia 5
pazdziernika 2001 1., II SA 1858/2001%. W zwigzku z powyzszym, nie jest konieczne, aby
domownik byt w okresie pracy w gospodarstwie rolnym ubezpieczony w KRUS. Stusznie
Naczelny Sad Administracyjny stwierdzil, ze przepisy ustawy o ubezpieczeniu spotecznym
rolnikow nie uzalezniajg uznania za domownika od optacania sktadek na ubezpieczenie
rolnicze.

® Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 5 maja 2009 r. I OSK 730/08, LEX nr 574385.

10 Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 17 wrze$nia 2013 r. I SA/Wa 1210/13, LEX

nr 1377197.

1 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdafisku z dnia 30 wrze$nia 2016 ., I[Il AUa 736/16, LEX nr 2174883.

12 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 31 maja 2017 r., IIl AUa 825/16, LEX nr 2375005.

13 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 6 czerwca 2018 r., 1 UK 154/17, LEX nr 2498085

14 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 5 pazdziernika 2001 r., IT SA 1858/2001, LEX nr 53365.
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4. Zaliczenie okreséw pracy w gospodarstwie rolnym a pobieranie nauki

W pismiennictwie podkresla si¢, ze ,,Nie ma znaczenia wymiar czasu poswigconego na
prace w gospodarstwie. Oznacza to, ze mozna zaliczy¢ i taki okres, ktory byt taczony z nauka
Ww stacjonarnej, wieczorowej 1 zaocznej szkole ponadpodstawowej. Praca w gospodarstwie nie
byla wykonywana, jezeli pracownik uczyt si¢ w szkole oddalonej od miejsca zamieszkania
w odlegtosci wykluczajacej codzienny powrdt do domu i mieszkal w internacie czy
akademiku®®

Ponadto, w orzecznictwie wskazuje si¢, ze dla zaliczenia okresu pracy w gospodarstwie
rolnym bez znaczenia pozostaje fakt jednoczesnego uczeszczania do  szkoty
ponadpodstawowej, o ile z catoksztaltu okoliczno$ci sprawy wynika, iz nauka nie wykluczata
mozliwos$ci statej pracy w gospodarstwie rolnym. Z pewnos$ciag uznanie pracy za stalg
w gospodarstwie rolnym wyklucza na przyklad zamieszkiwanie danej osoby w internacie.
Natomiast jesli osoba uczgca si¢ w szkole, mieszkata jednocze$nie na terenie gospodarstwa
rolnego rodzicow i wykonywata w nim wszelkie prace, stale pracujac w gospodarstwie - nie
ma zadnych przeszkod, by zaliczy¢ jej ten czas jako okres pracy w gospodarstwie (zob. wyrok
Sadu Apelacyjnego w Bialymstoku z dnia 28 czerwca 1991 r., III AUr 23/91)*°.

5. Wymog stalosci pracy

Zgodnie z wyrokiem Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 27 pazdziernika 2020
r. I OSK 2040/181, "Stata praca w gospodarstwie nie zawsze musi polega¢ na codziennym
wykonywaniu czynnos$ci rolniczych, gdyz - na przyktad ze wzgledu na rodzaj produkcji -
niekiedy nie begdzie to nawet konieczne. Polega ona jednak na pewnej systematycznos$ci i co
najmniej na gotowosci do wykonywania pracy rolnej, gdy jest to niezbedne rolnikowi
prowadzacemu gospodarstwo. Ten element dyspozycyjnosci domownika potwierdza réwniez
wymog zamieszkania domownika na terenie gospodarstwa lub w poblizu, czyli w takiej
odlegtosci, ktora umozliwia jak najszybsze dotarcie na teren gospodarstwa, jezeli zajdzie taka
potrzeba i $wiadczenia na rzecz gospodarstwa osoby bliskiej pracy w wymiarze czasu
niezbednym do prawidtowego funkcjonowania gospodarstwa rolnego™’. Naczelny Sad
Administracyjny podkreslit, ze "stala praca wymaga pewnego nastawienia psychicznego
polegajacego na wigzaniu si¢ na okreslony czas z gospodarstwem rolnym. Pojmowana w ten
sposOb cecha stato$ci Swiadczy o istotnym znaczeniu nastawienia samego domownika do
Swiadczenia na state pracy w gospodarstwie rolnym i odpowiadajaca temu nastawieniu -
niezmiennej mozliwosci skorzystania z jego pracy przez rolnika prowadzacego gospodarstwo.
Stato$¢ pracy w gospodarstwie rolnym wigze si¢ réwniez z przydzieleniem pewnych zadan.
Takie zlecenie oparte jest na zaufaniu do domownika, umozliwiajagcym rolnikowi zajecie si¢
w tym samym czasie innymi pracami, majac pewnos¢, ze domownik wykona powierzone prace.

15 E. Szemplinska, Praca w gospodarstwie rolnym a uprawnienia pracownicze, PiZS 1998, nr 6, s. 32.

16 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku z dnia 28 czerwca 1991 r., Il AUr 23/91, LEX nr 13667.

7 Wyrokiem Naczelnego Sadu  Administracyjnego z dnia 27 pazdziernika 2020 .
I OSK 2040/181, LEX nr 3075106
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Pomigedzy domownikiem a rolnikiem wytwarza si¢ wi¢z podobna do relacji powstalych
w wyniku podjecia zatrudnienia przez pracownika. Bez pomocy domownika rolnik musiatby
zatrudni¢ inna osobe dla prawidlowego funkcjonowania gospodarstwa’*é,

W tym samym wyroku, Naczelny Sad Administracyjny zaaprobowal teze, ze samo
pobieranie nauki nie wyklucza pracy w gospodarstwie rolnym, o ile faktycznie wystapity
okolicznos$ci umozliwiajace prace w gospodarstwie rolnym. Sad uznat, ze np. pobieranie nauki
w szkole/uczelni znajdujacej si¢ w znacznej odlegtosci od miejsca zamieszkania, czy tez
zamieszkanie w internacie, akademiku.

Nieco bardziej radykalny poglad wyrazit Naczelny Sad Administracyjny w wyroku
72016 roku, w ktorym stwierdzil, ze ,,dorazna pomoc, zwyczajowo §wiadczona przez cztonkow
rodziny rolnika, nie stanowi statej pracy w gospodarstwie rolnym, czyli pracy majacej wplyw
na wysoko$¢ wystugi lat ustalanej dla celow pracowniczych. Ustawa z 1990 r. o wliczaniu
okresow pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym do pracowniczego stazu pracy
w swoim tytule i tresci jednoznacznie odnosi si¢ do okreséw pracy w gospodarstwie, ktore
podlegaja zaliczeniu do stazu pracy, tak jak inne okresy stuzby i zatrudnienia wykonywanego
w pelnym wymiarze czasu pracy. Ustawodawca przyznajagc domownikom rolnika
przedmiotowe uprawnienia pracownicze, potozyt akcent na prace, ktora - chociaz wykonywana
poza stosunkiem pracy - bezwzglednie musi mie¢ charakter staty. Dlatego tez nie kazda pomoc
udzielana rolnikowi lecz wyltacznie stata praca w omawianym znaczeniu podlega zaliczeniu do
stazu pracowniczego, z ktérym prawodawca wigze okreslone uprawnienia pracownicze, w tym
wymierne profity finansowe (tak, np. wyrok Naczelnego Sad Administracyjnego z 29.01.2016
r., | OSK 2391/14)™°,

Lektura powyzszych wyrokow prowadzi zatem do wnioskow, ze praca w gospodarstwie
rolnym nie musi by¢ $wiadczona w takim wymiarze pracy, jak na przyktad czynig to wtasciciele
gospodarstwa rolnego. W dalszym ciggu bowiem praca domownika ma charakter pomocniczy.
Pomimo to, wnioskodawca powinien udowodni¢, Ze jego praca nie miata charakteru doraznego
a systematyczny. Ponadto, powinien udowodnié, ze posiadat czas na to, aby pracowac
w gospodarstwie rolnym, np. nie dojezdzatl znaczng ilo$¢ kilometrow do szkoty, albo nie
mieszkat w internacie, na stancji, czy akademiku.

6. Prowadzenie indywidulanego gospodarstwa rolnego

Odrebnego omowienia wymaga praca we wlasnym gospodarstwie rolnym, ktorg mozna
zaliczy¢ do pracowniczego stazu pracy. Ustawa nie precyzuje bowiem, co nalezy rozumied
przez prowadzenie gospodarstwa rolnego. W tym zakresie nalezy siggna¢ do orzecznictwa
sagdowego. Warto przywota¢ wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktory pochylit si¢
nad tym zagadnieniem. Naczelny Sad Administracyjny wskazatl, Ze nie mozna na tle omawianej
ustawy czyni¢ rozroznienia pracy w gospodarstwie rolnym od jej prowadzenia. Na podstawie
art. 1 pkt 1 ustawy wlicza si¢ wnioskodawcy okres prowadzenia indywidualnego gospodarstwa
rolnego, ale ustawa nie wymaga natomiast, aby to prowadzenie byto rownoznaczne z jego

18 Ibidem.
19 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z 29.01.2016 ., | OSK 2391/14, LEX nr 2032774.
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osobistg pracg. W zwigzku z powyzszym, wydaje si¢, ze Naczelny Sad Administracyjny
przesadzit, ze do =zaliczenia pracy w gospodarstwie rolnym wystarczajgce jest bycie
wiascicielem (ewentualnie posiadaczem) gospodarstwa rolnego. Jak wskazat Naczelny Sad
Administracyjny, przez prowadzenie gospodarstwa rolnego nalezy rozumie¢ samodzielng lub
przy pomocy innych oséb (oséb bliskich, pracownikow najemnych) faktyczng prace w
gospodarstwie rolnym wykonywana na wiasny rachunek w charakterze wiasciciela badz
posiadacza (tak Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 5.10.2001 r., I SA 1858/01)%.

7. Wyrownanie dodatku stazowego

Jezeli okresy pracy w gospodarstwie rolnym zostaty prawidtowo udokumentowane,
a tym samym podlegaja zaliczeniu do stazu pracowniczego, zatrudnionemu przystuguje
wyrownanie dodatku stazowego, maksymalnie, za 3 lata wstecz liczac od dnia przedtozenia
stosownych dokumentow.

Dodatek stazowy jest instytucja szczegdlnie wazna, np. w przypadku zatrudnianie
pracownikow samorzadowych. Zgodnie z art. 38 ust. 5 ustawy z 21.11. 2008 r. o pracownikach
samorzadowych?do okreséw pracy uprawniajacych do dodatku za wieloletnig prace, nagrody
jubileuszowej 1 jednorazowej odprawy w zwigzku z przejSciem na emeryture lub rentg z tytutu
niezdolnosci do pracy wlicza si¢ wszystkie poprzednio zakonczone okresy zatrudnienia oraz
inne okresy, jezeli z mocy odrgbnych przepiséw podlegaja one wliczeniu do okresu pracy, od
ktérego zaleza uprawnienia pracownicze. Takim odrgbnym przepisem jest w tym przypadku
ustawa z 20.07. 1990 r. o wliczaniu okreséw pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym do
pracowniczego stazu pracy. Zgodnie z art. 2 przywolane] ustawy, pracownikami
samorzagdowymi sg osoby zatrudnione w: urzedach marszatkowskich oraz wojewddzkich
samorzagdowych jednostkach organizacyjnych; starostwach powiatowych oraz powiatowych
jednostkach organizacyjnych; urzgdach gmin, jednostkach pomocniczych gmin, gminnych
jednostkach budzetowych 1 samorzadowych zaktadach budzetowych; biurach (ich
odpowiednikach) zwigzkéw jednostek samorzadu terytorialnego oraz samorzadowych
zaktadow budzetowych utworzonych przez te zwiazki; biurach (ich odpowiednikach) jednostek
administracyjnych jednostek samorzadu terytorialnego. Stosownie do § 7 ust. 2 rozporzadzenia
Rady Ministréow w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych? Dodatek za
wieloletnig prace przystuguje pracownikowi samorzadowemu za dni, za ktore otrzymuje
wynagrodzenie, oraz za dni nieobecnosci w pracy z powodu niezdolnosci do pracy wskutek
choroby albo konieczno$ci osobistego sprawowania opieki nad dzieckiem lub chorym
czlonkiem rodziny, za ktore pracownik samorzadowy otrzymuje z tego tytulu zasitek
z ubezpieczenia spotecznego. Sad Najwyzszy w wyroku z 29 czerwca 2005 r., IT PK 339/04%
wyjasnil, ze nieuzyskanie przez pracodawcg wiadomosci o przystugujacym pracownikowi

20 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 5.10.2001 r., 11 SA 1858/01, LEX nr 53365.
21 Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych, (Dz. U. z 2022 r., poz. 530).
22 Rozporzadzenie Rady Ministrow z 25.10.2021 r. w sprawie wynagradzania pracownikow samorzadowych
(Dz.U. poz. 1960).
2 Wyrok Sadu Najwyzszego z 29 czerwca 2005 r., 11 PK 339/04, LEX nr 180262.
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z mocy prawa prawie do dodatkowego urlopu wypoczynkowego moze - w konkretnych
okolicznosciach - oznacza¢ tylko tyle, ze pracodawcy nie mozna zarzuci¢ zawinionego
niewykonywania zobowigzania do udzielenia urlopu zgodnie z przepisami prawa pracy.
Natomiast brak winy pracodawcy nie powoduje utraty samego prawa do urlopu
wypoczynkowego, moze jednak - razem z innymi okoliczno$ciami - mie¢ znaczenie przy
rozpatrywaniu roszczenia o ekwiwalent pieni¢zny przystugujacy "w razie niewykorzystania
przyshugujacego urlopu w catosci lub w czesci" stosownie do art. 171 § 1 Kodeksu pracy?*.
Reasumujac stanowisko Sadu Najwyzszego, jesli zatem pracownik udokumentuje okres pracy
w gospodarstwie rolnym, wowczas od dnia udowodnienia tych okresow jego staz pracy zostaje
zwiekszony. W konsekwencji, zatrudnionemu bedzie przystugiwato wyrownanie tego dodatku
za 3 lata wstecz, liczac od dnia dokumentowania. Stosownie bowiem do art. 291 § 1 Kodeksu
pracy (Dz.U. z 2019 r. poz. 1040 ze zm.), roszczenia ze stosunku pracy ulegaja przedawnieniu
z uptywem 3 lat od dnia ich wymagalnosci. Co istotne, wyrownanie nalezy wyliczy¢ odrebnie
dla kazdego miesigca, w ktérym powinien by¢ wyplacony wyzszy dodatek, wedlug stawek
wynagrodzenia zasadniczego, ktére obowigzywaty w danym miesigcu (o ile w okresie 3 lat
ulegaty zmianom).
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Streszczenie: Niniejszy artykul dotyczy mozliwosci wliczenia okresow pracy w indywidualnym

gospodarstwie rolnym do pracowniczego stazu pracy. Jest to bardzo wazne uprawnienie pracownikow,

poniewaz wplywa na dlugos$¢ stazu pracy, od ktorego zalezg uprawnienia zwigzane z pozostawaniem

w stosunku pracy. W artykule zostata przedstawiona doktadna procedura i przestanki wliczenia okreséw

pracy w gospodarstwie rolnym z uwzglednieniem orzeczen sadéw administracyjnych oraz Sadu

Najwyzszego. Poruszona zostala rowniez kwestia wyrownania dodatku stazowego w przypadku

pracownikow samorzadowych.
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malzenstwa, ustawodawstwo ko$cielne, malzenstwo, Dispensationis matrimoniii , matrimonii non
consummato.

1. Wstep

Malzenstwo waznie jest zawierane wowczas, gdy zostaly dopelnione wszelakie
czynno$ci prawnie wymagane. Mowi si¢ ze, zwigzek malzenski w $wietle prawodawstwa
ko$cielnego zostal waznie zawarty, w przypadku kiedy obydwie strony, posiadaty petni¢ wladz
umystowych, jak rowniez chciaty bez zadnego przymusu z zewnatrz, nie posiadajac zadnych
obiekcji wewnetrznych zawrze¢ sakrament z drugg osoba. Zgoda matzenska, ktéra jest
bezwzglednie wymagana do wazno$ci aktu musi by¢ catkowicie dobrowolna, $wiadoma, wolna
od naciskow, pomytki, podstepu. Stany upojenia alkoholowego oraz narkotycznego, tak jak
1 nieprzytomno$¢ czeSciowa albo catkowita, oraz utajona choroba psychiczna wykluczaja
mozliwo$¢ podjecia waznej zgody matzenskiej przez ktoras ze stron aktu®.

2. Wezel malzenski

Matzenstwo w Kosciele stanowi zwigzek, ktory po jego wlasciwym zawarciu stanowi
zwigzek nierozerwalny. Zgodnie z definicja zawarta w kodeksie prawa kanonicznego
Matzenskie przymierze, przez ktore mezczyzna i kobieta tworzg ze sobg wspolnote calego Zycia,
skierowangq ze swojej natury do dobra matzonkow oraz do zrodzenia i wychowania potomstwa,
zostato miedzy ochrzczonymi podniesione przez Chrystusa Pana do godnosci sakramentu?®.
Wskazuje to jednoznacznie, ze matzenstwo jest bezwzglednie nierozerwalne. Matzefstwo do
swojej waznosci wymaga dopelnienia, chodzi o ludzki akt seksualny, ktéry dokonuje si¢ po
ztozeniu wzajemnej, waznej przysi¢gi malzenskiej, przed szafarzem sakramentu, ktorym jest
duszpasterz. Brak ktoregokolwiek z cech, wymaganych do wazno$ci matzenstwa, powoduje
jego niewazno$¢ czgsciowq lub catkowita, od samego poczatku. Na przestrzeni czasu powstat
spor, w kwestii co jest przyczyna nierozerwalno$ci malzenstwa. Wedlug jednej ze szkot

1 Por. A. Wojcik, Konsekwencje prawne dopetnienia i niedopetnienia matzeristwa w prawie kanonicznym,
,Analecta Cracoviensia” 44 (2012), s. 311.
2Kan. 1055 § 1 KPK.
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bolonskiej obok zgodny obydwu strona na matzenstwo jest takze przypieczetowanie zgody
poprzez akt cielesny. Chodzi o biblijny zapis, ze zespolenie matzonkow powoduje, ze staja si¢
oni jednym cialem. Z kolei szkota paryska uwazata, ze tylko i wylacznie zgodna matzonkoéw
stanowi istnienie waznego zwigzku zawartego w Kosciele. Zadaniem papieza bylo
zdecydowanie o tym, ktdra ze szk6t w tym sporze ma racj¢. Papiez Aleksander III, wczesniej
zwolennik szkoty bolonskiej podjat dziatania majace na celu odpowiedz na to pytanie. Uwazat,
ze malzenstwo zawarte nie staje si¢ automatycznie rozwigzalne przez nastgpne matzenstwo,
nawet przez dopelnione fizycznym wspotzyciem. Jednak nie powoduje to braku mozliwos$ci
rozwiazania malzenstwa zawartego, ale nie dopelionego przez §lub czystosci®. Stanowito to
pogodzenie dwoch szkot.

3. Wlasciwy urzad orzekania i podmiot procesu

Urzedem, ktory jest kompetentny do orzekania w sprawach z tytutu super rato, a wiec
matzenstwa wazne zawartego, lecz niedopetnionego, od 2011 r. jest Rota Rzymska, do ktorej
nalezy kierowaé prosby osobiste, o rozpatrzenie sprawy dotyczace udzielenia dyspensy
z trwania w matzenstwie, w ktoérym nie zaistniat akt ludzkiego wspotzycia, prowadzacego do
zrodzenia potomstwa. Dziekan Roty prowadzi tego typu sprawy, ze wzgledu na znaczacg ich
lo$¢ wspieraja go komisarze i konsultorowie rotalni. Istotg takiego postepowania, nie jest, jak
w przypadku orzekania o niewazno$ci malzenstwa od samego poczatku, proces sadowy,
a postepowanie administracyjne. Prowadzi ono do uzyskania przez malzonkéw reskryptu
dyspensy papieskiej, ktory orzeka, iz malzenstwo waznie zawarte niedopelnione zostaje
rozwigzane 1 uznane za nieistniejgce od samego poczatku.

Proces ten dotyczy jedynie matzenstwa osob ochrzczonych lub osoby ochrzczonej
z osobg nieochrzczong, ktore tak jak wspomniano na wstegpie, nie zostato uwienczone aktem
ludzkim zmierzajgcym do poczecia potomstwa, a wiec dopetnione. W przypadku postepowania
super rato mowimy o domniemaniu prawnym, iz dopelnienie nastgpuje wowczas, gdy
malzonkowie zamieszkaja razem. Co wazne najcze¢$ciej nie rozpatruje si¢ spraw zadawnionych,
a wigc takich, w ktorych od momentu §lubu ming¢to co najmniej 25 lat, od momentu rozwodu
cywilnego co najmniej 20 lat, oraz takich w ktoérych matzonkowie mieszkaja ze soba, od
momentu zawarcia malzenstwa co najmniej 5 lat. Papiez Aleksander III wskazywal na
watpliwosci czy ma prawo do udzielania dyspensy od malzenstwa zawartego ale
niedopetnionego. Pierwsze przypadki udzielania dyspensy zostaly zarejestrowane w czasie
pontyfikatu Marcina V i Eugeniusza IV.

4. Normy procesowe instrukcji Dispensationis matrimoniii.

Od czasu wejscia w zycie instrukcji Dispensationis matrimoniii, biskupi w kazdej
diecezji ma prawo wszcza¢ proces o niedopelnienie matzenstwa. Jako osoba kompetentna do
przyjmowania prosby o skierowanie do papieza jest biskup diecezji, w jakiej orator ma state
albo tymczasowe zamieszkania. Zlozy¢ prosbe o udzielenie dyspensy od matzenstwa

3 Por. S. Biskupski, Prawo matzenskie Kosciota katolickiego, Warszawa 1956, s 407.
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niedopelnionego upowaznienie sg wytacznie matzonkowie albo jedno z nich, nawet jesli druga
strona si¢ nie zgadza na takg prosbe. Nie moze takiego wniosku ztozy¢ osoba trzecia, gdyz nie
ma mozliwosci wskazanie stusznej przyczyny, ktora jest wymagana do waznosci aktu
udzielania dyspensy*. W kierowanej prosbie do Kongregacji Kultu Bozego i Dyscypliny
Sakramentow zwraca si¢ uwage, ze w prosbie o dyspens¢ zawiera si¢ krotka historig
malzenstwa jak rowniez wskaza¢ wszystkie przyczyny, jakie uniemozliwiaja jego dopeknienie
jak réwniez powody, jakie kierowaly strong do ztozenia takiej prosby. W przypadku kiedy
biskup stwierdzi, ze prosba jest zasadna wowczas nastgpuje upowaznienie do prowadzenia
postepowania zarzadza instrukcj¢ procesu zgodnie z mocg wiadzy zwyczajnej na podstawie
kan. 1699 § 1 KPK. W przypadku duzych trudno$ci prawnych lub moralnych biskup ma
obowigzek zasiggnac rady Stolicy Apostolskiej kan, 1699 § 2 KPK, jak rowniez zastosowac si¢
udzielonych porad. Zgodnie ze wskazaniami w Literae Circulares trudnosci o ktorych mowa
to onanistyczne korzystanie z malzenstwa, penetracji bez ejakulacji, poczecia poprzez
wchtonigcie nasienia, sztucznego zaptodnienia i innych metod, ktére sa konsekwencja rozwoju
medycyny, jak rowniez dopetnienia matzenstwa modo Humano, czy zgorszenie albo szkody
ekonomiczne majace zwigzek z udzielaniem dyspensy. Kodeks Jana Pawta II doprecyzowuje
kompetencje biskupa diecezji stalego albo tymczasowego miejsca zamieszkania oratora, bez
wyrdzniania czy strona jest katolicka czy tez nie. Istnieje takze mozliwos$¢ rozszerzenia
kompetencji w taki sposob, zeby proces zostal przeprowadzany w miejscu, gdzie beda
przeprowadzane dowody, wazna jest zgoda biskupa miejsca zamieszkania strony, ktora prosi
o taka dyspense®.

W przypadku kiedy biskup oddali prosbe wniesiong o dyspense¢ to mozna wnie$¢
przeciwko dekretowi rekurs do Stolicy Apostolskiej do Urzedu Administracyjnego, ktory ma
mozliwos¢ anulowania dekretu biskupa. Jest to forma kontroli dyskrecjonalnosci wladzy
biskupa jesli chodzi o ocen¢ zlozenia wniosku, oraz jest wyrazem respektowania prawa
kazdego cztowieka do wiernego zwrdcenia si¢ do wiadzy koscielnej przeciwko naduzyciom
wiadz nizszego rzedu.

W przypadku kiedy zaistnieje w trakcie instrukcji sprawy o orzeczenie niewaznosci
matzenstwa watpliwos¢ jesli chodzi niedopelnienie matzenstwa wowczas postgpowanie jest
zawieszane po uzyskaniu zgody stron postgpowanie i uzupetnia si¢ instrukcje do uzyskania
dyspensy super rato nastepnie zostajg przestane akta do Stolicy Apostolskiej i prosba
o dyspense¢ malzonka i wotum trybunatu oraz biskupa. Nastepuje zmiana drogi sagdowej na
administracyjng. Podczas prowadzenia sprawy o niewazno$¢ matzenstwa z rdéznych tytutow
oraz powstanie dubium co do nieosiagnigcia przez strony dopelnienia malzenstwa, nie
rozpatrujac czy matzenstwo mozna uniewaznic czy tez nie przedstawia stronom i po wplynigciu
od strony prosby o dyspens¢ super rato et non consummato, zawiesza dekretem sprawe
niewaznos$ci uzupetnia instrukcje w celu uzyskania dyspensy i wysyla akta do Urzedu
Administracyjnego w Rocie Rzymskiej, lacznie z prosba, uwagami obroncy wezta

4 Por. J. Krukowski, Proces o uzyskanie dyspensy od matzerstwa zawartego i niedopetnionego. Wstep, [W:]
Komentarz do Kodeksu Prawa Kanonicznego. T. 5. Ks. 7, Procesy, red. J. Krukowski, Poznan 2007, s. 378.
5 Por. tamze, s. 384.

199



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

matzenskiego wotum trybunatu i biskupa. Strony muszg wyrazi¢ zgode¢ na przekwalifikowanie
sprawy z uniewaznienia matzenstwa na procedur¢ administracyjng.

Przyjmujac prosb¢ o dyspens¢ super rato, biskup stara si¢ dgzy¢ do pojednania
matzonkow 1 podjecia pozycia matzenskiego, Jest to dzialanie informacyjne, gdy matzonkowie
nie chcg si¢ pojednaé wowczas wystepuje sie¢ z pytaniem do pozwanego odnosnie faktu
niedopelnienia matzenstwa oraz przyczyn tegoz niedopetnienia. Wstepne przestuchanie jest
prowadzone przez proboszcza stron lub wyznaczonego kaptana. Nast¢pnie zostaja podjete
dzialania zwigzane z powotaniem urzednikéw procesowych. Powotany jest instruktor procesu,
oficjata sagdu lub innego urzednika kurialnego. Biskup takze wyznacza obronce wezta
matzenskiego 1 notariusza. Obronca nie przyjmuje sprawy jako osoba oponujgca ma zaprzeczac
czy uprawia¢ dialektyke w celu wykazania dopetnienia matzenstwa wbrew nagromadzonym
instrukcji dowodom. Obrofica musi by¢ obecny w czasie przestuchania stron i swiadkow oraz
bieglych, jak rowniez podczas konca instrukcji przedstawia wymogi w obronie wezta
matzenskiego. Matzonkowie takze maja prawo do otrzymania pomocy bieglego w prawie. Po
wyznaczeniu urzednikéw dla danej sprawy, instruktor przewodzacy wzywa strony na
przestuchanie. Jesli strona nie chce si¢ stawi¢ na przeshuchanie instruktor moze ponownie
wezwac albo skorzysta¢ z posrednictwa osob, ktore mogg sktoni¢ do tego, zeby si¢ stawila na
posiedzenie. Jesli nie ma mozliwosci, Zeby strona pozwana stawita si¢ na posiedzenie, nalezy
zamiesci¢ to w aktach $wiadectwo kwalifikacyjne stron i $wiadkow, sporzadzone przez
proboszczow. Strony 1 §wiadkow przestuchuje si¢ po odebraniu przysiggi, jest ona dokonywana
opierajac si¢ na pytaniach przygotowanych przez instruktora lub obronc¢ wezta matzenskiego.
W czasie przestuchania kobiety, ktora jest strong w procesie ma by¢ obecny lekarz, ktéry jest
religijny, nienaganny obyczajowo 1 powaznym wiekowo cztowiekiem. Zbierajac
niedopelienie malzenstwa istnieje ostatecznos¢ korzystania z argumentu fizycznego w formie
ogledzin ciata malzonkéw. Jest to argument konieczny dla prawnego stwierdzenia faktu
niedopelnienia matzenstwa. Badania brane sa pod uwage wowczas, gdy instruktor wyrazi na to
zgode. Pomija si¢ ogledziny kobiety jesli zostanie udowodnione, Zze m¢zczyzna byt niezdolny
do dopeienia matzenstwa®.

W procesie o dyspense super rato, nie ma mozliwosci publikacji akt, jednak sedzia jesli
dostrzeze, ze z racji dowoddw prosbie strony proszacej albo zarzutom strony pozwanej grozi
powazna przeszkoda powinien o tym zawiadomic stron¢ zainteresowana.

Kolejny etap procesu to zamknigcie go. Instruktor dokonuje sporzadzenia relacji
z procesu w sposob prosty wyktada jego przedbieg oraz dotacza do akt. Ma on chronologiczno
— narracyjny charakter, biskup dzigki temu przygotuje votum pro rei veritate.

Obronca wezta malzenskiego przedktada uwagi, ktore w sposob uzasadniony
sprzeciwiajg si¢ udzieleniu dyspensy. W taki sposob skompletowane akta trafiajag do biskupa,
ktéry sporzadza votum. Rozwaza on niedopelnienie malzenstwa oraz shuszng przyczyne do
udzielenia dyspensy. Brana jest pod uwage stosownos$¢ udzielenia taski, brak obawy
zgloszenia, czy zdziwienia wiernych lub szkodg¢ dla kazdego rodzaju, ktére moga prowadzic¢

6 Por. tamze, s. 389.
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udzielenie takiej taski. Wszystkie akta procesowe i dokumenty sg przesytane do Kongregacji w
trzech egzemplarzach potwierdzajacych ich autentyczno$¢. Rekopisy z kolei s3
przechowywane w archiwach kurii. Jesli istnieje konieczno$¢ uzupetnienia brakow wowczas
biskup tego dokonuje. Kongregacja zada nowych uwag obroncy i uzupetienia wotum biskupa.
Kongregacja przedstawia papiezowi i po otrzymaniu dyspensy podejmuje dziatania, ktérych
celem jest dotarcie taski papieskiej do osob zainteresowanych.

Kolejny etap to przygotowanie przez Kongregacj¢ indultu. Jest to dokument podpisany
przez prefekta Kongregacji i jej sekretarza przestany do ordynariusza miejsca gromadzenia
dokumentacji, nic do stron. Biskup powiadamia strony jak réwniez poleca proboszczom
zawarcia malzenstwa i przyjecia chrztu dokonania adnotacji o udzieleniu dyspensy w ksiedze
matzenstw i ochrzczonych.

Po udzieleniu dyspensy jesli nie zostato to zabronione malzonkowi moga zawrze¢ nowe
zwigzki malzenskie. Jednak moze nastapi¢ zakaz zawarcia kolejnego zwigzku malzenskiego
poprzez klauzule wedfug uznania i klauzule formalny zakaz.

Klauzula wedlug uznania zabrania zawarcia matzenstwa nowego, dotacza si¢ ja
wowczas, gdy niedopelnieni matzenstwa byto spowodowane mato waznymi przyczynami.
Usunigcie tego rodzaju klauzuli pozostawia si¢ biskupowi, w celu szybkiego zaradzenia
potrzebom duszpasterskim. Biskup w przypadku pozyskania pewnosci moralnej iz jest
mozliwo$¢ wypehienia obowigzkow matzenskich moze udzieli¢ zwolnienia z klauzuli.

Jesli przyczyna niedopeinienia byt defekt fizyczny, wtedy jest dolaczony zakaz
zawierania formalny nowego matzenstwa. Zakaz nie stanowi nowej przeszkody rozrywajacej,
ale ma charakter wzbraniajacy. Tego rodzaju klauzule moze zerwac tylko Stolica Apostolska.
Udzielenie zgody na zwarcie nowego matzenstwa jest mozliwe tylko woéwczas, gdy strona po
whniesieniu prosby do Kongregacji 1 wypetieniu warunkéw okreslonych bedzie zdolna do
prawidtowego funkcjonowania w malzenstwie.

Istnieje takze mozliwo$¢ odmodwienia udzielenia dyspensy czy z klauzulg czy tez bez
niej. Jesli wedlug Kongregacji wymagane jest uzupeinienie instrukcji koniecznej do
potwierdzenia niedopetnienia matzenstwa, biskup otrzymuje wiadomosci, co nalezy uzupetic
w aktach. Jest tez ewentualno$¢, iz Kongregacja odmowi udzielenia dyspensy gdyz z akt nie
wynika niedopetnienie, wowczas strony mogg rozwaza¢ ponowne wniesienie prosby dzieki
dotaczeniu nowych faktow.

Wszystkie etapy procesu s3 prowadzone z najwigkszg starannos$cig, gorliwoscia,
szybkoscig, w celu uniknigcia skody dla matzonkow.
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24. ODPOWIEDZ WLEADYSLAWA - SILY NOWICKIEGO NA
ARTYKUL JANA BLONSKIEGO ,.BIEDNI POLACY PATRZA NA
GETTO” - ANALIZA I EDYCJA ZRODLOWA

Bartosz Rozanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny
E-mail:bartoszrozanek@wp.pl

Abstrakt: W ponizszym artykule zostanie dokonana analiza tresci wraz z edycjg zrodtowa artykutu
Wiadystawa Sity — Nowickiego na tekst Jana Btonskiego ,,Biedni Polacy patrza na Getto”. Tekst
Blonskiego wywotal duzy oddzwiek w polskiej opinii publicznej. Po jego publikacji nastapita szeroka
dyskusja wpisujaca si¢ w kwestie stosunkow polsko — zydowskich.

1. Analiza

Ocena relacji polsko — zydowskich od zarania dziejow wywotywaty sporo kontrowersji.
Mimo, ze oba narody zyty obok siebie na terenie Polski juz od §redniowiecza, to jednak odrebna
religia, zwyczaje, ale rOwniez specjalne prawa dla cztonkéw wyznania mojzeszowego budzity
strach 1 niepokoj u cz¢sci spoleczenstwa.

Jednak chyba najwigksze pietno na wzajemnych stosunkach odcisnela II wojna
Swiatowa. Hitler w swoim programie politycznym zawart miedzy innymi cel likwidacji narodu
zydowskiego, ktory konsekwentnie realizowat w Niemczech 1 zajetych krajach. Tuz po wojnie
rozpoczeta si¢ dyskusja, ktora ogniskowala si¢ wokot roli, jakg odegrali Polacy w ratowaniu
uciemi¢zonego narodu.

Jednym z waznych glosow w debacie byt artykut Jana Btonskiego, ktory ukazatl si¢
11 stycznia 1987 roku w Tygodniku Powszechnym. Autor przedstawit tam Polakow jako narod
antysemicki, ktory cho¢ nie pomagat wladzom hitlerowskim w eksterminacji narodu
zydowskiego, to w duzej mierze nie zrobil wszystkiego co bylo mozna, aby uchroni¢ ich przed
zaglada. Wywotal on ogromne kontrowersje 1 wzbudzit odzew. Wielu czytelnikow wysytato do
czasopisma odpowiedzi na tekst Blonskiego. Jednym z najwazniejszych polemicznych tekstow
byt artykul Wiadystaw Sity — Nowickiego, znanego adwokata i opozycjonisty w PRL — u.
Autor wyrazil w nim gleboka niezgode na tezy zawarte w tekscie Blonskiego. Przedstawit
szereg argumentow, ktore miaty je uwiarygodni¢. Gtowng teza Sily — Nowickiego bylo
zaprzeczenie zatozenia o antysemicko$ci narodu polskiego. Autor wskazuje, ze jego
przedstawiciele nie s idealni, przedstawia atmosfere lat trzydziestych, kiedy Zydzi byli w 11
Rzeczypospolitej dyskryminowani na réznych polach, a nawet doznawali krzywdy moralnej
1 fizycznej. Jednak gléwnym argumentem adwokata jest fakt, ze w przeciwienstwie do
hitlerowskich Niemiec krzywda wyrzadzana Zydom nigdy nie byta usankcjonowana prawnie
1to zarbwno w okresie migdzywojennym, jak i na ziemiach okupowanych w ramach przepisow
usankcjonowanych przez wtadze Polskiego Panstwa Podziemnego. Wrecz przeciwnie, wydanie
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przedstawicieli narodu zydowskiego byto karane $miercia.

Sita Nowicki uznaje tekst Btonskiego za wysoce niesprawiedliwy, ale rowniez
szkodliwy, gdyz wpisuje si¢ on w szerszg dyskusje 1 negatywng ocen¢ dziatan Polakow wobec
Zydow podczas II wojny $wiatowe;.

Wydaje si¢, ze dyskusja jaka przetoczyla si¢ na tamach Tygodnika Powszechnego,
a zwlaszcza zestawienie tekstow Jana Blonskiego i Whadystawa Sity — Nowickiego pokazuje,
ze sprawa stosunkéw polsko — zydowskich jeszcze dlugo po zakonczeniu II wojny Swiatowe;j
wywolywata ciggle ogromne emocje. Kazda ze stron posiadata wiasny arsenal wtasnych racji,
ktore starala si¢ szeroko uargumentowac, dzigki czemu mozna dos¢ doktadnie pozna¢ poglady
poszczegbdlnych dyskutantow.

Artykut pierwotnie ukazatl si¢ w Tygodniku Powszechnym. Natomiast edycja zrédtowa
zostala sporzadzona na podstawie tekstu zamieszczonego w publikacji poswigconej
Wiadystawowi Sile — Nowickiemu, Wspomnienia i dokumenty wydane we Wroctawiu w 2002
roku.

2. Edycja zrédlowa

W ,,Tygodniku Powszechnym” Nr 2 (1959) z dnia 11 stycznia br. ukazal si¢ wrecz
zdumiewajacy artykul pt. ,,Biedni Polacy patrza na Getto”. Artykul podpisany przez Jana
Blonskiego jest zamieszczong niestety w pisSmie o ogromnym ci¢zarze gatunkowym, aprobatg
i kwintesencja — niezamierzong oczywiscie — zajadlej antypolskiej propagandy, prowadzonej
nieustannie od dziesigtkéw lat przez wrogdw, juz nie rzadu, ustroju czy systemu, ale po prostu
narodu polskiego. Artykut jest jedng z najszkodliwszych enuncjacji, jakie ukazaty si¢ w prasie
polskiej 1 nalezy wyrazi¢ podwdjne ubolewanie — raz, ze wyszedl on spod pidra Polaka
i powtorne, ze ukazal si¢ w czotowym polskim katolickim pismie spoteczno — kulturalnym.
Jakze cisng si¢ na usta stowa ,,Boze odpus¢ im, bo nie wiedza, co czynig”.

Zaczyna si¢ od analizy dwoch wierszy Czestawa Mitosza. I cho¢ znakomity poeta
stwierdza — chyba szczerze i w sposOb najbardziej autorytatywny — ze wiersz Campo di Fiori
jest publicystyczny, czyli nadto jednoznaczny, ze jest niemoralny, albowiem pisany
0 umieraniu z pozycji obserwatora i ze powstat jako zwykty odruch ludzki wiosng 1943 r. autor
uwaza, ze lepiej, o wiele lepiej rozumie ten wiersz od cztowieka, ktory ten wiersz napisat. [ na
tle wiersza wypowiada szereg mysli najzupetniej dowolnych, a czasem nawet niezrozumiatych,
np. ze obcigza¢ moze tylko krew cudza, co stanowi bardzo dziwny poglad na bratobdjstwo, lub
zamordowanie ojca czy matki i snuje rozwazania, w ktorych przyjmuje na serio wypowiedzi,
nawet w sposob oczywisty oderwane od rzeczywistosci, a jednoczesnie $§miertelnie wrogie dla
Polski. I przytaczajac te wypowiedzi, polemizuje z nimi w sposob rodzacy powazne
watpliwosci, czy aby w rzeczywisto$ci si¢ z nimi nie zgadza.

Ba, czesto po prostu zgadza si¢. Bo jesli na stowa: ,,Kiedy odzyskali$cie niepodleglos¢
los Zydow wecale sie nie poprawil, przeciwnie antysemityzm stawal si¢ coraz bardziej
jadowity”, zamiast odpowiedzie¢ po prostu, ze to nieprawda, odpowiada, ze w dwadziescia lat
nie mozna przerobi¢ spoteczenstwa, a przy tym czyz w catej Europie nie byto podobnie ? - to
jest przeciez uznanie stusznos$ci tego zarzutu.

204



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

Zestaw wyimaginowanych zarzutow i odpowiedzi moze wprawia¢ w szalong rado$¢
kazdego nienawidzacego Polski z tej czy tamtej strony Oceanu. I by¢ skomentowanym
stowami: ,,No, jesli nawet polskie pismo tej rangi, tak pisze o Polakach w ich historycznej
stolicy...”

Ale nie tylko to. Wyimaginowany dialog nawet oczywistego ktamstwa nie odwaza si¢
nazwac po prostu nieprawda.

A c6z powiedzie¢ o wlasnych stwierdzeniach autora, takich jak: ,trafiaja si¢ ksiazki,
ktérych autorzy nie kryja, ze powoduje nimi nienawis¢. Lekcewazy¢ ich nie wolno. Zrodzilty
si¢ przeciez z osobistych przezy¢, ktorych autentycznosci niepodobna podawaé w watpliwos¢.
A poza tym, czy w naszym pi§miennictwie nie roi si¢ od wypowiedzi, petnych wrecz obtakane;j
nienawisci do Zydow ?”

Przedziwne to stowa, pod pidrem Polaka, na tamach Tygodnika Powszechnego. Czy ja
tak zupetnie nie znam pisSmiennictwa polskiego, ze nie zauwazylem w ciagu przeszto 70 lat
zycia ,,rojowiska wypowiedzi” petnych owej oblagkanej nienawisci ? Nie byto tego przed wojna,
moze dzi§ moze do tego zaliczy¢ nieodpowiedzialne wywody grupek pozbawionych
jakiegokolwiek szerszego oddzwigku spolecznego ktorych w zadnym razie nie mozna okresli¢
mianem naszego piSmiennictwa. Czy moze ,,Mein Kampf” Adolfa Hitlera nalezy do polskiego
pisSmiennictwa ? Bo istotnie w wielu krajach Niemcy maja znacznie lepsza pras¢ oceny
antysemityzmu narodu, niz Polacy. I to réwniez z tytutu tego, co dziato si¢ miedzy rokiem 1933
a 1939 w niekulturalnej i obtednie antysemickiej Polsce i w gltgboko kulturalnej i humanitarne;j
IIT Rzeszy. A nastgpnie pod wladza niemiecka na terenie tysigcletniej Rzeszy i Generalnej
Guberni.

Pisze Jan Btonski o ,,niewyobrazalnym dzi$ nieomal nat¢zeniu okupacyjnego terroru”.
Otoz naleze do pokolenia, a to samo mozna powiedzie¢ jeszcze o ludziach mtodszych ode mnie
o lat dziesi¢¢ 1 dotychczas w peini aktywni zyciowo - ktore nie potrzebuje sobie tego
wyobrazaé, bo doskonale to pamieta. Ale stwierdzenie nastgpne, Ze owo natezenie terroru
spowodowato ,moralne zdziczenie spolecznosci polskiej”, jest niedopuszczalnym
1 oburzajacym zastosowaniem zasady ,,pars pro toto”. I to u nas tej pars, ktora byta stosunkowo
nieznaczna. I chyba nalezy lepiej pamigtac o bohaterstwie Polakow w owym okrutnym okresie
natgzenia okupacyjnego terroru. Nie potrzebujemy si¢ wstydzi¢, jako nardd, naszej postawy
w strasznych latach okupacji. I trudno chyba w catej umeczonej Europie wskaza¢ narod, ktory
moglby pod tym wzgledem spogladac na nas 1 poucza¢ na nas z gory 1 pouczac nas o naszych
moralnych obowigzkach.

Obszerne i skomplikowane rozwazania wiersza Czestaw Milosza ,,Biedny chrzescijanin
patrzy na Getto”, sa najzupelniej dowolne. Mozna je poréwna¢ do obszernych
dziewigtnastowiecznych traktatow na temat tego, kogo miat na mysli Adam Mickiewicz, dajac
bohaterowi przysztosci imi¢ 44. Uderza zndéw bezceremonialno$¢ wobec wielkiego poety.
Mitosz stwierdzit, ze napisat ten wiersz spontanicznie, nie zas programowo — ale dla Blonskiego
to nie ma znaczenia. Poeta odmawia nadania swemu utworowi znaczenia programowego. To
ghupstwo ! Od opracowania programu wiersza 1 wyttlumaczenia jego twoércy, co miat na mysli,
jest publicysta ! Poezja i proza moga ze soba znakomicie wspoOtpracowaé, nawet bez
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uzgadniania wspolnego dzialania ! Po co si¢ pyta¢ poety, gdy wie si¢ lepiej od niego, co chciat
wlasnie w tym wierszu powiedzie¢ ,,zdziczatej spotecznos$ci polskiej”.

I wreszcie cze$¢ ostatnia, podsumowanie, kwintesencja tego ,,postania” do spotecznosci
polskiej, do biednych Polakéw. Autor mowi najpierw o Igku, stale uzywajgc pierwszej osoby
liczby mnogiej: my, my, my.

My nie chcemy potgpienia, my sami chcemy stana¢ ponad potepieniem, my boimy sig.
Ale przepraszam, kto ,,my” ? My — Jan Btonski ? Kazdy ma prawo przemawia¢ w swoim
imieniu, gdy uwaza, ze jest powolany, aby gromi¢ i poucza¢ — ale niechze méwi od siebie, a
nie od owej spotecznosci, ktorej dostrzegt zdziczenie, ale nie dostrzegt ani jej cierpien, ani jej
bohaterstwa. I do ktérej przemawia, jako jej cztonek — niewatpliwie w naiwnej wierze, ale
jezykiem, ktory w swej tresci jest jezykiem jej $miertelnych wrogow 1 oszczercow. A skoro Jan
Btonski si¢ boi — to jego sprawa. Ja nie boje si¢ i nie bojg si¢ stusznie rowniez miliony Polakow,
cho¢ oczywiscie nikt z nas nie jest bez winy, bo doskonalym jest tylko Bog. Ale zrozumienie
swojej niedoskonatosci, btedow, zataman i1 nieuniknionych ludzkich ulomnosci, ktorym
podlegaja nawet najwieksi bohaterowie, a c6z dopiero ludzie przecietni, to jest zupelnie co
innego niz uczucie wstydu na postepowanie swego narodu. Jan Blonski wstydzi si¢ za swoj
nardd, piszac o zagtadzie Zydow w Polsce. Ja z postawy mego narodu, catosciowo w okresie
okupacji, wiaczajac w te catos¢ rowniez stosunek do tragedii narodu zydowskiego jestem
dumny. Oczywiscie nie jest szczegdlnym tytutem do dumy stosunek do Zydéw w okresie
okupacji. Ale nie jest to rowniez w zadnej mierze tytutem do wstydu, a tym mniej do hanby.
Po prostu stosunkowo bardzo niewiele moglis§my zrobi¢ wiecej od tego, co zostato zrobione.
Twierdzenie autora artykutu, ze ,,gdyby$my postgpowali madrzej, szlachetniej, bardziej po
chrzescijansku, ludobojstwo byloby zapewne mniej do pomyslenia, bytoby prawdopodobnie
utrudnione, a juz niewatpliwie spotkatoby si¢ ze znaczniejszym oporem” jest w realiach
okupacyjnych tym samym, co przekonanie wielu Anglikow, ze w razie zajecia Wielkiej
Brytanii Niemcy musieliby szybko wyspe Albionu opusci¢, bowiem po prostu nic by im tam
nie sprzedano... Anglia jest na tyle szczesliwym krajem, Ze tego rodzaju nonsensy w umysle
Anglika sg tylko bardzo §mieszne. Natomiast w umysle Polaka sg one grozne i szkodliwe.

Nie orientujac si¢ zupetnie w realiach okupacyjnych autor artykulu nie orientuje si¢
rowniez wcale w realiach catej ztozonosci 1 trudnosci problemu zydowskiego w Polsce w latach
1918 — 1939. Nardd zydowski. Zdumiewajacy i nieporownywalny z zadnym innym ludem
$wiata pod wzgledem trwatosci swej narodowej wiezi. Co zostaje z przedstawicieli innych
narodow $wiata po paru pokoleniach spedzonych w oderwaniu od ziemi ojczystej ? Przewaznie
prawie nic, a z reguty bardzo mato. Sentyment, dalekie wspomnienie, jakby daleka sympatia —
to jeszcze dobrze. Jakze czgsto w tyglu amerykanskiej spotecznosci na przyktad wrecz nieche¢,
pragnienie zapomnienia, dazenie aby si¢ odciaé, upodobni¢ dokladnie do otoczenia, nie by¢
innym niz ta wigkszo$cia, ktora si¢ od narodowosci przodkéw oderwata. Tragiczne w jakis$
sposob problemy tak ogromnej przeciez grupy jak Polonia amerykanska, na zgromadzeniu
kierownictwa, ktérej mimo ogromnej ilo$¢ ludzi zwigzanych przeciez tysigcem wigezOw
z dawng Ojczyzng przodkow, obraduje si¢ po angielsku, a na zakonczenie narodowe;j
manifestacji po angielsku odmawia si¢ nawet modlitwe.
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A Zydzi przetrwali jako naréd przez wieki. Wypedzeni z krajéw zachodniej Europy,
ktora tak czesto mowi teraz o polskim antysemityzmie uciekali do Polski 1 znalezli tu dom. Szli
do wieku krajow $wiata wygnani ze swojej Ojczyzny. Trwali rozbici na mate grupki i wszedzie
umieli znalez¢ tacznosé pomiedzy soba. W ogromnej czeéci pozostali Zydami nie tylko
w Polsce i Europie ale rowniez na kontynentach amerykanskich. Mozna, cho¢by z najwigksza
stusznoscig udowadniaé, ze w ich zylach ptynie tylko 1 % krwi tych ludzi, ktorzy wotali
,2Hosanna Synowi Dawidowemu”, a p6zniej krzyczeli: ,,Ukrzyzuj Go, ukrzyzuj !” - ale nardd
ich trwa. Po straszliwej narodowej tragedii Il wojny $wiatowej obejmujacej wszystkie tereny
na ktérych zyli, a ktére zdeptata stopa germanskiego najezdzcy, na miejscu chrzescijanskiego
Krolestwa Jerozolimskiego odtworzyli panstwo zydowskie, réwnie jak przed wiekami
otoczone wrogim morzem arabskim, ktére ma chyba wigksze szanse przetrwania od panstwa
Gotfryda de Bouillon, Baldwina i ich nastgpcow.

Ale aby przetrwaé przez wieki w obcym otoczeniu, wérdd ludzi wyznajacych inng
wiarg, majacych odmienne obyczaje — trzeba bylo utrzymac swoja odrgbnos$¢. Goscie nie mogli
upodobni¢ si¢ do gospodarzy. Musieli tworzy¢ wlasng spotecznos¢ w spotecznosci w ktorej
zyli. Tworzy¢ twardym wynikiem, bo prawa spotecznosci bywaja surowe. I musieli
z koniecznos$ci — aby istnie¢ bardziej bardziej kocha¢ t¢ wlasng spoteczno$¢ niz spotecznosé
gospodarzy 1 w pierwszym rzedzie interesy tej wlasnej, wewngtrznej spotecznosci realizowac.
I wszgdzie tworzyli te spotecznos¢ dzigki wspomnianej, zdumiewajacej sile swej narodowe;j
wiezi.

Tworzac te wlasna spotecznosé i utrzymujac zwiazki miedzy soba, Zydzi dawali i daja
narodom, na terytorium ktorych zyja wybitnych uczonych, wielkich artystow, intelektualistow,
politykow, wielkich finansistow, ekonomistow, menadzerow, poetow, znakomitych pisarzy.
Trudne warunki w jakich dziatali nie majgc wlasnego panstwa, zmuszaly ich do szczegdlnych
wysitkow intelektualnych, opartych o odwieczne tradycje ich kultury 1 Zaden nardd na Swiecie
nie dawat tak wysokiego odsetka ludzi nieprzecigtnych. I ludzie ci bardzo czgsto, mozna
powiedzie¢ z reguly zachowywali jaki§ zwigzek ze swoja zydowska spotecznoscia.

Ale problem odrgbnego zycia na cudzym terytorium w ramach panstwa innej
narodowosci, problem Zycia mniejszosci narodowej wystapit ze szczegolng ostroscig w Polsce.
Wtasnie dlatego, ze w wyniku odwiecznej tolerancji mieliSmy najwyzszy odsetek ludnosci
zydowskiej w stosunku do ogotu ludnosci w kraju. Ponadto ludno$¢ ta zamieszkiwata prawie
wytacznie w osrodkach miejskich, co pociggato dalsze skutki 1 rodzito nieuniknione trudnosci,
stwarzato problemy przez nikogo niezawinione.

Jan Blonski pisze w sposob zadziwiajaco naiwny, jak dziecko: ,,przyjelismy Zydow do
naszego domu, ale kazali$my im mieszka¢ w piwnicy”. Naprawd¢ w piwnicy ? A w czyim to
reku znajdowat si¢ w Polsce w olbrzymiej wigkszo$ci handel hurtowy i w znacznej wigekszosci
handel detaliczny ? Kto rozporzadzat w Polsce wigkszoscig kapitatow — czy jednak koniec
koncoéw wigkszos¢ polska, czy okolo 10 % mniejszosci zydowskiej ? Kto miat wigkszy
przecietnie dochdd ze swej pracy zawodowej — mieszkajacy w ,,piwnicy” Zyd czy zamieszkaty
,ha pokojach” Polak 1 to pomimo istnienia ogromnej masy zydowskiego proletariatu. Bo w tym
zakresie istniala znacznie wicksza rozpietoéé miedzy bogatymi a biednymi wéréd Zydéw niz
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wsrod Polakow, ale to juz chyba Polakow nie obcigza, tylko Jan Btonski musi pamigtac, ze
Zydzi w Polsce tez byli ludZmi z ludzkimi przywarami. I nie zmienia tego fakt, ze proletariat
miejski zydowski bytowal, wprawdzie nie w piwnicach a w suterenach, w warunkach
niejednokrotnie jeszcze ngdzniejszych niz proletariat polski.

Mierzity mnie zawsze antyzydowskie zajScia na wyzszych uczelniach polskich,
hatasliwe zadania ,,numerus clausus” czy niedopuszczalne postulaty getta tawkowego. Ale
przeciez byly one igraszka, dziecinng zabawa w porownaniu z tym, co dziato si¢ wtedy,
w polowie lat trzydziestych w Niemczech. A za zaj$cia antyzydowskie na ulicach polewano
jednak u nas woda i sadzano do paki, co nie byto wprawdzie straszne, ale bywato nieprzyjemne.
Zajscia za$ wynikaty nie tylko z narastajgcej fali nacjonalizmow ale 1 z faktu, ze ludnos$¢
zydowska, zamieszkala w znacznej wigkszosci w miastach miata tatwiejszy dostep do szkot
i odsetek Zydow konczacych szkoty $rednie i wstepujacy na uniwersytety byt znacznie wyzszy
w stosunku do liczby ludno$ci zydowskiej niz odsetek ludnosci polskiej, otrzymujacej mature
iidacej na studia wyzsze w stosunku do ogdlnej liczebnosci Polakdéw. Naturalng za$ jest rzecza,
ze spoteczenstwo broni si¢ przed zmajoryzowaniem wiasnej inteligencji — szczeg6lnie ostro
wystepujacym w takich zawodach, jak medycyna czy adwokatura — przez inteligencje odrebna.
Wspo6lzycie narodowosci musi zachowywac pewna rownowage. O asymilacji za§ Jan Blonski
pisze bardzo niechgtnie, jesli nie wrecz z odraza.

Ta ogromna, o wielkim znaczeniu i1 bardzo znacznym ci¢zarze gatunkowym
spoteczno$¢ zydowska w Polsce, bardzo zroznicowana wewngtrznie — Zyta jednak jako cato$¢
swoim wlasnym zyciem, w ogromnym stopniu obok catosci spoteczenstwa polskiego. Wynikly
z tego skutki ulatwiajace Niemcom dokonanie gigantycznego ludobojstwa, ktérego mimo
wywodoéw w ,,Mein Kampf”’, mimo dokonanych juz zbrodni, mimo Dachau, Gross Rosen,
Buchenwaldu, Os$wigcimia 1 Majdanka, w spoteczenstwie polskim w ogdle sobie nie
wyobrazano. Nie wyobrazali go sobie i to nieomal do ostatniej chwili Zydzi.

Stosunkowo tatwo Niemcy zgromadzili ludno$¢ zydowska w gettach, w przewazajacej
mierze wykorzystujac do tego dawne miejsce jej zamieszkania. Warunki zycia w gettach z
biegiem czasu pogarszaly si¢, jednoczesnie za$ terror okupacyjny narastal we wszystkich
krajach okupowanych, zreszta tez w sposob bardzo zréznicowany. Zarowno spoteczenstwo
zydowskie, jak spoteczenstwo polskie stangto wobec grozby biologicznego wyniszczenia,
jednak znajdujgc si¢ w warunkach — mimo wszystkich okropno$ci okupacyjnych — nieréwnie
tatwiejszych 1 zapewne w znacznej mierze rowniez dlatego spoteczenstwo polskie zajeto wobec
okupanta postawe znacznie bardziej czynng. Rozbudowano kosztem od poczatku dotkliwych
ofiar, ogromng organizacj¢ konspiracyjng, podejmowano akcje czynnego oporu zmuszajac
Niemcow do utrzymania na okupowanym terytorium znacznych sit zbrojnych i juz w tym
czasie, gdy przystapili oni do masowego mordowania ludno$ci zydowskiej, teren Generalnej
Guberni byl jednym z najbardziej zapalnych, a Warszawg zaczgto porownywaé do dzungli.
Lecz do Niemcow strzelano na ulicach Warszawy — prawie nigdy nie strzelano do nich
w gettach, jak nie strzelano tam réwniez prawie nigdy do policji zydowskiej, bez porownania
bezwzgledniejszej 1 brutalniejszej wobec wiasnych rodakéw, niz granatowa policja polska.

W tragicznych momentach swoich dziejow kazdy nardd kieruje si¢ instynktem. Instynkt
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ten czasem nie zawodzi — czasem zawodzi. Wydaje sie, ze instynkt zawiodt ludno$¢ zydowska
W strasznych warunkach getta, od poczatku wojny pogarszajacych si¢ sukcesywnie, ale jednak
przez ponad trzy lata pozwalajacych, mimo ogromnej $miertelnosci, masie ludnosci trwac i zy¢
— nedzarzom w n¢dzy, bogatym nawet w dostatku. W biernosci ta masa 1 poszczeg6dlne
jednostki widzialy ocalenie. Tak mogly przemawia¢ do niej wielowiekowe, czesto niezmiernie
cigzkie doswiadczenia przesziosci. Bo jednak te doswiadczenia nie mowily o strasznym
ludobojstwie, jakie miat przynies¢ wiek dwudziesty.

A wiosng 1943 roku do konca wojny byto juz blizej niz dalej. Szukanie ocalenia zycia
narodu w bierno$ci 1 wytrzymania nacisku za wszelka ceng mogto si¢ wydawac logicznym.

Byto czgsto dla nas Polakow zdumiewajace, gdy kilkutysigczna ludno$¢ zydowska
takiego czy innego miasteczka wyprowadzana byta na trase¢ co najmniej kilkukilometrowa do
stacji kolejowej przez kilku, czasem szes$ciu, czasem czterech straznikdw uzbrojonych
w zwykte karabiny. Tak byto na terenie Generalnej Guberni i tak samo na ziemiach wschodnich
IT Rzeczypospolitej. I nie uciekat nikt, cho¢ ucieczka nie przedstawiala zadnych szczegdlnych
trudnos$ci, przynajmniej dla ludzi jeszcze w miar¢ sprawnych fizycznie. Mogt tu tez dziataé
stadowy instynkt zbiorowo$ci, nakazy starszych, obawy, ze ucieczka mogacych uciec wywota
represje w stosunku do pozostatych starcow, kobiet, dzieci. A przeciez ucieczka dawata szansg
przetrwania 1 jest rzeczg niewatpliwg, ze w tych warunkach wielu Polakéw usitlowatoby te
szans¢ wykorzystac.

Bierno$¢ — szukanie ocalenia w przetrwaniu w gromadzie i poddaniu si¢ rozkazom
wladz niemieckich, byto pierwsza i zasadnicza przeszkoda w mozliwo$ci udzielenia pomocy
Zydom.

To nie zarzut. To jest zrozumienie ludzkiego postgpowania. Starszym gminy
zydowskiej w Kielcach byt Herman Lewi, ojciec mego szkolnego kolegi. Postat synow do
polskiej szkoly, a jednocze$nie przestrzegal przepisow religii Mojzeszowej. Znalem go
osobiscie. Jako starszy gminy wspotpracowat przeciez z okupantem, ale niewatpliwie widziat
w tym jaka$ szans¢ ratunku dla swoich wspotrodakéw. Niemcy rozstrzelali go wraz z dwoma
synami, moim kolega Aleksandrem Lewim 1 jego starszym bratem. Wszyscy trzej w czasie
egzekucji wznosili kilkakrotnie okrzyk: ,,niech zyje Polska ! - za trzecim czy czwartym razem
przerwany salwg SS — manow...

I wreszcie zaskoczenie straszliwym finalem. Zaskoczenie, ktore pozwolito tylko na
ostatni bohaterski akt powstania w gettcie, gdy juz nic nie byto do stracenia. Ale czyz mozna
sie dziwi¢ Zydom, Ze nie rozpoczeli powstania wezesniej ? Wszak imponujacy zryw Powstania
Warszawskiego mogt liczy¢ i liczyl na natychmiastowa pomoc ze strony wojsk radzieckich.
Weczedniej powstanie w getcie bytoby tylko aktem zbiorowego samobdjstwa a ludzie tam Zyjacy
mogli si¢ spodziewac, ze cho¢ znaczna ich cze$¢ konca wojny doczeka.

Ale nawet, gdyby podobnie do Polakéw, dazacych do czynnego oporu instynkt
narodowy zydowski nie widzial szansy przetrwania jedynie w biernym poddaniu si¢ nakazom
okupanta — mozliwo$¢é udzielenia skutecznej pomocy Zydom w szerszym zakresie byla
niewielka. Bez pordéwnania wiecej takich mozliwosci mialy organizacje zydowskie na
zachodzie, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych, skad mozna bylo wiele tysiecy ludzi
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ocali¢ po prostu za pieniadze. Ale Zydzi tamtejsi okazali biernoéé i obojetnos¢ na straszny los
rodakoéw na terenach okupowanych przez Niemcow. I to protestujgc wobec postawy tamtych
ludzi, nie za$§ wobec rzekomej oboje¢tnosci Polakow popelil w sposdb wstrzasajacy,
szczegdlowo wyjasniajagc w pozostawionym liscie motywy swego czynu samobojstwo Szmul
Zygielbojm, cztonek Polskiej Rady narodowej w Londynie.

A my sami c6z istotnego moglismy zrobi¢ wigcej ? Sami patrzyliSmy przeciez na hanbe
Majdanka i O$wigcimia, na ludzi pgdzonych na naszej ziemi przez bram¢ z szyderczym
napisem ,,Arbiet macht frei” i na dymigce na naszej ojczystej ziemi piece krematoryjne,
w ktorych ptonety ciata tysiecy rodakow i tysiecy ludzi innych narodowos$ci z uczuciem
bezsilnej rozpaczy 1 straszliwego gniewu. Ale c6z mieliSmy zrobi¢ ? Uderzy¢ tymi sitami,
jakesmy posiadali na te obozy po to, aby ponies¢ ogromne straty i aby w tych samych obozach
zgineli wszyscy ludzie, ktorzy mieli szans¢ przezycia i z ktorych jednak wielu przezyto. Bo dla
dobra narodu i ratowania ludzi musieli$my prowadzi¢ walk¢ rozumna.

I niech nam, walczagcym w czasie okupacji i spoteczenstwu i narodowi Jan Btonski,
ktéry prawie byl wowczas dzieckiem, o naszych obowigzkach tonem mentora nie mowi
o naszych rzekomo niedopetionych obowigzkach moralnych. I niech nie pisze w zakonczeniu
swego artykutu glteboko krzywdzacego 1 absolutnie nieprawdziwego stwierdzenia, zeSmy sami
byli bliscy ludobdjstwa i tylko w ostatniej chwili Bog ludobdjcza reke polska zatrzymat. Nawet
ci, zreszta nieliczni, ktérzy na fali przedwojennego nacjonalizmu krzyczeli: ,Zydy na
Madagaskar !” nigdy, nawet przez jedna chwile nie mysleli o ludobdjstwie. A na
,,szmalcownikéw”, ktérzy denuncjowali Zydow przed wiadzami niemieckimi, to si¢ prosze
Pana wydawato wyroki $mierci 1 wyroki te wykonywano, narazajac si¢ na $mier¢ samemu.
I znatem 16 — letnig dziewczyne zydowska, ktora przechowalo w swoim domu polskie
matzenstwo, narazajac na $mier¢ cala swojg rodzing, a ktérg z thumu, pedzonego do pieca na
Majdanek wciagnal za reke, rzuciwszy okiem, ze SS — man patrzy w drugg strone, granatowy
policjant i popchnal do grupy ludzi, patrzacych z trotuaru na transport. I ona nie zgingta, wsrod
tych obcych ludzi, cho¢ zarowno granatowy policjant jak kazdy kto ja dalej przekazat
ryzykowal co najmniej swoim zyciem i nikt z nich nie ma swego drzewka w lzraelu.
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25. OBRAZ KOBIET W PASJI MELA GIBSONA
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E-mail: bartoszrozanek@wp.pl

Abstrakt: W ponizszym artykule autor przedstawia obraz kobiet, ktore pojawiaja si¢ w filmie ,,Pasja”
Mela Gibsona. Mimo, Ze pierwszoplanowa rolg odgrywaja zaréwno w Pismie Swietym, jak i ekranizacji
mezezyzni, to jednak kobiety pelnia wazne funkcje w wydarzeniach przedstawiajacych $mier¢
i zmartwychwstanie Jezusa Chrystusa.

1. Wstep

Smier¢ i zmartwychwstanie Jezusa Chrystusa do dnia dzisiejszego wywotuja ogromne
emocje. Poruszaja nie tylko umysty chrzescijan, dla ktorych jest to najwazniejszy moment
w historii, ale rowniez agnostykow czy ateistow, ktorzy rozpatrujg zdarzenia z poczatku [ w. n.
e. z punktu widzenia historycznego. Wypadki, ktore rozgrywaty si¢ w starozytnej Judei od
zarania czasOw byty inspiracjg dla tworcow sztuki, literatury, czy filmu. Kwestia czasu bylo
nakrgcenie obrazu traktujacego o tajemnicy Triduum Paschalnego. Po kilku mniej lub bardziej
udanych 1 kontrowersyjnych ekranizacjach kolejng probe podjal znany amerykanski rezyser,
ale 1 aktor, Mel Gibson, ktory stat si¢ mozgiem calego przedsigwzigcia, ktorego zwienczeniem
byt film

Pasja.
Okoliczno$ci powstania filmu

Wydarzenia pasyjne, a zwlaszcza sposob ich przedstawienia w Ewangeliach wydaja sie
filmowym samograjem. Trudno$¢ w przedstawieniu ekranizacja tej historii polegata przede
wszystkim na tym, ze m¢ka, Smier¢ 1 zmartwychwstanie Jezusa jest najwazniejszym punktem
odniesienia w religiach chrzescijanskich wyznawanych przez wiele milionéw ludzi. W zwiazku
z tym nalezato zrobi¢ wszystko, aby nie urazi¢ ich przekonan. Co réwnie istotne, tworcy filmu
musieli przygotowac si¢ na zderzenie swojej wizji Pasji z wyobrazeniami uksztattowanymi
w umystach wierzacych. Dlatego, wydaje si¢, ze zrobili oni jedyng mozliwa rzecz, jaka w tej
sytuacji byta mozliwa. Oparli scenariusz przede wszystkim na tresci Ewangelii.

Tego karkotomnego zadania podjat si¢ wlasnie, uznany juz w $wiecie filmowym aktor
i rezyser, Mel Gibson. W pierwszych latach kariery znany byl z mato ambitnych filmow
amerykanskich o twardych mezczyznach, walczacych o dobro. Zastynat jako odtworca
glownych ro6l w filmach ,Czlowiek bez twarzy”, ,Braveheart”, ,Znaki”, ,ByliSmy
Zolierzami”.

Cho¢ pochodzit z poboznej rodziny katolickiej, to w mtodosci widdt zycie
niekoniecznie zgodne z naukami Kosciota. W pewnym momencie jednak zaczat zadawac sobie
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pytania dotyczace wiary. W sposob szczegolny zaintrygowata go historia meki i Smierci Jezusa
Chrystusa. Z czasem zaczal zastanawia¢ si¢ nad ekranizacjg Pasji, gdyz byl niezadowolony
z dotychczasowego filmowego sposobu jej przedstawiania. Pragnat przedstawi¢ Jezusa takim,
jakim Go widziat rozwazajac Ewangelie, zdecydowanego, wytrwalego pomimo poteznego
cierpienia, ktore przyjat na siebie, a jednoczes$nie dobrego i mitujagcego. Chcial tego dokonaé
w sposOb wiarygodny historycznie, a zarazem prawowierny.

Przygotowania do filmu trwaly 12 lat. Autorem scenariusza, obok Gibsona, byt

Benedict Fitzgerald
Podstawa zrodlowa tresci filmu

Na caloksztatt Pasji niewatpliwy wptyw wywarto umitowanie rezysera do liturgii
sprawowanej w rycie trydenckim, czyli po lacinie, z kaptanem zwroconym ku krzyzowi,
eksponujacej temat ofiary Chrystusa za grzechy ludzi.

Podstawg zrodlowa, z ktorej korzystali tworcy Pasji byly teksty czterech Ewangelii
uznawanych przez wszystkich chrzescijan za natchnione przez Boga, to znaczy spisane pod
szczegdlnym wpltywem Ducha Swictego. Jednak, ze wzgledu na zwiezto$é, znajdujacych sie
tam opisoOw filmowcy musieli siggna¢ po inne zrddta.

Duzym wsparciem okazaly si¢ spisane wizje dwoch mistyczek: Anny Katarzyny
Emmerich i Marii z Agredy. Przekazaty one bardzo szczegotowe opisy wydarzen paschalnych.
Jakkolwiek obie zakonnice uwazaly, ze doznaly na ten temat objawien danych od Boga,
scenarzysci nie byli §lepo im wierni, gdyz tego typu widzenia maja charakter prywatny i nie
zobowigzujg nikogo do wiary. Sam Kosciot katolicki rozpatruje je tylko w aspekcie zgodnosci
z dogmatami wiary.

Bardzo pomocne okazaly si¢ rowniez nauki historyczne 1 studia nad jezykami
starozytnymi. Dzigki nim mozna bylo stworzy¢ wiarygodne tto filmu — cho¢by w warstwie
scenografii, czy scenariusza. Dialogi sa prowadzone w jezykach aramejskim i facinskim. Dzigki
tym zabiegom film ufatwia ,,przeniesienie si¢” widza 1 wczucie w atmosfer¢ sprzed 2000 lat.

Dla przedstawienia niektorych scen wazne bylo zapoznanie si¢ przez Gibsona
z niezliczong iloscig dziel malarskich o tematyce pasyjnej.

Wazna role dla catoksztattu filmu odegrata nie tylko wspomniana wczesniej liturgia
Mszy Swietej. Wielki wplyw miato rowniez nabozefistwo Drogi Krzyzowej oraz bolesna cze$é
modlitwy rézancowej. Obie modlitwy polegajg na rozwazaniu wydarzen meki i $mierci Jezusa
Chrystusa. W pierwszej z nich rozwazajac 14 chwil, poczawszy od wydania wyroku przez
Pifata do pogrzebania ciata Zbawiciela, caly Kosciot symbolicznie za nim kroczy. W Rézancu
natomiast medytuje si¢ wraz z Maryja 5 wydarzen, zaczynajac od modlitwy Jezusa w Ogrojcu,
a konczac na $mierci krzyzowej. Te dwa motywy: kroczenia za Jezusem i rozwazania z Maryja
stanowig osnowg calego filmu.

Czgsto zarzuca si¢ Pasji okrucienstwo i brutalno§é. Mozna spotkac si¢ z glosami, ze
zwlaszcza z tego powodu film miat negatywny odbior, gdy z wiele osdb uwaza, ze nie tak to
wszystko wygladato. Sadze jednak, ze Gibson powotujac si¢ na wyzej wspomniane zrddla
bardzo wiernie odtworzyt wydarzenia pasyjne. Nalezy zda¢ sobie sprawe, jak wowczas karano
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ludzi zwlaszcza ludzi, skazanych za bluznierstwo, co bylo gorszym przestepstwem od
zabojstwa. Bluznierstwo to jawne sprzeciwienie si¢ Bogu i jego przykazaniom z jednoczesnym
nawotywaniem do takiego zachowania innych. Dlatego skazanie Chrystusa z tego wilasnie
powodu, ze oglosit si¢ Synem Bozym, w rezultacie mogto si¢ skonczy¢ wytacznie kara, jaka
byta $mier¢ na krzyzu.

Jednak w ponizszym artykule chciatbym skupi¢ si¢ na obrazie kobiet w tym
niezwyklym obrazie misterium Mgki Panskiej. Odegraly one wazna role. Nie podejmuja
kluczowych decyzji, nie graja gtéwnych rdl, ale ich obecno$¢, zachowanie i wypowiadane
stowa maja ogromne, czesto bardzo symboliczne, znaczenie.

Obraz Maryji

Na plan pierwszy wysuwa si¢ matka Jezusa, osoba, ktora przewija si¢ przez calg
Ewangeli¢. Poznajemy ja juz podczas Zwiastowania, kiedy Aniot przynosi jej nowing
o narodzinach pierworodnego dziecka. Pdzniej pojawia si¢ w wielu kluczowych momentach
zycia Jezusa. Stoi na uboczu, ale ma duzy wptyw na syna. W Pasji uczestniczy podczas calej
meczenskiej drogi Chrystusa na krzyz. Maryja okazuje si¢ silng kobiete, ktora wie, ze nie ma
wplywu na rzeczywisto$¢, a jedyne co moze zrobi¢ to trwac przy synu az do ostatnich chwil
jego zycia. Praktycznie kazda scena z jej udziatem ma wymiar symboliczny.

Tworcy filmu uchwycili moment, w ktérym Piotr wyznaje swdj grzech zaparcia sie
Jezusa przed Maryja. Scena pochodzi z objawien Anny Katarzyny Emmerich, gdzie zostaje
bardzo doktadnie zrelacjonowana. Jest to nawigzanie do mszy trydenckiej, w ktorej nastepuje
wyznanie grzechéw wobec Matki Chrystusa. ,,Spowiadam si¢ Bogu wszechmogacemu,
Najswietsze] Maryi Pannie zawsze Dziewicy...”.

Film ukazuje niezwykly 1 szczegélny obraz duchowej tacznosci miedzy Maryja
a Jezusem. Wpisuje si¢ on w serie wydarzen ukazujagcych obecnos¢ Matki przy cierpigcym
Synu.

Maryja jako jedyna z obecnych przy biczowaniu Jezusa zdaje sobie sprawe z tego, ze to
On wydaje swoje zycie, ze nie jest Mu ono odbierane. Maryja wie, ze Jezus ma moc, by
zakonczy¢ swoja meke — w istocie to On pozostaje Panem sytuacji. Stowa Maryi wloZone przez
autorow filmu ,,Synu, gdzie, kiedy 1 jak zamierzasz to zakonczy¢ ?” ukazuja, ze jej zycie byto
zglebieniem tajemnicy zycia jej syna. W Ewangelii wg Sw. Lukasza Maryja rozwaza
pozdrowienie anielskie, ktore ja zdumiato i1 chociaz nie rozumiata tego, co ,,dwunastoletni Jezus
mowi o Sobie 1 Ojcu, to ,,zachowywala wiernie wszystkie te sprawy w swoim sercu”. Dlatego
podczas biczowania i catej megki stara si¢ by¢ blisko syna, a medytujac biezace zdarzenia
zglebia tajemnice Jego zbawczego zbawienia. Dzigki temu staje si¢ dla ludzi wzorem Zycia
kontemplacyjnego i ich wspomozycielska w modlitwie i dazeniu ku madrosci.

Niezwykle przejmujaca sceng jest wreczenie przez zon¢ Pilata chusty matce Jezusa.
Moment wydarzenia jest niezwykle wazny. Trwa biczowanie Chrystusa. Jego ciato ocieka
krwig, a posadzka miejsca kazni rowniez jest zakrwawiona. Niezwyktly jest sam fakt pomocy
Maryi, i to z zupelie nieoczekiwanej strony Rzymianki, zony prokuratora rzymskiego, ktory
wlasnie przed chwilg rozkazat ubiczowac jej syna.
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Kolejny wazny moment rozgrywa si¢ doslownie za kilka chwil. Zastepca Pitata
nakazuje przerwaé biczowanie. Ciato Jezusa zaciggni¢to z powrotem do palacu Cezara.
Miejsce catego zdarzenia momentalnie opustoszato. Pozostajg jedynie Maryja i Maria
Magdalena. Padajg na kolana i zaczynaja Sciera¢ posadzke. By¢ moze obie Marie $cierajg krew,
gdyz symbolicznie uczestnicza w pozniejszym wotaniu Chrystusa ,,Panie, wybacz im, bo nie
wiedza co czynig”. W kazdym razie gest obu Marii jest gestem ogromnego szacunku wobec
krwi Chrystusa.

Obraz Marii Magdaleny

Wiasnie w tym miejscu warto przyblizy¢ posta¢ Marii Magdaleny, osoby niezwykle
ciekawej, ktorej losy zycia zawisty w pewnym momencie na wiosku i tylko dzieki
zdecydowanej postawie 1 obronie Chrystusa udato si¢ jej ocali¢ zycie przed ukamienowaniem,
gdy zostala pochwycona na cudzotdstwie. Uczeni w Pi§mie i faryzeusze stawiajg Mari¢
Magdalene przed oblicze Jezusa chcac wystawi¢ Go na probe, gdyz prawo zydowskie
pozwalato skaza¢ ja na $mier¢. Jednak postawa i stowa Jezusa, o tym, ze kto jest bez winy,
niech pierwszy rzuci kamieniem ocalito Mari¢. Do momentu, gdy uczestniczy w czyszczeniu
kamieni pretorium z krwi Chrystusa mogto si¢ jej wydawac, ze udzielone jej przebaczenie byto
mitosiernym gestem Mistrza opartym na akcie dobrej woli. Pochylajac si¢ nad zakrwawionymi
kamieniami dziedzinca zaczyna rozumie¢, ze podstawa podniesienia jej z upadku grzechu jest
meka jej Mistrza, przyjmujacego na siebie wszystkie grzechy.

Obraz Maryi

Warto jednak powrédci¢ do do Maryi. Podczas swej drogi na Golgote Jezusowi
towarzysza symbolicznie dwie postaci, po jednej stronie Maryja, po drugiej szatan. Jest to
wyraz catkowitego przeciwienstwa, jakie wystgpuje miedzy Maryja a szatanem.
Najwczesniejszym tekstem, bedacym podstawa do takiego twierdzenia jest tzw.
Protoewangelia, w ktorej Bog oglasza nieprzyjazn mig¢dzy Niewiasta 1 jej potomstwem
a szatanem. To wlasnie Maryja — Niewiasta — nowa Ewa, przez swoje ,,niech si¢ stanie”, ktore
wypowiedziala przy zwiastowaniu, przez catkowita pokore i postuszenstwo wzgledem Boga,
stala si¢ catkowitym przeciwienstwem szatana.

Obraz Klaudii Prokuli

Kolejng kobieta wystepujaca w tych dramatycznych dla Chrystusa chwilach postacig
jest zona Pilata. Wzmiankuje o niej tylko raz Sw. Mateusz. Ewangelista wspomina, ze prosi
ona m¢za, by odstapil od sadzenia Jezusa z powodu drgczacego ja w nocy snu, ktory w jakis
sposob musiat dotyczy¢ wlasnie Jezusa. Apokryfy przypisuja jej imi¢ Kaludia Prokla lub
Prokula. Wedhug tradycji miata ona przejs¢ na chrzesécijanstwo. U Gibsona Zona Pifata peini
wieloraka role. Po pierwsze pokazuje, Zze wérod Rzymian byly osoby otwarte na Boze dziatanie,
widzace w Chrystusie kogos$ wigcej niz wieznia. Po drugie, jest ona niejako gtosem sumienia
Pitata, pomaga zrozumie¢ wewnetrzna walke, jaka si¢ w nim toczyta. Po trzecie, wpisuje si¢
w szereg kobiet, ktore sprzyjaty Jezusowi, kobiet, ktore widziaty w nim Zbawiciela.
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Niestety Pismo Swiete nie precyzuje co przysnilo sie zonie Pilata. Na podstawie krotkiej
wzmianki mozna jedynie stwierdzi¢, ze sen ukazywat Jezusa jako sprawiedliwego,
a przynajmniej cze$¢ snu byla dla niej cigzkim doswiadczeniem.

Blogostawiona Anna Katarzyna, ktorej przekazy zostaty wykorzystane w Pasji, pisze,
ze Klaudii Prokuli ukazywaty si¢ obrazy dotyczace r6znych wydarzen z zycia Jezusa i Maryi,
poczawszy od Zwiastowania az po jego meke i Jej bolesci.

Obraz Weroniki

Warto przywota¢ rowniez posta¢ Weroniki. Zdarzenie, ktorego byta uczestnikiem nie
jest opisane w Pi$mie Swietym, natomiast pochylamy sie nad nim podczas rozwazania jednej
ze stacji Drogi Krzyzowej. Wspomina ja réwniez Anna Katarzyna objasniajac, ze jej
prawdziwym mieniem jest Sefira. Chociaz uwazana byta za zong jednego z cztonkow Wysokiej
Rady, uznawata Jezusa za sprawiedliwego.

W filmie nie poznajemy jej tozsamosci. Wydaje si¢, ze oczekuje chwili, kiedy bedzie
mogla zblizy¢ si¢ do Pana. Na jej chuscie, co jest zgodne z tradycja, nie ma odbitego oblicza
Jezusa. Zewngtrznie oboje sg zupelnie inni — m¢zezyzna ze skatowang twarza i niewiasta
o delikatnych rysach. A jednak duchowo wydaja si¢ by¢ podobni. Wpatruja si¢ w siebie
nawzajem — mitosierni, spokojni, petni ufnosci. Do pewnego stopnia jest to obraz zaczerpniety
z pism mistyczki. Twierdzi ona, ze Sefira zostala nazwana p6zniej Weronikg ze wzgledu na
swoja postawe. Wyjasnia, ze imi¢ to wzigto si¢ od stow vera ikon — prawdziwy obraz.

Matka Jezusa pod Krzyzem

Jednak czas ostatnie drogi Chrystusa biegnie nieubtaganie. Jezus przy pomocy Szymona
z Cyreny dociera na szczyt wzgorza. Wiszac na krzyzu, podczas ostatnich chwil swego
ziemskiego zycia dokonuje aktu ogtoszenia swojej rodzicielki matkg wszystkich ludzi. Czyni
to poprzez symboliczne wyznaczenie Maryi matkg Jego umitowanego ucznia, Jana. Te slowa
przechodza do historii 1 tradycji Kosciota. Z jednej strony widoczny jest ogromny symbolizm
tej sceny. Z drugiej strony, tak po ludzki, cierpiacy Jezus, stara si¢ zabezpieczy¢ byt i opieke
osobie, ktora byta z nim od narodzin az do $mierci. Jest to swego rodzaju testament.

Jezus umiera. Wedtug tradycji $wiat spowija wowczas mrok, nastgpuja silne wstrzasy
sejsmiczne, pojawia si¢ groza 1 niepokoj. Po $mierci cialo Jezusa zostaje zdjete z krzyza.
ZYozono je w ramiona jego matki, ktdéra oddaje mu ostatnia postuge myjac zmaltretowane cialo.
Zakonczenie

W powyzszych rozwazaniach chciatem pochyli¢ si¢ nad obrazem kobiet w tym
niezwyklym filmie o mgce i $mierci Jezusa, jakim jest Pasja Mela Gibsona Nie wiem czy byt
to efekt zamierzony, ale zarowno tworcy Ewangelii, jak rowniez scenarzysci i rezyser filmu
pokazali kobiety w niezwykle pozytywnym $wietle. Mimo, Zze pochodzity one z réznych
Swiatdw, miaty rozne drogi zyciowe, inaczej postrzegaly rzeczywistos$¢, to pewnego rodzaju
zwornikiem i punktem odniesienia staje si¢ Chrystus, z ktorym sa do konca, razem z nim si¢
modla, cierpig, ale przede wszystkim s3. Swoja obecnos$cig 1 postawa dajg Jezusowi sile
w dokonaniu zadania jakie przed nim stoi. Nieodparcie mozna przywota¢ postaé Ewy.
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Zestawiajac ja 1 kobiety uczestniczagce w mece 1 $mierci Jezusa, widzimy dwa sposoby
zachowania. Z jednej strony ukazana jest wlasnie Ewa zrywajaca zakazany owoc, a poprzez
skuszenie Adama skutkujgca wygnaniem ich z raju i naznaczeniem grzechem pierworodnym,

a z drugiej za$ strony pokazano towarzyszki Jezusa, ktore swoja nieztomng postawg wspieraja

Chrystusa w dziele zmazania owego grzechu pierworodnego i doprowadzenia ludzkosci do
Zbawienia.
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26. WYSTAPIENIE WELADYSLEAWA SILY — NOWICKIEGO PODCZAS
PIERWSZEGO DNIA OBRAD OKRAGLEGO STOLU

Bartosz Rozanek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny

E-mail: bartoszrozanek@wp.pl

Abstrakt: W ponizszym artykule zostanie przedstawiona transkrypcja przemowienia Wiadystawa Sity —
Nowickiego z pierwszego dnia obrad Okraglego Stotu. Zostanie ona poprzedzona krotka analiza tresci
oraz okoliczno$ciami jej wygtoszenia.

1. Analiza

Zorganizowanie Okragtego Stotu jest ogromnym osiagnieciem polskiej polityki. Po
dwoch stronach przy jednym stole usiedli i rozmawiali ze sobg rzadzacy i1 przedstawiciele
,»Solidarnosci”. To co jeszcze kilka wczesniej wydawato si¢ niemozliwe, zostato zrealizowane.
Motywacje obu stron byly inne. Rzadzacy chcieli przy wprowadzeniu pewnych reform
zachowac¢ wtadze, a jednoczes$nie przerzuci¢ czes¢ odpowiedzialno$ci na opozycje, natomiast
strona solidarnosciowa pragngta uzyska¢ mozliwo$¢ uzyskania jakichkolwiek praw
i otrzymania przynajmniej w pewnej formie realnego wptywu na polityke w Polsce.

Przy stole zasiadto wiele znamienitych osob, ktérzy w dwczesnej polityce odgrywali
ogromng role w zyciu politycznym Polski i to zaréwno po stronie rzagdowej, jak 1 opozycyjne;.
Jednym z uczestnikow tego wydarzenia byt Wtadystaw Sita — Nowicki. Znany adwokat, mimo
ze przez wiele lat wspolpracowat z opozycja demokratyczng 1 byt wieloletnim doradca
»Solidarnosci”, to ostatecznie zasiadt do Okraglego Stotu zaproszony przez rzadzacych. By¢
moze to wynikalo to z wolty, jaka wykonal kilka lat wcze$niej wchodzac do Rady
Konsultacyjnej przy Przewodniczacym Rady Panstwa, ktorg powotal do zycia Wojciech
Jaruzelski.

Ponizsze dwa wystapienia, roznig si¢ trescig. Pierwsze z nich zostalo wygloszone na
poczatku obrad. Wiadystaw Sita — Nowicki upomnial si¢ w nim o upamigtnienie dwoch ksigzy
bestialsko zamordowanych na poczatku 1989 roku, Stanistawa Suchowolca i Stefana
Niedzielaka. Niedzielak najprawdopodobniej zgingl w wyniku cigzkiego pobicia przez
nieznanych sprawcow w nocy z 20 na 21 stycznia. Natomiast Suchowolec zmart
najprawdopodobniej od zatrucia tlenkiem wegla spowodowanego niesprawnym dziataniem
grzejnika 30 stycznia. W obu przypadkach sprawy ich $mierci zostaly umorzone z braku
wykrycia sprawcow. Nalezy podkresli¢c fakt, ze wystagpienie Sity — Nowickiego zostato
ocenzurowane i nieopublikowane przez Telewizje Polska.

Natomiast w drugim wystapieniu Sita — Nowicki podjat temat reprezentatywnos$ci
przedstawicieli opozycji solidarno$ciowej. Wedtug niego 6wczesny sktad delegatow strony
prodemokratycznej nie oddawat 6wczesnego stanu rzeczywistosci. Jego zdaniem poszerzenie
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sktadu ekspertow o cztonkow ,,niegrzecznej Solidarno$ci” w przysziosci uwiarygodnitoby
ustalenia podj¢te podczas obrad Okraglego Stohu. Poza tym Sita — Nowicki szeroko omawiat
kwesti¢ zbrodni w Katyniu, Ostaszkowie i Miednoje. Uwazal, Ze jest to jedna z priorytetowych
kwestii, racja stanu, ktérag nalezy wypeti¢. Podkreslit swoje zastugi na polu wyjasniania
kwestii katynskiej podczas obrad Rady Konsultacyjnej powotanej przy Przewodniczacym Rady
Panstwa PRL. Ostatnig rozwini¢ta przez Niego kwestig byta sprawa wyborow. Podkreslit, ze
sam jest zwolennikiem rozwigzania catkowicie wolnych wyborow. Jednak zdajac sobie sprawe
z 6wczesnych realiow zgadzal si¢ na mniejszy, 40 procentowy udzial przedstawicieli
parlamentu wybieranych w demokratyczny sposob.

Ponizsza edycja zostala dokonana na podstawie stenogramu umieszczonego na stronie
sejmowej w w jego archiwum w zaktadce ,,Czas przetomu”, stenogramy z posiedzen Okragtego
Stotu.

2. Edycja zrédlowa

Pierwsze wystapienie

Prosze¢ Panstwa ! Kraj teraz patrzy na nas, chodzi o to, abySmy zyli jego nadziejami,
jego radosciami i takze ten, co kraj niepokoi. Poniewaz ostatnio zdarzyty si¢ fakty niepokojace
w wysokim stopniu opini¢ publiczng, méwie tu o §mierci dwdch kaptandw, pragng abysmy dla
zaznaczenia, ze jakie ostatecznie okazg si¢ przyczyny tej $mierci, jakiekolwiek by si¢ okazaty,
ze nigdy nie zdota to ani zachwia¢, ani ostabi¢ naszej woli osiggnigcia tak niezbednego dla
naszej ojczyzny porozumienia narodowego.

Z mysla ta prosz¢ wszystkich obecnych, aby uczczono $mier¢ gorliwych kaptanow
i wielkich patriotow ksigdza Stefana Niedzielaka i ksiedza Stanistawa Suchowolca powstaniem
1 minutg ciszy.

Drugie wystapienie

Prosze¢ Panstwa, ja jako stary doradca ,,Solidarno$ci”, zwigzany z jej idea chyba do
konca zycia, zaczne od tego, ze w moim przekonaniu sktad ,,Solidarno$ci” przy okragtym stole
musi by¢ wydatnie wzmocniony. Musi by¢ wydatnie wzmocniony dlatego, ze nie zasiada tutaj
reprezentacja catej ,,Solidarnosci”. A to jest rzecz bardzo istotna. To jest rzecz bardzo istotna,
bo niezaleznie od tego, ze rozmaici krytycy to gadaja, ze lewica dogadata si¢ z lewica. Nie o to
chodzi. Chodzi o to, zeby byta tu cata ,,Solidarno$¢”, bo w tym jest nasza sita. ,,Solidarno$¢”
prosz¢ panstwa jest instytucja pluralistyczna, szalenie pluralistyczng w stosunku do tego co
byto kiedykolwiek w Polsce od wielu lat. Wystarczy wspomnie¢, ze tak bezsporny przywodca
,»Solidarnosci” jak Lech Walgsa, przy glosowaniu na przewodniczacego zwigzku otrzymat 55
proc. glosow. To $wiadczy, jak dalece jest pluralistyczna ta organizacja.

Teraz, poza tg sala, pozostaje nurt jeden i drugi ,,Solidarnosci”, pozostajg ludzie, ktorzy
przy glosowaniu jako kandydaci do Komisji Krajowej otrzymali najwigcej glosow, pozostaja
rozmaite czynniki, ktére mozna nazwac ,,Solidarnoscig” niegrzeczng. A tu przy caltym moim
szacunku wspomnienia wspolnej walki, bo przeciez mamy te wspomnienia tutaj z tg calg
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czescig stotu, jest ,,Solidarno$¢” grzeczna. W tej chwili chodzi o to, zeby byta tutaj réwniez
»Solidarno$¢” niegrzeczna, dlatego ze trzeba wspomnie¢, przed czym my stoimy i dlaczegosmy
si¢ tutaj znalezli.

Prosze Panstwa, poczatek tego, co si¢ konczy w tej chwili, czy zaczeto si¢ w tej chwili
jako jakie$ wielkie zdarzenie w kraju, narodzit si¢ z tego, ze byly strajki w Polsce, zesmy od
dawna moéwili, ze ruch zwigzkowy musi by¢ przywrdcony, ze to jest pierwsze zadanie, ze mylne
jest zatozenie wtadz panstwowych, ze najpierw bedziemy robi¢ pluralizm polityczny, potem
bedziemy robi¢ reform¢ gospodarcza a na koncu bedziemy robi¢ pluralizm zwigzkowy
1 przywrocimy ,,Solidarnos¢”.

Mys$my wszyscy tu moéwili, i stusznie, ze najpierw trzeba przywroci¢ ,,Solidarnos¢”
i ruch zwigzkowy, pluralizm jako wstep, jako rzecz mozliwg natychmiast do wykonania
1 stawiajacg postawe, podstawe do dalszych dziatan.

Pragne, polemizujac z panem prof. Kozakiewiczem powiedzie¢, ze niezaleznie od
btedow, ktore ,,Solidarnos$¢” robita, a ktére ja czesto na swojej skorze dotkliwie odczuwatem,
ze wytykatem je. Ale to nie bylto tak w znacznej mierze, jak pan profesor mowit. Kto dziatat
w ,,Solidarnosci” ten wie, czym si¢ zajmowata ,,Solidarnos¢” w catej drugiej potowie 1981 r.
Niezaleznie od swoich btedow. Czym si¢ zajmowala ,,Solidarno$¢” ? Wygaszaniem strajkow.
To byla podstawowa czynnos$¢ ,,Solidarno$ci” 1 ratowania trudnej sytuacji w kraju. I o tym
trzeba dzi§ przypomnie¢. Ze my$my przede wszystkim strajki wygaszali jezdzac po catym
kraju. To jest fakt.

Teraz, z czego si¢ narodzilo to, co dzisiaj jest ?

Ze byly strajki, ze byla trudna sytuacja w 1988 r. i wtedy co sie okazato, Ze kto moze
dopomodc do wygaszenia tych strajkéw ? Przy caltym moim szacunku dla przewodniczacego
Miodowicza, musze¢ potwierdzi¢ to, co wtedy mowitem — wygasi¢ strajki moze Lech Walgsa.
I to byta prawda. 1988 r. Udziat w tych strajkach — méwit Lech Walgsa — i to byta prawda 1988
roku. Wzigtem to na swdj grzbiet z wielkim trudem pewne rzeczy spetnit, ale dokonatl.
Niejedyny. My dzi§ musimy patrze¢, ze jezeli to si¢ narodzito, rzeczywisto$¢ dzisiejsza
z tamtych faktow, kto mogt dopomoée krajowi w pewnym momencie, tak teraz my stoimy
w obliczu rzeczy, ktére mogg by¢ bardzo trudne, bo na to zeby przeprowadzi¢ rozmaite zmiany
w Polsce, my musimy mie¢ spokoj, a na to zeby mie¢ spokoj, to nie mozemy dopusci¢ do
dalszych zaburzen takich, ktore byty w roku 1988.

I w tym zakresie zasadniczym czynnikiem, ktory moze dopomdc wiadzy panstwowej
jest ,,Solidarno$¢”, to jest przede wszystkim. Ale ,,Solidarno$¢” w catosci, grzeczna
iniegrzeczna. Ta, ktora tu jest, i ta, ktorej tu nie ma. Cata ,,Solidarno$¢”, bo w calosci jest nasza
sita, ale takze jest sita, ktorej my mozemy daé panstwu, jest sita, ktdra my mozemy dac
Ojczyznie, jezeli bedzie trudny moment i1 dlatego tu si¢ powinny znalezé ci ludzie
z ,,Solidarnosci”, ktorych tu nie ma takze. Dlatego, ze my 1 tak mamy problem mlodziezy, nad
ktora bardzo trudno jest panowac, a nie rownie trudnej bedzie panowac, jezeli my nie bedziemy
jednolici 1 jezeli wszystkie nurty ,,Solidarno$ci” nie sg tutaj 1 nie beda reprezentowane.

My po to tuSmy przyszli, zebySmy kraj przed trudnymi momentami potrafili
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zabezpieczy¢, a to nie bylo tatwe juz w sierpniu 1938 r. o czym doskonale wie pan
Przewodniczacy 1 wszyscy ludzie, ktorzy, ktorzy jezdzili po terenie i rozmawiali z ludzmi
pracy, a do ktorych ja nalezatem.

Wigc o tym trzeba pamig¢tac 1 dlatego ja postulujg, ze musi by¢ wzbogacona obecnosé
,»Solidarno$ci” tutaj na tej sali o wszystkie nurty, nawet bardzo trudne, bo te skrajne nurty moze
w pewnych momentach mogg si¢ niestychanie przyda¢ jezeli chodzi o rozmowy ze skrajnymi
elementami mtodziezy, ze skrajnymi elementami robotnikdw.

Wszystko musimy zrobi¢ w tym kierunku, to jest nasz obowigzek i to jest obowigzek
moj, jako doradcy ,,Solidarnosci”, z jej ideg zwigzany na $mier¢ i zycie, niezaleznie od
stosunkow z ludzmi, tutaj w tej chwili powiedzie¢.

To jest problem zasadniczy, dlatego najblizsze miesigce moga przynie$¢ bardzo wiele
trudno$ci 1 my musimy mie¢ caly aparat, calg nasza sil¢, zeby moglismy te trudnosci te
problemy rozwigzac.

Dlatego musza by¢ tu ludzie, ktérych nie ma. Dziwig si¢, ze tu nie ma Rymaszewskiego,
ze tu nie ma Jana Olszewskiego, dziwi¢ si¢. Te rzeczy powinny by¢ uzupetnione. Ale przede
wszystkim, ze tu nie ma wszystkich nurtow ,,Solidarno$ci”, bo my tylko wtedy bedziemy
stanowi¢ rzeczywiscie pluralistyczng sit¢ i potege.

Przypomnie¢ trzeba dlaczego$my si¢ tu znalezli, ze tylko czynniki ,,Solidarnosci” i jej
przewodniczacy mogt przyczynic si¢ do zasadniczego rozwigzania konfliktow spotecznych w
1988 r. i pamigtac trzeba, ze zadania, ktore stoja przed nami mogg by¢ trudniejsze od tych, ktore
zostaly rozwigzane. | to jest nasz obowigzek wobec wladzy panstwowej, wobec Ojczyzny,
wobec Panstwa polskiego.

Proszg¢ Panstwa !

Tutaj jest mase¢ zagadnieh 1 oczywiscie problemy praworzadnosci, wymiaru
sprawiedliwos$ci, niezawistosci sadoéw, autentyczne prawa, wolnosci obywatelskie, wszystkie
te rzeczy zaniedbane, ktore doskonale wiem jako adwokat, bo przeciez bronitem we wszystkich
rozmaitych procesach politycznych itp. ,,Solidarnosci” i nie ,,Solidarno$ci”, bedg rozwigzane
w przysztosci 1 musza by¢ rozwigzane. Tutaj poruszam zagadnienia og6lne.

Pierwsze to jest prosz¢ panstwa, zagadnienie naszego honoru narodowego, zeby
wreszcie wyjasni¢ sprawe Katynia, Ostaszkowa 1 Starobielska. Mowitem o tym wielokrotnie
na Radzie Konsultacyjnej. Podkre§lam to, ze to jest sprawa naszego honoru narodowego. To
wszystko to mozemy podaé, zrobi¢ dla naszych Rodakow, ktorzy zgingli w okrutnej epoce
stalinizmu, nie majacymi nic wspolnego z dzisiejszymi ludZzmi kierujacymi biegiem spraw
politycznych w Zwigzku Radzieckim.

My w tej chwili nie tych ludzi bronimy, tylko dziatamy na ich szkodg, jezeli tej sprawy
o ostry i zdecydowany sposob nie postawimy.

Nie czekajmy na to, ze Rosjanie bedg broni¢ naszego honoru polskiego, to my musimy
broni¢ naszego honoru polskiego, nota bene w imi¢ dobrych stosunkéw z narodem rosyjskim,
a nie w imi¢ zachowywania pamigci Stalina u nas w Polsce, bo od dziesigtkow lat sie¢ mowi, ze
Stalin popeit niezliczone zbrodnie w stosunku do narodu rosyjskiego, ale nie popelnit
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zadnych zbrodni w stosunku do narodu polskiego. I dlatego si¢ utrgca nawet te rzeczy, ktorych
w imi¢ przyjazni mig¢dzy naszymi narodami. Ja w tej chwili mowi¢ w imieniu przyjazni
pomiedzy narodem polskim i rosyjskim, w imieniu réwniez dobra i honoru narodu rosyjskiego,
ktorego takie postanowienie sprawy w jakiej$ fatszywej sytuacji stawia.

To jest jedna rzecz.

Uwazam, ze to nie sg sprawy uboczne, bo to jest sprawa naszego honoru narodowego.
Musimy te rzeczy postawi¢. To jest nasz obowigzek jako Polakow, rowniez w imi¢ niezbgdne;j

la nas przyjazni polsko — rosyjskiej i polsko — radzieckiej.

Druga rzecz prosze Panstwa, to jest kwestia wyborow. To jest rzecz zasadnicza. Jakie bedziemy
mieli wybory 1 jakie bedziemy mieli cialo ustawodawcze.

Podzielam zdanie moich przedmowcow, ze nie mozemy by¢ nierealni, ale jezeli si¢
méwi w tej chwili w Polsce, ze nie jest mozliwa, jest zrozumiata dla nas pelna demokracja,
z tym ja si¢ godzg, jestem adwokat, jestem pragmatysta, jestem realista, moze cynicznym
czasem. Ale jezeli sie mowi, w tej chwili, przyjmuje si¢, ze 40 % postéw cztonkdéw parlamentu
ma by¢ bezpartyjnych i ma by¢ wybranych w swobodnych wyborach, a 60 % utrzymuje si¢ dla
stronnictw, stanowigcych kierownictwo polityczne dla stabilizacji niezbednej w ustroju
w naszych politycznych warunkach i nie tylko zewnetrznych, ale cz¢§ciowo 1 wewnetrznych,
ale przede wszystkim wewngtrznych, to niech to beda uczciwe wybory. Niech to nie bedzie
porozumienie, lista, targi i niech nie bedg tam mianowani postowie, ktorzy nie maja zadnego
szacunku w oczach spoteczenstwa dlatego, ze s3 mianowani, chociaz moga by¢ ludzmi bardzo
szanowanymi 1 bardzo godnymi szacunku. Ale ich si¢ nie szanuje jako postow, bo nie sg
wybrani, tylko s3 mianowani. I szanuje si¢ ich czgsto jako ludzi, a nie szanuje si¢ jako cztonkoéw
parlamentu.

Jezeli ma by¢, to jest — bedzie to autentyczny wybor. Mozna to zrobi¢. Mozna to zrobié¢
tak, ze wybierze si¢ w wyborach autentycznych 40 % parlamentu, 60 % parlamentu bedzie
wybrana prawda w sensie utrzymania i stabilizacji ustroju i realizmu politycznego, ale na te
sposoby sa i odpowiednia ordynacja wyborcza i moze by¢ tworzona i moze by¢ ta rzecz
przeprowadzona.

To sg rzeczy zasadnicze, a inne oczywiscie rzeczy sg rzeczami, ktérych wyliczaja 1 tutaj
przy ,,okraglym stole” nie mozna tego szczegélowo omawiac, bo to jest oczywiscie temat na
stolik polityczny, na stolik wymiaru sprawiedliwosci, na stolik zwigzkowy itd. itd. itd.

Jest to chwila szczgsliwa, ze my mozemy o tym méwic. Prosze Panstwa ! To jest bardzo
szczesliwa chwila, 26 miesigcy jeszcze nie ma, jak ja po raz pierwszy wypowiedzialem
publicznie na Radzie Konsultacyjnej stowo ,,Solidarnos¢”, czego przed mng nie powiedziato
15 méwceow 1 ludzie si¢ ztapali za glowe, Ze ja jestem szalony. Tak samo jak uwazali, Ze jestem
szalony, kiedy otwarcie 1 bezposrednio poruszam sprawe Katynia.
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27. EDYCJA LISTU WLADYSLAWA SILY NOWICKIEGO DO
WOJCIECHA JARUZELSKIEGO Z 16 LUTEGO 1984 ROKU

Bartosz Rozanek

Uniwersytet Kazimierz Wielkiego w Bydgoszczy
Wydziat Historyczny

E-mail: bartoszrozanek@wp.pl

Abstrakt: W ponizszym artykule przedstawiono tres¢ listu otwarty, jaki Wiadystaw Sita — Nowicki
wystat do Wojciecha Jaruzelskiego. Adwokat w ponizszym tek$cie przedstawia wszelkie
nieprawidlowosci, jakie wiazg si¢ si¢ ze sprawg wyjasnienia okoliczno$ci $§mierci Grzegorza Przemyka,
a zwlaszcza aresztowania adwokata Macieja Bednarkiewicza. Jest to wezwanie do zainteresowania si¢
przypadkiem tego przestepstwa.

1. Analiza

Lata osiemdziesigte w Polsce to powolny upadek systemu komunistycznego. Wydaje
si¢, ze wprowadzenie stanu wojennego, ktory miat zdusi¢ rewolucje ,,Solidarno$ci” ostatecznie
skompromitowatl wladzg, ktora mimo pdzniejszych prob nie odzyskata spotecznego zaufania.
Jednak wierchuszka komunistyczna starala si¢ stosowaé rézne metody, ktore miatyby ja
wzmocni¢, a jednocze$nie nie doprowadzi¢ do odrodzenia opozycji demokratycznej.
Wzmozono inwigilacje przedstawicieli opozycji, aresztowano niewygodnych dzialaczy,
natomiast w kilku przypadkach posunieto si¢ nawet do zabdjstwa. Symbolami 6wczesnej
polityki panstwowej staty si¢ zabdjstwa ksiedza Jerzego Popietuszki 1 Grzegorza Przemyka.
W obu przypadkach byly to osoby znane i1 rozpoznawalne. Ich $mier¢ wywotata glebokie
poruszenie w spoteczenstwie. Po ich $§mierci przeprowadzono procesy sadowe, ktore mimo
ukarania sprawcow, nie wyjasnity szczegdlowo przyczyn ich zgonu. W obu procesach czynny
udziat bral adwokat Wiadystaw Sita — Nowicki.

Smieré Grzegorza Przemyka byla ogromnym szokiem zwlaszcza dla $rodowiska
wroctawskiego. Przemyk zostat 12 maja 1983 roku zatrzymany przez milicj¢ $wigtujac zdana
wlasnie matur¢. Po przywiezieniu na komisariat zostatl brutalnie pobity przez troje
funkcjonariuszy MO. Po powrocie do domu zaczat odczuwac silne bole brzucha. Mimo szybko
przeprowadzonej operacji zmart po dwdch dniach od pobicia.

Po tej naglej $mierci Przemyka, ktora wstrzasneta polskim spoleczenstwem wiladza
rozpoczeta dziatania dezinformacyjne 1 propagandowe, ktore mialty zrzuci¢ odpowiedzialnosé
za utrate zycia mtodego maturzysty na sanitariuszy i lekarzy. Do tuszowania tej sprawy
zaangazowano funkcjonariuszy shuzby bezpieczenstwa. Sami milicjanci w toku $ledztwa
zostali oczyszczeni z zarzutoOw. Ostatecznie na kare wiezienia skazano lekarke Barbarg
Makowska — Witkowska 1 dwoch sanitariuszy Wlodzimierza Szewczuka i Jozefa Borgosza. Po
odbyciu 13 miesigcy kary zostali oni uwolnienia na mocy amnestii. Po 1989 roku uchylono
wczesniejsze wyroki i ostatecznie skazano w tej sprawie Arkadiusza Denkiewicza — oficera
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dyzurnego komisariatu i Ireneusza Kosciuka.

Jednym z dziatan utrudniajacych przeprowadzenie S$ledztwa bylo aresztowanie
pelnomocnika matki Grzegorza Przemyka, Macieja Bednarkiewicza. Zostal on fatszywie
oskarzony o pomoc dezerterowi, co ostatecznie okazato si¢ prowokacja Shluzby
Bezpieczenstwa.

Wiadystaw Sita — Nowicki jako osoba, ktéora z jednej strony byla osobiscie
zaangazowana w proces wyjasnienia $mierci Grzegorza Przemyka, a z drugiej za§ bacznym
obserwatorem Owczesne] sytuacji politycznej. W zwigzku z nieprawidlowos$ciami, ktére
nastapily podczas prowadzonego sledztwa 1 pozniejszego procesu Sita — Nowicki postanowit
napisac list do szefa d6wczesnego rzadu Generata Wojciecha Jaruzelskiego. Miat on charakter
listu otwartego, co wydaje si¢ miato by¢ pewnego rodzaju forma nacisku na adresata. Zostat on
napisany 16 lutego 1984 roku. Za rozpowszechnienie byt odpowiedzialny Komitet Funduszu
Ochrony Praworzadnosci. W owej publikacji adwokat wskazal na skandaliczne okolicznosci,
jakie towarzyszyly $ledztwu i pdzniejszemu procesowi, ktore miaty na celu zbadanie $mierci
Grzegorza Przemyka i ukaranie winnych. Sita — Nowicki w duzej mierze skupit si¢ na sprawie
Macieja Bednarkiewicza, ktory podobnie jak Sita — Nowicki byl pelnomocnikiem matki
zmartego Przemyka, Barbary Sadowskiej. Prowokacja Stuzby Bezpieczenstwa miata na celu
wyeliminowanie Bednarkiewicza z procesu. Polegala ona na przystaniu do adwokata
podstawionego dezertera, ktory mial zglosi¢ si¢ z prosba o pomoc finansowa po ucieczce
z wojska. Wydaje si¢, ze Bednarkiewicz wyczul prowokacj¢ Stuzby Bezpieczenstwa i nie
pomogt uciekinierowi. Jednak na tym dzialania SB si¢ nie skonczyly, gdyz adwokat zostat
wezwany do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Tam przedstawiono mu tasme, na ktorej
zarejestrowano wypowiedz owego dezertera, ktory mial rzekomo zbiera¢ pieniadze na rzecz
Bednarkiewicza.

Bestialskie  morderstwo  Grzegorza  Przemyka, $ledztwo  przeprowadzone
w skandaliczny sposob 1 prowokacja wobec Macieja Bednarkiewicza, wedlug Wtadystawa Sity
— Nowickiego, przebralo miar¢ nieprawosci w kraju. To wlasnie ta sekwencja zdarzen miala
doprowadzi¢ do napisania listu, w ktorym jego autor wezwal Jaruzelskiego do podjecia
radykalnych dziatan, ktore maja przeciwdziala¢ rosngcej nieprawosci.

Ponizszy list wywotat duze poruszenie w opinii publiczne. Za jego rozpowszechnianie
Sile — Nowickiemu wytoczono sprawe o dzialanie na szkode¢ panstwa polskiego.

Sam list wydaje si¢ istotnym zrodiem, ktore z jednej strony przedstawia Owczesng sytuacje
w Polsce, zwlaszcza w wymiarze sprawiedliwosci, z drugiej za$ pokazuje reakcje 6wczesnego
adwokata na zaistnialg sprawe i probe przeciwdziataniu szerzacej si¢ skali nieprawosci.

Ponizsza edycja zostala wykonana na podstawie elektronicznej kopii znajdujacej si¢
w archiwum Instytutu Pamigci Narodowe;.

Szanowny Panie Generale!
Ostatnie zdarzenia w zyciu naszej adwokackiej spoteczno$ci — aresztowanie adwokata
Macieja Bodnarkiewicza, potagczona z nadaniem temu, z goéry przygotowanego,
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ogolnokrajowego rozgtosu i szeroki oddzwigk tych zdarzen zaro6wno w kraju jak i za granica
zmuszajg mnie do podjecia stanowiska w tej sprawie w formie listu otwartego do pana generata.
Przebratla si¢ bowiem pewna miara nieprawosci, lekcewazenia woli spoleczenstwa
1 amoralno$ci w dziataniu niektérych ogniw witadzy panstwowej, stawiajacych si¢ ponad
wszelkim prawem — réwniez przez samg wiadze panstwowa nastawionym.

Skierowanie tego listu do pana uwazam za swoj obywatelski obowigzek. Prowadzitem
bowiem jako pelnomocnik pokrzywdzonej wspolnie z adwokatem Bednarkiewiczem sprawe
dotyczacg tragicznej $mierci Grzegorza Przemyka, bedaca w moim przekonaniu zasadnicza
przyczyng aresztowania Macieja Bednarkiewicza 1 odbylem z nim liczne rozmowy na ten
temat. Znam roéwniez sprawe¢ napasci nieujawnionej dotychczas bojowki na klasztor $w.
Marcina w Warszawie w dniu 3 maja ub. r., bedaca druga, szczegdlnie drazliwa sprawa, ktora
prowadzit adwokat Maciej Bednarkiewicz. Ponadto z jego ust styszatem szereg miesiecy temu
relacje o przygotowywanej prowokacji, ktorej stat si¢ obecnie ofiarg. W zwigzku z tym uwazam
za swoj ludzki i kolezenski obowigzek otwarcie i bez niedomowien przedstawienie pewnych
faktow Panu generatowi, jako najwyzszemu faktycznie przedstawicielowi wiadzy panstwowe;.
Z drugiej strony zaréwno moj do niedawna wykonywany zawod adwokata prowadzacego wiele
spraw karnych o charakterze politycznym, jak i moje wlasne doswiadczenie 1 przezycia,
w zwiazku z ktérymi znam wyjatkowo dobrze krete 1 czesto tragiczne w wymiarze moralnym
drogi naszego wymiaru sprawiedliwosci, zobowigzuja mnie do publicznego przedstawienia
prawdy, tak jak ja widze 1 jak gotow jestem ja udowadniac.

Jak nadmienitlem, adwokat Maciej Bednarkiewicz prowadzil — niezaleznie od wielu
innych spraw o charakterze politycznym — jako pelnomocnik pokrzywdzonych dwie sprawy
szczegllnie drazliwe. Jedna byta prawa napasci dokonanej na klasztor $w. Marcina w dniu
3 maja ub. r., drugg sprawa tragicznej Smierci Grzegorza Przemyka pobitego w dniu 13 maja
ub. r. 1 zmartego w dniu 14 maja 1983 r. Obie te sprawy sg wysoce kompromitujace dla organow
Scigania PRL.

W pierwszej z nich znakomicie zorganizowana bojéwka dokonata w biaty dzien,
w $rodku stolicy pafistwa, terrorystycznej napasci na koscielng instytucj¢ charytatywna.
Dziatanie sprawcow wyszkolonych na poziomie komandoséw byto wzglednie umiarkowane —
nikt nie stracit zycia, ani nie odnidst trwatych uszkodzen ciata, mocno bito tylko tych, ktorzy
odwazyli si¢ stawia¢ opOr, a straty w zniszczonym mieniu, aczkolwiek powazne, nie przybraty
wielkich rozmiarow. Przyznajac ten stan rzeczy, stwierdzi¢ przeciez trzeba, ze wysoce
kompromitujagcym dla organow wiladzy panstwowej jest fakt absolutnej bezkarnosci
1 nieujawnienia sprawcow, ktdrzy naszym organom $cigania, znanym ze swojej operatywnosci
musza by¢ znani. Jest to znane i jasne dla kazdego my$lacego cztowieka, a ludzi myslacych
w Polsce nie brakuje.

W sprawie spowodowania tragicznej $mierci Grzegorza Przemyka sytuacja odnosnie
dziatania organdw $cigania w zakresie dgzenia do ukrycia sprawcoOw przestepstwa jest rownie
oczywista. Wszelkie poszlaki wskazuja, ze Grzegorz Przemyk odnidst §miertelne obrazenia
w toku bicia go na posterunku MO przy ul. Jezuickiej, przy czym $miertelny skutek nie byt
przez sprawcow zamierzony. Niestety organy $cigania przez szereg miesiecy daza wszelkimi
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sposobami, per fae et nefas! nie do wyjasnienia stosunkowo [1] prostej nieomal oczywistej
sprawy, a do jej zaciemnienia, skomplikowania 1 niedopuszczenia do tego, aby wlasciwi
sprawcy czynu w ogole zasiedli na tawie oskarzonych.

Szeroki oddzwigk spoteczny, olbrzymia ilo$¢ ludzi na pogrzebie, ktory przybrat
charakter poteznej manifestacji, spowodowaty, ze nie mozna bylo umorzy¢ tej sprawy po prostu
'z braku dowodow winy'. Lecz zamiast przeprowadzenia normalnego postepowania
przygotowawczego i skierowania sprawy do sadu celem wyjasnienia jej w drodze normalnego
procesu i stosownego ukarania tych, ktorym wina zostanie udowodniona, puszczono w ruch
mechanizm organizacyjny, poczawszy od blokowania mieszkania matki denata, poprzez
najrozmaitsze sposoby wywierania nacisku na $wiadkow, grozby, zastraszenia, zabierania
1 wywozenia ze szkoly ,,przez nieznanych sprawcéw” ludzi zamieszanych w t¢ sprawe.
Ogtoszono oczywiscie niezgodny z prawds komunikat rzecznika prasowego Komendy
Stotecznej MO, jakoby Grzegorz Przemyk bezposrednio z Placu Zamkowego przewieziony
zostat do pogotowia na ul. Hoza i w ogdle nie byt w komisariacie MO przy ul. Jezuickie;j.
Zasiggnieto opinii od trzech zespotéw bieglych na najwyzszym szczeblu. Opinie te wypadty
jednoznacznie, potwierdzajac prawdopodobienstwo zeznan bezposredniego $wiadka bicia
Grzegorza Przemyka w komisariacie MO na ul. Jezuickiej. Nie ograniczyto to jednak dalszych
zabiegow. Wlaczono do sprawy dwoch pracownikow pogotowia, ktdrzy przewozili denata na
ul. Hoza 1 ze szczegolnym rozglosem przedstawiono w prasie wiadomosci o procesach innych
pracownikow pogotowia oskarzonych o pobicie i obrabowanie pacjentow.

Wreszcie po 6 — miesigcznym Sledztwie skierowano do sgdu akt oskarzenia przeciwko
dwom milicjantom 1 dwom sanitariuszom o nieumyslne spowodowanie $mierci przy umyslnym
pobiciu (art. 158, par. 3 KK) oraz dwom lekarzom o nieudzielenie pomocy cztowiekowi
znajdujacemu si¢ w niebezpieczenstwie utraty zycia.

Juz zdawato si¢, ze sprawa ujrzy $wiatlo sali sagdowej, ale w tym miejscu dokonano
nastepnego posunigcia, nie liczacego si¢ juz z pozorami i kompromitujacego catkowicie organy
Prokuratury. Dwaj sanitariusze pozostajacy w sprawie dotyczacej $mierci Grzegorza Przemyka
pod powaznym zarzutem, zagrozonym karg pozbawienia wolnosci do lat 15 nie zostali w tej
sprawie aresztowani — gdyz trzeba by wowczas aresztowa¢ wspotoskarzonych o to samo
milicjantow. Natomiast aresztowano ich w innej, stosunkowo btahej sprawie, dotyczacej
podejrzenia o dokonanie czynu zagrozonego karg pozbawienia wolnosci do lat trzech, (art. 158,
par. 1 KK) pobicie bez zadnego uszkodzenia ciata ! Oto jak wzgledne potrafig by¢ decyzje
urzedu prokuratorskiego wobec tych samych ludzi. I tu nastapit dalszy ,,cud” §ledztwa. Po
aresztowaniu w tej drugiej sprawie jeden z sanitariuszy przyznal si¢ do zadania Grzegorzowi
Przemykowi $miertelnego urazu ! Wobec tej ostatniej niebywalej rewelacji, sprawa
nieprawomocnym jeszcze w tej chwili postanowieniem skierowana zostata z powrotem do
Sledztwa 1 liczy¢ si¢ nalezy ze stosownym ograniczeniem liczby oskarzonych, tj. umorzenia
postepowania wobec funkcjonariuszy MO, zanim proces o spowodowanie §mierci Grzegorza
Przemyka dojdzie wreszcie do skutku.

Wszystko to, co w mozliwie zwieztym skrocie przedstawitem powyzej, jest obrazem

17 Yac. wszelkimi dozwolonymi i niedozwolonymi $rodkami.
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groznej anarchii wiadzy, dowodem mozliwosci bezceremonialnego naginania postegpowania
karnego — tej zasadniczej gwarancji praworzadnosci, do aktualnych potrzeb i dezyderatow
politycznych. Doda¢ trzeba, ze w danym wypadku jest to polagczone z bardzo ztym
zrozumieniem rzeczywistych interesow wiladzy panstwowej. Powoduje bowiem za ceng
ochrony jednostek, ktore dopuscily si¢ przestepstwa, budzenie nieche¢, czy wregez nienawisci
ze strony spoteczenstwa do aparatu §cigania jako catosci.

Piszac to wszystko, nie mam zamiaru przesadzania o czyjejkolwiek winie, to bowiem
nalezy do kompetencji sadu. Pisze o kompromitujacym powage wymiaru sprawiedliwosci
przeprowadzenia postgpowania przygotowawczego w sprawie dotyczgcej Smierci Grzegorza
Przemyka. [2]

W powszechnym przekonaniu, ktore ja réwniez podzielam, aresztowanie adwokata
Macieja Bednarkiewicza i nadanie temu faktowi szczegdlnego rozgtosu taczy si¢ wlasnie z tym,
ze okazat si¢ on cztowiekiem sumiennym i bezkompromisowym, wystepujac jako pelnomocnik
pokrzywdzonych w dwoch opisanych powyzej sprawach. Jest tez rzecza oczywista, ze
wyeliminowanie ze sprawy cztowieka, ktory bierze w niej udzial od poczatku, uczestniczyt
w czynnosciach $ledczych, byt obecny przy przestuchiwaniu swiadkéw i bieglych — i to
w polaczeniu, Zze drugi pelnomocnik pokrzywdzonej matki Grzegorza Przemyka odsunigty
zostat od uczestniczenia w niej z powodu przekroczenia granicy wieku — w sposob znakomity
utatwia dokonanie dalszych manipulacji 1 zabiegdw zmierzajacych do tego, aby wlasciwi
sprawcy przestepstwa nie zostali ujawnieni.

Adwokat Maciej Bednarkiewicz w sierpniu ub. r. poinformowal mnie bezposrednio
osobiscie, ze, o ile pamigtam, w marcu 1983 r., zglosil si¢ do niego, skierowany przez jednego
z krakowskich adwokatow, proszac o porade, cztowiek podajacy si¢ za dezertera z jednostki
ZOMO. Twierdzit on, ze zdezerterowat ze wzgledu na swoj zwigzek z NSZZ ,,Solidarnos¢”.
Adwokat Maciej Bednarkiewicz poinformowat mnie, Ze interesant wydat mi si¢ podejrzany, do
prowadzenia zadnej jego sprawy nie doszto. Jednocze$nie adw. Bednarkiewicz opowiedzial mi,
ze otrzymat ostatnio wezwanie do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, gdzie jeden z wyzszych
urzednikow, chyba w stopniu putkownika, puscit przy nim tasme¢ z nagranymi zeznaniami
wspomnianego dezertera z jednostki ZOMO. Podawat on w nich, iz bgdac dezerterem
skorzystal w lipcu tegoz roku z amnestii. Zeznat rowniez, ze w okresie ukrywania si¢, zglosit
si¢ do adwokata Bednarkiewicza, ktory zalecit mu dalsze pozostawanie w podziemiu i udzielit
zapomogi w kwocie 50 000 zt. Nastgpnie zaczat go namawiaé, aby dostarczyl mu radiowy
aparat nadawczy, jakim postuguja si¢ jednostki ZOMO oraz aby udzielit mu informacji, w jaki
sposob i przy uzyciu jakiego klucza funkcjonariusze ZOMO porozumiewaja si¢ w czasie akcji.
Za dostarczenie aparatu, ktéry mial by¢ skradziony przy pomocy kolegow dezertera
1 przekazaniu informacji dotyczacych sposobu porozumiewania si¢, adw. Bednarkiewicz
obiecywal 200 000 zt. Wedlug nagrania na taSmie, wystepujacy jako $wiadek dezerter zZOMO
podawal iz usitowal namowi¢ kolegow, aby umozliwili mu zaspokojenie zadan adwokata
Bednarkiewicza, ale spotkat si¢ z odmowa.

Po odegraniu tasmy, rozmowca zapytat adw. Bednarkiewicza, co o tym sadzi. Adwokat
Bednarkiewicz roze$miat si¢ 1 zapytat z kolei, czy brednie, ktore ustyszat przed chwilg sg brane
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na serio. Ustyszal odpowiedz, ze oczywiscie nie, ale ze komunikuje si¢, iz tasma z takim
nagraniem znajduje si¢ w dyspozycji Ministerstwa Spraw Wewngtrznych. Rozmowa ta miata
miejsce wlasnie w okresie intensywnych czynnosci sledczych w sprawie dotyczacej Grzegorza
Przemyka.

Wypowiedz rzecznika prasowego rzadu jakoby organa $ledcze cheiaty w tak oryginalny
sposob umozliwi¢ adwokatowi Bednarkiewiczowi skorzystanie z amnestii, jest nieudolnym
usifowaniem wyjasnienia istotnie bardzo trudnego do zrozumienia faktu, dlaczego organa
Sledcze i Prokuratura mimo posiadania wszystkich zasadniczych dowodow, o ktorych sie teraz
moOwi, pozostaja przez 5 miesigcy bezczynne. Rozmowa odbyta z adw. Maciejem
Bednarkiewiczem w gmachu Ministerstwa Spraw Wewngetrznych w sierpniu ub. r. nie byta
sugerowaniem ujawnienia si¢ i skorzystania z amnestii, byla natomiast proba wywarcia
nacisku, przed czym adw. Bednarkiewicz nie ugiat si¢ — wykonujac swe obowigzki
pelnomocnika pokrzywdzonych zgodnie z przepisami prawa i trescia S$lubowania
adwokackiego.

Swiadomy wszystkich konsekwencji i z pelnym poczuciem odpowiedzialnosci za kazde
moje stowo, stwierdzam publicznie w tym liScie otwartym do Pana Generata jako Premiera
Rzadu PRL, Zze adw. Maciej Bednarkiewicz jest ofiarg cynicznej prowokacji. Ludzie, ktorzy tg
prowokacje zorganizowali wiedzg dobrze, ze nie popetnit on Zzadnego z zarzucanych mu
czynoéw 1 $wiadomi dziataja w pelni zlej woli. Nadanie za$ sprawie szerokiego rozglosu [3] ma
na celu zastraszenie §rodowiska, ktorego obowigzkiem jest w sposob odpowiedzialny, ale
odwazny i bezkompromisowy moralnie walczy¢ o przestrzeganie praworzadnos$ci w interesie
panstwa polskiego, jako instytucji nadrzednej 1 wspolnego dobra wszystkich obywateli.

Nadmieni¢ jeszcze nalezy, ze przy przeszukaniu mieszkania adw. Macieja
Bednarkiewicza dopuszczono si¢ dodatkowo razgcego naruszania praworzadnos$ci w postaci
zabrania, stanowigcych tajemnicg, wszystkich akt adwokackich dotyczacych spraw
politycznych, w tym rowniez dotyczacych napasci na klasztor §$w. Marcina 1 spowodowania
$mierci Grzegorza Przemyka. Akta te zostaly bezprawnie zabrane przez funkcjonariuszy MSW
za aprobatg obecnego przy tym przedstawiciela Prokuratury Wojewddzkiej w Warszawie (sic!).
Opieczetowane w trzech paczkach zostaly nastgpnie zwrocone w wigkszej ilosci paczek
opieczetowanych innymi pieczeciami, co wywoluje wrazenie szyderstwa z obowigzujacych
przepisOw prawa ze strony ludzi, ktdrzy uwazajg si¢ za stojacych ponad prawem. Nie taili oni,
oddajac akta, ze zaznajomili si¢ z ich trescia.

Wskazane powyzej razace uchybienia w sprawach dotyczacych napasci na klasztor §w.
Marcina i spowodowania $mierci Grzegorza Przemyka oraz dzialania do zapewnienia
bezkarno$ci sprawcom ewidentnych przestgpstw, jak rowniez bezceremonialne pogwalcenie
ustawowo zabezpieczonej tajemnicy akt adwokackich sg groznym objawem anarchii wtadzy.
Lecz postawienie w stan oskarzenia i pozbawienie wolnosci cztowieka na podstawie
prowokacji 1 oczywiscie fatszywych dowodow, jest czym$§ znacznie gorszym — wyrazem
glebokiej demoralizacji w dziataniu niektorych przedstawicieli wladzy panstwowej. W tym
zakresie mamy tragiczne i wyjatkowo bolesne doswiadczenia w dziejach naszego wymiaru
sprawiedliwos$ci na przestrzeni czterech ostatnich dziesigcioleci. Nie wolno nam o tym
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zapomina¢. Mam poczucie miary i nie nalez¢ do ludzi zacietrzewionych. Rozumiem doskonale,
ze na szczgscie bardzo dalecy jestesmy od tego dna, jakim byt wymiar sprawiedliwo$ci na
poczatku lat pigcdziesigtych i ze sg to rzeczy niewspdimierne. Ale gdy przedstawiciele wladzy
panstwowej zatracajg w swych posunigciach poczucie moralnosci — prowadzi to do skutkow,
konsekwencji przewidzie¢ niepodobna.

Mamy tez zarowno cudze, jak wlasne do§wiadczenia, ze mozna nie tylko stawia¢ w stan
oskarzenia, ale rdwniez za pomoca dyspozycyjnych sedziow skazywaz ludzi oczywiscie
niewinnych zarzucanych im przestepstw. Wystarczy wymieni¢ sprawy Dreyfusa,
Tuchaczewskiego, Laszlo Rajka, czy u nas gen. Emila Fildorfa ,,Nila” szefa Kedywu Komendy
Gtownej Armii Krajowej, powieszonego na mocy haniebnego wyroku sagdowego za wspotprace
z Niemcami, ktoremu przeciez nie kto inny, jak pan generat postawit jako Minister Obrony
narodowej pomnik na Wojskowym Cmentarzu Powazkowskim w Warszawie.

Mozna wigc bez wickszych trudnosci uzyska¢ rowniez wyrok skazujacy adw. Macieja
Bednarkiewicza — tym tatwiej, ze wchodzi¢ tu moze w gre tylko kara bez poréwnania
tagodniejsza. Nie zmieni to jednak oblicza moralnego wyroku.

Zwracam si¢ do Pana generata z apelem i goracg prosba o spowodowanie wlasciwego
przeprowadzenia $ledztwa we wszystkich trzech przedstawionych sprawach. Przeprowadzenie
takiego $ledztwa w sprawie adw. Bednarkiewicza niewatpliwie doprowadzi do jego
natychmiastowego uwolnienia.

Skierowanie tego listu, uwazam za swoj, jako obywatela panstwa polskiego, moralny
obowigzek. Pisze go w przekonaniu, ze sprawowanie wiadzy sitg utrudnia pelny kontakt ze
spoleczenstwem 1 ze nie wszystko, co dzieje si¢ w panstwie, dzieje si¢ za wiedza jego
Naczelnego Kierownictwa — pana generata i ludzi jemu najblizszych. Pisze wreszcie
pamig¢tajac, ze wielokrotnie mowit Pan publicznie o bezwzglednej potrzebie opierania dziatania
wladzy panstwowej na zasadach moralnosci. £acze¢ wyrazy szacunku
(-) W. Sita — Nowicki
Warszawa, dnia 16 lutego 1984 r.

Skierowat do rozpowszechnienia Komitet Funduszu Ochrony Praworzadnosci
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28. NAWYKI OSOB O CECHACH PRZEDSIEBIORCZYCH
I PRZYWODCZYCH

Maria Iwinska
Email: maria.iwinska@interia.pl

1. Wstep

Temat artykulu odnosi si¢ do wystgpowania zaleznosci miedzy posiadaniem cech
przedsigbiorczych 1 przywodczych przez osoby aktywne zawodowo a nabywaniem nawykow
uniwersalnych oraz zawodowych. Nabycie zestawu nawykow rownoznaczna jest z byciem
osobg przedsigbiorcza, a takze przywddcza w praktyce gospodarczej. Oznacza to, ze podczas
rozmowy z podwtadnym, przetozony nie musi pyta¢ go bezposrednio o bycie przedsigbiorczym
czy przywodczym, tylko moze dowiedzie¢ si¢ o tym w sposob nieswiadomy dla rozmoéwcy
poprzez zadawanie pytan odnosnie nabycia okreslonego zestawu nawykow. Posiadanie
zestawu nawykoéw nalezy do mocnych stron pracownika, nawet wtedy, gdy jest on tego
nieswiadomy. Natomiast posiadanie cech przedsigbiorczych oraz / lub przywddczych mozna
uzna¢ za wartosciowe wsrod podwiadnych.

Celem pracy bylo wskazanie cech przedsigbiorczych i przywodczych oraz nawykow
uniwersalnych i zawodowych, natomiast problem badawczy stanowilo pytanie: czy wystepuje
zalezno$¢ migdzy tymi cechami i posiadanymi nawykami?

2. Charakterystyka przedsiebiorczosci

Przedsigbiorczos¢ jest pojeciem wielowymiarowym oraz ztozonym. Mimo, ze badania
o niej zostaly rozpoczete w XVIII wieku, nadal wielu naukowcow 1 specjalistow z danej
tematyki nie moze doj$¢ do porozumienia w wielu istotnych kwestiach [Cieslik, 2014].

Pierwszym ekonomista, ktéry zdefiniowat termin przedsigbiorczo$ci byt R. Cantillon.
W opracowaniu pt.: ,,Esej o istocie handlu w ogolnosci” z 1775 roku, sformutowat on dane
pojecie jako poszukiwanie okazji na lokalnej nierownowadze rynkowej, ktora mogtaby
przynies¢ zysk nadzwyczajny [Lochnicka, 2016].

Nastepnymi ekonomistami wspominajagcymi o przedsigbiorczosci jako szczegolnej
cesze ludzkiego dziatania byli A. Smith (szkota klasyczna), a takze C. Menger (szkota
austriacka). Zwracali oni uwage¢ na dzialania, ktore sa zwigzane z prowadzeniem
przedsigbiorstwa, czyli: planowanie, kalkulowanie, analizowanie oraz decydowanie [ Targalski,
2014]. Jednakze w swoich pracach sporadycznie postugiwali si¢ oni terminem
,»przedsigbiorczos$¢” 1 dopiero J.B. Say zaczal rozglasza¢ dane pojecie w literaturze [Blawat,
2003]. Wedtug niego pojecie to odnosi si¢ do odpowiedniego zachowania przedsigbiorcy, czyli
przynoszacego korzysci ekonomiczne z dziatu o niskim stopniu wydajnosci oraz dodatkowe
zasoby z obszardéw osiggajacych wysoka wydajnos¢, co przyczynia si¢ do zwiekszania zaréwno
wielkos$ci produkcji, jak 1 zysku [Sadowska, 2017].

Przetomowg publikacjg w rozwoju wspotczesnej teorii przedsigbiorczosci byta ,, Teoria
rozwoju gospodarczego” autorstwa J. Schumpetera wydana w 1912 roku [Daszkiewicz, 2014].
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Wywotala ona zamieszanie ws$réd znawcoéw na przestrzeni kilkudziesigciu lat, a takze
przyczynita si¢ do radykalnego przewarto$ciowania pogladow [Cieslik, 2014]. W klasycznej
teorii przedsiebiorczo$ci Schumpetera, Autor identyfikowat osobe przedsigbiorczg jako taka,
ktora cechuje sie tworcza aktywnoscia, czyli jest w stanie zrealizowa¢ nowe koncepcje — przy
czym zwraca uwage, ze nie musi on by¢ wynalazcg. Wazna jest natomiast umiejetnosé
wykorzystania w praktyce tworczosci innych wynalazcéw [Drozdowski, 2006]. Ekonomista
traktowat przedsiebiorce jako osobe odwazng, czyli taka ktora jest w stanie podjac¢ ryzyko
wprowadzenia jak dotad nieznanej kombinacji srodkow wytworczych w praktyce gospodarczej
[Gorska-Warsewicz i Czeczotko, 2018].

Na podstawie analizy literatury przedmiotu [Sadowska, 2017; Drozdowski, 2006;
Mierzejewski 1 Palimgka, 2018; Mrozowicz, 2010; Michalski, 2013; Longencker, 2013;
Katana, 2016; Bratnicki, 2002; Mieszajkina, 2018; Wiatrak, 2003; Rudolf, 2002],
przedstawiono cechy, jakie posiadajg osoby przedsigbiorcze: determinacja, ukierunkowanie na
zmiany, tworcza aktywnos$¢, dziatanie ekspansywne, szukanie szans i okazji, dzialanie
prostolinijne, dziatanie cato§ciowe, dzialanie natychmiastowe, podejmowanie umiarkowanego
ryzyka, innowacyjnos$¢, szybka adaptacja, elastyczno$¢, posiadanie wiedzy fachowej,
umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania posiadanego doswiadczenia, dostosowanie si¢ do
potrzeb otoczenia, odpowiedzialno$é, wywigzywanie si¢ z obowigzkow, osigganie celow,
usuwanie barier, zaradno$¢, poszukiwanie nowych rozwigzan, pewnos¢ siebie, umiej¢tnosé
przekonywania, samodyscyplina, poczucie entuzjazmu zawodowego, wizja rozwojowa,
inteligencja, niezalezno$¢, zdecydowanie, wyobraznia, optymistyczne nastawienie do zycia,
umiejetnos¢ podejmowania decyzji, uczciwo$¢, komunikatywno$¢, asertywnos$¢, silny
charakter, odwaga, odpowiednia prezencja, zdolno$¢ do kontrolowania zdarzen, dzialanie
pomimo niepewnos$ci, umiejetnosci przewodzenia, wycigganie wnioskow z porazek
1 sukceséw, gotowos¢ do wykonywania cigzkiej pracy, intuicja, odporno$¢ psychiczna,
przewidywanie, umiejetno$¢ obserwacji otoczenia, orientacja za zysk, terminowos$¢, ufnosc,
umiejetnos¢ negocjacji, ekstrawersja, wysoki prog stresu, charyzmatycznos$¢, praktycznosé
oraz konkurowanie.

Osoba przedsigbiorcza nie musi charakteryzowa¢ si¢ wszystkimi przedstawionymi
powyzej cechami. Ich posiadanie rowniez nie gwarantuje sukcesOw zawodowych, jednakze
zdecydowanie sg one pomocne i utatwiaja prace.

3. Charakterystyka przywodztwa

Przywodztwo, jako pojecie, zostato po raz pierwszy uzyte w Starym oraz Nowym
Testamencie. Odnosito si¢ ono do lideréw narodu izraelskiego, a takze wczesnego Kosciota,
jednakze ich opis nie jest tozsamy ze wspodtczesnym wyobrazeniem typowego przywodcy.
Postacie te charakteryzowaty si¢ zdolno$ciami do uczenia i po§wigcenia, a takze gleboka wiara,
ktoére byty kluczowe dla ich przywodztwa [Korzynski, 2018].

Wzmianki 0 przywodztwie mozna znalez¢é rowniez w wielu innych dzietach z okresu,
kiedy pismo zaczgto stawac si¢ popularnym narzedziem stuzacym rejestrowaniu wiedzy. Platon
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w ,,Republice” podzielit ludnos¢ na ludzi ,,ze ztota” (przywodcow), a takze ludzi ,,z brazu”
(podwtadnych) [Avery, 2009].

W rzeczywistosci, prawdopodobnym jest, ze tematyka przywodztwa zwigzana jest
z cztowiekiem od poczatku jego istnienia, jeszcze dlugo przed wynalezieniem pisma. jednak
pomimo, powszechnosci tego zjawiska, naukowcy z roznych dziedzin naukowych (w tym
organizacji 1 zarzadzania, socjologii, politologii, a takze psychologii) przyjeli, ze
niewykonalnym jest sformutowanie jednej uniwersalnej definicji przywodztwa [Biesiok
1 Wyrdd-Wrébel, 2018]. Ekonomisci odnoszg si¢ do roli przywodcy w organizacji, socjolodzy
koncentrujg si¢ na badaniu wptywu na postawe grupy [Mrowka, 2009], politolodzy skupiajg si¢
na sprawowaniu wiladzy [Lydka, 2013], natomiast psycholodzy zaré6wno na wywieraniu
wptywu [Mrowka, 2009] oraz relacji orientacji na stosunki migdzyludzkie a orientacji na
zadania [Avery, 2009].

Niektorzy badacze s3 zdania, ze przywddcy wyrdzniaja sie¢ na tle innych oséb,
niezaleznie od tego czy otrzymali wladze ze wzgledu na urodzenie czy przy pomocy poparcia
grupy o0sob [Avery, 2009]. Na podstawie analizy literatury przedmiotu [Avery, 2009; Daniecki,
2016; Bojar, Rakowska, Zarebska i Bojar, 2010; Nowicki, 2013; Michalski, 2013; Lizak, 2019;
Armstrong, 2018; Biesiok i Wyrod-Wrobel, 2018; Geryk, 2016] przedstawiono cechy, jakie
posiadaja osoby przywddcze: elastyczno$é, dociekliwosé, determinacja, ufnos$¢, fachowose,
sktonno$¢ do podejmowania inicjatyw, sprawiedliwo$¢, stanowczo$¢, otwartos¢, pozytywne
podejscie, umiejetnos¢ przekonywania, stabilno§¢ emocjonalna, lojalnos¢, kreatywnos¢, cheé
samorozwoju, odporno$¢ na stres, asertywno$¢, dotrzymywanie tajemnic, opanowanie,
stawianie ambitnych celéw, odporno$¢ na presj¢ czasu, spetlnianie obietnic, odporno$¢ na
zmeczenie, uczciwos$¢, samokontrola, empatia, samokrytycyzm, wysoka inteligencja,
wielowymiarowe spojrzenie na sytuacje, niezalezno$¢ oraz zdolno$¢ do koncentracji.

Skuteczny przywodca nie musi posiada¢ wszystkich wyzej wymienionych cech. Ich
posiadanie nie jest gwarantem na osiggniecie celow organizacyjnych czy prywatnych. Cechy
te moga jedynie pomodc odpowiednio zarzadzaé przedsiebiorstwem, a takze wplywac na ludzi
majacych z nim powigzanie.

4. Materialy i Metody

W badaniu naukowym badacz postuzyt si¢ autorskim kwestionariuszem ankiety
zawierajagcym 52 pytania zamknigte pieciostopniowej skali Likerta oraz siedem pytan
metryczkowych zawierajacych poszczegdlne parametry: ple¢, wiek, wyksztatcenie, miejsce
zamieszkania, wielko§¢ przedsiebiorstwa, zajmowane stanowisko organizacyjne, a takze
posiadane doswiadczenie zawodowe. Pytania ankietowe powstaly na podstawie literatury
przedmiotu przedstawionej w czgsci teoretycznej artykutu. Kwestionariusz ankiety skierowano
do os6éb aktywnych zawodowo zamieszkatych w Polsce losowym doborem proby.

Ankieter zebrat tacznie 214 kwestionariuszy ankiety. Wszystkie zostaly wypeknione
w sposob prawidtowy, to znaczy nie pozostawiono w nich pytan bez odpowiedzi. 65% ankiet
zebrano technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview), a pozostate kwestionariusze
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metoda PAPI (Paper And Pencil Interview). Badanie ankietowe przeprowadzono miedzy
styczniem a marcem 2021 roku.

Do oceny wystepowania zaleznosci mi¢dzy parametrami uzyto testu niezaleznos$ci chi-
kwadrat, a takze dokladnego testu Fishera. W tym celu przeprowadzono postgpowanie
badawcze w formie autorskiego kwestionariusza ankiety, ktorego wyniki zostaty
przeanalizowane w programie statystyczny IBM SPSS Statistics 27.0.1.0.

Z cech przedstawionych w cze$ci teoretycznej artykulu wybrano 10 cech
przedsigbiorczych, ktére powtdrzyty si¢ u co najmniej 9 z 21 ekonomistow oraz utworzono
z nich pytania ankietowe. Dotyczyly one: tworczej aktywnosci, szukania szans i okazji,
dziatania cato$ciowego, podejmowania umiarkowanego ryzyka, zaradnos$ci, poszukiwania
nowych rozwigzan, wyobrazni, dziatania pomimo niepewnoS$ci, umiejetnosci obserwacji
otoczenia, a takze praktycznosci. Na potrzeby badania uznano, ze posiadanie co najmniej
siedmiu z wymienionych cech oznacza, ze dany respondent wykazuje si¢ cechami
przedsigbiorczymi. Wybrano takze 10 cech przywodczych, ktore powtorzyty si¢ u co najmniej
7 z 18 ekonomistow i utworzono z nich pytania ankietowe. Odnosity si¢ one do: determinacji,
stabilno$ci emocjonalnej, odpornosci na stres, uczciwosci, wysokiej inteligencji,
zaangazowania, dokonywania racjonalnych decyzji, checi przewodzenia, checi korzystania
z wladzy oraz chgci wspodtpracy z ludzmi. Na potrzeby badania uznano, Ze posiadanie co
najmniej siedmiu z wymienionych cech oznacza, ze dany respondent wykazuje si¢ cechami
przywodczymi. Dodatkowo zamieszczone dwie cechy, ktoére powtorzyly sie¢ u co najmniej
siedmiu ekonomistow i sg tozsame. Utworzono z nich pytania ankietowe dotyczace: posiadania
wiedzy fachowej oraz dazenia do osiggnigcia celu. W badaniu tgcznie zebrano 12 cech
przedsigbiorczych 1 12 cech przywddczych, dlatego na potrzeby badania uznano, ze posiadanie
ponad potowy z tych cech moze swiadczy¢ o ich wystepowaniu u respondenta.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu [John i Paisner, 2019; Corley i Yardney,
2020; Canfield, 2015; Schifer, 2018; Tracy, 2017; Tracy, 2019; Urbanska i Jarzabek, 2019;
Dennis, 2018; Ferriss, 2018; Ferriss, 2019; Carnegie, 2020; Vanderkam, 2016; Majewska-
Opietka, 2020; Covey, 2003; Osman, 2017; Acuff, 2016; Horzyk, 2012], wybrano
15 uniwersalnych (mocy pozytywnego myslenia, wyznaczania celow, planowania dnia,
organizacji miejsca wykonywania zadan, wykonywania zadania w catosci, punktualnosci,
okazywania uznania, zdrowia, panowania nad slowami i emocjami, niepoddawania sig,
rozwoju osobistego, wlasciwego postgpowania ze stresem, nieodktadania zadan na poznie;j,
odwagi, a takze budowania zaufania) oraz 15 zawodowych (oszczedzania, negocjowania, dress
codu, produktywnosci, licznych Zrédel dochodu, zadawania pytan, aktywnego uczestnictwa
w spotkaniach biznesowych, inicjatywy, blokow czasu, brania udzialu w jak najwigkszej liczbie
spotkan  biznesowych, regeneracji, zasady ,wygrana-wygrana”, efektu synergii,
kwestionowania wszystkiego, kreatywnosci) nawykoéw uznawanych przez badaczy za
wartosciowe. Na potrzeby badania uznano, ze posiadanie co najmniej o§miu z wymienionych
nawykow uniwersalnych i co najmniej o$miu z wymienionych nawykow zawodowych oznacza,
ze dany respondent nabyt warto$ciowe nawyki.
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5. WynikKi

Wynik testu niezaleznos$ci chi-kwadrat migdzy osobami aktywnymi zawodowo
posiadajagcymi cechy przedsigbiorcze 1 przywodcze, przy uwzglednieniu poziomu istotnosci
0=0,01, wynioést p=1,0713E-7. p=1,0713E-7 < 0=0,01, co oznacza, ze wyst¢puje zaleznos¢
migdzy posiadaniem cech przedsigbiorczych a przywddczych przez osoby aktywne zawodowo.

Wsérdéd 214 przebadanych osob aktywnych zawodowo, 87% udzielito odpowiedzi
swiadczacych o posiadaniu przez nich jednoczesnie cech przedsigbiorczych, jak
1 przywodczych.

Badanie ankietowe wykazato, ze osoby przedsigbiorcze posiadajg nie tylko te same
cechy, co osoby przywoddcze, ale takze nabywaja identyczne nawyki uniwersalne oraz
zawodowe. Wynik testu niezaleznosci chi-kwadrat osob posiadajacych cechy przedsigbiorcze
1 przywodcze, a nabytymi przez nich uniwersalnymi nawykami wyniést p=0,000003
(< 0=0,01), natomiast uwzgledniajac nawyki zawodowe chi-kwadrat wyniost p=5,6835E-9
(< 0=0,01), co oznacza, ze wystepuje zalezno$¢ migdzy posiadaniem cech przedsigbiorczych
i przywodczych a nabywaniem uniwersalnych i zawodowych nawykow przez osoby aktywne
zawodowo.

Wsrod 214 przebadanych osob aktywnych zawodowo, 76% udzielito odpowiedzi
Swiadczacych o posiadaniu przez nich jednocze$nie cech przedsiebiorczych, przywddczych,
jak 1 uniwersalnych nawykow, natomiast 64% udzielito odpowiedzi §wiadczacych o posiadaniu
przez nich jednocze$nie cech przedsiebiorczych, przywddczych, jak i nawykoéw zawodowych.

Na wykresie 1. ukazano rozktad udzielonych odpowiedzi dotyczacych posiadania
nawykow uniwersalnych oraz zawodowych przez osoby przedsigbiorcze 1 przywodcze
z uwzglednieniem plci respondentow.
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Wykres 1. Rozktad nawykéw uniwersalnych i zawodowych u przedsiebiorczych oraz
przywédczych respondentéw z podziatem na pte¢

Legenda:
Ul — mocy pozytywnego myslenia Z1 — oszczedzania
U2 — wyznaczania celow Z2 — negocjowania
U3 — planowania dnia Z3 — zastosowania si¢ do dress codu
U4 —organizacji miejsca L
Z4 — ktywn
wykonywania dziatan produ oset
U5 — wykonywania zadania w calosci Z5 — licznych zrodet dochodu
U6 — punktualnoéci Z6 — zadawania pytan
U7 — okazywania uznania _ Z7 — aktywnego uczestnictwa w spotkaniach
biznesowych
U8 — dbania o zdrowie Z8 — inicjatywy
U9 - i d st i i
I banowaiia flad sfowamt 1 Z9 — wydzielania blokow czasu
emocjami
. . Z10 — brania udzialu w jak najwigkszej liczbie
u10-
niepoddawania sig spotkan biznesowych (w tym takich bez zaproszenia)
U11 - rozwoju osobistego Z11 — regeneracji po pracy
Ul2 — wlasciwego postepowania ze "
stresem Z12 — zasady ,,wygrana-wygrana
U13 — nieodktadania zadan na pdzniej Z13 — osiggania efektu synergii
U14 — odwagi Z14 — kwestionowania wszystkiego
U15 — budowania zaufania Z15 — kreatywnosci

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Na wykresie 2. przedstawiono rozktad udzielonych odpowiedzi dotyczacych posiadania
nawykow uniwersalnych oraz zawodowych przez osoby przedsigbiorcze 1 przywodcze
z uwzglednieniem wieku ankietowanych.
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Respondenci wedtug wieku
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Wykres 2. Rozkiad nawykéw uniwersalnych i zawodowych u przedsigbiorczych oraz
przywodczych respondentéw z podziatem na wiek

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Na wykresie 3. ukazano rozktad udzielonych odpowiedzi dotyczacych posiadania

nawykéw uniwersalnych oraz zawodowych przez osoby przedsigbiorcze 1 przywodcze
z uwzglednieniem wyksztalcenia respondentow.
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Wykres 3. Rozktad nawykéw uniwersalnych i zawodowych u przedsiebiorczych oraz
przywodczych respondentéw z podziatem na wyksztalcenie
Zrodlo: opracowanie wiasne.

Do najczgéciej stosowanych nawykow, wsérdd ktérych zauwazono wystgpowanie
zalezno$ci miedzy nabywaniem ich a posiadaniem cech przedsigbiorczych i1 przywodczych
w grupie osob aktywnych zawodowo zalicza sig¢:

e uniwersalnych — budowanie zaufania, wyznaczanie celow, przyjmowanie postawy
wdzigcznosci 1 uprzejmoscei, ciggltego samorozwoju;
e zawodowych — zadawanie pytan, produktywnos¢, dress code, osigganie efektu synergii.

Natomiast najrzadziej nabywanymi nawykami, z uwzglednieniem wystepowania
zalezno$ci przez respondentow s3:

e uniwersalnymi — nieodktadanie zadan na p6zniej i codzienne planowanie dnia;
e zawodowymi — branie udzialu w jak najwickszej liczbie spotkan biznesowych oraz
stosowanie si¢ do zasady ,,wygrana-wygrana”.

Badanie ankietowe wykazalo, ze wzorzec osoby przedsiebiorczej i przywodczej
posiadajacej nawyki uniwersalne jest tozsamy ze wzorcem osoby posiadajacej nawyki
zawodowe. RoOznig si¢ one jedynie wielkoscig przedsiebiorstwa, w ktorej dane osoby s3
zatrudnione. Wzorcem tym jest kobieta w wieku powyzej 55. roku zycia z wyksztalceniem
wyzszym zamieszkujaca miasto ponizej 50 tysiecy mieszkancéw zajmujaca stanowisko
specjalistyczne lub funkcjonujaca jako pracownik samodzielny z wiekszym niz 25. letnim
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doswiadczeniem zawodowym 1 w nawykach uniwersalnych zatrudniona w matych
przedsigbiorstwach, a w nawykach zawodowych — w duzych organizacjach.

Badanie potwierdzito, ze osoby o cechach przedsigbiorczych 1 przywodczych posiadajg
okreslony zestaw nawykow zaro6wno uniwersalnych, jak i zawodowych. Osiggni¢to rowniez
cel pracy, ktérym bylo wskazanie cech przedsiebiorczych i przywodczych oraz nawykow
uniwersalnych i zawodowych, a takze rozwigzano problem badawczy, ktory stanowilo pytanie:
,Czy wystepuje zalezno$¢ migdzy tymi cechami i posiadanymi nawykami?” wykazujac, ze
wystepuje taka zaleznos¢.

6. Podsumowanie

Z analizy statystycznej uzyskano wynik §wiadczacy o wystepowaniu zalezno$ci miedzy
posiadaniem cech przedsigbiorczych a przywodczych przez osoby aktywne zawodowo.
Dodatkowo udowodniono, ze te dwie grupy respondentéw nabywaja te same nawyki zarowno
uniwersalne, jak i zawodowe.

Znajomos$¢ wystepowania zaleznosci pozwala w sposob prawidtowy ocenié
pracownikow, odpowiednio dobra¢ ich role w zespole projektowym, a takze utatwia
przeprowadzenie procesu rekrutacyjnego w przedsigbiorstwie. Zamiast pyta¢ obecnych lub
potencjalnych podwtadnych o posiadanie cech przedsigbiorczych i/ lub przywodczych, mozna
porozmawiac o stosowaniu si¢ przez nich do poszczegdlnych nawykow.

Postuluje si¢, aby bada¢ oraz diagnozowac preferencje nawykowe pracownikow,
a nastgpnie okresli¢ stopien wystepowania luki badawczej. Przy czym nalezy mie¢ na uwadze,
ze wystepowanie luki badawczej jest zjawiskiem naturalnym, jednak powinno si¢ dazy¢ do jej
zmniejszenia poprzez podejmowanie odpowiednich dziatan. Poczynania te mozna poprowadzié
migdzy innymi poprzez: oferowanie darmowych kursow majacych miejsce
w przedsigbiorstwie, wykupywanie szkolen online, wrgczanie ksigzek samorozwojowych
odnoszacych si¢ do nabywania nawykow, zorganizowanie rozmow dajacych mozliwosé
wzajemne] wymiany doswiadczen, a takze korzysci wynikajacych z posiadania nawykow,
zachgcanie 1 dawanie przykladu przez przetozonych czy oglaszanie konkursu
wewnatrzorganizacyjnego na wprowadzenie jak najwigcej wartosciowych nawykoéw do
codziennego zycia z uwzglednieniem, ze proces nabywania nawyku trwa okoto 21 dni [Tracy,
2019]. Dodatkowo postuluje si¢, aby chroni¢ posiadane nawyki pracownikow, poniewaz
stanowig one warto$¢ dodang dla przedsigebiorstwa, a takze pozwalaja one budowac przewage
konkurencyjng 1 osiggac lepsze wyniki.

Zgromadzony material badawczy nie stanowi podstawy do uogdlnien naukowych, ale
moze by¢ przyczynkiem do ich poglebienia. Jest to zacheta do prowadzenia dalszych badan
w tym zakresie, poniewaz wyniki te nie sa reprezentatywne.
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Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;.
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29. PRZYWODZTWO W ZARZADZANIU PUBLICZNYM

Maria Iwinska
E-mail: maria.iwinska@interia.pl

1. Wstep

Zmieniajace si¢ w otoczeniu blizszym 1 dalszym warunki stawiaja wyzwanie
wspotczesnym przywodcom, w tym przywodcom instytucji publicznych. Zmiany te
przyczyniajg si¢ do zwigkszenia ztozonos$ci otoczenia oraz wzrostu niepewnosci, co powoduje
koniecznos$¢ przeksztalcenia stosowanego rodzaju przywoddztwa w zarzadzaniu publicznym
[Krupa-Dominiczewska, 2018]. Mimo ze celem nadrzednym organizacji publicznych jest
realizacja interesu publicznego a nie nastawienie na zysk, przywddcy powinni stosowaé
skuteczne praktyki zarzadzania [Wiatrak, 2016].

Celem artykulu jest proba wskazania trudnosci, z ktorymi mierza si¢ wspotczesni
przywddcy organizacji publicznych. W pierwszej kolejnosci, na podstawie literatury
przedmiotu, w artykule zdefiniowano pojecie przywodztwa wedlug roéznych dziedzin
naukowych. Zainteresowanie tematyka przez naukowcéw z odmiennych obszaréw nauki
wskazuje na istotno$¢ zagadnienia. Nastepnie skoncentrowano si¢ na podejsciu do kierowania
w sektorze publicznym ze wskazaniem rdéznicy migdzy wczesniejszym a obecnym
stanowiskiem, a takze z przedstawieniem cech charakterystycznych dla przywodcow.
W kolejnej czesci artykutu scharakteryzowano przywodcoéw organizacji publicznych, to jest
W ochronie zdrowia, w Policji oraz w srodowisku akademickim oraz podczas misji wojskowe]
poza granicami kraju wraz z ukazaniem trudnosci, z ktorymi mierza si¢ w praktyce
gospodarczej.

W artykule przyjeto, ze terminy ,,przywodca” oraz ,lider” s3 tozsame, mimo
odmiennosci tych poje¢ [Piasecki, 2013].

2. Charakterystyka przywodztwa

Wedlug R.M. Stodgilla, przywddztwo jest pojeciem o wielu roznorodnych definicjach,
ktorych liczby nie jest si¢ w stanie zliczy¢. Termin ten charakteryzuje si¢ enigmatycznos$cig
1 nieuchwytno$cig. Pomimo powszechnosci 1 popularnosci tego zjawiska, w literaturze
przedmiotu zostato przyjete, ze sformutowanie uniwersalnej definicji przywodztwa, ktora
bytaby zawsze wlasciwa bez wzgledu na zmieniajgce si¢ warunki, jest niewykonalne. Pojecie
to chetnie badali oraz badaja naukowcy z réznych dziedzin, na przyktad: organizacji
1 zarzadzania, socjologii, politologii, a takze psychologii. Specjalisci z kazdego obszaru
identyfikuja przywddztwo w inny sposob, jednak nie oznacza to, ze ktory$ z nich si¢ myli.
Udowadnia to, Ze termin ten jest szerokim pojeciem [Biesiok 1 Wyr6d-Wrébel, 2018].

Warto wigc przyblizy¢ definicj¢ przywodztwa ze wzgledu na rozne dziedziny naukowe.
Ekonomisci koncentrujg si¢ na roli przywddztwa w organizacji, a takze porownaniu terminu do
definicji zarzadzania. Przywddcy sa w stanie wywrze¢ ogromny wplyw na rozwoj
przedsigbiorstw, a nawet zmian¢ profilu dzialalnoSci czy branzy [Mréwka, 2009].
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Przywodztwo moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia efektywnosci, szybkosci oraz zmniejszenia
kosztow zarzadzania. W aspekcie tym podstawowe znaczenie ma obszar pokrywajacy te dwa
pojecia. Oznacza to, ze przywddcy powinni odgrywaé rol¢ zarzadzajacych, a zarzadzajacy
funkcje przywodcow [Kozminski, Jemielniak i Latusek-Jurczak, 2014].

Kolejna dziedzing nauki badajaca przywodztwo jest socjologia. Naukowcy skupiajg sie
w tym obszarze na badaniu wptywu na postawe grupy. R. Morris i M. Seeman traktuja
przywodztwo jako zdolnos$¢ sprawowania wtadzy we wspolnocie spotecznej oraz adaptowania
wtlasnej polityki [Mréwka, 2009].

Nastepnym obszarem naukowym badajagcym termin przywoddztwa jest politologia.
Politolodzy zwracajg szczeg6lng uwage na sprawowanie wladzy. Wedlug M. Armstronga
wiladza pozwala na postawienie celow wilasnych nad celami innych. Natomiast M. Weber
uwazal, ze dzigki posiadaniu wladzy, przywddcy sa w stanie wykorzysta¢ kazdg pojawiajaca
si¢ szansg¢, nawet w przypadku wystapienia oporu u ludzi. Z definicji tych wynika, ze
dysponowanie wtadza formalng pozwala na prawne usankcjonowanie przywddztwa oraz
kreowanie uwarunkowan jego ksztattowania [Lydka, 2013].

Ostatnig z wyrdznionych dziedzin koncentrujaca si¢ na przywddztwie jest psychologia,
a szczegllnie psychologia spoleczna. A. Smith definiuje przywodztwo jako gotowosé
wywierania wptywu na dziatania, uczucia oraz mys$li cztonkéw organizacji. Przy czym
podkresla, ze przywddca moze przewodzi¢ jednej grupie osob, a innej nigdy nie bedzie w stanie
przewodniczy¢ [Mrowka, 2009].

Psycholodzy koncentrujg si¢ rowniez na dwoch rodzajach przywddztwa [Avery, 2009]:

e zorientowanego na stosunki migdzyludzkie — dowddcy ukierunkowani sg na

tworzenie 1 podtrzymywanie relacji migdzyludzkich;

e zorientowanego na zadania — przywodcy uwazaja, ze najwazniejsze jest

wykonywanie zadan przez podwtadnych.

Analizujac wszystkie cztery obszary naukowe, mozna zauwazyC, ze wspolnym
elementem przywoddztwa jest dowodzenie grupa spoteczng w celu osiagnigcia wcezesniej
okreslonego celu.

3. Przywodztwo w zarzadzaniu publicznym

Podejscie do kierowania w sektorze publicznym uleglo znacznej zmianie. Przez
wigkszos¢ XX wieku obowigzywat tradycyjny model administracji publicznej zaproponowany
przez M. Webera [Gigol, 2016]. W modelu tym funkcje przywddcze maja ograniczone
znaczenie. Ich redukcja zwigzana jest z brakiem autonomii aparatéw administracyjnych, a takze
z zasada dotyczacg Scistej regulacji funkcjonowania przez biurokratyczne procedury oraz
prawo [Szczupaczynski, 2014]. Model ten zostal réwniez opisany przez M. Albrow, ktory
postrzegal biurokracje jako jednostke spoteczna, w ktorej podwiadni §wiadomi sg swojej
pozycji organizacyjnej i powierzonych im zadan oraz legitymizuja swoja dziatalno$¢
korporacyjng przez osigganie celow bezosobowych [Raczynska 1 Krukowski, 2020].
Dodatkowo, wedtug ekonomisty, pracownicy powinni postepowac zgodnie ze swojg rola
organizacyjng z uwzglednieniem, Zze s3 oni calkowicie zastgpowalni [Jemielniak, 2010].
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Zgodnie z tym pogladem, w organizacji biurokratycznej wystepuje: formalizacja,
bezosobowos¢, specjalizacja, hierarchiczno$¢ oraz profesjonalizacja. Cechy te przyczyniaja si¢
do zmniejszenia wplywu zindywidualizowanych strategii przywodczych na zachowania
pracownikow zatrudnionych w organizacjach publicznych [Szczupaczynski, 2014].

Pod wplywem wymagan zwigkszenia efektywnosci i konieczno$cig racjonalizacji
wydatkow budzetowych, postanowiono zmodyfikowa¢ dotychczasowy model organizacji
biurokratycznej. Powstata koncepcja przywoddztwa nazwana ,New Public Management”.
Przyczynita si¢ ona do wprowadzenia do zarzadzania publicznego migedzy innymi: koncentracji
na odbiorcéw ustug publicznych (podobnie jak w organizacji prywatnej na klientéw), orientacji
na wyniki, a takze narzgdzi zarzadzania stosowanych jak dotad przez sektor prywatny (na
przyktad wskazniki efektywnos$ci czy premie oparte na ocenie wynikow wykonanych zadan
organizacyjnych). Podej$cie to zauwazalne jest w misjach instytucji publicznych, ktore
wywieszone sg w siedzibach oraz umieszczone na wizytowkach internetowych. Zmiany
powstate przy wdrazaniu ,,New Public Management” przyczynity si¢ rowniez do powstania
konfliktu miedzy posiadanymi a oczekiwanymi wymaganiami kompetencyjnymi urzednikow,
poniewaz umieje¢tnosci te, jak dotad, byly wiasciwe tylko dla zarzadzania w sektorze
prywatnym [Gigol, 2016].

4. Przywodztwo w ochronie zdrowia

Podrozdziat opiera si¢ na badaniu przeprowadzonym w 2018 roku na Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym, ktore zostalo szczegdtowo opisane w artykule wspotautorstwa
Tomasza Rostkowskiego 1 Jana Strzeminskiego [Rostkowski 1 Strzeminski, 2019].

W trakcie przygotowywania badania, badacze przyjeli zatozenie, ze specyfikacja branzy
oddziatuje na oczekiwania kompetencyjne wzgledem przywodcow. Uzyskane w postepowaniu
badawczym wyniki potwierdzajg dane zatozenie, jednakze ukazuja rowniez, ze w praktyce
gospodarcze] wystepuja zbieznosci oczekiwan kompetencyjnych w przywddztwie dla r6znych
branz.

Badanie przeprowadzono metoda zogniskowanego wywiadu grupowego na grupie
sktadajacej si¢ z 15 przywodcoéw zatrudnionych w ochronie zdrowia.

Uzyskane w postepowaniu badawczym wyniki pozwolity zidentyfikowa¢ trudnosci,
ktore wystepuja w praktyce gospodarczej przywodcow ochrony zdrowia. Wynikajg one
zarOwno z wagi oraz stopnia skomplikowania medycyny, jak réwniez ze specyficznych
uwarunkowan wystepujacych w branzy medycznej i charakterystyki zatrudnionych w niej osob.

Polski system ochrony zdrowia zmaga si¢ przede wszystkim z niedoborem finansow
oraz kadr. Przywodcy bioracy udziat w badaniu zauwazyli, ze poprzez starzenie si¢ kadr
medycznych oraz ograniczenia efektywnosci procesu leczenia (migdzy innymi przez
biurokratyzacj¢) zmniejszaja si¢ zdolnosci wytwodrcze poszczegolnych jednostek medycznych
1 tym samym catego systemu. Dodatkowo tempo implikacji ulepszen oraz rozwigzan, ktore
pozwalaja racjonalniej wykorzysta¢ czas pracy lekarzy jest wzglednie niskie. Nowoczesne
metody 1 narzedzia stosowane w branzy medycznej zwigkszajg jakos¢ swiadczen zdrowotnych
oraz skutecznie ograniczaja ryzyko, ktore wigze si¢ z niepewnoscig ostatecznych efektow
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leczenia. Zjawisko to stanowi podstawowe zrodto oczekiwan kompetencyjnych przywodcow
w branzy medycznej, a takze ksztattuje wyzwania w praktyce gospodarcze;.

Zmniejszajaca si¢ dostepnos¢ kadr medycznych sprawia, ze osoby zatrudnione w branzy
medycznej prze§wiadczone sg o swojej unikalnosci. Lekarze, jako grupa zawodowa, posiadaja
unikalny zestaw kompetencji, poniewaz ich wiedza, praktyki zawodowe oraz do§wiadczenie
sprawiaja, ze ich praca nie jest fatwa do substytucji. Zjawisko to nie wptywa bezposrednio na
pacjentdow, jednak stanowi wyzwanie dla przywodcéw w branzy. Ich obowiazkiem jest nie
tylko $wiadczenie uslug jak najwyzszej jakos$ci czy zapewnienie rentownosci placowek, ale
roOwniez zagwarantowanie odpowiednio wysokiego komfortu pracy i okazywanie szacunku
wszystkim zatrudnionym.

Troska przywodcoéw o dobrostan pracownikéw (poprzez dbanie o kondycje lekarzy,
zapewnienie im rzetelnej ewaluacji posiadanych kompetencji czy mozliwosci rozwoju
zawodowego) oraz niezezwalanie na wykonywanie przez kadre medyczng mato efektywnych
dziatan spowodowa¢ moze jednoczesnie wzrost jakosci ustug, jak rowniez osigganie wyzszych
wynikow ekonomicznych w calej branzy. Zauwazono takze, ze wspodtczesnie nie istnieja
rozwigzania systemowe, ktore mogtyby przyczyni¢ si¢ do realizacji tych celow, co utrudnia
przywodcom zatrudnionym w branzy medycznej pozyskiwanie warto§ciowych pracownikow.

Problem niedoboru kadr wynika rowniez z niskiej elastycznosci oraz wydluzonego
procesu ksztalcenia, ktorego czas przekracza 10 lat, co negatywnie wpltywa na sprawne
reagowanie na zmiany zachodzace w potrzebach zdrowotnych.

Respondenci wskazali, ze rozw6j komplementarnego lub substytucyjnego systemu
opieki prywatne] przyczynia si¢ do powstawania problemu lojalnosci. Kadra medyczna
niejednokrotnie podejmuje si¢ dzialalnoSci konkurencyjnej w prywatnych gabinetach,
natomiast szpitale panstwowe stuzg gtéwnie do udzielania swiadczen medycznych w mato
optacalnych, ale skomplikowanych przypadkach.

Majac na uwadze przytoczone uwarunkowania, stwierdzono, ze oczekiwania wobec
przywodcow branzy medycznej sa trudne do spetnienia oraz odmienne od tych zglaszanych
wobec przywodcow dziatajacych w innych branzach. Do wymagan, ktorych si¢ od nich
oczekuje, zalicza si¢: wysoka wiedzg, umiejetnosci i do§wiadczenie w sferze zawodowej,
swiadomos$¢ zachodzacych proceséw, odpowiedzialnos¢, elastycznos$¢, umiejetnos¢ godzenia
sprzecznych interesow, dostosowanie organizacji pracy do kompetencji 1 oczekiwan
pracownikow, nadzorowanie procesu ksztalcenia oraz wymiany kadr, wspieranie 1 opiekowanie
si¢ pracownikami, a takze pasj¢ w realizacji zadan zawodowych. Dodatkowo przywodcy
powinni zwraca¢ szczeg6lng uwage na wprowadzenie automatyzacji oraz standaryzacji
procesow, a takze okazywanie odpowiedniego szacunku wszystkim pracownikom medycznym
i budowanie prestizu personelu. W ochronie zdrowia istotne jest rowniez, aby przywodcy
nieustannie poszerzali swoje umiejetnosci oraz wiedze, a takze potrafili by¢ wizjonerami,
ktorzy kierujg si¢ dobrem pacjentow oraz kadry medycznej. Wszystkie te dziatania powinny
by¢ prowadzone z uwzglednieniem, ze podstawowym wyzwaniem dla przywddcy jest
zapewnienie cigglosci dziatalnos$ci, a takze dostepu do ustlug medycznych z uwzglednieniem
wyniku finansowego.
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Problem przywodztwa ma niezwykle istotne znaczenie w podmiotach ochrony zdrowia,
poniewaz odpowiednie kompetencje przywodcéw mogg przyczyni¢ si¢ do zniwelowania
niedoskonatosci systemu.

5. Przywodztwo w Policji

Podrozdziat opiera si¢ na badaniu zawartym w artykule Grzegorza Wiatraka [ Wiatrak,
2016].

W Policji rolg przywodcza przyjmuja komendanci, naczelnicy lub kierownicy. Dzigki
skutecznemu przywodcy i odpowiednio dobranemu stylowi kierowania mozliwe jest sprostanie
dotychczasowym oraz przysztym wyzwaniom. Modele przywodztwa w Policji, podobnie jak
w innych jednostkach administracji publicznej, powstaly w warunkach niezgodnosci struktury
organizacyjnej wraz z kulturg i oczekiwaniami spotecznymi, dlatego obecnie dazy si¢ do
asymilacji kadry kierowniczej. Nalezy jednak zauwazyé, ze organy Policji posiadaja
uporzadkowane struktury organizacyjne, odpowiednio opracowane metody szkoleniowe,
szczegotowo opisane stanowiska pracy, a takze okreslony zakres kompetencji oczekiwany na
kazdym stanowisku organizacyjnym, co przyczynia si¢ do zarzadzania w sposob wilasciwy
szczegOlnie w sensie instrumentalnym i administracyjnym. Dodatkowo przywddcy zwracaja
uwage na ustalanie miernikdw oraz priorytetow dziatania, ktére wymagaja przeprowadzania
biezacych analiz poczynan 1 pozwalaja kontrolowa¢ ich skutecznos$¢, a takze formulowaé
konstruktywne wnioski.

W organach Policji stosuje si¢ koncepcje przywodztwa stuzebnego, ktdra opiera si¢ na
zatozeniu o powolywaniu organizacji w celu stuzenia innym, a doktadnie osobom, ktorym si¢
przewodzi. Oznacza to, ze w metodzie tej pracownicy stanowig cel sam w sobie, a nie shuzg
jako s$rodek do osiggania celow. Przywodca koncentruje si¢ na zapewnianiu rozwoju
podwladnych, zaspokajaniu ich potrzeb, budowaniu poczucia wspolnoty, ale takze orientuje si¢
na shuzenie interesariuszom zewngtrznym.

Rownie czgsto stosowang koncepcja w Policji jest przywddztwo odpowiedzialne, ktore
robwniez opiera si¢ na stuzeniu innym. Przywddca przyjmuje osiaganie celow interesow
spotecznych jako nadrzedne. W modelu tym zaklada si¢, ze przywodztwo pochodzi od
spoleczenstwa. Przywddca skupia si¢ na dobrach publicznych, a doktadnie na ich tworzeniu
oraz dostarczaniu, a takze poswigeca swoj czas, umiejetnosci 1 zdolnosci do poszukiwania
optymalnych rozwigzan dla pojawiajacych si¢ problemoéw spotecznych.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze przywodcy w organach Policji powinni takze zapewnid
funkcjonowanie organizacji do zmian pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Funkcjonariusze Policji
sa obecnie aktywnym elementem reform oraz podmiotem przemian, ktore ukierunkowane sg
na $wiadczenie ustug publicznych w sposdb zapewniajacy zaufanie i przede wszystkim
poczucie bezpieczenstwa.

W zwigzku z powyzszym, od przywodcy w Policji wymaga si¢: wiedzy i do§wiadczenia
zawodowego, posiadania cech skutecznych przywodcow, przedsigbiorczego dziatania
zorientowanego na kreatywnos$¢ oraz innowacyjno$¢ w rozwigzywaniu pojawiajacych sie
probleméw, umiejetnosci tworzenia Strategii, etycznej postawy, udzielania pomocy
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podwladnym, umiej¢tnosci adaptacyjnych, budowania autorytetu, orientacji na spoteczenstwo,
a takze umiejetnosci rozpoznania i zaspokojenia oczekiwan wszystkich interesariuszy, co
W istotny sposob wptywa na sukces organizacji.

6. Przywodztwo akademickie

Podrozdziat opiera si¢ na badaniu pilotazowym przeprowadzonym w 2017 roku, ktore
zostato opisane w artykule Beaty Mazurek-Kucharskiej [Mazurek-Kucharska, 2018].

Uczelnie postrzegane byty jako przewidywalne, stabilne, oparte na tradycyjnych
zasadach funkcjonowania oraz wartosciach. Jednak w ostatnim okresie nastalo wiele zmian
legislacyjnych, zmienil si¢ model funkcjonowania uczelni, co zwigzane jest z nowymi
wyzwaniami i oczekiwaniami przywodczymi.

Przeprowadzone badanie odnosito si¢ do wymiaréw przywodztwa akademickiego, ktore
istotne sg w procesie ksztaltowania si¢ misji oraz nowych zadan polskich uczelni publicznych
i prywatnych. Do wymiaré6w tych badani pracownicy naukowo-dydaktyczni zaliczyli:
posiadanie dojrzalej wizji rozwoju uczelni, interdyscyplinarna wiedza biznesowa, postawa
wspotpracy oraz szacunku wobec podwladnych, otwarto$¢ na dialog i wymiane pogladow,
szacunek do prawa oraz tradycji, otwartos¢ na zmiang, wysokie standardy moralne
1 kompetencyjne przywodcy, a takze otwarto$¢ na kontakty miedzynarodowe. Wyniki badania
ukazuja, na czym powinni koncentrowaé si¢ przywodcy akademiccy w zmieniajacym si¢
otoczeniu oraz wystepowaniu niepewnosci.

7. Przywodztwo podczas misji wojskowej poza granicami kraju

Podrozdziat opiera si¢ na badaniach przeprowadzonych w 2020 roku opisanych
w artykule Doroty Balcerzyk oraz Magdaleny Zapaty [Balcerzyk i1 Zapata, 2020] oraz
badaniach przeprowadzonych w latach 2011-2012, ktére zostaly przedstawione w pracy
Krzysztofa Jasickiego i Roberta Balcerzyka {Jasicki i Balcerzyk, 2014].

Zmiany zachodzace w ostatnich latach w Silach Zbrojnych RP oddzialuja na
koniecznos¢ ksztattowania kompetencji dowodcy, ktore powinny by¢ zgodne z kompetencjami
armii sojuszniczych, mi¢dzy innymi Doktryny Armii USA.

Organizacja wojskowa charakteryzuje si¢ dobrze zdefiniowang 1 specyficzng kulturg
organizacyjna, ktora jest ustandaryzowang w wielu dokumentach oraz regulaminach. Jest ona
organizacja hierarchiczng z réznymi poziomami dowddcoOw rdéznych stopni, czyli
przetozonymi. Kompetencje przywodcze dowodcow wplywaja na bycie autorytetem dla
podwladnych, co jest istotne ze wzgledu na konieczno$¢ skutecznego wptywania na zokierzy
bez konieczno$ci stosowania $rodkdw przymusu, a takze mozliwosci doradzenia im
w moralnych aspektach stuzby wojskowej. Podwladni ufaja swojemu dowodcy, poniewaz
wielokrotnie dzigki swoim umiej¢tnosciom i wiedzy wyprowadzit ich z sytuacji kryzysowe;.
Dowodcy dodatkowo musza mierzy¢ si¢ z takimi czynnikami jak: oderwanie od rodzin, brak
porozumienia z malzonkiem, monotonia wykonywanych czynnos$ci, widok rannych i zabitych
kolegéw, duze obcigzenie zadaniami, zbyt dlugie przebywanie z tymi samymi, obcymi
osobami, zagrozenie zycia i1 zdrowia, ekstremalne warunki fizyczne oraz stres.
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Od dowddcow oczekuje sie, ze wlasng postawg beda postrzegani jako liderzy, co
wymaga od nich odwagi, ryzyka, poswigcenia, a takze narazenia wtasnego zdrowia. Na misji
¢wiczg rami¢ w rami¢ ze swoimi zolnierzami, uczestniczg z nimi w patrolach 1 treningach
zgrywajacych zespoly, ¢wicza na strzelnicy, przygotowuja do dziatania siebie oraz swoich
podwtadnych w czasie spokoju oraz wojny.

8. Podsumowanie

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ wiele powigzan przywoddztwa z innymi
dziedzinami naukowymi, takimi jak: organizacja i zarzadzanie, socjologia, politologia czy
psychologia, co wskazywa¢ moze jak wazng role przywddcy odgrywaja w dziatalnos$ci kazde;j
organizacji. Ich zadaniami s3 mig¢dzy innymi: okre$lanie celu i1 r6l, formowanie zasad,
wyznaczanie zadan, rozwigzywanie problemdéw, motywowanie czy obserwowanie zespotu.

W sektorze publicznym przywddcy zmagaja si¢ z dodatkowymi problemami
organizacyjnymi niewystepujacymi w sektorze prywatnym. Oznacza to, ze przywddcy powinni
posiada¢ kompetencje wykraczajace poza te tradycyjne, czyli na przyktad: umiejetnosci
poznawcze, budowanie sieci wspotpracy, adaptacja, szybkie uczenie si¢, etyka oraz szacunek
wobec podwtadnych. Postuluje si¢, aby bada¢ posiadane kompetencje przywddcoéw organizacji
publicznych, a nastepnie dazy¢ do zmniejszenia brakow poprzez podejmowanie odpowiednich
dzialan w zakresie rozwoju 1 szkolenia. Poczynania te mozna poprowadzi¢ migdzy innymi
poprzez: organizowanie konferencji, seminariow 1 kurséw, analize studiow przypadkow,
coaching czy edukacje na studiach podyplomowych.

W praktyce przywddcy zmagaja si¢ z wieloma innymi problemami nieokreslonymi
w literaturze przedmiotu 1 niewystepujacymi w sektorze prywatnym. W ochronie zdrowia jest
to migdzy innymi problem z kadrg pracowniczag. W branzy tej wystepuje niedobor
pracownikow, przez co sg oni czesto przeme¢czeni. Ich wysokie znaczenie w spoleczenstwie
spowodowato, ze wymagaja oni nalezytego szacunku, o czym nie moze zapomnie¢ dobry
przywoddca. W przypadku nieprawidlowego traktowania pracownikéw medycznych, okazuja
oni swojg nielojalno$¢ 1 przenosza si¢ do osrodkdéw prywatnych. W organach Policji oraz na
uczelniach przywddca powinien koncentrowaé si¢ szczegOlnie na pracownikach oraz
spoleczenstwie. Natomiast podczas misji wojskowej wystepuja dodatkowe stresory, ktore
zwigzane s3 z bezposrednim zagrozeniem zdrowia 1 Zycia, gotowoscig w czasie pokoju oraz
wojny, a takze oddaleniem od rodziny.
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1. Wstep

Misje katolickie sg aktualne w spektrum podejmowanych zadan zar6wno przez Stolice
Apostolska, jak i przez misjonarzy. Za realizacje tak waznego dzieta odpowiada w pierwszej
kolejnosci biskup Rzymu, a nastepnie kolejno biskupi, kaptani, zakonnicy i zakonnice oraz
wierni $wieccy. Sg to kategorie 0sob nalezacych do wspdlnoty eklezjalnej 1 zgodnie ze swoja
pozycja maja wlasne obowigzki 1 zadania skierowane na rozwéj horyzontu misyjnego
[Kasprzak, 2010, s. 113-114].

Kazdy wierny poprzez chrzest nabyl prawa 1 obowiazki. Jednym z obowigzkoéw jest
ewangelizacja. Nauczanie Soboru, dla ktorego skarbnica sg nauki Kosciota, ma na celu pomoc
wszystkim ludziom w dzisiejszych czasach — niezaleznie czy sg to wierzacy, czy tez nie.
Poprzez zrozumienie powotania, czlowiek przystosowuje $wiat, dazy do powszechnego
1 ugruntowanego braterstwa. Kos$ciol oraz jego podmioty z roku na rok staja przed nowymi
wyzwaniami polegajace na dostosowaniu nauki Ko$ciota do nieustannej ewolucji [SW 11, 1966,
Gaudium et spes 91]. Nikt z wierzacych nie jest zwolniony z odpowiedzialno$ci za rozwdj
Kosciota w $wiecie, ktora wynika wtasnie z sakramentalnej przynaleznosci [Kasprzak, 2010, s.
115].

Zatem kto jest nazywany misjonarzem? Misjonarz jest osobg postang przez
kompetentng wtadzg¢ koscielng do podejmowania dziela misyjnego. Misjonarze moga by¢
dobierani z terendw misyjnych lub spoza nich, sposrdd kleru diecezjalnego lub cztonkdéw
instytutu zycia konsekrowanego, stowarzyszen zycia apostolskiego albo sposrod o0sob
swieckich [Sitarz, 2004, s. 111] Artykut ten ukazuje, jakie podmioty odpowiedzialne sg za
kierowanie 1 prowadzenie misyjnej dziatalnosci w kosciele. Niniejszy artykul ma na celu
wskazanie osob sprawujacych misyjne powotanie w swoich srodowiskach.

2. Biskup Rzymu i Kolegium Biskupow
W Kosciele katolickim z ustanowienia Chrystusa istniejg dwa najwyzsze organy wiadzy
— Biskup Rzymski oraz Kolegium Biskupdéw. Kan. 330 Kodeksu Prawa Kanonicznego z 1983
roku [KPK, 1983] stanowi, iz ograny te posiadajg najwyzsza wladzg ze wzgledu na sukcesje
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w urzedzie pierwszego apostota, Piotra wraz z jego apostotami. Papiez jest glowg Kosciota
a Kolegium Biskupow jego cztonkami [Krukowski, 1985, s. 65].

Analizujgc nauke Soboru Watykanskiego II zawarta w konstytucji dogmatycznej
Lumen gentium (nr. 8, 18, 20, 22) [SW II, 1965, Lumen gentium] nalezy stwierdzi¢, ze
najwyzszg wtadz¢ w Kosciele sprawuje Biskup Rzymski oraz ztaczone z nim, jako glowa
Kolegium Biskupow. Kan. 331 KPK/83 stanowi, ze Biskup Rzymski, w ktorym trwa urzad
udzielony w szczeg6lny sposob przez Piotra, pierwszemu z Apostotéw, a ktory ma byc
przekazywany jego nastepcom, jest glowa Kolegium Biskupow, Zastgpca Chrystusa
1 Pasterzem Kos$ciola na catej ziemi. Na mocy swoje urzedu Papiez posiada w Kosciele
najwyzszg, peing, bezposrednia i1 powszechng wiladze zwyczajng, ktorg zawsze moze
wykonywac w sposOb nieskrepowany [Goralski, 2006, s. 103-105].

Na mocy swojego urzedu Biskup Rzymski posiada wladz¢ nad catym Kos$ciotem, ma
najwyzsze kierownictwo oraz koordynuje poczynania i dziatania, zwigzane z dzietem
misyjnym 1 wspOtpraca misjonarska. Zadania te realizowane sa wspolnie z Papiezem
i Kolegium Biskupéw jak stanowi kan. 782 § 1 KPK/83. Obok Papieza innym podmiotem
najwyzszej 1 pelnej wladzy w Kosciele katolickim jest wilasnie Kolegium Biskupow.
Prawodawca zaznacza, iz Kolegium Biskupow stanowi podmiot najwyzszej wladzy jedynie
tacznie ze ,,swoja glowa” — Papiezem. Czlonkami sg biskupi na mocy sakramentalnej
konsekracji, trwajacy we wspolnocie hierarchicznie ukonstytuowanej. Kolegium swoja wtadze
sprawuje w sposOb uroczysty — czyli majaca miejsce na soborze powszechnym, oraz w sposob
zwyczajny — gdzie poszczegolny biskup sprawuje wiladze wskazang przez Biskupa
Rzymskiego. Papiez, jako gltowa calego Kosciola ma za zadanie, w zaleznosci od potrzeb,
dobieranie 1 inicjowanie sposobéw wykonywania zadan wiasnych przez Kolegium wobec
calego Kosciota [Goralski, 2006, s. 116-117].

Papiez w szczegdlny sposob misyjne zadania wypeltnia za posrednictwem Kongregacji
Ewangelizowania Narodow. Zadania Kongregacji zostaly przystosowane do wspolczesnych
problemoéw a jej zakres okresla Dekret o dziatalno$ci misyjnej Kosciola, w numerze 29
czytamy: ,.Dla wszystkich misji 1 dla calej misyjnej dzialalno$ci ma by¢ jedna tylko
kompetentna dykasteria, mianowicie — Kongregacja Rozkrzewiania Wiary — ktora w catym
swiecie prowadzitaby 1 koordynowata zar6wno dzieto misyjne, jak 1 wspdiprace misyjna (...).
Kongregacja ma ze swojej strony popiera¢ powotania i duchowo$¢ misyjna, zapat 1 modlitwy
za misje oraz podawac¢ doktadnie do wiadomosci o nich” [Jabtonski, 2003, s. 327].

Scista laczno$¢ Papieza z Kolegium Biskupow opiera sie na zasadzie: jednosci, mitosci
1 pokoju. Na wzor §w. Piotra, ktory nigdy nie wystgpowat sam, lecz zawsze u swego boku miat
pozostatych Apostotow, tak Biskup Rzymu wykonuje swoje zadania wraz w jednoS$ci
z Kolegium Biskupow. Jednak charakter wspotpracy zalezy od papieza czy bedzie miata ona
charakter kolegialny czy indywidualny [Pawluk, 2010, s. 109].

S. Kasprzak rol¢ papieza wobec misyjnej dziatalnosci KosSciota przedstawia w trzech
aspektach: Po pierwsze — Papiez wraz z urzedem sprawuj¢ wiadze nad calym Kosciotem.
Wystepuje, jako glowa Kosciota katolickiego 1 tym samym jest zarzadcg Stolicy $w. Piotra, jest
nastepca Sw., Piotra na ziemi. Po drugie — Papiez koordynuje 1 sprawuje piecze nad zadaniami
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powierzonymi Kurii Rzymskiej, ktéra tworzy wokot siebie dykasterie rzymskie oraz instytucje
koscielne. Trzecim punktem jest duchowa organizacja [Kasprzak, 1999, s. 135]. Mozna
zauwazy¢, ze papiez, jako osoba moralna sprawujaca najwyzszy urzad Stolicy Apostolskiej
wspotpracuje ze wszystkimi organami ko$ciota katolickiego. Przedstawione powyzej trzy
ujecia rzeczywistej wladzy najwyzszego organu kolegialnego ukazuje jak wazng rolg petni
wspotpraca na rdznych ptaszczyznach, rowniez na plaszczyznie misyjnej dziatalnosci Kosciota
i ewangelizacji narodow [Tamze, s. 135].

Dekret o dziatalno$ci misyjnej Kosciota w numerze 38 podkresla, ze rozkaz Chrystusa
nakazujacy gloszenie Ewangelii wszelkiemu stworzeniu, odnosi si¢ przede wszystkim do
biskupdéw na czele z nastepca Piotra i pod jego kierownictwem. Wynika z tego, iz wspdlnota
1 wspotdzialanie Kosciotéw jest konieczna do prowadzenia ewangelizacji. Rozszerzanie
misyjnej dziatalnosci jest zdaniem catego Kolegium Biskupow [SW 11, 1965,
Ad gentes divinitus 38].

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze dzialania przedstawionych powyzej dwdch
podmiotdow w organizacje¢ misyjnej dzialalnosci jest podstawowym punktem wyjscia. To
wlasnie najwyzsza wiladza jest czynnikiem, ktoéra skutecznie kieruje wspotpraca misyjna
w catym Kosciele [Kasprzak, 1999, s. 137].

3. Biskupi

Z postanowienia Bozego, biskupi sg nastgpcami Apostotdéw na ziemi. W Kosciele sg
pasterzami, nauczycielami nauki, kaptanami kultu $wigtego i stugami posiadajagcymi prawo
rzadzenia. Przyjmujac sakre, kazdy z biskupoéw otrzymuje dar uswigcania, nauczania
1 rzadzenia — zjawisko wykonywane wspolnie jedynie w hierarchicznej wspdlnocie z glowa
(Papiezem) 1 cztonkami (Kolegium Biskupoéw) [Goralski, 2006, s. 156]. Urzad biskupi jest
apostolski ustanowiony przez Chrystusa, zachowuje on niezmiennie swoja wilasng, pierwotng
1 nienaruszona, wewnetrzng strukturg [Krzywda, 2003, s. 7].

Kan. 782 w § 2 KPK/83 wskazuje, iz ,,poszczeg6lni biskupi, stanowiagcy rekojmig
Kosciota powszechnego oraz wszystkich Kos$ciotow, winni okazywaé szczegodlng troske
o dzielo misyjne, zwlaszcza poprzez poczynania misyjne, podejmowane, rozwijane
1 podtrzymywane we wlasnym Kosciele partykularnym.” Tym samym biskup w trosce o rozwoj
Kosciota powinien popiera¢ inicjatywy, ktére przystuza si¢ calemu Kosciotowi. Dekret
o dzialalno$ci misyjnej podkresla role, jaka nalezy do biskupa diecezjalnego, aby wzbudzat
dzielo misyjne, popieral i kierowal nim a takze posytal misjonarzy do krajéw misyjnych
[Kasprzak, 1999, s. 189]. Wszystkie te zadania przywotuje rowniez kan. 790 KPK/83: ,.§ 1.
Do biskupa diecezjalnego na terytoriach misyjnych nalezy: 1 inicjowac, kierowaé
1 koordynowa¢ wszystkie poczynania i dzieta misyjne; 2 czuwac nad tym, by zostaly zawarte
odpowiednie umowy z przelozonymi instytutow, oddajacych si¢ pracy misyjnej oraz zeby
stosunki z nimi wychodzity na korzy$¢ misji.” Niesienie pomocy poprzez misje ma dotyczy¢
najbardziej potrzebujacych, to staranie si¢ o dostarczenie misjom wspOtpracownikow,
duchowych 1 §wieckich. Kolejny kan. 791 odnosi si¢ do diecezji i obowigzkéw jej wobec
wspolpracy misyjne a mianowicie: ,,1 nalezy popiera¢ powotania misyjne; 2 trzeba wyznaczy¢
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kaptana dla skutecznego popierania poczynan misyjnych, zwlaszcza Papieskich Dziet
Misyjnych; 3 winien by¢ organizowany doroczny dzien misyjny; 4 trzeba kazdego roku
przekaza¢ odpowiednia ofiare na rzecz misji za posrednictwem Stolicy Swietej” [Hemperek,
1986, s. 29-30]. Punkt pierwszy podkresla konieczno$¢, aby biskupi ukazywali konkretne
potrzeby wobec misyjnej dzialalno$ci. Punkt drugi odnosi si¢ do kaptandow zajmujacych si¢
promowaniem inicjatyw misyjnych, aby robili to z ukierunkowaniem na rzecz Papieskich Dziet
Misyjnych. Punkt trzeci podkresla wazng role tego przedsiewzigcia, tym samym corocznie
swigtowany jest dzien misyjny [Majer, 2011, s. 608].

Whnikliwszej analizie zostang poddane dwa aspekty dotyczace roli biskupa
diecezjalnego na terenie utrwalonej organizacji struktur Ko$ciota oraz na terenach misyjnych.
S. Kasprzak do obowigzkow biskupa diecezjalnego Kos$ciota juz utrwalonego w strukturach
eklezjalnych zalicza: ,,wyszukiwanie wsrdod swoich diecezjan osob nieuleczalnie chorych
i nieszczesliwych 1 zacheca ich do modlitwy w intencji ewangelizowania $wiata; rozwijanie
akcji budzenia powotan, ktore poswigcaja si¢ misyjnej dziatalnosci; popieranie instytucji
dzialajacych na rzecz misji; wpajanie w wiernych ducha uniwersalizmu i misyjnos$ci; wysylanie
swoich kaptanéw na tereny misyjne; prowadzenie akcji majacych na celu gromadzenie srodkow
materialnych” [Kasprzak, 1999, s. 193]. Wszystkie te zadania beda odpowiednio realizowane
tylko w przypadku, gdy biskup bedzie miat dobra wol¢ ukierunkowana na realizacje
dzialalno$ci na rzecz misji a osoby podlegajace mu beda z nim wspotpracowac.

Jaka jest rola biskupa na terenach misyjnych? Na wzor S. Kasprzaka autor pracy poruszy
dwa aspekty — osoba biskupa zostanie ukazana, jako inicjator, kierownik i koordynator pracy
apostolskiej oraz drugi aspekt skupia¢ si¢ bedzie na wzorze biskupa, jako osrodka jednosci
personalnej. Jak stanowi KPK/83 do biskupa na terenach misyjnych nalezy inicjowanie,
kierowanie 1 koordynowanie wszelkich dziatan skierowane na zawieranie umow
z przetozonymi instytutow oddajacych si¢ pracy misyjnej. Ma on rOwniez rozwijac inicjatywe
tych, ktorzy uczestniczag w tej pracy w szczegolnosci cztonkow instytutow o misyjnym
przeznaczeniu. Zainteresowanie powinien kierowa¢ zaréwno na tych, ktorzy przyjeli wiare
katolicka, ale rowniez na osoby, ktorzy trwaja w swoich religiach. Biskupia pomoc o Kosciot
na terenie misyjnym jest szczeg6lnie wazna, poniewaz niejednokrotnie jest to mtody Kosciot,
niezakorzeniony. Drugi aspekt dotyczy angazowania chetnych do podejmowania wspotpracy
pastoralnej kaptanow, zakonnikéw i wiernych $wieckich przez osobe biskupa. Scista
wspolpraca pomiedzy tymi podmiotami przyczynia si¢ do wzrostu rozwoju Kosciota. Biskup
jest osrodkiem jednoS$ci personalnej, poniewaz jest pasterzem swojej diecezji — podmiotem
najwyzszej wladzy diecezjalnej [Kasprzak, 1999, s. 196-199].

PowyzZsze rozwazania ukazuja jak wazna jest odpowiedzialno$¢ biskupa wobec
aspektow misyjnych. Sobor wprost wylicza obowiazki poprzez wyraza si¢ jego misyjnosc.
Podstawowym celem jest strzec jedno$ci wiary i dyscypliny catego Kos$ciota, powinni oni
popiera¢ rdznego rodzaju aktywnos$¢, szczeg6lnie taka, ktora ma na celu wzrastanie wiary.
Nieodlacznym elementem jest gloszenie Ewangelii calemu stworzeniu. Konstytucja
Dogmatyczna o Kosciele przedstawia konkretne czynno$ci, poprzez ktore biskupi wypelniajg
swoje czynnosci, sg to: zaopatrywanie misji w misjonarzy; przekazywanie pomocy materialne;j
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1 duchowej swoje osobistej jak 1 wiernych; niesienie mitosci na inne Koscioty szczegdlnie tym
ubogim [Jabtonski, 2003, s. 45]. Tym samym nalezy stwierdzi¢, iz zakres obowigzkow
biskupéw jest niematy. Normy kodeksowe moéwig o nich w ogdlnosci a ich dopelnieniem sg
inne dokumenty i opracowania. Jednak Jan Pawel II w adhortacji apostolskiej Pastores gregis
podkresla, ze prawdziwy kaptan kieruje si¢ ,mitoscig, pokora, prostota zycia
i dyspozycyjnoscia dla Chrystusa i calego Kosciota, nie przerazi si¢ liczbg zapisanych stron na
temat niezbednych unormowan jego postugi” [Gorecki, 2004, s. 89].

4. Czlonkowie instytutow zycia konsekrowanego

Czlonkowie instytutow zycia konsekrowanych, zarowno przebywajacy w domach
zenskich jak 1 meskich sa grupg stanowiaca Lud Bozy. Tak jak wszyscy wierni przyjmujac
sakrament chrztu staja si¢ uczestnikami zadan Chrystusa. Osoby zakonne uczestnicza
w prorockiej misji Kosciota stuzac blizniemu [Domaszk, 2007, s. 207]. Koscidt uznaje
powotlanie zakonne, jako szczegdlny dar pochodzacy od Ducha Swictego, ktére przyjmuije,
zachowuje i interpretuje, aby mogt wzrastac i rozwijac si¢ na catym $wiecie [Papieska Rada ds.
Duszpasterstwa, 2008, s. 70]. Autor pracy postara si¢ przyblizy¢ dziatania oséb zakonnych
w postannictwie na rzecz misyjnej dzialalnosci.

KPK/83 w kan. 783 podkresla wazna role osob zakonnych w dzielo ewangelizacji
1 stanowi: ,,Poniewaz cztonkowie instytutow zycia konsekrowanego na mocy samej konsekracji
poswigcaja si¢ na stuzbe Kosciotowi, powinni w sposob wlasciwy ich instytutowi miec
szczegoOlny udziat w dziatalno$ci misyjnej”.

Wielu autorow wskazuje, ze istnieje wspotzaleznos¢ pomigdzy powotaniem misyjnym
a powotaniem zakonnym [Domaszk, 2007, s. 216]. Sobor Watykanki II w numerze 40
w encyklice Ad gentes wskazuje na wielkg role i zaangazowanie 0s6b zakonnych. Instytuty
zakonne maja najwickszy udziat w ewangelizacji narodow. Wedlug Soboru Swietego ,,instytuty
oddane zyciu kontemplacyjnemu maja przez swoje modlitwy, pokutne uczynki i cierpienia
ogromne znaczenie dla nawracania dusz, gdyz Bog na proby wyprawia robotnikow na swoje
Zniwo, otwiera serca niechrzescijan na gtos Ewangelii 1 daje wzrost stowu zbawienia w ich
sercach” [SW 11, 1965, Ad gentes divinitus 40]. Poswigcenie i wktad osob zakonnych polega
przede wszystkim na catkowitym oddaniu zycia Bogu, poswigcajac si¢ stuzbie drugiemu
cztowiekowi, braciom 1 siostrom swoim, na wzor Zbawiciela. Gdzie uwarunkowania polityczne
lub spoteczne nie pozwalajag na ,,jawng” ewangelizacj¢ w danym regionie, jedyna forma
przejawu misyjnej dziatalnosci jest §wiadectwo i stuzba. Osoby konsekrowane podejmujg rozne
dziatania jest to modlitwa, organizowanie pomocy materialnej i technicznej, zwtaszcza krajom,
ktore wspierajg i uczestnicza w misjach. Waznym elementem stuzby zakonnika misjonarza jest
inkulturacja i dialog mig¢dzyreligijny. Proces ten pozwala na poznanie i zblizenie si¢ do
narodow, podstawg jednak jest szacunek, mitos$¢, pokora wobec braci na wzor Jezusa Chrystusa
[Domaszk, 2007, s. 217].

Osoby konsekrowane powotane sg do tego, aby wypelnia¢ misyjne postannictwo
Kosciota powierzone im przez sakrament inicjacji chrzescijanskiej. Z samej istoty zycia
zakonnego nie s3 one pomocnikiem kaptana, lecz wspolpracownikiem w misyjnym
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postannictwie. Bracia i siostry zakonne podejmujg zadania, ktére dotyczg sprawnej dziatalnosci
placowek misyjnych, zajmujg si¢ potrzebami materialnymi kaptanéw pracujacych
w duszpasterstwie misyjnym, w szkolnictwie i w wychowaniu przysztego kleru. Wielu Braci
posiada fachowe wyuczenie, wykorzystanie wielu maszyn, pojazdéw mechanicznych rodzi
zapotrzebowanie, aby moc z nich kompleksowo korzysta¢ a w miare potrzeby nawet naprawiac.
Ta grupa oséb jest niezastgpiona m.in. w trakcie budowy nowych ko$ciotow na terenach
misyjnych. Zaleca si¢, aby prowadzone byly warsztaty i szkolenia z zakresu: §lusarstwa,
stolarki, krawiectwa, malarskie czy mechaniczne i szewskie [Jablonski, 2003, s. 327].

Udziat braci zakonnych w dziele misyjnym jest proporcjonalny do ich liczy w danej
wspolnocie. W okresie, gdy jest wiecej powotan mozliwy jest wyjazd wigkszej liczy osob.
W dzisiejszych czasach mozna zauwazy¢ powolny, ale systematyczny wzrost braci zakonnych
bedacymi misjonarzami [Jabtonski, 2003, s. 327].

5. Katecheci

Swieccy maja whasna odpowiedzialno$¢ przed Bogiem i czas, by przerwaé role
milczacych i glosi¢ Ewangeli¢, poniewaz wszyscy marzg o lepszym Kosciele. Wspolnie trzeba
czug, ze ten, ktory towarzyszy 1 jest ulepszany, jest Kosciotem Chrystusowym i jest wspolnym
Kosciotem [Kras, 1992, s. 23].

Katecheza jest szczegdlng formg ewangelizacji. Waznym zroédtem dotyczacym tematu
jest Ogodlna Instrukcja Katechetyczna (Directorium Catechisticum Generale). Dokument ten
analizuje katecheze w ramach postugi stowa, zwraca uwage na uwarunkowania socjologiczne,
ukazuje wybrane elementy metodyki katechetycznej. Konferencja Episkopatu Polski 20
czerwca 2001 roku zatwierdzita dokument: Podstawa programowa katechezy Kos$ciota
katolickiego w Polsce, ktory to zawiera tresci ksztatcenia religijnego dla uczniéw na wszystkich
etapach szkolnych. Doktadniejsze wytyczne opracowane zostaty przez Komisje Wychowania
Katolickiego KEP w dokumencie: Program nauczania religii [Wesoty, 2005, s. 48-56].

Katecheci to osoby §wieckie spetniajace zadania w porzadku doczesnym, bezposrednio
dotyczace spraw nalezacych do zycia na ziemi. Dlatego trzeba przypominac, ze §wieccy sa
powotani do udziatu w promocji osoby ludzkiej. Szczeg6lna odpowiedzialno$¢ za obrone
godnosci ludzkiej spoczywa zardwno na rodzicach jak na wychowawcach w szkole [Jan Pawet
I1, 1997, s. 64-68]. Nauczyciele religii w pracy dydaktycznej postugujg si¢ podrecznikami do
nauczania religii zatwierdzonymi przez Komisj¢ Wychowania przy KEP [Wesoty, 2005, s. 48].
Powinni oni by¢ formowani misyjnie, aby swoim uczniom mogli przekazywaé prawidtowa
formacj¢ misyjng. Poniewaz stanowig podstawe odnowy w Kosciele [Tamze, s. 12]. Celem
katechizacji ludu Bozego jest to, aby wiara wiernych stata si¢ zywa i1 uporzadkowana, dzigki
ksztalceniu doktrynalnemu i praktykowaniu zycia chrze$cijanskiego. W tym zakresie zadaniem
biskupa diecezjalnego jest wydanie norm dotyczacych katechizacji oraz zapewnienie
odpowiedniej pomocy do realizacji tego dzieta (kan. 775 § 1 KPK/83). Konferencja Biskupow
ma za zadanie wydanie katechizmu dla wlasnego terytorium, po uprzednim uzyskaniu aprobaty
SA (kan. 775 § 2 KPK/83). Mozna powota¢ urzad katechetyczny, ktérego gtdéwnym zadaniem
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bytoby §wiadczenie pomocy poszczegdlnym diecezjom w sprawach zwigzanych z katechizacjg
(775 § 3 KPK/83) [Pawluk, 2010, s. 300].

Dokument misyjny soboru, podkresla role 1 pozycje osob katechizujacych, zwraca
roOwniez uwage na potrzebe wszechstronnej formacji. KPK/83 okresla znaczenie ich postugi
w kan. 785 § 1 ,,Do realizacji dzieta misyjnego powinni by¢ angazowani katechisci, a wigc
wierni $§wieccy odpowiednio przygotowani i wyrdzniajacy si¢ zyciem chrzescijanskim. Pod
kierownictwem misjonarza zajmuja si¢ oni przekazywaniem nauki ewangelicznej,
organizowaniem zycia liturgicznego i prowadzeniem akcji charytatywnej”. Kan. 785 § 2
,Katechisci winni otrzymac formacj¢ w przeznaczonych do tego szkotach, a gdy takich nie ma,
pod kierunkiem misjonarzy.” Katechista otrzymuje specjalng misje, niezaleznie od potrzeb
miejscowych, aby tych, ktorzy jeszcze nie znaja Chrystusa prowadzi¢ do poznania 1 mitoSci
Chrystusa [Kasprzak, 1999, s. 224]. Osoba taka na dluzszy lub krotszy czas podejmuje
zobowigzanie wspotpracy z wladza koscielng na terenach misyjnych. Katecheci bgdacy na
terenach misyjnych otrzymuja inne przygotowanie niz katecheci, o ktérych mowa w kan. 780
[Majer, 2011, s. 604].

Katechi$cie przypisana jest niezastgpiona rola w dziele rozkrzewiania wiary. Pomaga
on w budowaniu wspolnoty i sprawowaniu wobec niej obowigzkow duszpasterskich, jest to
ozywianie wiary dzigki swojemu charyzmatowi. W ustalonym zakresie katechista moze
zastgpi¢ nawet kaptana. Wymieniajac zadania: katechista daje §wiadectwo Chrystusowi, swoja
postawa w pomaganiu ksztaltowania zycia chrzescijanskiego; pracuje wraz z kaptanami nad
wzrostem 1 rozwojem zycia chrzescijanskiego wiernych w kazdym wieku; budzi posrod
wspolnoty ducha solidarnosci 1 wspotpracy ze wszystkimi; zwraca wieksza uwage na formacje
1 ksztatcenie, niz na rzeczy doczesne [Kasprzak, 1999, s. 224].

Osoby nauczajace katechezy stoja przed wyzwaniem, jakim jest podotanie procesowi
porozumiewania si¢ miedzy ludZzmi. Kazdy czlowiek przezywa powazne trudnosci
w zrozumieniu pewnych okoliczno$ci zycia, tym bardziej mtodziez dojrzewajaca nie zawsze
jest w stanie zrozumie¢ stan rzeczy. Komunikacja wychowawcza jest skomplikowang i trudna
formg kontaktu z drugim czlowiekiem. Rozmowy wychowawcze z dzie¢mi i mlodzieza
polegaja na przekazywaniu prawdy i1 mitosci. To ukazywanie wychowankowi perspektywy
zycia w mitosci, prawdzie i wolnosci, $wietosci, radosci i przyjazni z Bogiem i drugim
cztowiekiem. Komunikacja ta ma za zadanie rozwija¢ sfer¢ intelektualng, emocjonalna,
moralng, duchowq 1 religijng wychowankow. Jest to podstawowe zadanie os6b nauczajacych
katechezy [Dziewiecki, 2006, s. 61-63].

Wazng kwestia w prowadzeniu katechezy jest potozenie akcentu na potrzebg pracy
mtodego cztowieka nad soba. To uzdolnienie go do samowychowania, by w miare wlasnego
rozwoju uczen przejmowat zadania wychowawcze 1 nimi si¢ kierowat. A. Potocki zwraca
uwage na rozne jego wymiary: ,.zycia duchowego, (wigzi z Bogiem); rozwoju refleksji
moralnej nad wlasnymi czynami; rozwoju posiadanych a majacych stuzy¢ takze otoczeniu,
talentow; zmagania si¢ ze stabosciami 1 wadami”. Katecheza ma réwniez za zadanie
rozszerzanie samowychowania, czyli rozeznanie, kim sig¢ jest i wybranie swojej drogi [Potocki,
2002, s. 63].
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Kazda katecheza powinna zawiera¢ wartosci misyjne, poniewaz jest to istota Kosciota.
Powinna ona by¢ stalym elementem, ktéry obejmuje wysitki Kosciota w podejmowaniu
nowych uczniéw 1 odnajdywania powotan [Wesoty, 2005, s. 57]. Praca katechety oraz osoby
nauczajgcej religii jest trudna i wymaga ogromnej pracy, wytrwatosci, madrosci i wiary [Osiat,
2011, s. 268]. Nauczanie katechetyczne powinno by¢ prowadzone przy uzyciu wszelkich
dostepnych srodkéw wspierajacych, pomocy dydaktycznych i srodkéw spotecznego przekazu,
ktére wydaja sie skuteczne, aby wierni, dostosowany do wieku, mozliwosci, uwzgledniajacy
warunki zycia, mogli petniej poznawa¢ nauk¢ katolicka i wprowadza¢ ja w swoje zycie
(kan.779) [Pawluk, 2010, s. 301].

6. Rodzina

W rodzinie wazna rol¢ odgrywa wychowanie najmtodszych pokolen, to one poprzez
nasladownictwo uczg si¢ i poznajg otaczajacy ich §wiat. Wazne jest, aby dostrzegaty, czym jest
gloszenie Stowa Bozego. Juz w roku 1785 francuski biskup, Karol de Forbin Janson powotat
do istnienia Dzieta Misyjne Dzieci. Osoba biskupa odznaczata si¢ otwarto$cig serca na potrzeby
innych, nieznajacych Chrystusa. Dzieci przynalezace do Dzieta Misyjnego miaty do wykonania
proste zadania, po pierwsze, kazdego dnia maily odmowi¢ ,,Zdrowa$ Maryjo” w intencji
glodujacych dzieci. Po drugie, w kazdym miesigcu miaty za zadanie odlozy¢ jeden pienigzek
na ich potrzeby. Wie$¢ o tym dziele dotarta do Polski w 1858 r. i trwa do dzi$. Dzieci poprzez
wspolng modlitwe, dobre uczynki, pomoc blizniemu 1 najmniejsze wyrzeczenia tworzg fancuch
mitosci z dzie¢mi z krajéw misyjnych, ktorym przychodza z pomocg. Dzieto Misyjne Dzieci
istnieje w 114 krajach 1 niesie pomoc dzieciom catego $wiata. Ponad to coraz czesciej dzieci
w klasach tworza Papieskie Dziela Misyjne Dzieci, przez co dzieci pomagaja swoim
rowiesnikom z biedniejszych krajow objetych misjami. Mali chrzescijanie, wcigz Spiesza
z pomocy kierujac si¢ Dekalogiem PDMD [Kozdroj, 2009, s. 5-8]

Jezus uczynil kazdego z nas swoim uczniem, ktéry przekazuje¢ Ewangelig. JestesSmy
w réwnym stopniu za nig odpowiedzialni. Slowa Boga do gloszenia Ewangelii kazdemu
stworzeniu zobowiazuja nas do wiaczenia jej we wszystkie dziedziny Zycia otaczajacej nas
ziemskiej rzeczywistosci [Myecielski, 2003, s. 88]. Biorac pod uwage kanoniczne obowigzki
i prawa wiernych $§wieckich nalezy zwrdci¢ uwagg na kan. 224-231 zawarte w KPK/83. Kanony
te maja raczej charakter norm generalnych i1 zawieraja zagadnienia takie jak: Swieccy maja
prawo do realizowania czynnego apostolatu (kan. 225, por. kan. 211, 327, KK 31, DA 24);
szczegblne obowigzki w tym zakresie spoczywajg na zyjacych w malzenstwie i rodzinie (kan.
226, por. kan.772 §2, 793, 835 §4 ); prawo do naleznej wolnosci obywatelskiej (kan. 227);
mozliwo$¢ zasiadania urzedow koscielnych 1 postugi, np. akolity lektora (kan. 230 §3); Swieccy
moga rowniez $wiadczy¢ pomoc pasterzom jako biegli i doradcy danej dziedziny (kan. 228).
Prawodawca koS$cielny usiluje konkretnie dokona¢ odpowiedzi na wymogi owej eklezjologii
[Rozkrut, 2006, 139-141].

Rodzina chrzescijanska ma réwniez zadania koscielne, powotana jest do budowania
krolestwa Bozego, poprzez udziat w zyciu 1 postannictwie Kosciota. Ko$ciét mozemy
postrzegaC, jako Matke — rodzi, wychowuje, buduje rodzing chrzescijanska, wypehiajac
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zbawcza misje. Gloszone Stowo Boze ukazuje rodzinie chrzescijanskiej jej prawdziwa
tozsamo$¢, czym jest i czym powinna by¢ wg zamysty Pana. Rodziny poprzez uczestnictwo
w sakramentach umacniajg swojg wspolnote. Kosciot stara si¢ pobudza¢ wspolnoty matzenskie
do stuzby mitosci, oddania i ofiary, ktorg Chrystus zywi dla calej ludzkosci. Rodzina staje si¢
na swoj sposob, uczestnikiem zbawczego postannictwa, matzonkowie i rodzice chrzestni na
mocy sakramentow we wlasciwym sobie stanie i porzadku zycia majg wlasny dar wsrod Ludu
Bozego. Dlatego s rowniez powolania do przekazywania Dobrej Nowiny, stajac si¢ wspolnota
zbawiajaca. Rodzina chrzescijanska, bedac owocem 1 znakiem nadprzyrodzonej ptodnosci
Kosciota, staje si¢ symbolem, §wiadectwem 1 uczestnikiem macierzynstwa w Kosciele [Jan
Pawet 11, 2011, s. 175-176].

Rodzina chrze$cijanska jest powotana do brania zywego 1 odpowiedzialnego udziatu
w postannictwie Kos$ciola, w sposob oddajacy siebie samg na stuzbg Ko$ciotowi
i spoteczenstwu w tym, czym jest i co czyni, jako najmniejsza wspolnota zycia i mitosci.
Rodzing mozna ukaza¢ w trzech aspektach: Rodzing, jako wspolnota wierzaca
i ewangelizujaca; Rodzina, jako wspoélnota dialogu z Bogiem; Rodzina, jako wspolnota w
stuzbie cztowiekowi [Tamze, s. 177].

Pierwszy aspekt glosi fakt, iz rodzina bierze udzial w zyciu 1 postannictwie Kosciota,
stucha Stowa Bozego i1 glosi je nie tylko w obrgbie rodziny. Samo przygotowanie do
matzenstwa stanowi droge wiary, odkrycie na nowo i poglebienia wiary otrzymanej na mocy
sakramentu chrztu. Wypelnianie Bozego zamysty powinno odbywaé sie¢ ,razem”, we
wspolnocie rodzinnej, przez ludzkie doswiadczenie mitosci miedzy matzonkami, rodzicami
a dzieé¢mi. ,,Ko$ciét domowy” potrzebuje dogtebnej ewangelizacji, skad wyptywa obowigzek
wychowywania w wierze. Rodzina powinna przygotowywac dzieci do zycia, aby kazde
wypetiato w pelni swoje zadanie zgodnie z powotaniem od Boga. Zard6wno w okresie
dziecinstwa jak 1 mtodosci. Dzialalno$¢ misyjna moze odbywac si¢ wewnatrz rodziny wtedy,
gdy ktorys z czlonkoéw nie wierzy lub nie praktykuje. W tym przypadku rodzina powinna dawac
mu zywe $wiadectwo wiary, ktore pobudzitoby go do dziatania [Tamze, s. 177-183].

Rodzina chrzescijanska jest przyktadem wspolnoty dialogu z Bogiem. Spehia to
zadanie w podobny sposob jak kaplan, to wewnetrzna komunia z catym Ko$ciotem poprzez
codzienng rzeczywistos¢ zycia rodzinnego. Rodzina wezwana jest do u§wiecania siebie 1 do
uswigcania wspOlnoty koscielnej 1 §wiata. Sakrament matzenstwa jak wszystkie sakramenty
majg okreslony cel: ,,uSwigcanie czlowieka, budowanie Mistycznego Ciala Chrystusa,
oddawanie czci Bogu”. Poprzez sprawowanie sakramentu matzonkowie wyznaja Bogu swoja
wdziecznos¢ za udzielony im dar, tj. w zyciu matzenskim i rodzinnym moga przezywac mitos¢
samego Boga do ludzi i mito$¢ do Kosciota [Tamze, S. 186].

Trzeci aspekt dotyczy stuzby czlowiekowi. Celem Kos$ciota a tym samym rodziny jest
doprowadzenie wszystkich ludzi do przyjecia z wiarg Stowa Bozego, do sprawowania
I wyznawania go w sakramentach, modlitwie, do ukazywania go w praktyce zycia wg
przykazania mitosci. Mitos¢ matzonkow jest oczyszczona, zbawiona, jest owocem Ducha,
ktory dziata w sercach wierzacych, bedac dla nich rownoczes$nie podstawowym przykazaniem
zycia moralnego. Rodzina kierujgca si¢ przykazaniem mitosci, Zyje goscinnoscia, szacunkiem
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1 stuzbg kazdemu cztowiekowi, w ktorym zawsze dostrzega godnos$¢ osoby 1 dziecka Bozego.
Powinno si¢ to dokonywa¢ wewnatrz matzenstwa i rodziny, przez codzienny trud tworzenia
autentycznej wspolnoty osob. Dzigki rodzinom Ko$ciol powinien nabiera¢ charakteru bardziej
domowego, bardziej rodzinnego, stajac si¢ bardziej bliski ludziom [Tamze, s. 188].

Matzenstwo a zarazem rodzina jest punktem wezlowym zycia ludzkiego, z ktorego
wyrastaja wszystkie aspekty spoleczenstwa, ksztaltuje ono najwazniejsze stosunki ludzkie.
Wzor chrzescijanskiego matzenstwa glosi, iz rodzina to mito$¢, kolezenstwo, wzajemne
swiadczenie przysthug, to dobicie Chrystusa i Jego Ko$ciota [Hastings, 1971, s. 177] Rodziny
chrzescijanskie dajg szczegdlny wkiad w sprawe misyjng Kosciota, pielegnujac powotania
misyjne wsrod swoich synow i corek [Jan Pawel 11, 2011, s. 184].

7. Podsumowanie

Waznym aspektem jest, aby kierowaé zaproszenia, aby wszyscy, szczeg6lnie
teologowie i misjonarze, zainteresowali si¢ doktryng misyjng. Dziatalno$¢ misyjna Ko$ciota
musi zaja¢ wlasciwe miejsce w studium teologii [Colombo, 1974, s. 97].

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze podstawowym zadaniem catego Ludu Bozego jest
misyjno$¢ wobec narodow. Poniewaz Kos$cidt z natury swej jest misyjny. ,,Dziatalno§¢ misyjna
jest dla Kosciota prawem zycia (DM 2).” Obowiazek ten sigga kazdego z osobna, dlatego
mozna mowi¢ o obowigzkach misyjnych Biskupa Rzymu, biskupow, kaptanow, zakonnikow,
waznym aspektem jest zaangazowanie misyjne wszystkich $wieckich. Jednak nalezy pamigtac¢
o zréznicowanym charakterze i zakresie obowigzkow i zadan danego podmiotu. Niesienie
wiary innym jest obowigzkiem chrzescijanina wyplywa to z sakramentu chrztu 1 bierzmowania.
Dzigki temu wszyscy beda mogli doswiadczy¢ spotkania z Chrystusem [Gorski, 1986, s. 181].
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1. Wstep

Porozumienie rodzicow w zakresie sposobu wykonywania wiladzy rodzicielskiej
i utrzymywania kontaktéw z dzieckiem, zwane Rodzicielskim Planem Wychowawczym [dale;j:
RPL], zostato wprowadzone do przepisow prawa polskiego na podstawie ustawy 0 zmianie
ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz niektoérych innych ustaw 6 listopada 2008 roku,
ktora weszta w zycie 13 czerwca 2009 roku [Dz. U. z 2012 r. Nr 220, poz. 1431.].

RPW byto przedmiotem kilkuletnich prac legislacyjnych. Pierwszy projekt opracowany
przez Komisj¢ Kodyfikacyjng Prawa Cywilnego zostal zgloszony 24 listopada 2006 r.,
jednakze nie zostal uchwalony jako ustawa z powodu samorozwigzania si¢ Sejmu. W nast¢pne;j
kadencji Sejm ztozyt dwa projekty; projekt bazujacy na poprzednim z 7 grudnia 2007 r. i projekt
wniesiony przez Rad¢ Ministrow z 12 sierpnia2008 r. Oba te projekty zostalty wspodlnie
rozpoznane w procesie legislacyjnym w wyniku, ktorego zostala uchwalona obecnie
obowigzujaca nowelizacja Kodeksu rodzinnego i opiekunczego [Czech, 2011, s. 466].

W uzasadnieniu do projektow ustawy podkreslano, Ze zasadniczym celem jest
dostosowanie unormowan Kodeksu rodzinnego i1 opiekunczego dotyczacych stosunkow
migdzy rodzicami a dzie¢mi, do zmieniajacej si¢ sytuacji zyciowej rodziny. W okresie ponad
czterdziestoletniego obowigzywania Kodeks rodzinny i opiekunczy byt 12 razy nowelizowany
[Czech, 2011, s. 466]. Potrzeba zmian wynikta rowniez z tresci uméw miedzynarodowych
ratyfikowanych przez Polske oraz z postanowien Konstytucji RP. Nalezato rowniez uwzglednic¢
postulaty sformulowane przez Rzecznika Praw Obywatelskich i Rzecznika Praw Dziecka
[Czech, 2011, s. 466].

Wymieniona nowelizacja z 6 listopada 2008 r. wprowadzita do istniejgcego juz art. 58
KRO obligatoryjno$¢ rozstrzygania przez sad o kontaktach rodzicow z dzieckiem. Pojawit si¢
postulat, ze rodzenstwo powinno wychowywac si¢ wspolnie, chyba ze dobro dziecka wymaga
innego rozstrzygnigcia oraz sad moze pozostawi¢ wtadze rodzicielska obojgu rodzicom na ich
zgodny wniosek o ile przedstawig porozumienie i beda dziata¢ wspolnie w sprawach dziecka
[Czech, 2011, s. 466].

Porozumienie rodzicow w $wietle omawianej nowelizacji miato by¢ propozycja
przeniesienia amerykanskiej instytucji Planu Wychowawczego do polskiego systemu prawa.
Jednakze, jak wskazuje W. Stojanowska porozumienie to tylko w niewielkim stopniu
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przypomina rozwigzanie amerykanskie. Instytucja ta wymaga szczegdélowego unormowania,
bowiem nie wiadomo co powinna obejmowac¢, a co za tym idzie nie wystarczy i nie rozwigze
problemow rodziny [Stojanowska, 2011, s. 89]. Inny poglad natomiast przytacza T. Sokotowski
wskazujac, ze w toku prac legislacyjnych rozwazano celowo$¢ wyraznego wskazania formy
1 szczegotowosci porozumienia, jednak ostatecznie zwycigzyl poglad, ze z uwagi na nowos¢
tego rozwigzania, celowe jest niedookreslenie jego szczegdtowosci. Niezaleznie jednak od
oceny sposobu redakcji tych przepisow nalezy dazy¢ do jak najbardziej efektywnego ich
stosowania w nadanym im ksztalcie [Sokotowski, 1997, s. 73].

Po wejsciu w zycie ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. w literaturze prawa rodzinnego
podnoszono wiele watpliwosci, co do praktycznego stosowania instytucji porozumienia
matzonkow o sposobie wykonywania wladzy rodzicielskiej 1 utrzymywania kontaktow
z dzieckiem po rozwodzie. Art. 58 KRO oceniony zostat jako ,,blankietowy, ktory niczego nie
utatwia sagdom rozwodowym” [Gromek, 2009, s. 1065]. Pojawita si¢ rowniez ocena, ze
instytucja ta rodzi ,wrazenie, ze stuzy tylko wydluzeniu postgpowania rozwodowego
i utrudnieniu otrzymania rozwodu przez procesujace si¢ strony” [Gromek, 2009, s. 1065].

2. Cele i funkcje RPW

W uzasadnieniu projektu nowelizacji 6 listopada 2008 roku odwotano si¢ do RPW
funkcjonujacego w innych ustawodawstwach, jako wzér dla wprowadzonego polskiego
porozumienia. Dlatego tez z powodu braku jakichkolwiek unormowan dotyczacych sposobu
opracowania porozumienia nalezy odwota¢ si¢ do ustawodawstwa innych panstw, gldéwnie
stanow USA [Ignaczewski, 2012, s. 455].

RPW jest gwarancjg dla dzieci 1 rodzicow do utrzymania kontaktow 1 zapobiegania
przysztym konfliktom. Ma na celu zachecenie do otwartego dialogu 1 wspotpracy migdzy
rodzicami, ,bez wzgledu na to, czy rozwod zostanie orzeczony, samo opracowanie
porozumienia moze poméoc matzonkom w zrozumieniu ich obowiazkéw i praw wobec dzieci
1 wzgledem siebie” [Czech, 2011, s. 483]. Gdy rodzice opracuja go wspoélnie i dobrowolnie, ma
on wigksze szanse powodzenia w przysztosci. Rodzice maja rowniez szans¢ na samodzielne
1 kooperatywne dokonanie zmian warunkow ugody, gdy inne rozwigzania beda lepiej
odpowiadac¢ ich potrzebom, np. wtedy, gdy dziecko dorasta [SN w Arizonie].

Podstawowym celem RPW jest zapewnienie dziecku podstawowych warunkow do jego
rozwoju 1 wychowania tak, aby dobro dziecka nie zostalo naruszone. Termin ,,dobro dziecka”
oznacza kompleks warto$ci o charakterze materialnym 1 niematerialnym, niezbednym do
zapewnienia prawidtowego rozwoju fizycznego i duchowego dziecka oraz nalezytego
przygotowania do pracy odpowiednio do jego uzdolnien [Stojanowska, 2009, s. 598].
Oczywiscie, uzgodnienia rodzicow podlegaja kontroli sadu. W nastgpstwie osiggnigtego przez
rodzicow porozumienia, sad uwzgledniajac prawo dziecka do wychowania przez oboje
rodzicow, rozstrzyga o sposobie wspolnego wykonywania wladzy rodzicielskiej i
utrzymywaniu kontaktow z dzieckiem. W przypadku negatywnego ustalenia w tym zakresie,
sad rozstrzyga spraw¢ na podstawie catoksztattu okolicznos$ci, biorac pod uwage takze
poczynione juz ustalenia [Ignaczewski, 2012, s. 68].
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RPW powinien takze spetnia¢ takie cele jak zabezpieczenie troski o osobe dziecka,
przede wszystkim o jego uczucia i potrzeby wzrastajgce wraz z wiekiem, okreslenie praw
1 obowigzkow rodzicow, zabezpieczenie dziecka przed szkodliwymi zachowaniami rodzicow,
zachgcenie do rozstrzygania spraw dziecka, korzystajac z postanowien zawartych w RPW dla
uniknigcia spordw oraz ochrona dobra dziecka [Stojanowska, 2011, s. 79]. Zawarcie
porozumienia jest podstawa do pozostawienia petni wladzy rodzicielskiej rodzicom. Stanie si¢
to, gdy oboje rodzicow, przedstawig sgdowi w toku sprawy porozumienie wychowawcze, oraz
kiedy wystapia okoliczno$ci uzasadniajace oczekiwanie, ze beda oni wspotdziataé zgodnie
w sprawach dziecka [Uchwata SN z dnia 14 lutego 1955].

Utworzenie RPW przez malzonkow jest szczegolnie pozadang instytucjg podczas
rozwodu, bowiem rodzice otrzymujg jasny sygnat, ze w tej sprawie nie jest tylko wazna kwestia
winy rozkladu pozycia, ale 1 zdolnos$¢ rodzicéw do przewidzenia skutkéw orzeczenia dla dzieci.
Rodzice bez trudu moga opracowaé porozumienia w postepowaniu mediacyjnym, ktore nie
bedzie dla nich wyniszczajace, a umozliwi wspolprace. Wskaze, ze rodzina nie musi by¢
konfrontacja i wzajemng negacja kwalifikacji wychowawczych [Ignaczewski, 2012, s. 169].

RPW powinien spetniaé¢ cztery podstawowe funkcje [Stojanowska, 2007, s. 80-81].
Pierwsza z nich jest funkcja utatwiajaca stornom uregulowanie sytuacji porozwodowej, RPW
powinien zachecaé rodzicow rozwodzacych sie do rozwazenia roznych mozliwosci i sposobow
dalszego wychowania dzieci, ma nakloni¢ rodzicéw do zastanowienia si¢ nad zakresem swoich
praw 1 obowigzkéw. Ustawodawca zaklada, ze rodzice be¢da zdolni do takiego
zindywidualizowanego planowego omawiania spraw, zamiast realizowania zwigzlych
1 niejasnych formut stosowanych w wyrokach rozwodowych [Stojanowska, 2011, s. 83].

Druga funkcja — normatywna, pozwala na stworzenie ram, umozliwiajacych rodzicom
wspotudzial w wykonywaniu pieczy nad dzieckiem, a w przypadku zdecydowanego sprzeciwu
jednego z nich, pozostaje mozliwos¢ jednoosobowego podjecia okreslonych decyzji
dotyczacych dziecka. Odnosi¢ si¢ to moze np. do pobytu dzieci u kazdego z nich poprzez
okreslenie ram czasowych. Rodzice nie s3 zwigzani Zadnymi limitami czasowymi, ale sad ma
zbada¢, czy postanowienie z inicjatywy rodzicow jest zgodne z dobrem dziecka. Sad réwniez
jest kompetentny, co do zmiany RPW w sposéb odbiegajacy od woli rodzicéw [Sokotowski,
1997, s. 81].

Kolejng funkcja, jaka powinien spetnia¢ RPW to funkcja edukacyjna. Polega na
przyblizeniu 1 wyjasnieniu rodzicom obowigzkow 1 uprawnien odpowiadajacych funkcjom
rodzicow. Czwartg funkcjg jest funkcja prewencyjna, ktora ma przeciwdziata¢ konfliktom
miedzy rodzicami zarowno w trakcie procesu rozwodowego, jak i po orzeczeniu rozwodu. Ma
zapobiega¢ wiaczaniu dziecka w konflikty rodzicow, a jesli takie powstana, ustalenie sposobu
przysztego rozwigzania ich. W takim ujeciu RPW wykazuje cechy umowy zawieranej migdzy
malzonkami. Tre$¢ tej umowy matzonkowie moga modyfikowaé na drodze porozumienia, ale
z uwagi na opiekunczy charakter materii podlegajacej pod kompetencje sadu. Zmiany orzeczen
moze dokonac tyko sad [Sokotowski, 1997, s. 81].

Matzonkowie, generalnie rzecz biorgc moga porozumie¢ si¢ odnosnie wszystkich spraw
objetych ich obowigzkami i1 uprawnieniami wynikajagcymi z przyslugujacej im wiladzy
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rodzicielskiej. Porozumienie to winni zawiera¢ jak najwigcej szczegdtow [Gajda, 2015, s. 398],
np. co do miejsca pobytu dziecka, spedzanie przez nie §wigt czy wakacji, bowiem im wiecej
sytuacji zostanie uregulowane w porozumieniu, tym mniejsze bedzie prawdopodobienstwo
wystapienia konfliktu miedzy rodzicami w przysztosci.

3. Forma RPW

Ustawodawca w art. 58 § 11 107 § 2 KRO nie rozstrzygnat wprost kwestii dotyczacej
formy porozumienia rodzicow, bedacego warunkiem powierzenia im obojgu wiladzy
rodzicielskiej. Normy materialnego prawa cywilnego zbudowane s3 wg cywilnoprawnej
metody regulacji stosunkow spotecznych, ktorej istotng cechg jest autonomia woli stron.
Autonomia woli stron pozwala stronom swobodnie dokona¢ czynno$ci prawnej, ksztattowac
tre$¢ tej czynnosci, wybieraé kontrahenta oraz forme tej czynnosci (art. 353 KC) [Czech, 2011,
s. 483]. W zwiazku z tym nalezy stwierdzié, ze jest ona dowolna [Jedlinski, 2009, s. 471]. Jako
przestanka rozstrzygnigcia sagdu moze przybra¢ posta¢ pisma procesowego ztozonego tacznie
przez matzonkéw jak i oddzielnie. Moze tez by¢ ztozony ustnie do protokotlu na rozprawie
z aktywnym udzialem sadu w celu doprowadzenia rodzicéw do zgodnego stanowiska
[Ignaczewski, 2012, s. 69].

Sami matlzonkowie z reguly nie s3 w stanie opracowaé porozumienia, poniewaz nie
maja w tym przedmiocie dostatecznej wiedzy i przygotowania. Moga rdwniez nie mie¢ sit do
pokonania istniejagcych miedzy nimi réznic pogladowych, co do rozwigzania probleméw
dotyczacych wykonywania wladzy rodzicielskiej i kontaktow z dzieckiem. W zwigzku z tym
pomocy w opracowaniu RPW mogg udzieli¢ pracownicy rodzinnych osrodkow diagnostyczno
— konsultacyjnych, mediator czy rodzinni kuratorzy sgdowi [Stojanowska, 2007, s. 38].

W pismiennictwie wskazuje si¢, ze wymagana jest forma pisemna [Czech, 2011, s. 483].
Za przyjeciem takiego stanowiska mialo przemawia¢ to, iz ustawodawca postuzyl sig¢
okresleniem ,,przedstawienia porozumienia” [Czech, 2011, s. 483] oraz, Ze porozumienie staje
si¢ czescig skladowa orzeczenia i podlega wykonaniu.

RPW w praktyce nierozerwalnie taczy si¢ z instytucja mediacji [Ignaczewski, 2012,
s. 69], dlatego tez najczgsciej bedzie sktadany na specjalnym kwestionariuszu. Szczegotowy
kwestionariusz zawiera list¢ kwestii, odnoszacych si¢ do wszystkich atrybutowi elementow
wladzy rodzicielskiej oraz sposobow 1 form utrzymania kontaktow z dzieckiem po rozwodzie.
Taki kwestionariusz powinien by¢ sporzadzony przez adwokata lub innego specjaliste, moze
zosta¢ takze udostepniony przez sad, poniewaz chodzi o zgodne porozumienie matzonkdow,
wiec musi by¢ podpisany przez obydwoje rodzicéw [Ciepta, 2010, s. 18].

Na podstawie przygotowanego kwestionariusza strony mogg przedyskutowac wskazane
tam kolejno elementy wladzy rodzicielskiej i sposoby utrzymywania kontaktow oraz ustali¢
zasady rozwigzywania sporow, ktore moga si¢ pojawi¢ w przysziosci. Formularz stanowigcy
podstawe do przygotowania pisemnego porozumienia powinien by¢ bardzo szczegotowy, co
do elementéw sktadajacych sie na poszczegdlne atrybuty wiadzy rodzicielskiej 1 co najmniej
cztery postaci kontaktow wskazane w art. 113 § 2 KRO [Czech, 2011, s. 484]. W zakresie
pieczy nad dzieckiem wskaza¢ trzeba wszystkie elementy jej pigciu atrybutdw, tj. wychowania,
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kierowania, troski o srodowisko materialne dziecka, troski o osobg¢ dziecka w aspekcie
fizycznym 1 koordynacji rozwoju dziecka. Warto wskaza¢ jak najszerzej zestawienie
wszystkich atrybutow i1 elementow wtadzy rodzicielskiej, aby nast¢pnie wybra¢ wigksza ich
czgs$¢, jako elementy pisemnego porozumienia rodzicoOw [Czech, 2011, s. 484].

W doktrynie istnieje stanowisko, zgodnie z ktorym skoro ustawodawca nie wymaga dla
sporzadzenia porozumienia szczego6lnej formy, to mozna je przedstawic¢ takze w formie ustnej
i wpisa¢ do protokotu [Gajda, 2015, s. 398]. Nie mozna tez wyklucza¢ sytuacji, gdy
matzonkowie przed rozprawa opracujg porozumienie, przygotuja je na pismie i na rozprawie
przedstawig sagdowi. Nie oznacza to jednak, ze sad uwzgledni je w catosci. Ostateczna wersja
tego porozumienia moze zosta¢ wypracowana w oparciu o porozumienie przygotowane przez
matzonkow przy ich wspotudziale z sadem. I dopiero woéwczas w takiej wersji zostanie ono
wpisane do protokolu. Wpisane do protokolu porozumienie nie musi by¢ przez malzonkow
podpisane, bowiem brak jest wymagan ustawowych [Ciepta, 2010, s. 16].

Porozumienie musialoby mie¢ forme pisemna w przypadku, gdy sad nie przenositby
tre$ci porozumienia do wyroku, ale odwotywat si¢ do niego, jako zalacznika stanowigcego
integralng czgs¢ wyroku [Manowska, 2014, s. 532]. W wuzasadnieniu uchwaty Sadu
Najwyzszego [Uchwata SN z dnia 5 czerwca 2012] natomiast stwierdzono, ze w tresci wyroku
musiatoby by¢ zamieszczone okre$lenie sposobu wykonywania wladzy rodzicielskiej
1 kontaktoéw z dzieckiem. Niedopuszczalne jest natomiast odwotanie si¢ do tresci porozumienia,
jako swoistego zatacznika. Sad powinien przenies$¢ tre$¢ porozumienia do sentencji nawet
W razie uznania go za miarodajne okreslajac sposob wykonywania wiadzy rodzicielskiej
1 kontaktow z dzieckiem [Ignaczewski, 2012, s. 69].

Jak juz wskazano wczesniej, ustawodawca celowo nie dookreslit postaci 1 formy
porozumienia rodzicow [Dolecki, 2013, s. 459]. Warto tu rozwazy¢ podejScie optymalne,
modelowe 1 podejscie nieco minimalistyczne do tego zagadnienia. Przede wszystkim elastyczne
ujecia art. 58 § 11 1a KRO uwzglednia wielkie zréznicowanie do sytuacji rozwodowych, rd6zny
stopien sktdcenia stron, r6zny wiek dziecka, jego stan zdrowia, oraz mozliwosci intelektualne
stron, ewentualny udzial i przygotowanie profesjonalnych pelnomocnikéw lub mediatora.
W ujeciu modelowym, jezeli strony sa zdolne do samodzielnego uzgodnienia i przygotowania
w formie pisemnej porozumienia, to sad powinien wykorzysta¢ ta mozliwos¢ 1 wyegzekwowac
szczegotowe porozumienie w formie pisemnej. Jezeli jednak nie jest mozliwe przygotowanie
takiego porozumienia, sad moze poprzesta¢ na uzyskaniu od stron tylko w czgsci samodzielnie
przygotowanego RPW, w formie pisemne;j lub ustnej, a reszt¢ ustali¢ juz na rozprawie.

4. Elementy fakultatywne i obligatoryjne RPW

Elementy RPW nalezy podporzadkowa¢ atrybutom wiadzy rodzicielskiej. Podzieli¢ je
mozna na elementy obligatoryjne i elementy fakultatywne. Elementy obligatoryjne nalezy
zawsze bra¢ pod uwage w kazdym RPW. W przypadku braku tych elementéw w samodzielnie
przygotowanym porozumieniu rodzicow, sad winien z wlasnej inicjatywy rozwazyc¢
koniecznos$¢ uregulowania pominigtej przez rodzicOw materii. Rozstrzygniecie polegatoby na
zatwierdzeniu lub modyfikacji propozycji uzgodnionych elementéw [Czech, 2011, s. 479].
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Elementy fakultatywne sg pozostawione do decyzji rodzicow. W przypadku ich braku sad ma
kompetencj¢ do ich uregulowania lub pomini¢cia. W tej materii rodzice majg szerokg swobodg¢
podejmowania decyzji, a sad w zasadzie sprawuje tylko kontrole nad zgodnoscig z prawem,
w szczegolnosci z dobrem dziecka, wypracowanych postanowien [Czech, 2011, s. 479].

Poza zgodnym wnioskiem o wspdlne wykonywanie wladzy rodzicielskiej niezbednym
elementem planu sg okreslenie miejsca pobytu dziecka rodzicow zyjacych w rozlaczeniu oraz
ustalenia dotyczace kontaktow z dzieckiem, tego rodzica, z ktérym matoletni nie przebywa na
state. Ustalenie miejsca pobytu wskazuje, ktory z rodzicow ma ptaci¢ alimenty oraz ktéry ma
mie¢ ustalone kontakty z dzieckiem. Wszelkie inne postanowienia porozumienia
rodzicielskiego maja charakter fakultatywny. Moga one dotyczy¢, np. alimentéw, kontaktow
z bliskimi, a w szczegdlnosci z dziadkami [Ignaczewski, 2012, s. 173].

T. Sokotowski wskazuje, 1z cz¢§¢ elementow RPW znajdzie si¢ poza nim, jezeli z ich
istoty wynika, ze wykonywanie bedzie naleze¢ wytacznie do rodzica majacego bezposrednia
piecze nad dzieckiem [Sokotowski, 1997, s. 96-99]. Jednak i w tym przypadku w sytuacji, gdy
rodzic ten nie mogtby wykonywac swoich obowiazkow i praw w danym zakresie, powinny
przyshugiwaé¢ drugiemu rodzicowi, jezeli posiada wladze rodzicielska. Tres¢ planu podlega
ocenie sagdu pod katem zgodno$ci z przepisami prawa jak 1 innymi stosownymi zasadami prawa
rodzinnego.

RPW powinien mie¢ form¢ kwestionariusza na podstawie, ktorego strony moglyby
przedyskutowa¢ wskazane tam elementy wiadzy rodzicielskiej oraz formy i sposoby
rozwigzywania sporow [Ignaczewski, 2012, s. 69]. Tego rodzaju szczegdtowos¢ zapobiega
powstawaniu watpliwosci w trakcie sprawowania wiadzy rodzicielskiej 1 konfliktow. Wg T.
Sokotowskiego struktura RPW powinna uwzglednia¢ atrybuty wtadzy rodzicielskiej, do ktore;j
naleza piecza nad osobg dziecka, jego majatkiem oraz reprezentacja. W zakresie pieczy nad
osobg dziecka wskaza¢ nalezy kolejno elementy takie jak wychowanie, kierowanie, troska
o Srodowisko materialne dziecka 1 troska o osobe dziecka w aspekcie fizycznym [Sokotowski,
1997, s. 96].

Wychowanie obejmuje sze$¢ elementow, tj. ksztattowanie postaw emocjonalnych jak
uczciwosé, wrazliwos¢, poczucie godnosci, formowanie $wiatopogladu oraz systemu wartosci,
rozwijanie predyspozycji intelektualnych oraz umiejetnosci praktycznych, zaznajomienie
dziecka z trescig prawa i zasad wspotzycia, wyrobienie obowigzkowosci i zdyscyplinowania
oraz ksztattowanie samodzielnosci dziecka. Kazdy z tych elementow moze by¢ wykonywany
osobiscie przez rodzica bezposrednio wychowujacego dziecko czy rodzica tylko utrzymujacego
z dzieckiem kontakt osobisty. Przyznanie obojgu rodzicom obowiagzku i prawa dziatania w tych
sferach powinno by¢ wzigte pod uwage, jako elementy obowigzkowe projektowania
konkretnego RPW. Celowo zostalo tu wskazane, ze decyzj¢ w tym przedmiocie podejmuje
rodzic sprawujacy bezposrednig piecze¢, poniewaz odmienne uregulowanie stanowitoby zrodto
konfliktow [Czech, 2011, s. 480].

Znaczaca cze$¢ elementéw kierowania moze by¢ wykonywana nawet, gdy rodzic nie
ma osobistej stycznosci z dzieckiem. Do elementow kierowania naleza okreS§lenie miejsca
pobytu dziecka, zapewnienie wypoczynku wakacyjnego, decydowanie o0 kontaktach
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pozarodzinnych oraz wybor kierunku edukacji. Elementy te sg obligatoryjnymi w tworzeniu
RPW. W porozumieniu rodzicow powinno by¢ wskazane wyraznie miejsce doktadne ramy
czasowe pobytu dziecka. Nadzor, regulowanie trybu zycia i kontrola informacji powinny
przystugiwa¢ temu z rodzicow, u ktérego aktualnie przebywa dziecko, bedacy elementem
koniecznym i niepodlegajacym modyfikacji. Natomiast odebranie dziecka i powierzenie pieczy
innej osobie (czasowe lub trwale) powinno naleze¢ wylacznie do rodzica, ktéremu sad
powierzyl wykonywanie wtadzy rodzicielskiej [Czech, 2011, s. 481]. Odmienne stanowisko
zajal Sad Najwyzszy [Uchwata SN z dnia 28 sierpnia 2008] wskazujac, ze odebrania, zgodnie
z art. 598 i n. KPC [Dz.U. 1964 nr 43 poz. 296], moze si¢ domaga¢ takze drugi z rodzicow,
ktoremu nie powierzono wykonywania pieczy nad dzieckiem, w odniesieniu do wydania
dziecka w zwiagzku z postanowieniem regulujacym kontakty tego rodzica z dzieckiem [Czech,
2011, s. 481]. Jednakze stanowisko to nie jest trafhe, poniewaz podstawowa funkcja odebrania
dziecka jest przywrdcenie go do miejsca, w ktérym ogniskuje si¢ jego aktywnos$¢ zyciowa,
czyli tam gdzie ma swoj domicyl.

Troska o s$rodowisko materialne dziecka polega na zapewnieniu mu warunkow
mieszkaniowych oraz usuwaniu zagrozen zycia i zdrowia. Wykonywanie tych elementow
obcigza zawsze tego rodzica, u ktorego przebywa dziecko. W miar¢ potrzeby nalezy wskazaé
w pisemnym porozumieniu, jakie warunki nalezy zapewni¢ dziecku w trakcie czasowego
wykonywania nad nim pieczy [Czech, 2011, s. 481].

Troska o osobe dziecka w aspekcie fizycznym obejmuje zywienie dziecka, pielegnacje,
leczenie i decydowanie o dokonaniu zabiegu operacyjnego. Szczegdtowego uregulowania
wymaga, ktory z rodzicow bedzie troszczyl si¢ o pielegnacje 1 leczenie domowe dziecka
1 w jakim stopniu strony bgdg ponosity koszty zwigzane z chorobg. W podobny sposob mozna
uregulowaé sprawe opieki lekarskiej 1 leczenia szpitalnego 1 wskaza¢ wyraznie, ktére
z rodzicéw (lub wspolnie) majg kompetencje do decydowania o dokonaniu zabiegu lekarskiego
[Czech, 2011, s. 481].

Kolejnym atrybutem wtadzy rodzicielskiej jest piecza nad majatkiem dziecka. Atrybut
ten mogltby by¢ elementem fakultatywnym RPW w odniesieniu do wykonywania zwyklego
zarzadu majatkiem dziecka. Rodzice moga wskazaé, kto zarzadza majatkiem oraz kto
dysponuje czystym dochodem z tego majatku. Moga rowniez zarzadza¢ wspdlnie [Gajda, 2015,
s. 557]. Doktadne ustalenia w tej materii stanowityby pomoc dla sadu opiekunczego
w rozstrzygnigeciu spraw zwigzanych z udzieleniem zezwolenia na dokonanie czynnosci
przekraczajacej zakres zwyklego zarzadu majatkiem dziecka [Czech, 2011, s. 482].

Regulacje dotyczace atrybutu reprezentacji dziecka powinny stanowi¢ element
obligatoryjny RPW, a jego tres¢ wynikataby ze sposobu i zakresu postanowien dotyczacych
pozostatych elementéw planu. W odniesieniu do wychowania nalezatoby uzgodni¢ w taki
sposob, aby rodzic niewykonujacy codziennej pieczy nad dzieckiem miat zakres reprezentacji
odpowiadajagcym przyznanym mu elementom wychowania. W odniesieniu za§ do majatku
dziecka zakres reprezentacji zalezy od tego, ktoremu z rodzicow sad powierzyl zarzad
majatkiem. W sytuacji znacznego majatku, wymagajacego specjalistycznego zarzadu, mozliwe
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jest powierzenie tego zarzadu rodzicowi niesprawujagcemu biezacej pieczy [Andrzejewski,
2013, s. 397].

Duzy nacisk w pisemnym porozumieniu kladzie si¢ na obowigzek wskazania
konkretnych instytucji pomocnych w rozwigzywaniu sporéw dotyczacych wykonywania
wiladzy rodzicielskiej, tj. osrodki diagnostyczno lecznicze, placéwki lecznicze czy
indywidualni specjalisci jak pedagodzy, lekarze czy mediatorzy. Uwzglednienie mediacji
zapewni znacznie szybsza pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw, tak by nie dochodzito do
postgpowania sadowego [Strojanowska, 1997, s. 97].

Reasumujgc RPW powinno mie¢ forme pisemng i zawierac jak najbardziej szczegdtowe
zestawienia sposobu i ram czasowych wykonywania praw i obowigzkéw wzgledem dziecka.
Pomocnym w jego sporzadzeniu bedzie kwestionariusz przygotowany przez mediatora lub
adwokata, zawierajacy liste¢ wszystkich atrybutéw i elementéw wiladzy rodzicielskiej oraz
sposobow i form utrzymania kontaktow z dzieckiem po rozwodzie.

5. RPW jako porozumienie czasowe lub stale

Porozumienie rodzicow w przedmiocie wykonywania wladzy rodzicielskiej
1 utrzymywania przez rodzicow kontaktow z dzieckiem moze mie¢ charakter staty lub
okresowy. W znaczeniu tymczasowym, ktore nie jest wskazane w przepisach, odnosi si¢ do
okresu trwania procesu postepowania opiekunczego i moze by¢ pomocne przy wydaniu
postgpowania udzielajacego zabezpieczenia. Jednakze w sytuacji zabezpieczenia najczgscie)
wystepuje roznica zdan zamiast porozumienia mi¢dzy stronami. W znaczeniu stalym bedzie si¢
odnosi¢ do orzeczenia merytorycznego, konczacego postepowanie w sprawie [art. 730, 731,
755 § 1 pkt. 4 KPC].

Porozumienie rodzicow ma charakter koncyliacyjny, na co wskazuje faktyczna
mozliwos¢ ustalenia przez strony, juz po rozwodzie zgodnej woli, odmiennej od tresci
porozumienia i przyjecie innej praktyki postgpowania w okreslonych sprawach. PdZniejsze
wypracowanie konsensusu nie bedzie wymagato formalnej zmiany tresci ,,sadowego
porozumienia rodzicéw”, ktore pozostanie zbiorem regut znajdujacych zastosowanie i dajacych
si¢ wyegzekwowaé w razie powstania sporu. Nie wyklucza to jednak zastosowania art. 106.
KRO [Czech, 2011, s. 482].

W art. 106 KRO, do ktorego nowelizacja wprawdzie nie wprowadzita przedstawienia
porozumienia, jak réwniez w art. 107 u 113° KRO, ustawodawca wprowadzit mozliwosé
zmiany orzeczenia przez sad opiekunczy, co do wladzy rodzicielskiej czy kontaktow
z dzieckiem, jezeli wymaga tego dobro dziecka. Uksztaltowanie wtadzy rodzicielskiej powinno
kazdorazowo odpowiadaé rzeczywistemu uktadowi stosunkow i1 aktualnym wymaganiom, jakie
stwarza interes dziecka. Dlatego tez orzeczenia dotyczace tej materii nie powinny by¢
niezmienne [Gajda, 2015, s. 658, 700].

Zgodnie z art. 577 KPC, sad opiekunczy moze zmieni¢ swe postanowienie, nawet
prawomocne, jezeli wymaga tego dobro osoby, ktdrej dotyczy postepowanie, oraz jezeli uzna,
ze zmiana jest konieczna i uzasadniona [Gudowski, 2009, s. 196]. Podstawa zmiany orzeczenia
moze by¢ zarowno przeksztatcenie okolicznosci faktycznych stanowigcych podtoze
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rozstrzygania, jak 1 modyfikacja dokonanej uprzednio oceny tych okolicznosci, oraz zmiana
stanu prawnego [Uchwata SN z dnia 15 wrzesnia 1951, Uchwata SN z dnia 27 listopada 1947].
Jednakze postepowanie sagdu opiekunczego musi by¢ w jakiej§ czesci zaskarzone, aby sad
okregowy mogl, w tej czesci zmieni¢ je lub uchyli¢ [Postanowienie SN z dnia 30 kwietnia
1998].

Zmiana dotychczasowego orzeczenia o wiladzy rodzicielskiej i 0 sposobie jej
wykonywania moze wyrazaé si¢ poprzez uchylenie lub zmian¢ orzeczenia o ograniczeniu
wladzy rodzicielskiej na podstawie art. 109 KRO. Czgsto zmiany te, polegaja na tym, ze
wykonywanie wiadzy rodzicielskiej zostaje powierzone temu z rodzicéw, ktoremu w $wietle
orzeczenia zawartego w wyroku rozwodowym takie uprawnienie nie przyshugiwato, np. na
podstawie zmiany stosunkéw faktycznych. Zmiana rowniez moze polega¢ na przyznaniu prawa
wykonywania wladzy rodzicielskiej obojgu rodzicom, na uchyleniu orzeczenia o pozbawieniu
wiadzy rodzicielskiej, a takze na innym niz dotychczas, z reguty bardziej szczegdélowym,
okresleniu uprawnien i obowigzkow tego z rodzicéw, ktoremu nie powierzono wykonywania
wladzy rodzicielskiej w stosunku do osoby dziecka [Gajda, 2015, s. 658].

Zmiana rozstrzygni¢¢ odnoszacych si¢ do kontaktoéw z dzieckiem moze polega¢ na
zaostrzeniu srodkow ingerencji, jak i na ich zlagodzeniu. Jezeli w opinii sadu, ograniczenie
kontaktow z dzieckiem nie wywotuje pozadanych, z punktu widzenia dobra dziecka efektow,
wowczas zakaze ich utrzymywania, jezeli oczywiscie beda spetnione przestanki takiego
zakazu. W sytuacji odmiennej, gdy brak jest podstaw do utrzymywania zakazu kontaktow, sad
moze uchyli¢ zakaz, jednoczes$nie wskazujac, na czym ma polegac¢ ograniczenie kontaktow.
Ograniczenie to moze zosta¢ nastepnie zniesione [Gajda, 2015, s. 700].

Uptyw czasu zmienia okolicznos$ci, ktore z reguly majga wplyw na sposob
rozstrzygnigcia o wladzy rodzicielskiej i o kontaktach rodzicow z dzieckiem. Sytuacja dziecka
jest dynamiczna, poniewaz dziecko dorasta, rozwija si¢. Powstaje wowczas potrzeba zmiany
dotychczasowych uregulowan 1 sporzadzenia przez rodzicow nowego RPW w tym
przedmiocie.

6. Podsumowanie

Nowelizacja Kodeksu rodzinnego i1 opiekunczego stusznie uzalezniono pozostawienie
wladzy rodzicielskiej obojgu rodzicom od prze§wiadczenia sadu, ze rodzice mimo rozstania si¢
nadal beda zgodnie wspotpracowacé dla dobra wspolnego dziecka. W praktyce orzeczniczej
dos¢ powszechnie pozostawiano rodzicom bedacym w rozigczeniu petng wladze rodzicielskg
bez nalezytego zbadania mozliwos$ci rodzicow do zgodnego jej wykonywania. Dlatego tez
przyjeto wymog przedstawienia przed sadem przez rodzicOw porozumienia o sposobie
wykonywania wtadzy rodzicielskiej 1 utrzymywania kontaktow z dzieckiem jest przestanka do
powierzenia obojgu rodzicom petnej wladzy rodzicielskiej. W wypracowaniu takiego RPW
bardzo pomocng bedzie instytucja mediacji.

Polubowne rozwiazanie, jakim jest stworzenie RPW przez rodzicow w procesie
mediacyjnym jest duzo bardziej korzystniejsze dla calej rozpadajacej si¢ rodziny. Zaburzone
relacje rodzicow wptywaja w sposob destrukcyjny na rozwoj dziecka 1 jego funkcjonowanie.
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Mediacja, a w szczegdlnosci wypracowanie na niej RPW, pomaga skonfliktowanym stronom
oddzieli¢ role matzonkoéw 1 rodzicow oraz skupi¢ si¢ na rozwigzaniach pozwalajacych na
niczym niewzburzong prace w przysztosci w zakresie opieki i wychowania dziecka. Rodzice
beda lepiej si¢ porozumiewac 1 mie¢ wzglgdem siebie wigcej zaufania. Wiedzac, ze moga na

siebie liczy¢, gdy wystapig problemy. Dzieci za§ widzac zgodna wole rodzicéw czuja si¢ mniej
skrzywdzone i osamotnione.
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3. MALZENSTWO JAKO NAJPIERWOTNIEJSZY SAKRAMENT
W UJECIU JANA PAWELA 11

mgr-lic. Stanistaw Mlynarski
Uniwersytet Opolski

Wydziat teologiczny

E-mail: poldek34@gmail.com

Abstrakt:

Matzenstwo w ujeciu Ksiegi Rodzaju ( por. Rdz 1. 27-28), jest wspolnota migdzy mezczyzna
a kobieta w ktorej realizuje si¢ czlowieczenstwo. Wylania si¢ ono z kart Biblii jako wspolnota bedaca
obrazem relacji migdzy osobami Trojcy Swigtej — w obrazie podobienstwa do Stworcy. Prawda
o czlowieku jaka zostaje przedstawiona w Ksiedze Rodzaju, wskazuje na to, ze cztowiek jest istota
otwartg na relacje osobowe, realizowane na obraz Boga Tro6jjedynego. Zatem, aby cztowiek mogt by¢
widzialnym obrazem Boga w widzialnym $wiecie, musi wyraza¢ widzialny obraz tej komunii we
wspolnocie osobowej. I wihasnie dlatego Bog stworzyt czlowieka jako mezczyzng i kobiete, by ta
niewidzialna Boska komunia migdzy osobami Trojcy Swictej, mogta by¢ przeniesiona w $wiat
widzialny i odzwierciedlala j3.

Zwazywszy na podobienstwo osob ludzkich do Boga, malzenstwo megzczyzny 1 kobiety jest
najpierwotniejszym sakramentem ze swojej istoty, nie w znaczeniu, ze jest pierwszym w ujeciu
waznosci lub chronologii siedmiu sakramentow. Jest pierwotnym sakramentem w tym znaczeniu, ze od
samego poczatku objawia Boga, okreslajacego siebie jako Komunia Osob, a pierwsza para i pierwsze
matzenstwo jest pierwsza widzialng komunia osob na ziemi..

Celem artykutu jest przedstawienie zwigzku pierwotnego sakramentu stworzenia me¢zczyzny
i kobiety w kontek$cie Odkupienia, a wigc relacji Chrystusa do Kosciola, jako wzoru dla relacji
malzenskiej. Innymi slowy, tekst ten probuje ukaza¢ w jaki sposob relacja Chrystusa z Kosciotem
ukazuje tajemnicg matzenstwa mezczyzny i kobiety.

Stowa kluczowe: matzenstwo, obraz Boga, podobienstwo do Boga, Chrystus, Ko$cidt, sakrament,
relacja, relacyjnosc, cielesnos¢, niewinnos¢, czystosé, grzech, pozadliwos$¢, cudzotostwo, sens istnienia,
eschatologia, ko$cioét domowy.

1. Wstep

Matzenstwo jest pierwotnym sakramentem gdyZz zakorzenione jest w zamysle
stworczym wobec calej ludzkosci, a wigc kazdego cztowieka: ,,Boég Ojciec wybrat nas
w Chrystusie przed zatozeniem §wiata, aby$Smy byli §wieci 1 nieskalani przed Jego obliczem”
(Ef 1, 4) - stan pierwotnej niewinno$ci byt wlasnie tym wymiarem obdarowania cztowieka,
przez ktory cztowiek odrdznial sie¢ radykalnie od wszystkich innych stworzen. Przez jednos¢
pierwszej pary wyrazonej w stowach: ,,Mezczyzna [...] taczy si¢ ze swoja zong tak Scisle, ze
staja si¢ jednym cialem” (por. Rdz 2. 24), ustanawia si¢ centralny moment bedacy sakramentem
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stworzenial, sakramentem najpierwotniejszym. Cielesno$é jest wlasnie ta widzialna
przestrzenig, w ktorej Ow dar si¢ materializuje 1 objawia w $wiecie. Nie chodzi tu wcale
o wydarzenie jednostkowe, ale o proces objawiania Tajemnicy Odwiecznej.? Bog przez
«sakrament stworzenia», przybliza przygotowuje ludzi do «sakramentu odkupieniay».’

Widzialng materig tego sakramentu jest ustanowienie pierwszej ludzkiej wspdlnoty,
ktora dzigki zdolnosci do przekazywania zycia przedtuza dzielo stworzenia i przenosi zbawczy
- odwieczny plan Boga na kolejne pokolenia ludzi. W ten sposoéb matzonkowie staja si¢
wspotpracownikami Boga (FC 14) w przekazywaniu daréw, ktérymi Stworca obdarowat ich
w akcie stworczym. Naturalnym $rodowiskiem tej wspdlpracy byl pierwotny stan niewinnosci.
Mimo, ze $rodowisko pierwotnej taski zostalo naznaczone grzechem pierworodnym, to
matzenstwo nie przestalo wyraza¢ tej Tajemnicy jaka czerpalo z pierwotnego sakramentu
stworzenia. Pozostato nadal plaszczyzng urzeczywistnienia si¢ odwiecznego planu Boga,
przyblizajac ludzko$¢ do przyjecia sakramentu odkupienia w Chrystusie.

2. Relacja Chrystusa z KoS$ciolem jako wzorem relacji malzenskiej

Chrystus ,,wydajac swoje ciato na Krzyzu za Ko$cidt”, uczynit to na ksztatt relacji
oblubienczej miedzy me¢zem 1 zong — przyobleka si¢ niejako w figur¢ 1 ksztalt
najpierwotniejszego sakramentu (MN 297).* Wg papieza malzefstwu pierwszej pary na
poczatku odpowiada malzenstwo Chrystusa 1 Kosciota, jako znak obdarowania naruszonego
przez grzech, a odnawiajacego si¢ w sposob definitywny w Nim wlasnie. Papiez, ten zwigzek
Chrystusa z Ko$ciotem nazywa sakramentem odkupienia czyli definitywnym objawieniem si¢
tajemnicy ukryte] w Bogu, ktéra zapowiadato matzenstwo jako sakrament stworzenia (MN
297). Mozna wigc powiedziec, ze oredzia zbawienia nie mozna zrozumie¢ inaczej jak tylko w
logice mitosci oblubiencze] miedzy mezem 1 Zong, lecz nie w znaczeniu plciowym lecz
duchowym-osobowym, gdzie cztowiek jednoczy si¢ z Bogiem i zostaje Nim przemieniony, nie
gubigc swojej tozsamosci lecz zachowujac swoja podmiotowo$¢. Tak jak maz 1 Zona bedac
jednym ciatem, nie przestaja by¢ osobowo suwerennymi podmiotami. Oparte jest to na
ontologicznej zdolnosci cztowieka — zdolno$ci do relacji, odpowiadajacej swemu
pierwowzorowi czyli relacji miedzy osobami Trojcy Swietej.

Chrystus zwigzatl si¢ z Kosciolem w sposob nierozerwalny, tak jak lacza sie
matzonkowie poprzez malzenstwo sakramentalne. Kosciot jest zespolony z Chrystusem, tak jak
matzonka jest zespolona z mezem. Tak jak matzonka mocg swojej mitosci oblubienczej
dopetia swojego malzonka, stajac si¢ dla niego pomocg (por. Rdz 2. 18), tak Koscidt jako

! Stowo sakrament zazwyczaj kojarzy nam sie z sakramentami Kociota ale jego sens jest szerszy. Jest on
widzialnym znakiem tego co niewidzialne za posrednictwem widzialnego znaku. Dlatego pierwszym i
fundamentalnym znakiem Bozej taski jest stworzenie, zgodnie ze stowami psalmisty: ,,Niebiosa glosza chwate
Boga”(Ps 19.2.). Stworzenie bylo wigc pierwszym aktem objawienia si¢ Boga, a korona jego jest czlowiek,
stworzony jako m¢zczyzna i niewiasta. Dlatego okreslenie sakrament stworzenia. Por. J. McManus, dz. cyt. s. 144.
2 Zbawczy plan Boga wobec czlowieka, najpierw ukryty w my$li Boga, a potem stopniowo objawiany w historii
zbawienia”. J. Kupczak, Dar i komunia, dz. cyt. 5.139.
8 J. Mc Manus, Jestem swoim ciatem, Krakow 2013, s. 145.
4, Chrystus po$lubia na Krzyzu Kos$ciol, ludzko$é, cztowieka”. J. W. Gogola, Komunia z Bogiem istotq
chrzescijanskiego powolania, Polonia Sacra XVI (XXXIV) 2012 nr 30 (74), s. 192.
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Oblubienica staje si¢ pomocg dla Chrystusa, aby owa Tajemnica b¢daca w Bogu mogta si¢
dopetic i realizowaé w rzeczywistosci widzialnej. Przez to dopehienie zwigzek Kos$ciota
z Chrystusem owocuje duchowa ptodno$ci i duchowym macierzynstwem, tak jak zwigzek
me¢zczyzny 1 kobiety owocuje ptodnos$cig i macierzynstwem w sensie przekazywania zycia. Tak
jak mezczyzna opuszcza Ojca i Matke swoja aby potaczy¢ si¢ ze swoja zong, tak Chrystus
,opuszcza Ojca swego” i ,,przyobleka” ciato cztowieka, aby poslubi¢ swoja oblubienice czyli
Kosciot.

Istnieje wigc cigglo$¢ miedzy pierwotnym sakramentem stworzenia — matzenstwem
pierwszych rodzicow, a sakramentem odkupienia — matzenstwem Chrystusa z Ko$ciotem.
Jezus w rozmowie z faryzeuszami powotujgc si¢ na nierozerwalnos¢ matzenstwa — odwotujac
si¢ do poczatku ( Mt 19. 1-9) - wskazuje na to, ze obrazem i pierwowzorem matzenstwa jest
relacja oblubiencza jaka miata miejsce na poczatku. Cecha, ktore je okreslato byto niewinne
spojrzenie na kobiet¢/mezczyzne ktore komunikowato logike daru w przestrzeni ich wzajemnej
relacji. To oznacza, ze matzenstwo jest tajemnicg wpisang w ontologiczng strukture cztowieka
i nie wyczerpuje si¢ w kontrakcie cywilnym wynikajagcym z dowolnej umowy spotecznej. To
ma ogromne znaczenie wobec zmieniajacych si¢ wspotczesnie definicji rodziny, rozszerzajac
ja na zwiazki jednoptciowe.® Cigglos¢ miedzy sakramentem pierwotnym a sakramentem
odkupienia jest ,,nicig” ktoéra prowadzi do pehliejszego zrozumienia zaréwno sakramentu
stworzenia jak i sakramentu odkupienia, gdyz jedno ,,odnajduje” si¢ w drugim.®

Dzieje si¢ tak dlatego, ze Tajemnica wybrania cztowieka przez Boga na przybranych
synow w Chrystusie, urzeczywistnia si¢ takze przez malzenstwo — jego ptodnos$é oraz
przekazywanie tej tajemnicy wybrania poprzez aspekt pedagogiczny i wychowawczy rodziny
i chociazby z tego powodu a matzenstwo w tym programie Boga jest elementem koniecznym.’
Wymiar wiernosci na ktory wskazuje relacja Chrystusa z Kosciotem jest tu kluczowy, bo mitosé
rodzicow jest figurg wytrwatej 1 wiernej mitosci Chrystusa do Kosciota.

Kazde matzenstwo jest powotane, by uczestniczy¢ w tej ciagtosci migdzy sakramentem
stworzenia 1 odkupienia, przez odnajdywanie prawzoru milosci matzenskiej na wzor Chrystusa
1 Kosciota oraz przyjecie Mitosci Chrystusa, ktora przywraca niewinno$¢ spojrzeniom i gestom
matzonkow. To jest konieczne by oderwac ich od potrojnej pozadliwosci jaka ugodzita serce
czlowieka przez grzech pierworodny.® Ten sakrament zostat przeznaczony do tego, aby byt

5 ,Malzenstwo i rodzina sa autorskim pomystem Boga! Pojecie matzenstwa jako ludzkiej rzeczywistosci
spotecznej, psychologicznej czy jakiejkolwiek, nie wyczerpuje prawdy o nim, a przede wszystkim nie moze
uchwyci¢ tego co najistotniejsze. Matzenstwo mozna w petni zrozumie¢ jedynie przez odniesienie je do Boga, do
Jego marzen, pragnien oraz do Jego stworczej dziatalnosci ktéra wcigz trwa”. K. Lubownicki, Wasze Matzenstwo
to wiecej niz myslisz, Krakow 2014, s. 23-24.
® Papiez zwraca uwage na to, ze tajemnica wybrania cztowieka przez Boga w Chrystusie do $wietosci
i przeznaczenia go na przybranego syna — urzeczywistnia si¢ w czlowieku i dzigki malzenstwu — mitosci
oblubienczej migdzy mezezyzna a kobieta. Bo to wlasnie w ich niewinnosci objawit si¢ rys Laski — odblasku
Swietosci, a takze w tymze zwiazku przychodza na $wiat ,,przyszli” przybrani synowie, a takze matzenstwo jest
koniecznym elementem odwiecznego planu Boga.
" Bég dar prokreacji pozostawil malzenstwu mezczyzny i kobiety dlatego tez tajemnica odkupienia realizuje sie
we wspoélpracy i komunii z nim.
8  Bog daje matzonkom Jego wtasng milos¢, aby ta Jego mito$é wypowiadata sie w stowach, gestach i catym ich
zyciu”. K. Lubownicki, dz. cyt., s.21.
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miejscem objawienia si¢ tajemnicy Boga na nowo, uzdalniajac matzonkow, by ich rodzina stata
si¢ podstawowym miejscem tego objawienia — Kosciolem Domowym — poprzez ktory owocuje
wybranie w Chrystusie, wybranie do oblubieficzej Komunii z Bogiem.® Wg papieza, wspolnota
0sOb 1 duchowa komunia jest zasadga wychowawcza «wszedzie tam, gdzie ksztaltuje si¢
cztowiek i chrze$cijaniny, a wiec w szczegdlnosci matzenstwo i rodzina. *°

Pierwotny charakter sakramentu malzenstwa przejawia si¢ wg papieza takze w tym, ze
na kartach Starego Testamentu relacja pomigdzy Izraelem a Bogiem, po wielekro¢ jest
ukazywana jako zwigzek matzenski, oblubienca i oblubienicy. Wierna mito$¢ Boga do Izraela
jest wyrazana obrazem wiernego matzonka: ,,Bo gory moga ustapi¢ a pagorki si¢ zachwiac, ale
mito$¢ moja nie odstgpi od Ciebie” (Iz 54, 10).

Etymologia stowa sacramentum, wskazuje na relacje — zobowigzanie, ktéremu cztowiek
jest wierny, oraz ktora jest zabezpieczeniem dobra wspolnoty.!* Cechg wspélng, jaka wytania
si¢ z etymologii i rozumienia sakramentu chrztu, jest jego relacyjny charakter. Jest on
rozumiany jako glgboka wi¢z z Chrystusem owocujacym zbawieniem - kto w niej wytrwa
bedzie zbawiony (por. Mt 24. 13). Nawet gdy cztowiek zawodzi, Bog podtrzymuje taske
sakramentu 1 jest ona caty czas dostgpna — Bog jest wierny tej relacji sakramentalnej - wtasnie
na wzor relacji matzenskiej. Jest w sposob doskonaty wierny.

3. Spelnienie sensu istnienia czlowieka w obrazie malzenstwa duszy ludzkiej z Bogiem
Wg papieza wszystkie sakramenty Nowego Przymierza odnajduja swoj wzorzec

w malzenstwie jako sakramencie najpierwotniejszym (MN 299-230). Sg uczestnictwem w tej

samej tajemnicy: inicjujg relacj¢ z Bogiem Ojcem (chrzest), i owocuja przemiang starego

9 Kosciol i rodzina to ustanowione przez Boga, wywodzace sie z Jego mitosci, dwie wspolnoty bardzo istotne dla
ludzkosci, ktore maja jedno i to samo zrédlo pochodzenia. (...) I Koscidt i rodzina maja (...) zrodta najglebsze: sa
to zrédla trynitarne. Ko$ciot i rodzina wywodza si¢ z tych samych zrodet. Maja te sama genealogic w Bogu: w
Bogu Ojcu, Synu i Duchu Swietym (...) Jeden Bég, trzy Osoby: niezglebiona tajemnica. W tej tajemnicy ma swoje
zrddto Kosciot i ma swoje zrodto rodzina, Koscidt domowy.” K. Majdanski, Wspolnota zycia i mitosci, Lomianki
2001, s. 196.
10 J. Pawet 11, Novo millennio ineunte, nr 43.
11 Etymologia pojecia stowa ,,Sakrament” bierze poczatek z greckiego stowa ,,mystérion”, ktory w jezyku
biblijnym oznaczatl: tajne plany wojenne (Judyty 2.2), ,,Stworcze zamiary Boga i cel jaki wyznacza $wiatu,
objawione jedynie wiernym wyznawcom (Mdr 2.2; Dn 2. 27; Mk 4. 11; w listach Pawtowych az siedem razy). W
pozniejszych Listach mysterion zostaje utozsamiony z Ewangelig (por. Ef 6.19), a nawet z Jezusem Chrystusem,
co jest punktem zwrotnym w rozumieniu tego terminu: nie jest on rozumiany juz jako tylko odwieczny zamyst
Bozy ale jako urzeczywistnienie tego planu, objawionego w Jezusie Chrystusie.
»Sacramentum” za$, oznaczalo pierwotnie przysi¢ge wojskowa, sktadang przez rzymskich legionistow, czyli
oznaczato aspekt inicjacji, zaangazowanie bez reszty, oddanie, wierna stuzb¢ nawet za cen¢ $Smierci. Tertulian
uwydatnia te wszystkie wymiary w chrzescijanskim sakramencie chrztu, a takze bierzmowania i Eucharystii.
Natomiast $w. Augustyn uwazal, ze wszystkie sakramenty przynaleza do tajemnicy Chrystusa i KoS$ciota.
Konstytucja o Liturgii zwraca uwage na jego wymiar relacyjny, jako osobiste spotkanie z Chrystusem (KL 59).
Sobor watykanski II za§ powraca do pierwotnego znaczenia ,,sakramentu jako misterium” nazywajac go
,powszechnym sakramentem zbawienia” (LG 48), narzedziem zjednoczenia z Bogiem i jednosci catego rodzaju
ludzkiego. Sakrament jest tu pojety — godnie z jego pierwotnym znaczeniem — jako realizacja odwiecznego planu
Bozego zbawienia ludzkosci (MN 283-284).
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czlowieka w nowego — duchowego, ale nie inaczej jak przez komunijne powierzenie si¢ Bogu'?,
i wytrwanie w tym zawierzeniu — na wzor mitosci matzenskiej. Potwierdzajg to teksty Pisma
sw.: ,,Bo malzonkiem twoim jest Twoj Stworzyciel, ktéremu na imi¢ — Pan Zastepow;
Odkupicielem twoim — Swiety Izraela, nazywaja Go Bogiem calej ziemi. Zaiste, jak niewiaste
porzucong Pan i zgngbiong na duchu, wezwat ci¢ Pan” (Iz 54. 4-10); ,,I stanie si¢ w owym dniu
- wyrocznia Pana - ze nazwie Mnie: "Maz mdj", (...) I poslubi¢ ci¢ sobie [znowu] na wieki,
poslubi¢ przez sprawiedliwos$¢ 1 prawo, przez mito$¢ i mitosierdzie. Poslubi¢ ci¢ sobie przez
wierno$¢, a poznasz Pana (Oz 2. 18, 21-22). Sakrament jest aktem inicjujagcym Ow tajemniczy
Plan — podobnie jak akt zar¢czyn prowadzi do zaslubin i dopelnienia matzenstwa - a wytrwanie
w tej relacji, prowadzi do pelnego eschatologicznego zwienczenia tego tajemniczego planu
Boga.

Matzenstwo spetnia wszystkie warunki zawarte w opisowej definicji sakramentu: ,,jest
czyms$ wigcej niz ogloszenie tajemnicy i przyjecie jej przez wiare. Polega na <«cuwidocznieniuy»
tejze tajemnicy w znaku, ktory shuzy nie tylko ogloszeniu tajemnicy, ale takze jej
urzeczywistnieniu w czlowieku. Sakrament jest skutecznym i widzialnym znakiem taski. Za
jego posrednictwem, (...) tajemnica wybrania cztowieka przez Boga w Chrystusie do §wigtosci
I przeznaczenia go na przybranego syna — urzeczywistnia si¢ w czlowieku”(MN 284). Pelni
ono role posredniczenia miedzy przedwiecznym zamystem Boga, a jego wypelieniem po
zmartwychwstaniu ciat.

Matzenstwo rozumiane jako communio personarum ukazuje odwieczng mitos¢ Ojca
przez Jezusa Chrystusa, ktory opuszcza swojego Ojca i faczy si¢ z Kosciotem w nierozerwalnej
relacji matzenskiej. Ziemskie zjednoczenie Chrystusa z Kosciotem dopelnia si¢ w niebianskich
godach Baranka. Zarysowuje si¢ dwuetapowos¢ realizacji tej relacji: Weielenie 1 Odkupienie
oraz zmartwychwstanie ciat 1 gody Baranka. Obrzgdowos$¢ judaistycznych zaslubin, ma takze
dwuetapowy przebieg. Pierwszym jest obrzed zwany zar¢czynami word czyli danie stowa
podczas ktorego podpisuje si¢ dokument tenaim, bedacy wyrazeniem wspélnych planow na
przysztos¢. Jesli na tej ceremonii byl obecny rabin, odczytywal go na glos, po czym matki
przysztych panstwa miodych tlukly talerz. Symbolizuje to - wg jednej z interpretacji —
nierozerwalno§¢ zargczyn, a wg drugiej trwala zmiang relacji pomigdzy matkami
a zareczonymi dzie¢mi, ktore juz niedtugo stworza rodzine.*®

Ujawnienie si¢ tajemnicy zbawienia realizuje si¢ takze etapami. Poczatkiem jest
inicjacja przez chrzest, a koncem sg gody Baranka, poprzedzone czasem oczekiwania na
Oblubienca. Najpierw matzenstwo pierwszych rodzicéw a potem objawienie w Chrystusie jego
pelnego obrazu.

Kazdy chrzescijanin znajduje si¢ jakby pomig¢dzy tymi dwoma wydarzeniami, ktore tak
naprawde sg jednym. Tak jak zareczyny otwieraja droge ku zaslubinom i godom matzenskim,
tak Ci ktorzy uwierzyli, oczekuja z “zapalonymi lampami relacji oblubienczej” na powrot

12 Wiara jest komunia — odpowiedzig dang Bogu oraz byciu darem dla Niego przez bezinteresowne powierzenie
si¢ Mu a takze dzigki tej komunii ma moc przemieniajacg cztowieka — otwierajace jego rozum na Bozy oglad
rzeczywisto$ci a wolno$¢ cztowieka ukierunkowujgcego ku mitosci”. . J.McManus, dz. cyt. s. 144,
13 p. Andrzejewski, Judaizm bez tajemnic, Krakow 2012, s. 205.

279



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

Oblubienca (por. Mt 25. 1-13), aby uda¢ sie na matzenskie gody.* Tak jak kontrakt tenaim
musi zosta¢ dopetniony obrzedem natozenia obraczek w rycie zwarcia malzenstwa, oraz
mitosnym zjednoczeniem w pokoju odosobnienia (wg tradycji judaistycznej)'®, tak podczas
godow Baranka zostanie na zawsze przypieczgtowane to, co zostato zapoczatkowane na chrzcie
$wigtym. 16

Matzenstwo ktore pojawia sie juz na pierwszych stronach Ksiggi Rodzaju objawia
cztowieka — malzonkowie staja sie dla siebie pomocg aby odnalez¢ swoja prawdziwg tozsamos¢
osobowa, uzdolniong do komunii oséb. Ale tez jest ono obrazem doskonatej komunii miedzy
Chrystusem a Kosciotem oraz cztowiekiem a Bogiem po zmartwychwstaniu ciat, gdzie zeni¢
si¢ 1 za maz wychodzi¢ nie bedg — matzonkiem bedzie Stworzyciel obdarowujacym cztowieka
sobg.

4. Zakonczenie

Matzenstwo mezczyzny i kobiety jest pierwotnym sakramentem nie przez to, ze ma by¢
uwazane jako wazniejsze — w zestawieniu z sakramentem kaptanstwa lecz w takim, ze wlasnie
ono ukazuje Tajemnice Boga w sposob widzialny, jako nierozerwalna wspolnota mitosci oparta
na nierozerwalnej tu na ziemi wiernosci.

Zwiagzek Chrystusa z Kosciolem dla zranionej grzechem wspolnoty matzenskiej staje
nie tylko jego doskonalym obrazem wienosci, a sakramenty Kos$ciota odmieniaja oblicze
matzenstwa — uzdalniajac ich do mitosci. Przygotowuja takze do ostatecznego wypetnienia
sensu cztowieka, jakie begdzie miato miejsce w niebie. Poprzez wewngtrzne nawrocenie
matzonkow dokonujg si¢ dwa konieczne procesy przemiany cztowieka:

a. odzyskanie pierwotnej niewinnosci ktora pozwala budowal relacje malzenskg na
fundamencie bozej mitosci a nie mitosci ludzkiej — skazonej pozadliwoscia.

b. ukierunkowanie matzonkéw na Boga, aby przez relacj¢ z Nim, byli przygotowani na
ostateczne spelnienie sensu zycia czlowieka przez zaslubienie duszy ludzkiej z Bogiem
w niebie, gdzie nie bedg si¢ Zeni¢ ani za maz wychodzié¢, gdyz beda réwni aniotom w niebie
(por. Mk 12. 23).

Maltzenstwo jako pierwotny sakrament ukazuje wiec zdolnos$¢ cztowieka do czynienia
komunii miedzy ludzkiej a takze otwiera na wieczng komuni¢ z Bogiem, tak matzenskiej jak
I W znaczeniu szerszym — ogoélnoludzkim, gdyz malzenstwo migdzy Adamem i Ewa, byto

14 Oliwa w zapalonych lampach oznacza wierno$¢ oddaniu przyrzeczonemu w akcie wiary — wierzy¢ (jak zastato
powiedziane wczesniej) oznacza powierzy¢ si¢ bez reszty Bogu i wytrwac w tej relacji az do dopehienia sig jej.
Podczas obrzgdu chrztu nastgpuje wytyczeniu zobowiazania: wyznanie wiary oraz wyrzeczenie szatana. Pigknie
to obrazuje takze pies¢ liturgiczna: ,,Com przyrzekt Bogu przy chrzcie raz, dotrzymac pragne szczerze”.
15 Tamze, s. 207.
16 Wszechmogacy Bog odrodzit cie z wody i Ducha Swietego na zycie wieczne, niech zatem dopetni dzieta, ktore
rozpoczal na chrzcie Swietym”. Obrzedy ostatniego pozegnania. [w: ]| Obrzedy pogrzebu dostosowane do
zwyczajow polskich. Wydanie drugie uzupetione. 2008. Katowice: Ksiggarnia §w. Jacka, 65.
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»zawarte” wobec Boga 1 srodowisku $wigtosci (bylo to przed grzechem pierworodnym™, co
znaczy, ze wspolnota ta moze odzyska¢ swoj blask przez wolno$¢ od grzechu. W znaczeniu
ogolnoludzkim, gdyz przez Zmartwychwstanie Bog przygotowuje nas do godow w niebie,
ktore beda zaslubinami duszy ludzkiej z Bogiem, jako juz nierozerwalna i wieczna relacja
obfitujaca pelnig zbawienia. A juz tu na ziemi mozna tg komunig zy¢, np. w celibacie dla
Krolestwa Niebieskiego.

Malzenstwo wigc jest obrazem tej niebieskiej wspolnoty, a wiec juz na poczqtku — u progu
rozpoczecia si¢ dziejow cztowieka, staje si¢ widzialnym obrazem tej Tajemnicy, ktéra w petni
bedzie objawiona i przezyta podczas Godoéw Baranka.
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4. MALZENSTWO SAKRAMENTALNE JAKO SAKRAMENT
NOWEGO PRZYMIERZA - SKUTECZNA DROGA DO SWIETOSCI,
WG TEOLOGII CIALA JANA PAWELA II
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Abstrakt:

Wiele wiekow uplynelo aby Kosciot Katolicki zaliczyt w poczet §wietych pare matzenska.
Miato to miejsce 18 pazdziernika 2015 roku, a byli to: Zelia i Ludwik Martin — rodzice $w. Teresy od
Dziecigtka Jezus.! Dotychczas mozna byto odnie$¢ wrazenie, ze malzenstwo nie byto doceniane jako
powszechna droga do $wigtosci, lecz jesli juz kto zostat ogloszony §wietym jako malzonek, to raczej
zostal pomimo matzenstwa niz dzigki niemu.

Soborze Watykanskim II dowartosciowat role swieckich w Kosciele a tym samym malzenstwo
w kontekscie drogi do swietosci. Byta to takze zastuga Jana Pawla I, ktory sam uczestniczyt w pracach
soborowych a temat matzenstwa i rodziny stanowil rdzen jego postugiwania i nauczania.

Celem artykutu jest ukazanie matzenstwa jako drogi do $wigtosci, nie ,,pomimo” matzenstwu
ale dzigki matzenstwu. Odnosi si¢ to bedzie zardbwno do os6b zyjacych w malzenstwie jak i osob
zyjacych w celibacie, bo w prawidlowym rozumieniu matzenstwa tkwic bedzie klucz do odkrycia sensu
kazdego powotania jako powotania do mitosci oblubienczej. A to dlatego, ze malzenstwo przenosi
w $wiat widzialny tajemnice Trojcy Swietej — komunii 0sob, a cztowiek zostat stworzony jako widzialna
komunia mezczyzny i kobiety. Kto odczyta prawidlowo ten znak, bedzie umial otworzy¢ sie na
tajemnice Boga a takze odnajdzie sens swojego zycia w §wiecie (por. KDK 24).

Stowa klucze: sakrament, malzenstwo przymierze, Kos$ciot, Chrystus, Trojca SWiQta, swietose,
czysto$¢, oblubiencza mito$¢, ciato, sens ciata, eschatologia, stworzenie, sakrament malzenstwa,
sakrament stworzenia.

1. Chrystus i Ko$ciél — Maz i Zona.

W nauczaniu Jana Pawta II, matzenstwo jest figura (analogia 1 podobienstwem)
sakramentu Nowego Przymierza czyli Chrystusa i Ko$ciota. Uwydatnia ono oblubienczy
zwigzek Chrystusa z Kosciolem oraz obdarowanie go wszystkimi dobrami Odkupienia (MN
299-300).

Pierwotny zamyst Boga o matzenstwie, przedstawiony w Ksiedze Rodzaju, znajduje
sw0j najdoskonalszy wyraz w relacji Chrystusa 1 Kosciota. Fundamentalng jej cecha jest
nierozerwalnos¢, na ktorg Jezus wskazuje odpowiadajac na pytanie o list rozwodowy (por. Mt
19. 4-9). Zrodtem tej nierozerwalnosci nie jest prawo ale czyste serce, wolne od cudzotoznego

! https://milujciesie.pl/zelia-i-ludwik-martinowie-swieci-malzonkowie.html - dostep z dn. 06.06.2022.
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spojrzenia 1 zorientowane milo$¢ bezinteresowng. Ludzie czystego serca majg zdolnos¢
ogladania Boga, a wiec uczestnica w mitosci doskonalej, ktorej wzorcem jest relacja migdzy
Chrystusem a Ko$ciotem. Tak jak prawo starego testamentu mialo swoj etos, tak mitos¢
oblubiencza odnajduje swoj etos w Chrystusie — hierozerwalnej relacji Chrystusa z Kos$ciotem
wskazujac na nie nierozerwalny charakter matzenstwa mezczyzny i kobiety.

2. Grzech i etos Odkupienia.

Wg papieza cztowiek historyczny - poddany stabosci grzechu, jest wezwany do
praktykowania etosu Chrystusowego i odzyskania zdolnosci do mitosci czystej — nie
motywowanej pozadliwoscig ale pragnieniem stania si¢ darem dla drugiego, na wzor Chrystusa.
Takie przezywanie mitosci oznacza $wieto§¢.? Zycie taska uzdalniajaca do tej mitosci nie jest
to rownoznaczne z osiagnieciem pelni §wigtosci tutaj na ziemi, ale dzigki tej lasce, cztowiek
moze wej$¢ na droge wolnosci od zta, ktorej pelnia zostanie osiggnig¢ta po zmartwychwstaniu
ciat w Krolestwie Niebieskim. Laska sakramentu uzdalnia czlowieka do osiggnigcia tego celu
przez to, ze cztowiek w Chrystusie zostaje wezwany do przyjecia paradygmatu mitosci
oblubienczej w wymiarze zyciowego zadania, czyli powotania prowadzacego do swigtosci (por
MN 303).

Sakramentalno$¢ matzenstwa jest przez papieza rozumiana w dwu przestrzeniach, jako:
a. Sakrament stworzenia, czyli zwiazek mezczyzny i kobiety, ktdry przeniost obraz i tajemnice
Boga w $wiat stworzony, u progdw historii cztowieka.®
b. Sakrament Ko$ciota, a wigc zwigzek w ktorym urzeczywistnia si¢ Tajemnica mitosci
Chrystusa do Kosciota i w wymiarze sakramentalnym prowadzi cztowieka do ostatecznego
spetnienia w niebie.

Te dwa rozumienia tgcza si¢ w jeden, stanowigc cato$¢ objawienia 1 mozliwos¢
spelnienia sensu ciata. Papiez pisze, ze ,,jednos¢ pierwszego mezczyzny i kobiety skierowana
ku malzenstwu — staje si¢ w sakramencie odkupienia rzeczywisto$cia widzialng
w nierozerwalnym zjednoczeniu Chrystusa i Kosciota” (MN 298). Zatem zwigzek
Chrystusa z Ko$ciotem, ktory wyrasta z tajemnicy malzenstwa pierwszych ludzi, staje si¢ jego
widzialnym znakiem — to, co zniweczyt grzech odnawia Chrystus przez Sakramentalng
obecnos¢ w Kosciele. Dzigki temu matzenstwa mezczyzn 1 kobiet moga ksztattowac si¢ na
wzor mitosci oblubienczej Chrystusa 1 Kosciota, a wigc nieodwolalnym Przymierzu Zrodta
uswiecajacej Laski * i doswiadczaé prawdziwej mitosci na wzor tej, o ktorej mowi $w. Pawet
w Hymnie o mitosci I Kor 13, 1-13).

Tak jak pierwszy czlowiek otrzymywal wskazéwki w raju o tym, jak ma Zy¢ na ziemi
aby nie umrze¢, tak objawienie w Chrystusie poucza o etosie przez ktory cztowiek juz na ziemi

2 Chrystus ktory «wumilowal Koéciot i wydat za niego samego siebie»», dokonat tego «aby go uswiecié,
oczy$ciwszy obmyciem woda»” (MN 302).
3 Tajemnica Boga jest tu rozumiana jako relacje miedzy osobami Tréjcy Swiete;.
4 Matzenstwo tylko wowczas odpowiada powotaniu chrzescijan, jesli odzwierciedla sie w nim owa mito$¢, jaka
Chrystus-Oblubieniec obdarza Ko$ciol-swojg Oblubienice, i jakg Kosciot (na podobienstwo zony «poddanej», a
wiec w pelni oddane;j) stara si¢ odwzajemnia¢ Chrystusowi. Jest to mito$¢ zbawcza, odkupiencza — ta mitos¢, ktora
cztowiek zostat odwiecznie umitowany przez Boga w Chrystusie” (MN 273).
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moze speinia¢ oblubienczy sens ciala. Dzieje si¢ to, przez otworzenie si¢ na bezwarunkowa,
mitosierng mito$¢ Boga i zycie w logice daru — na wzor Chrystusa. Jest to juz nowy wymiar
mitoéci, przezywanej jako uczestnictwo w eschatologicznym spetnianiu sensu ciata.®

Tak wzbogacone rozumienie sakramentu matzenstwa i wyposazenie w taske, przejawia
si¢ w nowym wymiarze ptodnosci. Juz nie chodzi tylko o spetnienie sensu ciata 1 prokreacji
w perspektywie doczesnosci ale w otwarciu na wieczno$¢ — rodzenie dla Krolestwa Bozego.

Sakramentalno$¢ Koéciota® otwiera ludzi na nieskonczonosé - spetnienie petnego sensu
ciala w eschatologii, bo pelng wielko$¢ i $wigto§¢ matzonkowie odnajda po zmartwychwstaniu
cial. Tak wiec 1 przywilej posiadania potomstwa przezywany w radosci zrodzenia dzieci ale
zostaje naznaczony w Chrystusie sensem rodzenia ku zyciu wiecznemu. Zadaniem matzonkow
nie jest juz tylko do zrodzenie potomstwa 1 ogdlnoludzkie wychowanie ale przede wszystkim
wilaczenie w relacj¢ Chrystusem i Ko$ciotem - eschatologiczng rzeczywistos¢, bo tylko w niej
cztowiek spetnia swoj ostateczny sens istnienia. W ten wlasnie sposdb matzenstwo staje si¢
droga ktora prowadzi kazdego z matzonkow oraz dzieci do eschatologicznej komunii z Bogiem,
czyli do $wietosci — ,,Malzenstwo tylko wowczas odpowiada powotaniu chrzeécijan jako
malzonkdow, jesli ta whasnie mitos¢ w nim si¢ odzwierciedla i urzeczywistnia” (MN 273) — ku
pehi w niebie. ’

Mozna powiedzie¢, ze jednos¢ cial do jakiej wezwani sa malzonkowie, urzeczywistnia
si¢ w osobie dziecka, nie tylko tu na ziemi ale przede wszystkim w jego zbawieniu po
zmartwychwstaniu ciat (por. I Kor 15. 42-44).

3. Malzenstwo zintegrowane z Chrystusem jako droga do pelnej Swietosci.

Maltzenstwo chrzescijanskie nie moze wigc sta¢ w poprzek realizowaniu powotania do
swietosci lub je utrudniad, ale jest do niej naturalng droga, gdyz jest otwarte na petni¢ i do niej
przygotowuje — jesli jest przezywane z Chrystusem. Realizowanie tego powotania w oparciu o
sakrament odkupienia - przez przyj¢cie wzorca matzenstwa Chrystusa z Kosciotem i czerpania
z niego sakramentalnych task - wzbogaca je w ptodnos$¢ dla Krolestwa Niebieskiego oraz
pozwala spetni¢ jego ostateczny sens. Staje si¢ ono w ten sposob przedtuzeniem sakramentalne;j
rzeczywistosci Koéciota przez ,,rodzenie osoby” dla Krélestwa Bozego.® Staje sie ona matym

5 Dlatego $w. Pawel pisze ze: ,,Jeste$ zwigzany z zong? Nie usituj odlgcza¢ si¢ od niej! (...) Trzeba wiec, aby ci,
ktorzy maja zony, tak zyli, jakby byli niezonaci, a ci, ktorzy ptacza, tak jakby nie ptakali, ci za$, co si¢ raduja, tak
jakby sie¢ nie radowali; ci, ktorzy nabywaja, jak gdyby nie posiadali; ci, ktdrzy uzywaja tego Swiata, tak jakby
z niego nie korzystali. Przemija bowiem posta¢ tego swiata”(1Kor 7. 27-31).
6 Kazdy ochrzczony staje sie cialem mistycznym Jezusa Chrystusa, a wiec staje sie Jego Oblubienica. To jest
personalistyczne i relacyjne rozumienie Kosciota, poprzez osobowa relacje oblubiencza z Bogiem, wg definicji
wiary wg soboru watykanskiego II: ,,Osobliwg racje godno$ci ludzkiej stanowi powotanie cztowieka do
uczestniczenia w zyciu Boga. [...] zyje - on - w pelni wedle prawdy, gdy dobrowolnie uznaje owa mitos¢
i powierza si¢ swemu Stworcy”(KDK 18).
7, Rzeczywisto$¢ eschatologiczna stanie si¢ zrodlem doskonalego urzeczywistnienia «porzadku trynitarnego»»
w stworzonym §wiecie 0sob” (MN 212).
8 ,Sobor Watykanski I, nawigzujac do tradycji, nazywa rodzing «Kos$ciotem domowym> (Ecclesia domestica).
W rodzinie «rodzice przy pomocy stowa i przyktadu winni by¢ dla dzieci swoich pierwszymi zwiastunami wiary»»,
pielegnujac «wlasciwe kazdemu z nich powolanie»», ze szczeg6lng za$ troskliwoscig powotanie duchowne. (...)
W szczegblny sposdb tu wiasnie jest praktykowane kaptanstwo chrzcielne ojca rodziny, matki, dzieci i wszystkich
czltonkow wspdlnoty rodzinnej «przez przyjmowanie sakramentéw, modlitwe i dzigkczynienie, §wiadectwo zycia
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Kosciotem, a wigec oblubienicg Chrystusa, co papiez podkresla w Liscie do rodzin, stwierdzajac,
ze ,rodzina jest droga Kosciota”. ® Mozna powiedzie¢, ze wzorzec Mitoéci Chrystusa do
Kosciota, praktykowany w matzenstwie sprawia, ze malzenstwo kobiety 1 me¢zczyzny poprzez
integracje¢ z tajemnicg Chrystusa i Kosciota, stuzy Krélestwu Bozemu. Odnajduje swoje nowe
oblicze, wobec skazenia pozadliwo$ciag oraz nowa ptodno$¢ i perspektywe wypehiania
swojego postannictwa. Wnosi w ten sposdb w $wiat widzialny tajemnice mitosci Boga i staje
si¢ jej obrazem.

Malzenstwo przezywane jako sakrament Nowego Przymierza, zostaje zanurzone
w pelni¢ swojego wymiaru, dlatego moze sta¢ si¢ kosciotem domowym, ptodnym na wzor
Kosciota. Przez praktykowanie etosu Ewangelii wchodzi w dynamike rodzenia na Swiat synow
bozych, ktérych cale stworzenie z upragnieniem oczekuje (por. Rz 8. 19). Praktykowanie
relacyjnosci opartej] na logice bezinteresownego daru, zakorzenionej w Sakramencie
Przymierza stanowi jego powolanie i zadanie.’ Jest ono naturalnym $rodowiskiem gdzie ta
tajemnica si¢ realizuje od samego poczatku — od pierwszej pary ludzkiej — pomimo zranienia
serca cztowieka pozadliwoscia bedaca owocem grzechu (por. MN 295 oraz KKK 400).

4. Malzenstwo jako szkola miloSci.

Matzenstwo sakramentalne jest naturalng szkota bezinteresownej mitosci, otwierania
si¢ na mito$¢ Boga i powierzania si¢ jej, a takze trwania pomimo upadkow. Matzonkowie sg
zaproszeni do bycia jej obrazem, czyli by ich zycie matzenskie i rodzinne byto ukierunkowane
ku eschatologicznej przysztosci i oczekiwaniu na nig, a nie zawg¢zone do ziemskiej historii
przezywania oblubienczego sensu ciala w dazeniu do zdobywania dobr materialnych
1 osiggania komfortu zycia. Bez tej perspektywy matzenstwo nie ma wigkszego sensu poza
przekazaniem zycia i celu wykraczajacego poza granice $mierci.

Matzenstwo i Rodzina jest tym miejscem gdzie objawia si¢ mito$é!? i uwidacznia si¢ w
réznych relacjach. Jako mito$¢ pomiedzy rodzicami i dzieémi, pomig¢dzy rodzenstwem,
krewnymi i domownikami — ma ona szans¢ si¢ objawié, jesli logika daru z siebie jest
fundamentem 1 zasada wspolnoty malzenskiej i rodzinnej (por. FC 18). Za§ komunia
matzonkow (wierna i czysta milo$¢ oblubienica) stanowi fundament, na ktéorym zasadza sie

$wiagtobliwego, zaparcie si¢ siebie i czynng mitosé»» . Dom rodzinny jest wigc pierwsza szkolg zycia
chrze$cijanskiego i «szkotg bogatszego cztowieczenstway> . W nim dziecko uczy sie¢ wytrwalos$ci i radosci pracy,
mitosci braterskiej, wielkodusznego przebaczania, nawet wielokrotnego, a zwlaszcza oddawania czci Bogu przez
modlitwe i ofiare ze swego zycia” (KKK 1656 — 1657).
® Papiez w encyklice Redemtor Hominis napisat, Ze ,,czlowiek jest drogg Kos$ciota”, w Liscie do rodzin dodat:
,,Posrod wszystkich wielu drog rodzina jest droga pierwsza i z wielu wzgledéw najwazniejsza” (LDR 2).
10 Malzefistwo jest ,,ptaszczyzng urzeczywistnienia si¢ odwiecznych zamierzen Boga, na ktorej «sakrament
stworzeniay> przyblizyt ludzi i przygotowat ich do «sakramentu odkupienia»», na ktorej wprowadzit ich w wymiar
dzieta odkupienia” (MN 297).
11 Skoro wiec Chrystus ««objawia w pelni cztowieka cztowiekowi»> czyni to naprzéd w rodzinie i przez rodzing,
w ktorej zechcial narodzi¢ si¢ i wzrasta¢” (LDR 2).
12 Czlowiek nie moze zy¢ bez mitoécei. (...) Pozostaje dla siebie istotg niezrozumiatg, jego zycie jest pozbawione
sensu, jesli nie objawi mu si¢ Mito$¢, jesli nie spotka si¢ z Mitoscia, jesli nie spotka si¢ z Mitoscia, jesli jej nie
dotknie i nie uczyni jej w jaki$§ sposdb swoja, jesli nie znajdzie w niej zywego uczestnictwa” (RH 10).
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szersza komunia rodziny, rodzicéw 1 dzieci, braci i siostr migdzy soba, domownikow
i krewnych (FC 20).

5. Sakramentalne malzenstwo — wspdlnota na fundamencie Chrystusowego etosu.

Czlowiek dziedziczac Boza Tajemnice w ktérg byl ,,wyposazony” na poczqtku,
dziedziczy takze jego etos, a wiec zadnie zycia w niewinnosci i czystoéci'®, ktora jest zadaniem
i fundamentem wszystkich relacji nowego cztowieka, odkupionego przez Chrystusa. Przed
grzechem pierworodnym, malzenstwo wyrazato taka jednosci i komuni¢ osob jaka istniata
miedzy osobami Trojcy s$wigtej (KDK 24). Po grzechu, dzicki sakramentowi Nowego
Przymierza ta jedno$¢ i komunia stata si¢ zadaniem, ktore zostanie zrealizowane w peini
w wiecznosci. W ten sposob Matzenstwo jako najpierwotniejszy sakrament staje si¢ miejscem,
gdzie moze realizowa¢ si¢ jednos$¢ 1 komunia o0sob, osiagajaca swoj szczyt w niebie, dzieki
Lasce Odkupienia.

Przykazania Boze, poczawszy od Dekalogu, pouczenia prorokow, az do Ewangelii
odslaniaja etos, ktérego petni¢ objawit Chrystus!*, i tatwo w tym kontekscie zinterpretowaé
druga wypowiedz Jezusa: ,Jesli wasza sprawiedliwo$¢ nie bedzie wicksza niz uczonych
w PiSmie 1 faryzeuszow, nie wejdziecie do krolestwa niebieskiego” (Mt 5. 20). Petnia etosu
Starego Testamentu objawia si¢ w mitoSci Boga objawionej przez Jezusa, a wigc -
w Sakramencie Kos$ciota. Jest to droga doskonatosci wg Kazania na Gérze, na wzér Ojca,™
ktory jest doskonaly, a ktérego objawia Jezus w Sakramencie KoS$ciota. Jest to mitos¢
oblubiencza, az po oddanie swojego zycia.®

Mozna przypuszczaé, ze ewangeliczny bogaty mtodzieniec ktory odszedt zasmucony,
jest w jakims$ sensie figurg uczonych w PiSmie i faryzeuszy, ktorzy odrzucili Jezusa, gdyz nie
byli zdolny przyjac ,,pelni” do jakiej zapraszal Chrystus. Oredzie Jezusa stato si¢ dla nich
nieczytelne, gdyz prawo Mojzeszowe utozsamili z petnig doskonatosci'’- byli zamknieci na
Dar Ducha Swigtego, bo Ten wiasnie przychodzi w imieniu Jezusa i prowadzi do pehi (por. J
14. 26). A pelni¢ osigga si¢ przez wspoOlprace z Duchem, a nie tylko przez literalnie
przestrzeganie Prawa. To Duch u§wigca i prowadzi do spetnienia eschatologicznego sensu ciata
1 cztowieczenstwa w Chrystusie a nie w prawie. W relacji osobowej z Nim, a nie w relacji do
prawa, dlatego obraz eschatologicznego speinienia sensu cztowieka przedstawiony jest
w obrazie zaslubin — wydarzeniu dotyczacym osobowej relacji a nie tylko spetnienia litery
prawa. Dlatego tez, cztowiek odzwierciedla relacyjnos¢ osobowg — w spotkaniu z osobowym
., Ty”, a nie z artykutem prawa. Zycie wg ducha wyposaza cztowieka w wolno$¢ od spetniania
pozadania ciata (por. Ga 5. 16), ktére owocuje pokojem, gdyz jest to zycie czlowieka
wewnetrznego, kierowanego czystym sercem, otwierajace na wieczng komunie z Bogiem.

13 Nie rozumianych oczywiscie jako ,,celibat” ale jako dyspozycja serca w wymiarze daru.

1% Wydaje sie, ze na to wiasnie wskazuja wypowiedzi Jezusa: ,,Nie sadZcie, ze przyszedlem znie$¢ Prawo albo

Prorokow. Nie przyszedlem znies¢, ale wypetni¢”(Mt 5, 17).

15 | Badzcie wiec wy doskonali, jak doskonaty jest Ojciec wasz niebieski” (Mt 5. 48).

16 | Nikt nie ma wiekszej mitoéci od tej, gdy kto$ zycie swoje oddaje za przyjaciot swoich” (J 15. 13).

17 Gdy byt juz blisko, na widok miasta zaptakal nad nim . «O gdyby$ i ty poznalo w ten dzien to, co stuzy

pokojowi!”( £k 19. 41-42). Pokoj jest darem Ducha Swigtego czyli tych ktorzy przyjeli chrzest i zyja w tej tasce.
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Do takiego wilasnie etosu - relacyjnego w Duchu Swietym - wezwany jest kazdy
cztowiek, gdyz jest to ,,etos” majacy zdolno$¢ uswiecania i zbawiania przez relacyjnosé
osobowg z Chrystusem. Na tym zasadza si¢ takze godno$¢ ciata ludzkiego jako rzeczywistosci,
dzieki ktorej dostepuje ono odkupienia stajac sie Jego Swiatynia.*® Ta godno$¢ $wiatyni, staje
si¢ ,,porcka”!® zmartwychwstania - eschatologicznego spetnienia.

Matzenstwo sakramentalne spetnia wigc oblubienczy sens ciala przez dostosowanie
swojego postepowania do Chrystusowego etosu Odkupienia. Dzieje si¢ to przez wymiar decyzji
czlowieka, aby w $wiadomy i wolny sposob uczestniczyl w odkupieniu ciata poprzez przyjecie
daru. Zas przyjecie ,,g0” nastepuje przez powierzenie si¢ Bogu w darze — tak jak w matzenskiej
relacji przyjmowanie wspotmatzonka przechodzi w oddawanie si¢ jemu.

Wedlug papieza, Chrystus wzywa wszystkich do realizowania tego etosu — nie tylko
tych ktérzy zyja w malzenstwie, ale 1 tych ktérzy wezwani sg do zycia w celibacie: ,,Na kazde;j
z tych drog «odkupienie ciatay) jest nie tylko wielkim oczekiwaniem tych, ktorzy posiadaja
«pierwsze dary Duchay» (Rz 8. 23), ale takze stalym zrodlem nadziei, ze stworzenie <«<zostanie
wyzwolone z niewoli zepsucia, by uczestniczy¢ w wolnosci i chwale dzieci Bozych” (Rz 8, 21)
[MN 303-304]. Oznacza to, ze kazdy cztowiek przez zakorzenienie w Sakramencie Odkupienia
powotany jest do uczestniczenia w darach Ducha Swigtego i tym samym zdazaniu ku
osiggni¢ciu pelni sensu swojego istnienia, przez realizowanie drogi zyciowej nie tylko
w malzenstwie ale i w celibacie.

6. Malzenstwo zintegrowane z Chrystusem jako droga do §wietoSci

Maltzenstwo jako sakrament Nowego Przymierza jest sakramentem zrodzonym na nowo
z oblubienczej mitosci Chrystusa i Kosciota i stuzy wypetnianiu woli Ojca (MN 310-311),
a wigc uswigcania. Jest to nawigzanie do tego, co przekreslit pierwszy grzech, bedacy jej
zakwestionowaniem, a takze spelnieniem proto-ewangelii zawarte] w Ksigdze Rodzaju,
zapowiadajacej zniszczenie ,,glowy weza”. Nie moze wigc matzenstwo by¢ traktowane jako
»podejrzany” Srodek do $wigtosci ale przeciwnie jedyny skuteczny. Ten kto nie zrozumie
relacyjnosci oblubienczej jakiej obrazem jest matzenstwo, nie zrozumie Tajemnicy Boga i nie
wejdzie w nig przez Komuni¢. Malzenska komunia realizuje si¢ od ,,wewnatrz” przez
rzeczywistos¢ serca 1 przejawia si¢ w mowie ciala. Tak samo jest z komunig z Bogiem, jest ona
wewnetrzna i jesli jest prawdziwa, musi przenosic si¢ na mowge ciata jako etos Ewangelii. Staje
si¢ zywotna 1 prawdziwie plodna w wymiarze eschatologii a nie ziemskim, dzigki zanurzeniu
w Sakrament Chrystusa 1 Kos$ciota — relacje z Chrystusem, a nie dzigki tylko potencjalowi
fascynacji czy zakochania.

Zdecydowana wigkszos$¢ ludzi wierzacych zyje w zwiazkach matzenskich wigc istnieje
potrzeba odkrywania ukrytych skarbow jakie w tym sakramencie si¢ znajduja. A wigc tego, ze
jest stworzone i pobtogostawione przez Boga jako rzeczywisto$¢ ukierunkowujaca cztowieka

18 Czyz nie wiecie, Ze ciato wasze jest $wiatynig Ducha Swietego, ktory w was jest, a ktorego macie od Boga,
i ze juz nie nalezycie do samych siebie?” (1 Kor 6. 19).
19 Wiara za$ jest poreka tych dobr, ktorych sie spodziewamy, dowodem tych rzeczywistosci, ktorych nie
widzimy.”(Hbr 11. 1) A zgodnie z Listem do Efezjan, Wiara jest darem Bozym: ,Laska zbawieni jestescie przez
wiare, 1 to nie jest z was, dar to Bozy jest” (Efez. 2. 8).
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na wieczno$¢ ku zmartwychwstaniu, ktora jest ostatecznym zwyciestwem nad $§miercia, a nie
jako co$ co konczy sie tu na ziemi i przez to, nie ma wielkiego znaczenia dla zdobycia petni
swietose.

Matzenstwo jest wigc skuteczng droga do swigtosci pomimo grzechu, a nie cztowiek
moze by¢ swiety pomimo matzenstwa. Jednak tylko wtedy gdy przezywane jest w dynamice
wzoru relacji Chrystusa do Kosciotem oraz w tej relacji uczestniczy, czerpiac przez sakramenty
site do pokonywana slabosci, wybaczania wzajemnych urazéw 1 otwierania si¢ na
rzeczywisto$¢ taski, ktora sprawia, ze mitos¢ nigdy nie ustaje (por. I Kor 13. 8 1 13). Bedzie to
czym$ koniecznym by otworzy¢ si¢ na dar zycia odrzucajac aborcje 1 sztuczng regulacje
poczeé.?
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2 Teologia Ciata Jana Pawta II jest komentarzem do Encykliki Pawta VI Humanae Vitae, o $§wietosci zycia
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5. WOJNA NA UKRAINIE W SWIETLE ENCYKLIKI FRATELLI TUTTI
PAPIEZA FRANCISZKA

ks. mgr-lic. Zygmunt Nagel
Uniwersytet Opolski

Wydziat Teologiczny

ul. Drzymaly 1A, 45-342 Opole
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Abstrakt: Artykul podejmuje zagadnienie wojny, ktore przywotuje papiez Franciszek w encyklice
Fratelli tutti. Majac na uwadze dramat wojen toczacych si¢ w historii ludzkos$ci, papiez dostrzega
»wojne swiatowg w kawaltkach”, ktéra ma miejsce na naszych oczach w postaci wojen, ktore toczg sie
na tle rasowym, religijnym i politycznym. Pomimo tego, ze zagadnienie wojny, ktore porusza Biskup
Rzymu jest jednym z wielu naglacych tematéw XXI wieku, w perspektywie inwazji na Ukraine stato
si¢ szczegolnie aktualne.

Stowa kluczowe: Encyklika Fratelli tutti, wojna, Ukraina, Organizacja Narodow Zjednoczonych.

1. Wstep

Encyklika papieza Franciszka Fratelli tutti podejmuje wiele zagadnien spotecznych,
ktore sa bliskie cztowiekowi XXI wieku. Nie omija rowniez zagadnienia agresji, wojny
i pokoju. Dotychczas dla Europejczyka — szczegolnie z Europy Srodkowej, zagadnienie wojny
wydawalo si¢ zjawiskiem mato prawdopodobnym. Sytuacja na naszym kontynencie zmienita
si¢ diametralnie 24 lutego 2022 roku, kiedy to Rosja zaatakowala Ukraing. Od pamigtnego
lutowego dnia, stowo ,,wojna” odmieniane jest we wszystkich przypadkach. Méwia o niej
rowniez stacje radiowe 1 telewizyjne prawie na catym §wiecie. MOwi o niej réwniez papiez
Franciszek wzywajac do modlitwy o pokdj na Ukrainie. Nastepca sw. Piotra by¢ moze nie
przypuszczal, ze zagadnienie wojny podjete w encyklice tak szybko stanie si¢ faktem na tak
duza skale. W kazdym razie dramat, ktory wydarzyl si¢ na Ukrainie sprawit, Zze dokument Ojca
Swietego nalezy odczyta¢ na nowo, biorac pod uwage aktualng sytuacje na $wiecie.

2. ,Wojna Swiatowa w kawalkach”

Wojny 1 inne wykroczenia przeciwko ludzkiej godnosci papiez Franciszek nazywa
rodzajem przemocy, ktora mnozy si¢ w roznych regionach §wiata [FT 25]. Z tego wzgledu nie
tylko wojny, ale rowniez przesladowania na tle rasowym 1 religijnym mozna okresli¢ ,.trzecig
wojng $wiatowa w kawatkach”l. Watek ,rozczlonkowanej” wojny papiez kontynuuje
w punkcie 259, kiedy wskazuje na powdd takiego stanu — globalizacja. To wlasnie ona
przyczynia si¢ do powstania gwattownych czynnikow, ktére bardzo czesto bywaja zakryte, ale

! Franciszek, Oredzie na 49. Swiatowy Dzier Pokoju, 1 stycznia 2016 roku (8 grudnia 2015), 2: AAS 108 (2016),
49: L’Osservatore Romano, wyd. polskie, n. 1 (379)/2016, s. 4.
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celowo wymierzone s3 w calg planete 1 otwieraja droge do jeszcze gorszych wojen
w przysztosci. To, co szczegdlnie przyczynia si¢ do zaistnienia ,,wojny $wiatowe]
w kawatkach”, to roGwniez silne powigzania na arenie Swiatowe;j:

W naszym $wiecie istnieja obecnie nie tylko ,.kawalki” wojny w tym czy innym kraju, ale
przezywamy ,,wojng Swiatowa w kawatkach”, poniewaz losy krajow sa silnie ze soba powigzane
na arenie $wiatowej [FT 259].

3. Wojna nie jest ,,zmora przeszlosci”

Nastepca §w. Piotra zauwaza, ze wojna jako falszywa reakcja wcale nie rozwigzuje
problemow, ktore nalezatoby przezwycigzy¢. Wrecz przeciwnie — przyczynia si¢ do jeszcze
wiekszego zniszczenia tkanki spoteczenstwa narodowego i1 §wiatowego [FT 255].Wynika to
z faktu, ze ludzie w dalszym ciggu daza do rozwigzan wojennych zapominajac, ze takie
postepowanie wynika z wynaturzenia relacji, ambicji hegemonicznych, naduzycia wiadzy, Igku
przed innymi i réznorodnoscig, ktora postrzegana jest jako przeszkoda [FT 256]2. Franciszek
zauwaza, ze wojna nie jest ,zmorg przesztosci”, ale staltym zagrozeniem, co szczegdlnie
dobitnie mozna zaobserwowaé¢ w konteks$cie trwajacej wojny na Ukrainie. Wtasciwie nikt nie
spodziewalby sie, ze w XXI wieku bedziemy mieli do czynienia z tak powazna wojna, ktora
doprowadzi do kilkumilionowej fali uchodzcéw. Stuszna zatem okazata si¢ diagnoza papieza
Franciszka, ktory zauwazyl, ze ,,§wiat napotyka coraz wiecej trudnosci na obranej powolne;j
drodze do pokoju”, z perspektywy czasu mozna powiedzie¢, ze Franciszkowe spostrzezenie
stato si¢ proroctwem, ktore uwidacznia si¢ na naszych oczach [FT 256].

Papiez Franciszek zauwaza, ze to, co szczegodlnie ulega zniszczeniu podczas wojny, to
»projekt braterstwa”, ktéry jest wpisany w powolanie rodziny ludzkiej. Wynika to przede
wszystkim z faktu, ze kazde zagrozenie — w tym wojna — wywotuje nieufnos¢ i skupienie si¢
na wlasnej sytuacji®. Wskutek nieufnosci, podejrzliwosci i nienawisci wzgledem agresora,
coraz bardziej mozna dostrzec owg ,bezsensowna dychotomi¢”, ktéra wspierana jest
mentalnoécig strachu®. Taka sytuacja dostrzegalna jest rowniez w kontekscie wojny na
Ukrainie, kiedy to spoteczenstwo rosyjskie postrzegane jest ,,kompleksowo” jako zte, podczas
gdy odpowiedzialno$¢ za wojng spada przede wszystkim na liderow politycznych okreslanych
mianem ,,oligarchow”. Postawa wigkszosci wolnego swiata wzgledem Rosji nacechowana jest
nieufnoscig, podejrzliwoscig 1 nienawiscia. Kraje, ktore wspieraja walczacg Ukraing, daza do
izolacji Rosji, co z jednej strony jest zrozumiate ze wzgledu na probe zatrzymania ,,machiny
wojennej”. Z drugiej strony rezim panujacy w Rosji, brak wolnosci mediow i wladza sily
sprawiaja, ze ludzie postusznie wykonuja rozkazy, nie majac w zasadzie innej perspektywy
poza ucieczka z kraju.

2 Franciszek, Oredzie na 53. Swiatowy Dzier Pokoju, 1 stycznia 2020 roku (8 grudnia 2019), 1: L’Osservatore
Romano, wyd. polskie, n. 1 (419)/2020, s. 4.
3 Franciszek, Oredzie na 53. Swiatowy Dzieri Pokoju, 1 stycznia 2020 roku (8 grudnia 2019), 1: L Osservatore
Romano, wyd. polskie, n. 1 (419)/2020, s. 5.
4 Franciszek, Przeméwienie o broni nuklearnej, Nagasaki - Japonia (24 listopada 2019): L Osservatore Romano,
25-26 listopada 2019, s. 6.
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Papiez Jan XXIII zauwazyl, ze wojna nie jest odpowiednim $rodkiem stuzacym
przywroceniu naruszonych praw:

W naszych czasach ludzie przekonujg si¢ coraz bardziej, ze spory, jakie moga powstawac
miedzy narodami, nalezy rozwigzywac nie sitg zbrojna, lecz na drodze uktadéw i porozumien.
Przekonanie to wywodzi si¢ najczg$ciej ze zrozumienia straszliwej sity niszczycielskiej
wspotczesnej broni oraz z obawy przed powodowanymi przez nig nieszczg¢sciami i okropnymi
zniszczeniami. Dlatego tez w naszej epoce potegi atomowej byloby nonsensem uwazaé¢ wojne
za odpowiedni $rodek przywrocenia naruszonych praw [PT 126-127]°.

W ten sposob Jan XXIII umocnit przekonanie, ze ,,(...) motywy pokoju sg silniejsze niz
jakiekolwiek rachunki interesow prywatnych i niz wszelkie zaufanie poktadane w uzyciu
broni”. Zdaniem wspomnianego papieza, droga do zdradliwego ,,widma wojny” zostala
ponownie otwarta przez brak odpowiedzialnosci za powszechne dobro wspélne[FT 260].

4. Mechanizm ,,usprawiedliwiania wojny”

Papiez Franciszek w encyklice Fratelli tutti, podjat bardzo interesujace zagadnienie,
ktore dotyczy zjawiska ,,usprawiedliwiania wojny”. Biskup Rzymu zauwaza, ze latwo jest
dzisiaj ,,wybra¢ wojne” postugujac si¢ przy tym wszelkiego rodzaju wymowkami, ktére sa
pozornie humanitarne, obronne lub prewencyjne. W usprawiedliwianiu dziatan wojennych
istotny wptyw ma rowniez — zdaniem papieza — manipulacja informacyjna. Papiez Franciszek
stwierdza, ze wszystkie ostatnie wojny byly rzekomo ,usprawiedliwione” [FT 258].
Mechanizmy ,,usprawiedliwiania” wojny z tatwoscia mozna dostrzec podczas rosyjskiej
inwazji na Ukraing. Szczeg6lnie zauwazalna jest ,,pozorna pomoc humanitarna”, ktora —
zdaniem Wtadimira Putina — miata na celu ochrone ludzi przed nazistami ukraifskimi®. Nalezy
jednak pamigtaé, ze na gtownym kierunku uderzenia Rosji znalazly si¢ obszary, ktore nie maja
nic wspdlnego z obszarami pogranicza doniecko-tuganskiego, gdzie mozna by si¢ dopatrzeé
historycznych zasztoSci zwigzanych z banderyzmem. Agresja Rosji na Ukraing
w rzeczywisto$ci doprowadzita do prawdziwych dramatéw humanitarnych: braku dostepu do
jedzenia 1 picia w kilku miastach, braku mozliwosci zorganizowania korytarzy humanitarnych
czy porywania ludzi. Wciaz pojawia si¢ wiele falszywych wypowiedzi — w tym ambasadora
Rosji Siergieja Andriejewa, ktory uwaza, ze mieszkancy Mariupola sg tak traktowani przez
wojsko rosyjskie, poniewaz wojsko ukrainskie chowa si¢ za ich plecami traktujac jako swoje
tarcze. W tak ukierunkowana retoryke usprawiedliwiania wojny pod pretekstem humanitarnym,
wpisuje si¢ wiele innych zachowan, ktoére demaskujg pozornie dobre intencje agresora — jak
chociazby ostrzeliwanie obiektow ludnosci cywilnej, przedszkoli, szkot 1 szpitali. Znamienne

5 https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/jan_xxiii/encykliki/pacem_in_terris_11041963.html
® Nazim ukrainski zwany banderyzmem, stanowi ukrainski integralny nacjonalizm, ktory przez lwowska szkote
historyczng nazywany jest nacjonalizmem etnicznym. Czeslaw Partacz, Banderyzm. Przyczyny zbrodni
ludobojstwa SB-OUN i UPA w czasie Il wojny $wiatowej, w: Acta Universitatis Wratislaviensis, No3505, Studia
nad Autorytaryzmem i Totalitaryzmem 34/4, Wroctaw 2012, s. 53.
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stowa, ktore wypowiedziat prezydent Rosji Wiadimir Putin w czwartek 24 lutego sg jedynie
usprawiedliwieniem wojny przy pomocy pretekstu ,,wyssanego z palca”. Usprawiedliwianie
wojny przez fakt nienazywania jej wojna, a jedynie operacja wojskowa w Donbasie’, a takze
dazenie do demilitaryzacji 1 denazyfikacji Donbasu w mys$l ,,Zasady 4D, w rzeczywistosci
bylo pretekstem, zeby dokona¢ petnowymiarowej inwazji na catg Ukraing:

Podjatem decyzj¢ o przeprowadzeniu specjalnej operacji wojskowe;j. Jej celem jest obrona ludzi,
ktorzy w ciggu o$miu lat byli ofiarg przesladowan, ludobojstwa ze strony rezimu kijowskiego.
W tym celu bedziemy dazy¢ do demilitaryzacji i denazyfikacji Ukrainy®

Katechizm Kosciota Katolickiego méwi o mozliwosci obrony przy uzyciu sity zbrojnej,
co oznacza, ze istnieja pewne ,.$ciste warunku uprawnienia moralnego” [KKK, 2309]°, ale
mozna popas¢ w zbyt szerokg interpretacje tego prawa, poniewaz probuje si¢ w ten sposob
usprawiedliwi¢ ,,prewencyjne” dziatania wojenne, ktore z kolei pociggaja za sobg powazniejsze
zto [KKK, 2309]. Wtasnie dlatego w encyklice Laudato si’, papiez Franciszek ostrzega:

(...) energia jadrowa, biotechnologia, informatyka, znajomo$¢ naszego DNA i inne mozliwosci,
ktore zyskali$my, oferuja nam straszliwa moc. Co wiecej, umozliwiaja tym, ktoérzy posiadaja
wiedze —a nade wszystko wladzg ekonomiczng, aby ja wyzyskiwac¢ — niezwykle panowanie nad
catym rodzajem ludzkim i nad catym $wiatem. Ludzkos$¢ nigdy nie miala tyle wtadzy nad soba
samg i nie ma gwarancji, ze dobrze jg wykorzysta, zwtaszcza biorac pod uwage sposob, w jaki
si¢ nig postuguje. Wystarczy przypomnie¢ bomby atomowe zrzucone w potowie XX wieku, jak
tez caty wachlarz technologii wykorzystanych przez nazizm, komunizm i inne rezimy, stuzacych
zagladzie milionow ludzi. Nie zapominajmy tez, ze wojna ma dzi$ do dyspozycji coraz bardziej
$mierciono$ne narzedzia. W jakich rekach spoczywa i w jakie rgce moze wpas¢ tak wielka
wiadza? Straszliwie grozne jest to, ze lezy ona w rekach matej czegsci ludzkosci [Laudato si’,
104].

7 Putin méwi o "denazyfikacji i demilitaryzacji". Historyk: to  bezczelna  bzdura,

https://www.polskieradio.pl/39/156/Artykul/2908009,Putin-mowi-o-denazyfikacji-i-demilitaryzacji-Historyk-to-
bezczelna-bzdura (dostep: 30.03.2022).
8 Tamze.
¥ Katechizm Kosciota Katolickiego w punkcie 2309 mowi: ,,Nalezy $cisle wzig¢ pod uwage doktadne warunki
usprawiedliwiajace uprawniong obron¢ z uzyciem sity militarnej. Powaga takiej decyzji jest podporzadkowana
$cistym warunkom uprawnienia moralnego. Potrzeba jednoczesnie w tym przypadku:
- aby szkoda wyrzadzana przez napastnika narodowi lub wspolnocie narodow byla dlugotrwata, powazna
i niezaprzeczalna
- aby wszystkie pozostate srodki zmierzajace do potozenia jej kresu okazaty sie nierealne lub nieskuteczne;
- aby byly uzasadnione warunki powodzenia;
- aby uzycie broni nie pociagneto za sobg jeszcze powazniejszego zta i zametu niz zto, ktoére nalezy usungc.
W ocenie tego warunku nalezy uwzgledni¢ potege wspotczesnych srodkow niszczenia” [KKK, 2309].
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W powyzszym tek$cie nalezy dostrzec stuszne obawy nastepcy $w. Piotra, ktory
wskazuje na wladze¢ ekonomiczng, ktora moze zosta¢ wykorzystana w celu panowania nad
catym rodzajem ludzkim i nad calym §wiatem. Najgorsze jest jednak to, ze lezy ona w rgkach
matej czesci ludzkosci. Nawigzujac do sytuacji wojny na Ukrainie mozna zauwazy¢, ze na
obecng chwile ma miejsce mechanizm zastraszania energig jadrowa. Okupowanie elektrowni
jadrowej w Czarnobylu i straszenie uzyciem broni jadrowej sprawia, ze nazizm rosyjski probuje
zastraszy¢ caty swiat. Podejscie do agresora wymaga zatem wielu zabiegow dyplomatycznych,
ktére czasem sg prowadzone zbyt nerwowo, co moze dodatkowo zaszkodzi¢ narodom, ktére
znajduja si¢ w bezposrednim sgsiedztwie kraju, w ktérym toczy si¢ wojna. Stusznie zauwaza
papiez Franciszek, ze wojna ma dzi§ coraz bardziej $mierciono$ne narzedzia.
Niebezpieczenstwo  powstaje wtedy, gdy tak wielka wladza znajduje si¢
w nieodpowiedzialnych r¢kach matej czgsci ludzkosci [por. Laudato si’, 104]. W tej sytuacji
trudno mowi¢ o ,,wojnie sprawiedliwej”, poniewaz wojna jako rozwigzanie problemu zawsze
jest ryzykowna. Wszelkie zatozenia hipotetyczne zakladajace jej uzyteczno$é, ostatecznie
okaza si¢ nieracjonalne [FT, 241].

5. Rola Organizacji Narodéw Zjednoczonych

W swoim dokumencie papiez Franciszek zwraca uwage na oddzialywanie Organizacji
Narodow Zjednoczonych. Wskazal przy tym na skuteczno$¢ wdrozenia zasad
migdzynarodowych oraz negatywne konsekwencje jej nieprzestrzegania. Karta Narodow
Zjednoczonych jest szansg na uniknigcie wojny pod warunkiem, ze bedzie stosowana
z zachowaniem przejrzystosci 1 szczerosci. Nie mozna jednak maskowaé falszywych intencji
1 stawia¢ interesy partykularne danego kraju lub grupy ponad §wiatowym dobrem wspolnym,
poniewaz doprowadzitoby to do duzego niebezpieczenstwa [FT, 257]. Taki stan rzeczy mozna
zaobserwowa¢ w kontekscie wojny na Ukrainie. Niektore europejskie kraje, uzaleznity si¢ od
takich surowcoéw energetycznych jak ropa, gaz, czy wegiel do tego stopnia, Ze nawet $mierc¢
niewinnych ludzi nie jest w stanie wzbudzi¢ w nich empatii. Interesy partykularne
poszczegolnych panstw stanowig pod tym wzgledem duze zagrozenie dla jednosci wspdlnoty
ONZ. Stusznie zatem papiez zwraca uwage¢ na normatywnos¢ jako narzedzie, ktére moze
postuzy¢ spoleczenstwom, braterstwu, srodowisku 1 kulturze. W przeciwnym razie beda
stanowity dla niego zagrozenie:

Jesli norma uznawana jest za narzedzie, do ktorego nalezy si¢ odwolywac, kiedy jest to
korzystne, a unika¢, kiedy takim nie jest, to uwalniajg si¢ niekontrolowane sity, ktére powaznie
szkodza spoleczenstwom, osobom najstabszym, braterstwu, Srodowisku i dobrom kultury,
przynoszac nieodwracalne straty globalnej wspolnocie [FT 257].

W obliczu sytuacji, kiedy kilka panstw nie potrafi jednoznacznie opowiedzie¢ si¢
przeciwko agresorowi, odcinajac si¢ od surowcow energetycznych, zamyst Organizacji
Narodow Zjednoczonych traci sens. Dlatego nie dziwi fakt, Zze coraz czegsciej kwestionuje si¢
zasadno$¢ jej istnienia. MOwi si¢ wrecz o jej najwiekszym kryzysie od momentu jej powstania.
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Media informowaty, ze sekretarz generalny ONZ Antoéni Guterres nie zostal przyjety
w Moskwie jako mediator. Takie podej$cie Kremla na pewno nie jest zadnym zaskoczeniem,
poniewaz Rosja nie nalezy do panstw, ktore niespodziewanie upadng na kolana. Wystarczy
odrobing wiedzy historycznej, zeby nie mie¢ co do tego zadnych zludzen. Fakt, ze w czasie
ewakuacji ostrzeliwani sg cywile w korytarzach humanitarnych, a kilka miast jest odcigtych od
pradu, wody i Zywnosci przezywajac tragedi¢ humanitarng, sprowadza Organizacj¢ Narodow
Zjednoczony jedynie do ,,gtosu” potgpiajacego inwazje¢. Za tym gltosem opowiedziato si¢ 141
krajow poza Erytrea, Korea Poinocna, Syrig i Biatorusia, ktorej w zasadzie nie wlicza si¢
w statystyki, z powodu braku jej suwerennosci. W gronie 141 krajow sg niestety 1 takie, ktore
potepily inwazje, ale ,,grajac na czas” w zasadzie nie pomagajg lecz szkodza sytuacji na
Ukrainie. Migdzynarodowy Trybunat Sprawiedliwosci w Hadze bedacy czescia struktur ONZ
wydal co prawda orzeczenie potgpiajace Rosje¢ 1 nakazal wycofanie wojsk z Ukrainy, ale
postawienie Wtadimira Putina przed tym trybunalem zdaje si¢ by¢ niemozliwe. Co wigcej,
trudno spodziewac si¢, zeby W. Putin zwyczajnie dat si¢ pojmac jako glowny odpowiedzialny
za zbrodnie przeciwko ludzkosci. Wojna na Ukrainie pokazala jedynie jak ONZ wymaga
zreformowania, poniewaz w takim uktadzie w zasadzie nie pomaga najbardziej potrzebujacym
albo czyni to w tak ograniczonym stopniu, ze trudno te poczynania dostrzec'®. Nalezy jedynie
si¢ spodziewac, ze sytuacja na Ukrainie ,,obudzi” ONZ, zeby miata wigcej odwagi do dziatania,
poniewaz poki co wydaje si¢ by¢ zastraszona widmem wojny, a takze organizacja, ktora
wykazuje si¢ ,,niezjednoczonos$cig”.

6. Konsekwencje wojny

Papiez Franciszek stusznie zauwaza, ze ,kazda wojna pozostawia §wiat w gorszej
sytuacji, niz go zastala”. Pisze rowniez o tym, ze wojna jest ,,porazka polityki 1 ludzkosci,
haniebng kapitulacja, porazka w obliczu sit zta”. Stad nastgpca §w. Piotra wzywa do tego, zeby
nie poprzestawac na dyskusjach teoretycznych, ale pochyla¢ si¢ nad ranami i dotykac¢ ciat tych,
ktorzy zostali poszkodowani. Papiez wzywa do tego, zeby przyjrze¢ si¢ niewinnym cywilom,
ktorzy zostali wymordowani jako ,,przypadkowe ofiary” [FT 261]. W przypadku wojny na
Ukrainie, trudno nawet mowi¢ o przypadkowych ofiarach. Czasem wrecz chciatoby sie
powiedzie¢ o celowych atakach na cywilow. Jak inaczej wytlumaczy¢ sytuacje, kiedy czolg
wjezdza na samochdd, zeby zmiazdzy¢ calg rodzing, albo mysliwiec, ktory zrzuca bomby na
szkoly, szpitale 1 miejsca, ktore sg oznaczone ze wzgledu na obecnos¢ w nich dzieci.

Papiez réwniez zachgca, zeby zwroci¢ uwage na:

(...) uchodzcow, a takze na tych, ktorzy ucierpieli na skutek promieniowania atomowego lub
atakow chemicznych, na kobiety, ktore stracity swoje dzieci, na dzieci okaleczone lub
pozbawione swego dziecinstwa [FT 261].

0 Marcin Buzafiski, Wojna w Ukrainie. Czy ONZ jest jeszcze do czegos potrzebna?

https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/swiat/2159159,1,wojna-w-ukrainie-czy-onz-jest-jeszcze-do-czegos-
potrzebna.read (dostep: 28.03.2022).
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Biskup Rzymu zacheca rowniez do tego, zeby spojrze¢ na rzeczywistos¢ oczyma ofiar,
zeby wystuchac ich historii z otwartym sercem. Tylko w ten sposob bedziemy w stanie dostrzec
,otchtan zta w samym sercu wojny” [FT, 261].

7. Zakonczenie

Papiez Franciszek w encyklice Fratelii tutti porusza bardzo istotne zagadnienia, ktore
w ostatnim czasie nabraly na znaczeniu z jednego powodu — wojny, ktora stala si¢ faktem. Na
naszych oczach przygladamy si¢ jej ofiarom, ktére w jednym momencie musialy ucieka¢ ze
swoich domow zabierajgc przy tym bardzo czesto tylko jedng walizke. Polska, ktora przyjeta
ponad 2 miliony uchodzcéw udzielita narodowi ukrainskiemu ogromnego wsparcia, co w mysl
tytutu encykliki Fratelli tutti, nabiera na znaczeniu. Encyklika wzywa do braterstwa i przyjazni
spotecznej, a nardd Polski zachowal zimng krew i w dramacie wojny potraktowal naszych
wschodnich sgsiadow jak braci wypetniajac Chrystusowe wezwanie: ,,Cokolwiek uczyniliscie
jednemu z tych braci moich najmniejszych, Mniescie uczynili” [Mt 25,40].

Najbardziej zatrwazajace jest to, ze w obliczu wojny, poszczegolne kraje nie potrafig
si¢ zjednoczy¢, zeby da¢ agresorowi do zrozumienia, ze nie ma usprawiedliwienia dla zta, jakim
jest wojna. Proby prowadzenie partykularnych intereséw z krajem, ktéry dokonat bezprawne;j
inwazji na wolny i demokratyczny nardd, wydaja si¢ by¢ absurdem. Nie mniej jednak sytuacja,
ktéra dzieje si¢ na naszych oczach pokazuje, ze diagnoza papieza, ktéra zostata zawarta we
wspomnianej encyklice, stala si¢ samospelniajaca przepowiednig. Z ubolewaniem trzeba
przyznaé, ze interesujacy nas dokument nie zostal w pelni przyjety przez spotecznosé
migdzynarodowa. By¢ moze ta encyklika, podobnie jak oredzie z Fatimy, z czasem zostanie
odczytana jako ostrzegajacy gltos Boga wypowiedziany przez usta Ko$ciota. Nalezy jednak
z ubolewaniem przyznaé, ze Bog, ktory ostrzega ludzkos¢, jest tak bardzo odrzucany takze

przez chrzescijan, a przeciez ,Bog jest Bogiem pokoju, a nie wojny”?.
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1. Wstep

Wsrod wieloletnich traw pastewnych z rodzaju Lolium L. istotne znaczenie w zywieniu
przezuwaczy ma zycica trwata (Lolium perenne L.) [Abel i in. 2017], zaliczana do grupy
najwartosciowszych traw (LWU=10) [Lyszczarz i in. 1998]. Obecnie uprawiana jest w wielu
umiarkowanych regionach $wiata, jako zrodto wysokiej jakosci runi pastwiskowej, surowiec
do produkcji kiszonek czy darfi na terenach rekreacyjnych. O wysokiej przydatnosci decyduja
stosunkowo niewielkie wymagania glebowe 1 wysoki potencjal produkcyjny. Wartos¢
pokarmowa w polaczeniu z bardzo dobrg strawnoscig 1 smakowitoscig decydujg o mozliwosci
zastosowania jako paszy $wiezej lub zakiszonej [Abel i in. 2017, Kagan 2021]. Zycica trwata
jest jednym z niewielu gatunkow traw pastewnych, u ktorego nawet opdzniony zbidr nie
wplywa tak dynamicznie na pogorszenie wartosci paszowej, jak to ma miejscu np. u kupkdwki
pospolitej czy tymotki takowej [Goral i Goral 1987].

Sktad chemiczny zielonek podlega zmianom, na ktore najbardziej podatne sa
weglowodany, stanowiace podstawowa grupe skladnikéw energetycznych traw. Cukry
w zielonce sg skladnikiem pokarmowym szczegdélnie waznym, ktdéry w sposodb znaczacy
wplywa na smakowito$¢ paszy, a wiec 1 na pobranie, ponadto wykazujac stymulujacy wplyw
na procesy trawienne, jako gldéwne zrodio energii dla mikroorganizméw zwacza [Slewinski
2012]. Zawartos¢ weglowodanow w zielonce jednoczes$nie jest najwazniejszym czynnikiem
decydujacym o jej przydatnosci do zakiszania [Zastawny 1 Wrobel 2004]. W ro$linie udziat
cukrow zmienia si¢ zaleznie od gatunku, odmiany, warunkéw pogodowych oraz nawozenia,
a gtdéwnymi determinantami sg faza wegetacji, pora dnia i roku. Wymienione czynniki wraz
z charakterystyczna fizjologia ro§lin modulujg ostateczny sktad chemiczny zielonki, a wigc tez
1 jej wartos¢ pokarmowg oraz strawno$¢ substancji organicznej. Cukry gromadza si¢
w zrdznicowanym stgzeniu w korzeniach, pedach, pochwach lisciowych i blaszkach lisciowych
roslin [Domanski i in. 2003, Sandrin i1 in. 2006]. Poziom cukrowcoéw niestrukturalnych
w roslinie wptywa na tempo odrostu i regeneracji traw po defoliacji oraz okresie zimowym
[Turner 1 in. 2012]. Wedtug literatury najkorzystniejszy jest zbior traw w fazie kloszenia,

297



Poszerzamy Horyzonty - Tom XXXI Stupsk, czerwiec 2022

w godzinach poludniowych lub popotudniowych, ze wzgledu na najwyzsza koncentracje
weglowodanow rozpuszczalnych w wodzie (WSC) [Zastawny 1 Wrobel 2004, Jamroz i in.
2022]. Waznym zatem jest ustalenie optymalnego terminu zbioru, tak by uzyska¢ mozliwie
wysoki plon, przy jednoczesnie wysokiej jakosci zielonki i1 zawarto$ci sktadnikow
pokarmowych zaleznie od zbieranego surowca.

Celem niniejszej pracy bylo przedstawienie wptywu kolejnego pokosu i godziny zbioru na
sktad frakcji weglowodanowych zycicy trwate;.

2. Materialy i Metody

Material doswiadczalny stanowita zielonka z zycicy trwatej odmiany Bajka (2n),
pochodzaca z plantacji zatozonej na glebie kompleksu pszennego wadliwego, klasy IVa
w miejscowosci Bartazek. Wydzielono poletka do$wiadczalne o powierzchni 10m? (2 x 5m).
Jesienia w roku poprzedzajacym zbidr zastosowano nawozenie mineralne: 30 kg N-hat, 75 kg
P.0s-hat, 75 kg K20-ha™t. Wiosng przed rozpoczeciem wegetacji plantacje nawozono azotem
w ilosci 60 kgha?. Zielonka zostata zebrana w kolejnych pokosach: I — 15 maja, Il — 12
czerwca, Il — 17 lipca, IV — 28 sierpnia, na wysokosci 7 cm kosiarkg dyskows. Dla kazdego
pokosu zebrano zielonke w nastepujacych porach dnia: 6:00, 10:00, 14:00 i 18:00. Koszenie
wyrownujace wykonano w terminie 1-2 dni od daty zbioru zielonki. Pozyskany materiat
roslinny poddano analizie chemicznej celem okreslenia: suchej masy (SM), popiotu surowego
(PS), biatka ogolnego (BO) i ttuszczu surowego (TS) zgodnie z AOAC [2005], WSC wedlug
Thomas [1977] oraz frakcji cukrowcoOw strukturalnych: widkno neutralno-detergentowe
(NDF), wiokno kwasno-detergentowe (ADF) i lignina kwasno-detergentowa (ADL) wedtug
metodyki Van Soest 1 in. [1991]. Na podstawie oznaczonego sktadu chemicznego obliczono
warto$¢ pokarmowg zielonek w systemie INRA w programie Prevalim (INRAtion 3.0), ktéra
zostala przedstawiona w warto$ci energetycznej jednostek paszowych produkcji mleka (JPM)
i produkcji zywca (JPZ), oraz wartoéci biatkowej jako biatko trawione jelitowo limitowane
poziomem azotu w zwaczu (BTJN) i1 poziomem energii w zwaczu (BTJE). Uzyskane wyniki
zostaly poddane analizie wariancji ANOVA w programie Statistica 13.1.

3. Wyniki i dyskusja

Analizowane w doswiadczeniu zielonki niezaleznie od pokosu 1 pory dnia uzyskaly
wysoka warto$¢ pokarmowa [Tabela 1], co potwierdzajg dane literaturowe przedstawione dla
zycicy trwatej [Lee 1 in. 2001, Miller 1 in. 2001, Moorby 1 in. 2006]. Zaobserwowano istotne
roéznice w koncentracji SM zielonki (p<0,001) wynikajace z godziny zbioru. Udziat SM wzrost
od godzin porannych do okotopotudniowych. I pokos miat najnizsza SM 1 najkorzystniejszy
rozktad frakcji weglowodanowych, przy jednoczesnie najwyzszej zawartos¢ WSC i wysokim
udziale BO. W kazdym kolejnym pokosie zawarto$s¢ SM wzrastala, obnizeniu ulegat natomiast
udziat WSC. Najwyzsza SM odnotowano w pokosie IV, co jest zgodne z wynikami
opublikowanymi przez Zilakova i Knotek [1998], ktérzy donosza, ze w zwigzku ze wzrostem
1 rozwojem ro$liny koncentracja omawianego sktadnika ulega podwyzszeniu. Natomiast
towarzyszace temu zmiany pozostatych sktadnikow pokarmowych jak wskazuje Staniak [2007]
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zachodzg rownolegle i czesto sg to niekorzystne zmiany jakosciowe, ktorych wynikiem jest
pogorszenie wartosci pokarmowej zebranego surowca.
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Tabela 1. Skitad chemiczny, frakcje weglowodanowe i wartoS¢ pokarmowa zycicy trwatej zebranej w kolejnych pokosach o réznej porze
dnia

pokos | copzina | SKLAD CHEMICZNY FRAKCJE WEGLOWODANOWE WARTOSC POKARMOWA
SM PS |[BO [Ts WSC |[NDF | ADF ADL JPM |JPZ | BTJE |BTJN
gkg' | gkg'SM gkg'SM - gkg’

6:00 165 980 [163 |205 | 266 478 259 305 0873 [0813 [932 103

| 10:00 208 905 [149 [180 |332 465 224 275 0883 [0823 [908 [936
14:00 206 896 [160 [180 |312 479 225 27,9 0,880 [0820 [926 [ 100
18:00 214 762 [125 |231 232 548 310 404 0887 [0817 |868 |779
6:00 167 872 |132 |188 |176 542 326 32,9 0870 [0810 |873 |[827

| 10:00 202 753 |[119 |207 |253 518 285 318 0887 [0827 [856 [749
14:00 200 793 [124  [220 [235 527 305 32,2 0880 [0820 |922 |777
18:00 197 909 [161 |205 | 286 442 241 34,6 0883 [0823 |921 |101
6:00 177 103|131 [247 [154 550 302 38,1 0893 [0833 [876 [817

i 10:00 227 993 [128 |318 |232 525 275 28,8 0903 [0843 [875 |806
14:00 221 989 [128 |319 |177 527 288 324 089 [0840 [875 |804
18:00 216 985 [132 |296 |202 514 274 26,5 0897 [0837 [887 [833
6:00 194 974 |160 |316 |102 602 294 40,6 0877 |0817 |934 |101

" 10:00 246 989 [162 |304 |117 575 287 27,2 0880 [0820 [933 |101
14:00 269 974 |156 |282 |153 566 298 21,3 0893 [0833 [924 [978
18:00 239 103 |152 [253 | 186 558 298 39,9 0870 [0830 |[952 |[108

SEM 0395 [0128 [0251 |0074 0946 [0606 [0419 |0,079 0419 [0002 [0429 |1583

P- value:

Pokos 0368 [0087 [0031 [0434 [<0010 [0351 [0,023 0432 0792 |[0581 [0196 |0,033

Godzina <0,001 [0,128 [0,303 |[0588 |0041 [0222 0017 [<0001 |[0026 [0,026 |0405 |0,330

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W badanych zielonkach koncentracja WSC byta bardzo zréznicowana zaleznie od
pokosu (p<0,010), jak 1 rowniez godziny zbioru (p=0,041). Zawarto§¢ WSC wzrastato
w miare uptywu dnia do godzin popotudniowo-wieczornych, gdzie odnotowano ponownie
nizszy poziom, za wyjatkiem pokosu II. Podobne zmiany zostat potwierdzone w badaniach
Miller i in. [2001], ktorzy porownywali wptyw obu czynnikéw u standardowej odmiany
zycicy trwatej z odmiang wysokocukrowa. Zblizone tendencje do zaobserwowanych zmian
w prezentowanych badaniach byly takze wczesniej obserwowane u innych gatunkow traw
[Givens i in. 1993], co wynika z procesu starzenia si¢ ro§lin. Zwykle kolejne pokosy nie sa
juz tak efektywnym zréodlem WSC, a dodatkowo opodzniony zbior skutkuje wzrostem
frakcji  weglowodanow  strukturalnych, kosztem obnizenia udziatu cukrowcow
niestrukturalnych. Roslina w ten spos6b uzyskuje nizszg warto$¢ pokarmowa, jak i rowniez
nizsza przydatnosc¢ kiszonkarska, co jest nieekonomiczne w produkcji pasz objetosciowych
[Walesieniuk 2021]. W rozktadzie weglowodanow strukturalnych zycicy trwatej réwniez
pokos (p=0,023) jak i godzina (p=0,017) zbioru istotnie wptywaly na udziat frakcji ADF,
ktorej wartosci takze byly zréznicowane. Poziom frakcji ADL, reprezentowanej przez
ligning byt zréznicowany statystycznie jedynie przez por¢ dnia (p<0,001), byl wysoki
w godzinach porannych 1 wieczornych. Obnizat si¢ natomiast wraz z uplywajacym dniem.
Przedstawione roznice sg konsekwencja proceséw fizjologicznych ros$lin, na ktore wptywa
nie tylko termin zbioru, ale rowniez warunki pogodowe, w tym gltownie roczne i/lub
dzienne wahania temperatury [Miller i in. 2001]. Wraz ze zmianami koncentracji
weglowodanéw w roslinie zaobserwowano istotne roznice w warto$¢ energetycznej
w zalezno$ci od pory dnia (p=0,026), co jest Scisle zwigzane z faktem, ze wlasnie
weglowodany sg gtowng grupa sktadnikow pokarmowych odpowiedzialnych za warto$¢
energetyczng pasz [Slewinski 2012]. Nie stwierdzono wplywu pokosu na wartosé¢
energetyczng zielonek, ktora zostata wyrazona w systemie INRA.

Zycica trwala jest gatunkiem o niezwykle wysokiej i stabilnej koncentracji
cukrowcow przez caty okres wegetacji [Falkowski 1 Kukutka 1981]. Jednak jak wskazuja
wyniki i dane literaturowe, sktad chemiczny, w tym koncentracja weglowodanow podlega
wahaniom ilo§ciowym i jako$ciowym. Zmiany w skladzie cukrowcow miedzy pokosami
wynikaty przede wszystkim z postgpujacego okresu wegetacji. Natomiast zmiany
wynikajace z godziny zbioru byly konsekwencja alokacji skladnikow pokarmowych
w ros$linie, co dotyczyto gtdownie WSC [Donaghy 1 Fulkerson 1998]. Zmiany w ilosciach
cukrow niestrukturalnych mozna przypisa¢ rowniez funkcji w syntezie biatek 1 wzroscie
ro$lin [Miller i in. 2002]. Sezonowe zmiany byly takze konsekwencja intensywnosci
procesu oddychania roslin, ktéry jest warunkowany przede wszystkim temperatura,
a skutkiem jest zuzycie cukrow. Takie zmiany obserwowane byly juz wielokrotnie u
r6éznych gatunkow traw [Koztowski i in. 2001].

Zawarto$¢ BO w omawianych zielonkach wahata si¢ od 119 do 163 g-kg'SM, gdzie
najwyzsze udzialy zaobserwowano dla I i IV pokosu. Zmiany w koncentracji biatka
ogolnego traw zostaty odnotowane z uwzglednieniem istotnego wptywu kolejnego pokosu
(p=0,031). Tendencja ta wynika z pory roku, ale rowniez mogla mie¢ zwigzek z poziomem
weglowodandéw. Wedlug literatury interakcje pomiedzy koncentracja wyzej wymienionych
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sktadnikow wynikaja z uczestnictwa cukrow w syntezie roslinnych zwiazkow azotowych
[Ciepiela i in. 2003]. Czas zbioru w badaniach wywotat niewielkie réznice w koncentracji
BO, co rowniez zostalo odnotowane dla zycicy trwatej w badaniach Olszewskiej [2021].
Zmiany w kolejnych pokos skutkowaty réwniez istotnymi réznicami w zawartosci BTJN
(p=0,033).

W poréwnaniu do wartosci zielonki zycicy trwatej zamieszczonej w Tabelach
Warto$ci Pokarmowej Pasz INRA [2009], uzyskane wyniki sg bardzo zblizone, badz tez
W nieznacznym stopniu nizsze w poréwnaniu do wartosci francuskich. Ostrowski [2000]
wskazuje, ze koncentracja JPM w 1kg SM dla kréw wysokowydajnych nie powinna by¢
nizsza niz 0,75. W analizowanych zielonkach warto$¢ ta minimalnie wyniosta 0,87, co
potwierdza jej wysoka warto$¢ pokarmowa. Najwieksza iloscia BTIN 1 BTIE
charakteryzowat si¢ pokos IV.

Sktad chemiczny zielonki jest cecha dynamiczng, ktora jest skladowa reakcji
fizjologicznych roslin i ich interakcji z warunkami agrotechnicznymi i atmosferycznymi,
co poézniej przektada si¢ na warto§¢ pokarmowsg surowca [Loaiza i in. 2017],
1 prezentowane wyniki rowniez to potwierdzaja. Warto$¢ pokarmowa kolejnych pokosow
ulega zmianie, poniewaz wiele traw pastewnych po skoszeniu (I pokos) nie tworzy juz
pedow generatywnych. W zwigzku z czym w plonie wzrasta udzial li§ci. Wzrostowi moze
ulec zawarto$§¢ BO, jednak udzial we¢glowodandw rozpuszczalnych ulega zmniejszeniu
[Goral 1 Goral 1987].

4. Podsumowanie i wnioski

Wszystkie uzyskane wartosci analizowanych parametréw zielonek potwierdzajg ich
wysoka warto$¢ paszowa. Pomimo roznic w rozkladzie frakcji weglowodanow
niestrukturalnych jak 1 strukturalnych, wszystkie zielonki charakteryzowaty si¢ bardzo
dobra warto$cig energetyczng. Wyniki jednak réznily sie w ciggu sezonu wegetacyjnego
1 pory dnia zbioru zielonki. Zawarto$¢ BO 1 WSC byly najwyzsze w I pokosie przy zbiorze
w godzinach okotopotudniowych (10:00 1 14:00). Wraz z kolejnym okresem wegetacyjnym
koncentracja analizowanych wartosci ulegalo pogorszeniu, co bylo rowniez
charakterystyczne dla zielonek zebranych w godzinach porannych (6:00) i wieczornych
(18:00). Wyjatkiem byl pokos IV z wysoka koncentracja BO, co moglo wynikaé ze
stosunkowo wczesnego zbioru. Prezentowane wyniki sg zgodne z danymi literaturowymi
dotyczacymi zmian warto$ci sktadu chemicznego 1 warto$ci pokarmowej zycicy trwatej
pod wptywem pokosu i pory dnia zbioru. Najefektywniejszym terminem sg godziny
okotopotudniowe niezaleznie od pokosu, ktore wraz z odpowiednig faza wegetacji pozwola
na uzyskanie wysokiej jakosci zielonego surowca.
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1. Introduction

Most of the signal processing operations in the modern world are performed using
digital technology, often referred to as digital signal processing. The signal in CT must be
sampled and digitally processed by digital signal processing technology. Digital Signal
Processing technology is flexible enough to perform various functions, using only a few
components and specialized software. SDP shows resistance to interference and loss of
information during transmission. There are no problems typical of analog circuits, even
when changing system parameters. The system shows the possibility of multi-channel
operation and the availability of cheap components such as A/C and D/A converters with
increasing computing power.

The digitization process consists of two steps: sampling and analog-to-digital
conversion (Fig. 1).

Analog Input 5 Analog-to-Digital Digital Signal
Converter K Processor

Digital Equivalent of
the Input

Figure 1. The process of converting a digital signal into an analog signal
Source: own realization.

Signal processing as a field of science deals with the manipulation of a signal from
the time domain to the frequency domain, and vice versa. Signals occurring in nature are
continuous signals. Continuous signals, also called analogs, occur over a continuous period,
which extends from —oo—o0 to +o0. To be able to talk about any type of processing, the
system should have an analog-to-digital converter (Fig. 2).
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Quantized signal

PCM encoder

Digital data

PAM signal

Analog signal

Figure 2. Diagram of an analog-to-digital converter
Source: Kaggle.com

During sampling, the signal was reduced to a discrete-time signal. The next step is
quantization (Fig. 2), which involves mapping the input values from a large set to the output
values in a countable set.

Amplitude [A]

time [T]

Figure 3. Sine wave diagram
Source: own implementation, IDE Spyder.

Over the past 5 years, several studies have investigated the effect of radiation dose
to further reduce it from LDCT (Low Dose-CT) to ULDCT (Ultra Low-dose CT).
Commonly used reduction techniques consist in reducing the lamp output power by
lowering the lamp current and voltage, or by applying beam filtration with a tin filter.
Reducing the lamp output power decreases image quality, so these techniques are often
used in an iterative reconstruction protocol. The Tin-Filter cuts lower energies to reduce
the radiation dose and optimize image quality at the soft tissue-air interface. This has direct
benefits in, for example, lung and colon imaging. Tin-filter technology reduces beam
hardening artifacts and improves image quality in bone structures, making it extremely
useful in orthopedic examinations.
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New low-dose protocols can be tested with the full-dose protocol. Thanks to the use
of deep neural networks, we can standardize the CT dose. In the context of computed
tomography, we will consider Nyquist-Shannon sampling. The sampling theorem plays
a key role when we want to reconstruct a signal after sampling. Before that, however, let's
take a look at the third generation of CT scanners.

2. Generations of CT scanners

The first generation-computed tomography has a single source of radiation and
a single detector. Get 180 profiles in 180 seconds. To obtain a single slice, the X-ray tube
and detectors are linearly shifted before repositioning the X-ray tube to obtain an image
from different projection angles. The X-ray tube and detectors move along one slice, then
rotate very little before returning to their starting position. One-degree-wide pencil beams
were used in computed tomography. A disadvantage of this generation of CT scanners is
the long scanning time, which was 25-30 min. In the first - generation-computed
tomography we dealt with low image resolution [Cierniak, 2011].

| X-RAY TUEE | —— ‘
L]
T
\\_
r —
" rotate translate

detector

Figure 4 First generation of the x-ray beam
Source: own realization.

The first-generation CT scanner was only used to perform head scans. The computer
on which the first scan was performed was Data General Nova and it was released in 1969.
Nova's power made it possible to perform most simple computational tasks. 50,000 units
were sold in scientific laboratories [Hey, 2014]. Although from today's perspective, these
are "poor" image quality parameters, the first CT images showed the patient's anatomy with
a then-unknown variation of details with low contrast [Flohr, 2013].
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The first-generation CT scanner was only used to perform head scans. The computer on
which the first scan was performed was Data General Nova and it was released in 1969. Nova's
power made it possible to perform most simple computational tasks. 50,000 units were sold in
scientific laboratories [Hey, 2014]. Although from today's perspective, these are "poor" image
quality parameters, the first CT images showed the patient's anatomy with a then-unknown
variation of details with low contrast [Flohr, 2013].

The second-generation computer tomograph is based on the same principle as the first-
generation computer tomograph. The acquisition time of one patch could be shortened to 18
seconds. Multiple detectors toward the plane were introduced in the first generation of
computed tomography. This element was withdrawn from most CT scanners until the return to
multilayer scanning in the mid-90s [Flohr, 2013]. The second-generation tomograph is much
faster than the one used in the first generation. The greater number of detectors contributed to
the greater dispersion of the radiation.

PATIENT

OO0

DETECTORS

Figure 5 Second generation x-ray beam
Source: own realization.

The second generation of CT scans has undoubtedly brought a lot of good. We were
dealing with the prototype fan harness for the first time. The next generation came with the
solution of placing the X-ray tube and detectors on a rotating ring.

Third-generation scanners are the most popular devices used in current computed
tomography systems. It uses a beam of radiation in the range of 40-60 degrees, which covers
the entire patient. The use of a fan beam eliminates the problem of translational movement on
a single layer. Currently, the X-ray tube can rotate at the desired projection angle, instead of
making many sections [Flohr, 2013].
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X-RAY TUEE

DETECTORS

Figure 6. Third generation of the x-ray beam
Source: own realization.

More detectors are used and they rotate around the patient's body around the ring. In
this generation, only rotational movement is used, where the lamp with detector rotates around
the patient's body. Both the lamp and detectors are concentrated in the center of the imaged
area. A single scan can be obtained in as little as 4.5 seconds. The first rotary device with 288
detectors. Newer technologies offer the use of more than 700 detectors. The use of slip rings
made it possible to pass electrical signals through the slip contacts. This solution allowed the
continuous rotation of the measuring system [Flohr, 2013]. Thanks to this technology, a rotation
time of less than one second was achieved in the 1990s.

3. Nyquist-Shannon sampling

Modern technology as we know it would not exist without digital-to-analog and analog-
to-digital conversion. These operations have become so common, that one considers them
trivial. How do we know that this is the case? Signal sampling is a non-destructive operation,
although it may deprive us of a lot of information about how the signal behaves in a given
situation. Low-pass filtering is used to eliminate unwanted noise and higher frequency
distortion. Anti-aliasing filters help reduce the cost of the system, but also the data retention
and analysis time requirements by allowing a lower sampling rate. Low-pass filters are an
essential element of any system in a data acquisition system [Oshana, 2006]. Consider a CT
signal with a bandwidth f,,. An ideal sampler multiplies the CT signal by the pulse train,
repeating every T seconds (1).

1
b= ®

gdzie:
fs- sampling frequency
T,- sampling period
Let's ask ourselves how to quickly sample a signal to be able to retrieve the original signal from
x(t) do Xsf. The answer to this question is: as long as we can get a replica of the signal X (f)
do X;sf. If the sampling frequency f; will drop to less than 2f,, are replicas X, will overlap.
Due to overlapping signals, we will not be able to recover X;. Shannon's sampling theorem
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[Greblicki, 2006] speaks of a signal that is constantly sampled at a frequency greater than the
highest frequency at which the CTCF is non-zero. Such a signal can be reconstructed from the
samples. The sampling rate defined as 2f,, is called the Nyquist frequency. In signal processing,
the Nyquist frequency determines the sampling rate of a given signal function. At an equal or
greater sampling rate, the resulting discrete-time sequence is free from distortion known as
aliasing. [Oppenheim, Schafer, Buck 1999].

4. Zastosowanie filtru anti-aliasingowego w CT
Let's take a look at what anti-aliasing is in the context of CT. To fully understand this
point, it is important to look at the phenomenon of aliasing. If the analog signal is not sampled
at the minimum Nyquist frequency, the sampled data will not accurately reflect the actual
signal. We will not be able to properly reconstruct a signal with a sampling frequency lower
than the Nyquist frequency. The resulting signal will be completely unlike the input signal. In
CT devices, the measure of aliasing will be any false frequency generated during frequency
sampling [Oshana, 2006]. The aliasing phenomenon is closely related to sampling, which
occurs when the measurable frequency value is above 1/2 of the sampling frequency. The power
in the signal above the Nyquist frequency is "reflected"” back to the represented sampling rate.
We encounter an aliasing artifact when sampling is too low. This means that there is an
analog converter (ADC) accuracy error when digitizing the image. As a result, anti-scattering
grid lines may be the aliasing artifact. High-frequency signals mask themselves as low-
frequency signals that are superimposed over the entire image. The mesh mounted on the
detector can cause aliasing artifacts or create a Moire fringe effect. The frequency of the signal
is often outside the Nyquist frequency range (Fig. 7). The aliasing signal itself in the
reconstructed image can be quite clear and overwhelming.
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Figure 7 Schematic of the rumble signal generated by superimposing a grid structure
on a sampling matrix
source: own realization.
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An anti-aliasing filter is used to eliminate all signals above the Nyquist frequency. For
this purpose, low-pass filters, commonly known as anti-aliasing filters, are used. In the case of
an image, a technique is used that adjusts the position of the pixels, or the intensity of the pixels
must be set in such a way that the transition between the line color and the background color is
more gradual.

6. Deep neural networks methods anti-aliasing

Image processing techniques are used to enhance contrast and image analysis.
Automatic and semi-automatic procedures relieve people from the tedious sentences related to
the interpretation of images. Deep learning is now being used successfully in image analysis,
classification, and image reconstruction procedures.

Well-known modern technology could not exist without analog-to-digital conversion.
Recent advances in deep learning have produced promising results in the analysis of medical
images. Literature on the use of deep learning in image reconstruction is still scarce. Scientists
believe that since machine learning has been successfully applied to image processing tasks, it
could be useful in reconstructing medical images [Oshana, 2018].

Image reconstruction in computed tomography takes place with the use of projection
data. Filtered back projection (FBP) algorithms produce high-quality images when projection
data is complete. Cases when the data is incomplete, which transylatesrpose into distorted
results at every stage of the research. Some methods, such as shortening the scanning time or
reducing the dose of X-rays, may result in the projection data being incomplete. Although
iterative algorithms can obtain good quality reconstructions from incomplete data, artifacts may
appear at the edges of the test object. Projected data obtained with a limited angle can generate
other artifacts, such as stepped artifacts or block artifacts. To solve this problem, deep learning
algorithms are used. Some studies have reported accurate image reconstructions compared to
existing methods [Topal, Loffler, & Zschech, 2020]. Deep learning approaches have been used
in two-dimensional and three-dimensional reconstructions, effectively reducing noise and
increasing spatial resolution.

Convolutional layers can implement an anti-aliasing solution without the need for anti-
aliasing filters. Even if the anti-aliasing mechanisms are not directly encoded in the structure,
CNN networks can learn them and prevent aliasing in intermediate signals. The question is: can
the network learn the filter bank? Convolutional layers are broken down into normal
convolutions followed by downsampling and max-pooling layers [Ribeiro, Schon, 2021].

7. Methods
For the study, a simulation was created that was based on certain patterns. Suppose we
are dealing with projective data that have been carefully processed, without “flaws." Weights
are assigned to each neuron input where signals and weights are summed.
sinh x

cosh x 2

In the next step, the activation function works on the data, which then outputs the data.
The most effective function is the hyperbolic tangent (Figure 8), which is the most accurate
function [Barbaszewska-Wisniowska, 2021].
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Figure 8 Graph of the hyperbolic tangent function
Source: Barbaszewska-Wisniowska A., Analiza, Open AGH.

Controlling a dose range with a CNN seems like an abstract idea. It is necessary to
consider the regulation of the optimal dose of radiation. The dose should be in the range of the
standard dose value up to the maximum value of the low dose. The low dose value should
decrease over time without any loss in image quality. We have the following cases to consider
regarding starting dose and radiation flux. The starting dose was defined as the standard dose.
The radiation flow should be correct enough to obtain correct data without loss of information.
The main emphasis in the work is on anti-aliasing operations.

8. Results

Using CNN, an anti-aliasing model was implemented using weights from the base
model and tuned accordingly. Experiments were performed with the nucleus. If you are
downsampling a feature map with the same size, use e.g. 128x128 to avoid index drift. A pre-
trained model with anti-aliasing has been loaded, which is the basis of the application. The
BlurPoor class is a blur and subsampling function. This feature increases the accuracy of the
CNN network for computer viewing. It maintains nearly the same speed by applying a spatial
low-pass filter before splicing and splitting operations. This will reduce aliasing when
performing these operations [Zhang, 2019].

The BlurPool implementation performs some modeling surgery to replace the pooling
and downsampling operations with the Blurpool counterparts. The methodology of this solution
is simple. First, the computation is performed using the first layer, then the BlurPool layer is
used to perform anti-aliasing downsampling. Computing in the first layer instead of the second
layer increases the amount of memory and extends the runtime. Therefore, highest resolution
anti-aliasing is usually bypassed (Fig. 9)
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Figure 9. BlurPool process diagram image

Improvements in image classification accuracy and consistency can be observed. Often, you
will find that offsets of the same image are classified the same.

The analysis was performed using the RMSE (Root-Mean-Square Deviation) metric as
a general-pu error determination for numerical error forecasts (2). Many types of errors will
produce incorrect results. Input data errors occur when numeric data are stored in the memory
and registers of a digital machine. The data deviate from the exact physical values due to the
limitations of the measuring devices.

RMSE = (3)

Representation errors may occur when there is a need for representation with the use of
a finite sequence of bits. Representation errors occur when many real numbers are converted
from the source system. Truncation errors are also of great importance here. It is enough for us
to make a mistake in trying to limit the number of operations when computing sequences of
infinite sums. Hence, also rounding errors [Banachowski, Diks, Rytter, 2001].

Also used metric MAPE (Mean Absolute Percentage Error) is a measure of the accuracy
of a forecasting system. This accuracy is measured as a percentage. The value can be calculated
as the average absolute percentage error for each period by subtracting the actual values and
dividing them by the actual values (3). The mean absolute error works best, and there is no
extreme in the data.

n
1 Z |Ar — Frl
n Ar (4)
t=1

gdzie:

n —number of matched points ,
Ar — absolute value,

F — forecast value,
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Y. — summation notation (the absolute value is summed for each forecasted point in time).

In computed tomography, we observe pixels with a value of 0. This variability is due to
the appearance of noise in the image. The amount of variation, or noise dispersion, can be
calculated using a statistical parameter called Standard Deviation. All CTs are designed to
calculate SD within the ROI (Region of Interest) set by the operator. This feature facilitates the
measurement of noise on CT images. The conventional algorithm for controlling the
optimization of the radiation dose consists of the implementation of the initial radiation dose
with the use of its maximum reduction. The study developed a pattern of reduced radiation
dose.

9. Conclusions

Despite little technological progress, all modern computer tomographs are based on
a third-generation rotational geometry. Other system concepts, including fourth-generation
tomographs with rotating X-ray tubes and stationary detectors, have been abandoned due to
practical limitations. However, further modifications to the imaging system meant that they
occupy their permanent place in the x-ray laboratory. Perhaps in the future, we will see a better
design of a computer tomograph that will surpass the immortal third generation of the device.
Not only aliasing artifacts is a problem in CT, but also adjusting the appropriate dose of
radiation. Quite an interesting solution is to adjust the radiation dose to a given patient, which
is selected based on the provided pattern. Although there is still a lot of work to do on this
solution, it looks promising. Contrary to appearances, it is not so simple to define the pattern of
a reduced dose of radiation. The analysis is required not only at the IT level but also at the
medical level. The development of a pattern of reduced radiation dose. Stabilization of the
radiation dose is performed at the CNN (Convolutional Neural Network) level. Schemes of
radiation dose regulation using the approach based on artificial intelligence may raise many
reservations, therefore the obtained results should be approached with a distance. Attention was
paid to work in disturbed conditions, i.e., obtaining projection data that were improperly
processed because of system failure. The effectiveness of regulation in terms of pattern tracking
has been demonstrated. After the research related to the repair of the aliasing filter, the focus
should be on other improvements that can be used in the future in CT.
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3. WYBRANE ROSLINY FLORY HRABSTWA CORK ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM GATUNKOW
WYKORZYSTYWANYCH W KOSMETYCE

Anna Pore¢bska
E-mail: anna.por1996@gmail.com

Streszczenie: Cork jest najwigkszym hrabstwem Irlandii, potozonym w potudniowo-zachodniej kraju,
ktore stynie z wciaz rozwijajacej si¢ turystyki. Poza zabytkowym charakterem i miejskimi atrakcjami,
uwage zwracaja malownicze krajobrazy obfitujace we flore z dominacja lasow debowych. Na terenie
hrabstwa mozna wyrdzni¢ obszary charakteryzujgce si¢ rozmaitg roslinno$cig — rejon zatoki Nohoval
Cove oraz Gougane Barra National Forest Park, gdzie dokonano badan terenowych. W niniejszej pracy
opisano wybrane rosliny flory wskazanych obszarow, w szczegolnosci zwracajac uwage na gatunki
wykorzystywane w kosmetyce. Ros$liny kosmetyczne sg bowiem zrodtem wielu cennych substancji
aktywnych, ktore stuza zardwno poprawie urody, jak i celom pielggnacyjnym, w tym wspomaganiu
leczenia niektorych schorzen skornych. Nierzadko wystepujacymi, a zarazem jednymi z najczesciej
wykorzystywanych zwigzkow sa przede wszystkim flawonoidy, witaminy oraz sole mineralne
metabolizowane migdzy innymi przez stwierdzony zawciag nadmorski (Armeria maritima (Mill.)
Wild), wrzos zwyczajny (Calluna vulgaris (L.) Hull), lepnice¢ nadmorska (Silene uniflora Roth), czy
choing zachodnig (Tsuga heterophylla (Raf.) Sarg.). Oznaczona flora charakteryzuje si¢ roznorodnoscia
gatunkowa, co nie tylko urozmaica irlandzki krajobraz, ale takze stwarza mozliwo$ci poszukiwania
coraz to nowych gatunkow uzytkowych, w tym wykorzystywanych w przemysle kosmetycznym.

1. Wstep

Cork to najwigksze hrabstwo Irlandii w prowincji Munster. Jest potozone
w potudniowo-zachodniej czesci kraju, a jego powierzchnia wynosi 7457 km?. Od potudnia
graniczy z Oceanem Atlantyckim oraz hrabstwami: od potnocy z Limerick, od wschodu
z Waterford 1 Tipperary, a od zachodu z Kerry. Siedziba jest miasto Cork, ktore lezy przy ujsciu
rzeki Lee do Morza Celtyckiego, zlokalizowane w potudniowo-$rodkowej czesci hrabstwa na
wyspie migdzy gtdéwnymi korytami rzeki. Wigkszo$¢ ulic miasta powstata na skutek zasypania
dawnych kanaléw rzecznych. Cork jest turystycznie atrakcyjne ze wzgledu na swoja
zabytkowos$¢ - mozna tam dostrzec m in. powstata w XIX wieku gotycka Katedrg $w. Finbarra,
neogotycki kosciot sw. Anny, wiezg Red Abbey, most $w. Patryka, czy XIX wieczng synagogg.
Hrabstwo Cork charakteryzuje si¢ zréznicowang rzezbg terenu. Dhugie grzbiety rozciggnigte
na osi wschod-zachdd tworza wyzyny 1 wzgdrza. Okoto 1/3 ich powierzchni tworzy nieréwne
pastwiska, a pola uprawne siggaja 245 metréw. Owe rejony przebiegaja wzdtuz dolin rzek,
takich jak Blackwater, Bride, Lee, czy Bandon. We wschodniej 1 $rodkowej cze$ci Cork
wystepuja rozlegle niziny, natomiast na zachodzie ustepuja zwe¢zonym dolinom z nizinami
wspartymi wysokimi goérami.

Obszar hrabstwa pokryty jest przede wszystkim torfowiskami, mokradtami, tgkami
oraz wrzosowiskami. Pierwotnie wystepujacym zbiorowiskiem ros$linnym sg lasy liSciaste
debowe, natomiast naturalnie zalesione sg gtéwnie obszary gorskie. W ostatnich latach coraz
prezniej podejmowano jednak dziatania w kierunku przywrdcenia rOwnomiernej lesistosci.
Wpltyw na wystepowanie okre§lonych gatunkow roslin niewatpliwie wywarl mechanizm
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pokrycia lagdolodem catej powierzchni Irlandii podczas zlodowacenia. Z tego powodu, na
terenie hrabstwa mozna dostrzec kombinacje gatunkow zarowno arktycznych, alpejskich
jak i wiele roslin wiecznie zielonych charakterystycznych dla obszaru Morza Srodziemnego
lub Ameryki Péinocne;j.

Klimat Cork okresla si¢ jako umiarkowany morski wilgotny. Uksztattowany jest
gléwnie przez masy powietrza docierajagce z poludniowego zachodu znad Oceanu
Atlantyckiego. Istotnym elementem wplywajagcym na warunki klimatyczne jest réwniez
tagodzaca dzialalnos¢ Pradu Pomocnoatlantyckiego. Opady deszczu w hrabstwie Cork
wystepuja czesto, niemal kazdego miesiaca. Srednia roczna temperatura wynosi 10.3 °C,
natomiast $rednie opady wynosza 917 mm. Wptyw na ksztattowanie klimatu wywiera takze
obecno$¢ roslinno$ci wystgpujacej na terenie hrabstwa. Bogactwo zroznicowanej flory
przyczynia si¢ bowiem do uwalniania tlenu do atmosfery. Rozmaite gatunki mozna dostrzec
m.in. na terenie otoczonej klifami zatoki Nohoval Cove potozonej okoto 26 km na potudnie od
miasta Cork, czy w otoczonym pasmami gorskimi zalesionym parku Gougane Barra National
Forest Park, ktory zlokalizowany jest okoto 72 km na zachdd od siedziby hrabstwa [6,7,8].

2. Cel pracy

Celem niniejszej pracy jest ocena wybranych zasobow gatunkowych flory wystepujacej
na terenie okreslonych rejonéw hrabstwa Cork - Nohoval Cove oraz Gougane Barra National
Forest Park ze szczegdlnym uwzglednieniem roslin wykorzystywanych w kosmetyce.

3. Materialy i metody

Dokonano obserwacji terenowej oraz dokumentacji fotograficznej w maju 2022 r.
w rejonie Nohoval Cove i Gougane Barra National Forest Park. Wyodrebniono gatunki, ktore
oznaczono pod wzgledem taksonomicznym z wykorzystaniem klucza (https://atlas.roslin.pl/).
Okreslonym gatunkom przypisano polskie i tacinskie nazwy, przynalezno$¢ do okreslone;j
rodziny botanicznej, zajmowane stanowiska, formy zyciowe (wg. systemu klasyfikacji
Raunkiara 1995), status ochrony i/ lub stopien zagrozenia w Irlandii (wg. Jackson, FitzPatrick
,Ireland Red List No. 10, Vascular Plants” ). Nastepnie wyrézniono gatunki roslin majacych
zastosowanie w kosmetyce: uwzgledniono wykorzystywane surowce zielarskie, nazwy
zwigzkow chemicznych / TUPAC, nazwy INCI obecne w sktadzie kosmetykow, glowne
sktadniki biologicznie czynne, ich dzialanie oraz zastosowanie w kosmetyce oraz numery CAS
(wg. Decyzji Komisji (UE) 2019/701 z dnia 5 kwietnia 2019 r. ustanawiajacej stownik
wspolnych nazw skladnikéw do stosowania przy etykietowaniu produktow kosmetycznych,
https://lupakosmetyczna.pl/analiza-skladu, najnowszych doniesien literaturowych).

4. Wyniki

Na podstawie obserwacji terenowych w rejonie Nohoval Cove oraz Gougane Barra
National Forest Park, wyodrebniono i opisano 13 gatunkéw. Stwierdzona flora zostata
przyporzadkowana do nastgpujacych elementow:
- Rodziny botanicznej,

- Stanowiska:
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A - Nohoval Cove
B - Gougane Barra National Forest Park,

- Formy zyciowej (wedtug C. Raunkiaera):
M — megafanerofit
N — nanofanerofit
C — chamefit
G — geofit
H — hemikryptofit
Hy — hydrofity i helofity
T — terofit,
- Stopnia zagrozenia w Irlandii:
EX — catkowicie wymartly
EW — wymarly w stanie dzikim na swoich naturalnych stanowiskach
CR — krytycznie zagrozony
EN — zagrozony
VU — narazony
NT — bliski zagrozenia
LC - najnizszego ryzyka, najmniejszej uwagi,

- Wykorzystania w kosmetyce:

EK — wyciag z kwiatéw

EKo - wyciag z korzenia

EL - wyciag z lisci

EZ - wyciag z ziela

PKor - proszek otrzymywany z kory
PL - proszek otrzymywany z liscia.
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Tabela 1. Alfabetyczny wykaz wybranych gatunkow flory Nohoval Cove i Gougane Barra
National Forest Park [5,9,10]

Lp. Polska Lacinska Rodzina Stanowisko Forma  Stopien Wykorzystanie
nazwa nazwa botaniczna zyciowa zagrozenia W kosmetyce
gatunku gatunku w Irlandii

Armeria
2 Zawciag maritima Otownicowate A H LC EZ

nadmorski (Mill.) Wild. (Plumbaginaceae)

4 Przymiotno Erigeron Astrowate B T - -
Karwinskiego karvinskianus  (Asteraceae)
DC.

6  Swierk Picea Sosnowate B M - -
sitkajski sitchensis (Pinaceae)
(Bong.)
Carriere

8 Rozanecznik  Rhododendron  Wrzosowate B N - -
pontyjski ponticum L. (Ericaceae)

10 Lepnica Silene uniflora  Gozdzikowate A C LC EZ

nadmorska Roth (Caryophyllaceae)

12 Kolcolist Ulex Bobowate A B N LC EK, EKo, EZ
zachodni europaeus L.  (Fabaceae)
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Wykaz wyrdznionych roslin kosmetycznych:
Przelot pospolity - Anthyllis vulneraria L.

Uy D ‘\ f }
Rycina 1. Przelot pospolity - Anthyllis vulneraria L. [fot. Anna Porebska].
Surowiec: Kwiat (flos), ziele (herba).

INCI: Anthyllis Vulneraria Extract, Anthyllis Vulneraria Flower Extract.

Zwiazek chemiczny / IUPAC: Anthyllis Vulneraria Extract — wyciag z catej rosliny przelotu
pospolitego Anthyllis vulneraria L., Fabaceae; Anthyllis Vulneraria Flower Extract - wyciag
z kwiatu przelotu pospolitego Anthyllis vulneraria L., Fabaceae.

Glowne sktadniki biologicznie czynne: Aminokwasy, flawonoidy (kwercetyna, kemferol,
izoramnetyna), garbniki, kwasy fenolowe (ferulowy, kawowy, wanilinowy, salicylowy,
p-hydroksybenzoesowy, weratrowy, trans-p-kumarowy), $luzy.

Dziatanie: Odzywiajace skore, antyoksydacyjne.

Zastosowanie: Kremy i sera do twarzy. Numer CAS: 89957-45-9 [1,9,10,11].

Zawciag nadmorski - Armeria maritima (Mill.) Wild.
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Rycina 2. Zawcigg nadmorski - Armeria maritima (Mil.) Wild. [fot. Anna Porebska]
Surowiec: Ziele (herba).

INCI: Armeria Maritima Extract, Armeria Maritima Flower/Leaf/Stem Extract.

Zwiazek chemiczny / IUPAC: Armeria Maritima Extract - wyciag z catej rosliny zawciagu
nadmorskiego Armeria maritima, Plumbaginaceae; Armeria Maritima Flower/Leaf/Stem
Extract — wyciag z kwiatu / liScia / todygi zawciaggu nadmorskiego.

Dziatanie: Antyoksydacyjne, odzywiajace, ochronne, przeciwzapalne.

Glowne sktadniki biologicznie czynne: Sole mineralne, witaminy.

Zastosowanie: Sera do twarzy.

Numer CAS: 223747-89-5 [9,10,11,12].
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Ryc. 3. Wrzos zwyczajny - Calluna vulgaris (L.) Hull [fot. Anna Porebska]
Surowiec: Ziele (herba).

INCI: Calluna Vulgaris Extract, Calluna Vulgaris Flower Extract, Calluna Vulgaris Flower
Water.

Zwigzek chemiczny / ITUPAC: Calluna Vulgaris Extract - wyciag z calej rosliny wrzosu
zwyczajnego Calluna vulgaris, Ericaceae; Calluna Vulgaris Flower Extract - wyciag
z kwiatu wrzosu zwyczajnego Calluna vulgaris, Ericaceae; Calluna Vulgaris Flower Water —
wodny roztwor destylatu parowego otrzymanego z kwiatu wrzosu zwyczajnego Calluna
vulgaris, Ericaceae.

Glowne sktadniki biologicznie czynne: Fenole i ich glikozydy (hydrochinon, arbutyna
i metyloarbutyna, flawonoidy (kaempferol, kwercetyna, astragalina, hiperozyd, herbacetyna,
luteolina i izokwercetyna), garbniki, kwasy hydroksycynamonowe, kumaryny, sole mineralne,
terpeny (o-pinen i B-pinen).

Dziatanie: Antybakteryjne, odzywiajace, przeciwzapalne.

Zastosowanie: Kremy do twarzy i rak, olejki do ciata, pianki i Zzele do mycia twarzy, toniki.
Numer CAS: 84603-54-3 [2,9,10,11].
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Ostrokrzew kolczasty - llex aquifolium L.

-

Rycina 4. Ostrokrzew kolczasty - llex aquifolium L. [fot. Anna Porebska]
Surowiec: Kwiat (flos), 1is¢ (folium).

INCI: llex Aquifolium Flower Extract, llex Aquifolium Leaf Extract, llex Aquifolium Leaf
Powder.

Zwiazek chemiczny / TUPAC: llex Aquifolium Flower Extract - wyciag z kwiatu ostrokrzewu
kolczastego llex aquifolium L., Aquifoliaceae; Ilex Aquifolium Leaf Extract - wyciag z liscia
ostrokrzewu kolczastego llex aquifolium L., Aquifoliaceae; llex Aquifolium Leaf Powder -
proszek otrzymywany z liScia ostrokrzewu kolczastego llex aquifolium L., Aquifoliaceae.
Glowne sktadniki biologicznie czynne: Zwiazki polifenolowe (antocyjany, rutyna, kwas
chinowy i jego estry kawowe), triterpeny.

Dziatanie: Antyoksydacyjne, odzywiajace.

Zastosowanie: Kremy do twarzy.

Numer CAS: 90045-83-3 [3,9,10,11].
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Lepnica nadmorska - Silene uniflora Roth

L

Rycina 5. Lepnica nadmorska - Silene uniflora Roth [fot. Anna Porebska]
Surowiec: Ziele (herba).

INCI: Silene Uniflora Extract, Silene Uniflora Flower/Leaf Extract.
Zwiazek chemiczny / IUPAC: Silene Uniflora Extract - wyciag z calej rosliny lepnicy
nadmorskiej Silene uniflora, Caryophyllaceae; Silene Uniflora Flower/Leaf Extract - wyciag
z kwiatu / liscia lepnicy nadmorskiej Silene uniflora, Caryophyllaceae.
Gtoéwne sktadniki biologicznie czynne: Kwasy tluszczowe, sole mineralne.
Dziatanie: Antyoksydacyjne, odzywiajace.
Zastosowanie: Kremy do twarzy.
Numer CAS: - [4,9,10,11].
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) X P \\ 4 *
Rycina 6. Choina zachodnia - Tsuga heterophylla (Raf.) Sarg. [fot. Anna Porebskal].
Surowiec: Kora (cortex).

INCI: Tsuga Heterophylla Bark Powder.

Zwigzek chemiczny / ITUPAC: Tsuga Heterophylla Bark Powder - Proszek otrzymywany
z kory choiny zachodniej Tsuga Heterophylla, Pinaceae.

Gtowne sktadniki biologicznie czynne: Flawonoidy, sole mineralne, terpeny.

Dziatanie: Odzywiajace.

Zastosowanie: Kostki wygladzajace do ciata.

Numer CAS: 92347-09-6 [9,10,11,13].
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Kolcolist zachodni - Ulex europaeus L.

e

Rycina 7. Kolcolist zachodni - Ulex europaeus L. [fot. Anna Porebska]
Surowiec: Kwiat (flos), ziele (herba), korzen (radix).

INCI: Ulex Europaeus Flower Extract, Ulex Europaeus Leaf/Root/Stem Extract.

Zwiazek chemiczny / IUPAC: Ulex Europaeus Flower Extract - wyciag z kwiatu kolcolistu
zachodniego Ulex europaeus L., Fabaceae; Ulex Europaeus Leaf/Root/Stem Extract - wyciag
z liscia, korzenia, todygi kolcolistu zachodniego Ulex europaeus L., Fabaceae.

Glowne sktadniki biologicznie czynne: Flawonoidy, kwasy organiczne, terpeny.

Dziatanie: Antyoksydacyjne, odzywiajace, perfumujace.

Zastosowanie: Mydta, perfumy.

Numer CAS: 90131-76-3 [9,10,11,14].

5. Whioski

Na podstawie obserwacji terenowych mozna stwierdzi¢, ze wybrane gatunki flory
okreslonych rejonéw hrabstwa Cork charakteryzujg si¢ zréznicowaniem taksonomicznym.
Sposrdéd roslin mozna wyodrebni¢ gatunki, ktére dostarczaja cennych surowcow, bedacych
zrédlem substancji aktywnych wykorzystywanych w przemysle kosmetycznym. Substancje
biologicznie czynne pozyskiwane z okreslonych czesci roslin sg dosy¢ zréznicowane, co
pozwala na ich wieloptaszczyznowe zastosowanie w kosmetyce.

Wykaz skrotow:

INCI - Migdzynarodowe Nazewnictwo Sktadnikow Kosmetycznych

IUPAC - Migdzynarodowa Unia Chemii Czystej i Stosowanej

Numer CAS - oznaczenie numeryczne przypisane substancji chemicznej przez amerykanska
organizacj¢ Chemical Abstracts Service
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IV NAUKI MEDYCZNE ORAZ WETERYNARYJNE

1. SEKRETY ALKOWY STAROZYTNYCH RZYMIAN, CZYLI
TAJEMNICZE SILPHIUM

Magdalena Sokoél-Czerwonka

ul. Mikotaja Reja 5/82

32-300 Olkusz

E-mail: magdalenasokol@gazeta.pl

Abstrakt: Silphium jest rosling wyjatkowo popularng w $wiecie starozytnym, przede wszystkim
w kregu kultury grecko-rzymskiej, ze wzgledu na swoje wlasciwosci prozdrowotne, a przede wszystkim
antykoncepcyjne. Jej szczegdlny status podkreslaty liczne wzmianki w literaturze medycznej tamtych
czasow, przede wszystkim w dzietach takich autorow, jak Dioscorides, Celsus, a przede wszystkim
Ginekologii Soranusa z Efezu, a takze wizerunek rosliny na rzezbach oraz monetach, nierzadko
w okreslonym kontekscie. Przez wzglad na wiele czynnikdw, takich, jak nicodpowiedzialna gospodarka
wzgledem zbioru ro$liny, zmiany klimatyczne czy problemy z jej kultywacja na terenach innych niz
rodzima Cyrenajka spowodowaty, znaczaco odnotowany w kulturze, spadek liczebno$ci osobnikoéw
silphium, uznawany za jego oficjalne wymarcie. W czasach nowozytnych $wiat naukowy proponowat
nowe gatunki, ktore mialy okaza¢ si¢ oryginalnym silphium, przetrwatym niesprzyjajace warunki
schylku starozytno$ci, lub gatunkami mu pokrewnymi o podobnych wlasciwosciach, wielokrotnie
jednak takie proby konczyly sie niepowodzeniem, ze wzgledu m. in. na trujace wtasciwosci rosliny.
Wsrod nich obiecujagcym i do dzi§ uznawanym za bardzo blisko spokrewniony gatunek jest Ferula
tingitana L. XXI wiek przyniost wyniki badan uczonych tureckich, ktorzy wyr6znili kolejny gatunek
bedacy potencjalnie przetrwatym silphium, a wiec Ferula drudeana Korovin, ktérego przeprowadzo
szczegbtowq analize fitochemiczng i1 fitofarmakologiczng. Niniejsza praca ma stanowic¢ przeglad
obecnej wiedzy na temat sliphium czaséw starozytnych, jego wykorzystania i skutecznos$ci, prob
odnalezienia tego gatunku przeprowadzanych w nowozytnosci, oraz dzisiejszych wlasciwosci
najbardziej obiecujacego gatunku z rodziny Ferulaceae.

1. Wstep

Medycyna starozytna, wbrew powszechnie panujagcej opinii, znata wiele $rodkéw
antykoncepcyjnych i/lub wczesnoporonnych, przede wszystkim pochodzenia roslinnego. Takie
rosliny, jak bylica piotun, ruta zwyczajna, migta polej czy asafetyda stosowano szeroko w
Swiecie antycznym pod réznymi postaciami — mogty to by¢ napary, odwary, globulki waginalne
czy masci. W przewazajace] wigkszosci zazywane byly przez kobiety, gdyz w przypadku
mezczyzn lepiej sprawdzalty si¢ wykonywane przy uzyciu surowcoéw zwierzgcych
prowizoryczne odpowiedniki dzisiejszych prezerwatyw. Jedng z takich roslin, ktora dzisiaj
budzi ogromne zainteresowanie naukowcow, jest bylina nalezgca do rodzaju Ferula, okreslana
przez starozytnych okresleniem silphion lub silphium. W niniejszym artykule rzucone zostanie
Swiatlo na historie, wykorzystanie 1 dzialanie owej rosliny, z uwzglednieniem kwestii
fitofarmakologicznych. Omoéwiona zostanie kwestia udzialu silphium w kulturze ludéw
starozytnych oraz S$redniowiecznych, kwestia jej domniemanego wyginigecia, oraz kilka
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przyktadow wystepujacych wspotczesnie roslin, ktore, zdaniem srodowiska naukowego, moga
odpowiada¢ tej uzywane;j kilka tysiecy lat temu.

2. Materialy i metody

Ponizsza praca jest skutkiem sumiennego przegladu pozycji historycznych z zakresu
sztuk medycznych, przede wszystkim ginekologii i ziotolecznictwa; autorka skorzystata
rowniez z artykuldéw poswigeconych posrednio lub bezposrednio silphium w medycynie
zamieszczonych w czasopismach naukowych pokroju American Scientist, czy Bulletin of the
History of Medicine. Gtownym celem artykutu jest zaprezentowanie w jak najszerszym
spektrum stanu obecnej wiedzy w odniesieniu do problemu wykorzystania i potencjalnego
przetrwania do czaséw wspotczesnych owej rosliny.

3. Wyniki i dyskusja
Wyniki poczynionych badan zostaly zaprezentowane w ponizszych akapitach,
uporzadkowanych chronologicznie wzgledem okresow historycznych.

Klejnot CyrenajkKi

Rejonem, ktory zarowno starozytnym, jak i nam jako pierwszy kojarzy si¢ z Silphium
jest Cyrenajka — kraina w potnocno-wschodniej czesci Libii [Britannica, 2014]. Panujace tam
dogodne warunki klimatyczne i odpowiednia gleba umozliwity bujny rozwdj rosliny. Na jej
kultywacj¢ na tamtejszych ziemiach mégt mie¢ wptyw kult Aristajosa, bostwa bedacego
str6zem pol uprawnych i tym, ktory przegania upaty saharyjskie. Miasto bedace zrédtem nazwy
regionu, a wigc Cyreng, zalozyli Grecy w 631 roku p. Chr. Z czasem stawata si¢ niezmiernie
istotnym punktem na mapie $wiata ze wzgledu na znajdujace si¢ w niej porty, przede wszystkim
Apollonig, z ktorej wyptywaty statki handlowe obtadowane cennymi towarami eksportowymi,
w tym i silphium. Fakt, ze dobrze rozwijata si¢ w tamtym regionie byt nie bez znaczenia, roslina
ta bowiem bardzo Zle reagowata na przesadzanie, a kiedy juz do tego doszto — nie rozwijata
si¢ prawidlowo, co u autorow rzymskich przybralo posta¢ wniosku, ze bylina ta ro$nie
wyjatkowo cigzko lub, ze nie ros$nie nigdzie indziej poza Cyrenajka. To oczywiscie podniosto
jej warto$¢ rynkowa, jednak miato okaza¢ si¢ nieprawdg, bowiem przy rozmnazaniu rosliny za
pomoca jej nasion, ta nie stawiala az tak zacieklego oporu. Wedtlug badan przeprowadzonych
w ubieglym wieku, mogta rozwija¢ si¢ rowniez na terenach takich panstw, jak Maroko, czy
Palestyna; sam Teofrast opisywat obecnos¢ jej osobnikéw w Syrii, czy Armenii, a na Cyreng
mogla zosta¢ przywieziona (lub przywleczona) z glebszych rejonow Afryki, na co wskazuje
nazwa rosliny. Dzigki eksportowi silphium Cyrenajka rozkwitata handlowo i politycznie, a gdy
w 96 roku p. Chr. zostata czgscig Imperium Romanum, dostep do jej dobrodziejstw znacznie
si¢ rozszerzyt. Na cze$¢ regionu, w ktorym rosta, przetwor z niej nazwano balsamem
cyrenajskim [Gemmill, 1966]. Bito rowniez monety o warto$ci 4 drachm, na ktérych widniat
jej wizerunek; istniejg jednak przypuszczenia, ze mogl on stuzy¢ jako reklama rosliny, ma ona
bowiem na monetach wybitnie falliczne ksztatty [Miski, 2021].
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Rysunek 1 Moneta z wizerunkiem silphium

Silphium niejedno ma imi¢

Wspomniane wyzej afrykanskie pochodzenie nazwy ro§liny to aktualnie przedmiot
badan i dociekan. Rzymianie nazywali ja silphium, lub laserpitium / laserpicium, Grecy za$
silphion. Sam rdzen tego stowa nie pochodzi z j¢zyka o korzeniach indoeuropejskich. Wedtug
niektorych badaczy nazwa rosliny pochodzi od berberyjskiego okreslenia sirpe, lub semickiego
sirpad, ewentualnie chaldejskiego sirphi — to ostatnie stowo oznacza gume, badz zywice, co
ma sens w kontek§cie omawianego surowca. Inng mozliwoscig jest pochodzenie od stowa
silphe — oznacza ono zuka, a to wlasnie te owady przebijaja todyge rosliny, powodujac
wyciekanie oleogumozywicy. Samg zywiceg za$ zwano laser lub lasar. Jeszcze glebsze korzenie
afrykanskie na§wietla nam hipoteza o tym, ze roslina wystgpowata w Egipcie — jej wizerunki
odkryto w postaci hierogliféw [Gemmill, 1966].

Umiejscowienie na biologicznym horyzoncie

Ze wzgledu na budowe morfologicznag, ktora jawi si¢ czytelnikowi opisu silphium przez
Teofrasta, naukowcy przyporzadkowali jg do rodzaju Ferula, nalezagcego do rodziny Apiacece.
Sugerowata to bruzdkowata todyga, charakterystyczny ksztalt rosliny z wieloma baldachami
1 obecno$¢ wydaliny typu oleogumozywicy. Przez lata ustalono kilka gatunkéw roslin
rosnacych 1 spotykanych w naszych czasach, ktére moga albo by¢ bezposrednio spokrewnione
ze starozytnym Silphium, albo by¢ wilasnie nim. Do potencjalnych kandydatow naleza /
nalezaly:

e Ferula tingitana L. — jeden z dwoch gatunkéw uznawanych do dzi$ za najbardziej
prawdopodobnego kandydata na silphium. Gumozywica pochodzaca z tej rosliny
wykazuje wlasciwos¢é opisang przez Teofrasta i Pliniusza Starszego, tj. przyjemny
zapach. Sama nazwa tingitana oznacza region potnocnej Afryki.
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e Thapsia garganica L. — gatunek opisany przez Vivaniego w 1824 roku jako Thapsia
silphium. Lek z tej rosliny, o nazwie silphium cirenaica, mozna byto spotka¢ w XIX
wieku w paryskich aptekach. Jednak niefortunnie okazato si¢, ze jest to Thapsia
garganica L., a wigc roélina, o ktorej badacz uznal, ze jest jedynie podobna do tamtej
z wygladu. Co wigcej, roslina ta jest w wysokim stopniu toksyczna, co wyklucza
mozliwo$¢, ze mogta by¢ ona tym konkretnym starozytnym lekarstwem. Sam Teofrast
opisal jej korzen, jako ,,przeczyszczajacy w obie strony”, czasem nazywa si¢ ja
»smiertelng marchwig”.

e Ferula marmarica Asch. — w 1893 roku opisywano jej wystepowanie na terenie
Cyrenajki, Staph dodatkowo zasugerowal, ze opisywany w dzietach starozytnych
ammoniakon to wilasnie produkt z tego konkretnego gatunku, a nie z oslawionej
tingitany. Jednak cien na t¢ hipotezg padt po badaniach, ktore wykazaty, ze rowniez i ta
ro$lina jest zbyt toksyczna, by by¢ specyfikiem leczniczym, poza tym byta w tamtym
czasie rOwniez zbyt popularna, jak na roslinge rzekomo wymartg.

e Prangos ferulacea (L.) Lindl. — ta ro$lina, zwana inaczej madrygaris,
w przeciwienstwie do dwoch swoich poprzedniczek, nie ma az tak silnych wlasciwosci
przeczyszczajacych i toksycznych, jednak nie wystepuje w Cyrenajce.

e Ferula asa-foetida L. — gatunek, z ktorego najbardziej znanym surowcem jest
gumozywica, zwana wlasnie asafetyda. Lekarstwa z jej wykorzystaniem byty szeroko
rozpowszechnione w calej Europie. Roélina ta nie mogta by¢ jednak starozytnym
silphium, poniewaz jej gumozywica wydziela bardzo nieprzyjemny zapach,
w przeciwienstwie do tej starozytnego odpowiednika — na tyle nieprzyjemny, ze
w Niemczech zwano ja czarcim tajnem; nazwa ta pojawiata si¢ rowniez w polskich
herbarzach [Gemmill, 1966].

e Ferula drudeana Korovin — aktualnie najnowszy i drugi z najbardziej
prawdopodobnych kandydatow na silphium. Rosnaca do dzi§ na terenie Anatolii
wykazuje podobne cechy morfologiczne, jej oleogumozywica roOwniez przyjemnie
pachnie, a ponadto jej sktad chemiczny odpowiada wtasciwosciom, jakie miato mie¢
starozytne lekarstwo — c0 zostanie ukazane w kolejnych akapitach [Miski, 2021].

Stawa starozytna

Silphium nie bylo importowane w tak duzych ilo$ciach i opisywane przez pisarzy
starozytnych bez powodu, miato by¢ ono bowiem lekarstwem na wiele trapigcych czlowieka
dolegliwosci. Celsus — rzymski pisarz z | w. po Chr. — opisywat silphium jako dobre remedium
na febr¢ czwartaczke, kaszel czy paraliz jezyka. Scribonius Largus zalecal przyjmowanie go
przy anginie. Najczestsze zalecenia jednak, o ktorych rozpisywali si¢ zardwno Dioskorides, jak
1 Pliniusz starszy czy nawet Awicenna, to choroby skory, ugryzienie skorpionéw i1 wezy,
tysienie, epilepsja, choroby oczu, histeria, czy zaparcie. Byto uznanym $rodkiem diuretycznym.
Jej bardzo silne dziatanie wywotujace krwawienie miesigczne (emmenagoga) opisywano nawet
w pracach kairskich z 1953 roku. Chinczycy, ktoérzy mieli styczno$¢ z rosling, wykorzystywali
ja w kuracji czerwonki, pozbywaniu si¢ pasozytéw jelitowych, oraz stosowali jako odtrutke na
trucizng zawartg w jedzeniu. W Indiach za$ surowiec ten okreslano jako lekarstwo zar6wno na
histeri¢ i epilepsj¢, jak i na jad skorpiona, a takze stosowano jako antyseptyk. Areteus opisywat
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silphium jako rozgrzewajace, tego samego zdania byt Awicenna. Rhazes opisywat dwa rodzaje
tej rosliny: pierwszy, o przyjemnym zapachu, ktory nazywat hiltit i zalecal na podobne
dolegliwosci do tych podanych przez Dioskoridesa. Drugi za$ odznaczal si¢ nieprzyjemna
wonig; byla to najprawdopodobniej asafetyda [Dioskorides, 70; Gemmill, 1966]. Silphium
zdobylo uznanie rowniez jako przyprawa: Apicjusz, rzymski kucharz, autor pozycji O sztuce
kulinarnej ksigg dziesiec¢, podawat przepis na sos z wykorzystaniem zywicy z tej rosliny,
nalezato zmiesza¢ jg z orzeszkami piniowymi. Innym sposobem na jej wykorzystanie byto
rozpuszczenie jej w cieptej wodzie z octem i1 dodanie sktadnika niezastgpionego w rzymskiej
kuchni, czyli sosu ze sfermentowanych ryb (liquamenu). Aby wzbogaci¢ smak, zalecat
dodawanie migty, pieprzu lub miodu [Apicjusz, [ w.n.e.].

Prawdziwe bogactwo

Prawdziwa stawa i warto$¢ silphium pochodzity jednak przede wszystkim z jej
wykorzystania  jako  niezwykle  skutecznego  $rodka  antykoncepcyjnego  oraz
wezesnoporonnego. O takim zastosowaniu oleogumozywicy z tej rosliny pisat Soranus z Efezu
w swojej Ginekologii; aby wywota¢ miesigczke, kobieta powinna wypié¢ ilos¢ zywicy
odpowiadajaca objetosci ziarna grochu w dwoéch kubkach wody. Mogla tez zmieszaé go
z balsamem panaksowym, nasionami ruty i pszczelim woskiem; taka mieszank¢ powinna
niezwtocznie po przyrzadzeniu popi¢ winem. Ostrzegat jednak, ze stosowanie tej ro§liny wigze
si¢ z przykrymi konsekwencjami dla organizmu, zbyt czeste spozywanie preparatow
wykonanych z silphium moglo objawiaé¢ si¢ problemami Zzotagdkowymi oraz bolami glowy.
Mozna przypuszczaé, ze sam Soranus nie byt jednak obiektywny w swoim opisie owej rosliny,
rozréznial on bowiem preparaty na antykoncepcyjne (ktoére nie pozwalaly na poczgcie sig
dziecka) i poronne (ktore niszczyly to, co juz si¢ poczeto), z ktdrych tym drugim mocno si¢
sprzeciwial, a wtasnie do tych nalezat cyrenajski balsam. Nie da si¢ jednak ukry¢, ze jego
stosowanie dziatato niewatpliwie skuteczniej niz metody alternatywne — smarowanie okolic
waginy starg oliwag lub miodem, stosowanie obkurczajacych globulek dopochwowych, lub
metod ,,mechanicznych”, a wigec wstrzymywania oddechu podczas stosunku, kichania
1 uderzania pigtami o posladki, by pozby¢ si¢ nasienia [Soranus z Efezu, II w.n.e.].
O faktycznym, udanym 1 powszechnym stosowaniu metod kontroli narodzin w S$wiecie
starozytnym 1 Sredniowiecznym najlepiej $wiadcza wykresy liczebnos$ci populacji
1 czegstotliwosci narodzin. Wedtug nich, liczba ludnos$ci drastycznie spadata nawet w okresach
wzglednie spokojnych, tj. wolnych od zarazy, wojny, czy powszechnego glodu. Wahania liczby
ludzi zachowywaty swoista cykliczno$¢, co wigcej, przewaga ilosci mezczyzn nad iloscig
kobiet w tamtym okresie nie jest do obronienia bez ingerencji cztowiecka w ptodno$¢ swojego
gatunku [Estes i1 Riddle, 1992]. Wizerunek silphium jako $rodka zmniejszajacego
prawdopodobienstwo narodzin potomka do minimum widnieje na monetach wystepujacych na
terenie Cyreny; widnieje na nich posta¢ kobiety, jedng rekg pokazujacej na rosling, natomiast
drugg — na swoje tono [Brazan, 2018].

Sktadniki aktywne

Badacze z Uniwersytetu w Stambule przyjrzeli si¢ osobnikom Ferula drudeana, a wigc
podejrzewanemu o bardzo bliskie pokrewienstwo Iub faktyczne bycie oryginalnym silphium
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pod wzgledem fitofarmakologicznym. Oleogumozywica tej rosliny jest miejscem, w ktorym
gromadzi si¢ lwia czg$¢ zwigzkow aktywnych byliny. Oto najwazniejsze z nich:
e spatulenol — seskwiterpenoid o dziataniu immunomodulujacym, antynocyceptywnym
1 przeciwbakteryjnym, dodatkowo przeciwdziala widknieniu mig¢snia sercowego. To
prawdopodobnie on odpowiadal w gléwnej mierze za lecznicze stosowanie rosliny.
e kalamendiol i preizokalamendiol — zwigzki o dziataniu agonistycznym wzgledem
receptora GABAA
e sziobunol — réwniez jest agonista GABAA; to on jest zrédlem przyjemnego zapachu
zywicy. Sziobunol zostat zidentyfikowany jako jeden ze zwigzkéw pojawiajacych si¢
na plytce zgbowej mumii egipskich — cztowiek taki musiat zatem uzywac lekarstwa
przyrzadzonego z F.drudeana, lub jes¢ potrawe z jej udzialem. F.drudeana jest
osobnikiem z rodzaju Ferula, u ktorego stezenie sziobunolu jest znaczaco wyzsze niz u
pozostalych znanych przestawicieli tego taksonu.
e akoruznol — zwiazek o dziataniu przeciwzapalnym
e umbeliferon
e skopoletyna
Ekstrakt z rosliny jest rowniez bogaty w zwigzki bedace selektywnym modulatorami
estrogenowymi, co udowadnia mozliwos¢ jej faktycznego zastosowania jako S$rodek
wczesnoporonny [Miski, 2021].

Wymarta?

Przez wieki liczebno$¢ osobnikow Silphium znaczaco malata. Przyczyniato si¢ do tego
kilka czynnikdw, w tym geograficzne, jak pustynnienie poinocnych regionow Afryki,
ekonomiczne, jak zbyt duza eksploatacja i nadmierny handel rosling, ktory oznaczat brak czasu
na wystarczajacg odnowe liczebnos$ci gatunku w Srodowisku, a takze te uwarunkowane czysto
biologicznie. Wspomniano wczesniej, ze osobniki tego gatunku cigzko lub wcale nie rozwijajg
si¢ po przesadzeniu [Gemmill, 1966; Johnston, 2022]. Wedlug niektorych badaczy za to
zjawisko odpowiadal fakt mozliwego bezplciowego rozmnazania si¢ rosliny przez system
korzeniowy, inni za$ z kolei sadzili, ze pierwotne Silphium byto bezptodng krzyzowka dwoch
innych gatunkéw [Johnston, 2022]. Eksport rosliny bardzo podupadt przez dwa dramatyczne
wydarzenia na terenie Cyreny — powstanie zydowskie oraz gwaltowne trzgsienie ziemi,
jeszeze przed 200 r. po Chr [Gemmill, 1966]. Polityka zarzadzanie zbiorami ro$liny stata na
bardzo niskim poziomie przez brak odpowiednio mocnego nacisku ze strony rzymskich
urzednikow, za$ ogromne polacie terenu, na ktorym okaz rést naturalnie, przeksztalcano w pola
uprawne. Skutkiem tego jest przypuszczenie, ze jedynym pisarzem starozytnym, ktory
rzeczywiscie miat kontakt z silphium dziko rosnagcym byt jedynie Teofrast. Dzieta pisarzy
p6zniejszych, takich, jak Metrodora (notabene podpisujaca swoje prace jako Klepoatra VII)
moga by¢ jedynie kopia i niemal dostownym przepisaniem wilasciwosci silphium z dziet juz
napisanych i §wiadczg o tym, iz nie widzieli oni ro$liny na whasne oczy [Brazan, 2018; Miski,
2021]. Na kolejne tysigc lat silphium miato status rosliny, ktora ostatecznie znikneta z tego
Swiata, a wraz z nig jej potencjalne, przydatne dla czlowieka wiasciwosci. Nowe badania
rzucaja jednak cien szansy, ze takie gatunki, jak F. tingitana, czy F. drudeana to owo starozytne
silphium, ktoére w niewielkich populacjach przetrwalo, $cisle chronione przez mieszkancow
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wiosek, niedaleko ktorych zapuscito korzenie, a co za tym idzie — dostep do jego bogactw jest,
przy bardziej odpowiedzialnej polityce niz ta naszych przodkow — na wyciggnigcie reki.

4. Whnioski

Analiza powyzszych artykulow i pozycji ksigzkowych rzuca pozytywne $wiatto na
temat silphium 1 otwiera droge do jego dalszych badan. Szczegolnie obiecujacymi wydajg si¢
by¢ wnioski badaczy tureckich, ktorzy przedstawili potencjalnego kandydata na silphium wsrod
roslin rosngcych wspoéiczesnie. Zwigzki w nich zawarte moga stanowi¢ podstawe do
opracowywania nowych substancji leczniczych, a takze do poszerzania wiedzy badaczy na
temat potencjalnych nowych mechanizméw dziatania substancji zawartych w ekstraktach
ro$linnych.
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1.Wstep

Lysienie androgenowe jest jedng z najczgstszych chordb dermatologicznych
dotykajacych mezczyzn. Wedtug autoréw, ponad 30% mezczyzn powyzej 30 roku zycia, oraz
nawet ponad 50% po 50 roku zycia zmaga si¢ z ta przypadioscia [Bienova, Kucerova,
Fiuraskova, Hajduch, Kolaf 2005]. W przypadku mezczyzn w podesztym wieku, liczba ta jest
jeszcze wigksza, dochodzi nawet do 80% mezczyzn w wieku 70 lat, ktorych dotyka tysienie
[Hirshburg, Kelsey, Therrien, Gavino, Reichenberg 2016].

Lysienie jest dla wielu mezczyzn przyczyng ogromnego Stresu, oraz spadku
zadowolenia z zycia i jego szeroko pojetej jakosci. Badanie przeprowadzone przez naukowcow
z University Hospital of Wales z wykorzystaniem indeksu DLQI (Dermatology Life Quality
Index) wykazato, Ze tysienie powoduje obnizenie samooceny oraz problemy z pewnoscia
siebie. Co wigcej badanie dowodzi, ze wyniki uzyskane za pomoca wskaznika DLQI przez
pacjentow cierpigcych na tysienie, byly zblizone do wynikow 0s6b zmagajacych sie z cigzka
tuszczyca [Williamson, Gonzalez, Finlay 2001]. Badanie wskazato rowniez na problem lezacy
wsrdéd pracownikow opieki medycznej, 40% badanych nie bylo zadowolonych z porad
odnosnie leczenia tysienia, ktorych udzielat im lekarz.

Aktualnie, najwigksze nadzieje wigzane sg z leczeniem megzczyzn za pomocg sprayow
Z substancjg czynng minoxidil oraz przyjmowanych doustnie inhibitorow 5-alfa reduktazy
takich jak finasteryd lub dutasteryd [Bienova i in. 2005]. W przypadku kobiet, najczesciej
uzywane preparaty to leki antyandrogenowe oraz wspomniany wyzej minoxidil [Bienova i in.
2005]. Jedna z najpopularniejszych skali uzywanych do oceny zaawansowania meskiego
tysienia jest skala Hamilton-Norwood [Gupta i Mysore 2016].

2.Mechanizm dzialania inhibitoréw 5-alfa reduktazy

Niezwykle wazne znaczenie w patogenezie meskiego tysienia androgenowego ma
konwersja testosteronu do jego bardziej aktywnej formy, dihydrotestosteronu (DHT).
Przemiana testosteronu w DHT, ma miejsce w komodrkach mieszkow wlosowych 1 jest
katalizowana przez enzym 5-alfa reduktaze. DHT cechuje powigzanie do receptoréw
androgenowych mieszkdw wiosowych, co powoduje skrocenie fazy anagenu [Bienova i in.
2005] oraz pozostanie fazy telogenu w tej samej dlugosci lub jej wydluzenie [Cranwell
1 Sinclair 2016]. Docelowo faza anagenu staje si¢ tak krotka, ze rosnacy wlos nie jest w stanie
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osiggna¢ odpowiedniej dlugosci zeby dotrze¢ do powierzchni skory, co powoduje powstawanie
pustych mieszkéw wlosowych [Cranwell i Sinclair 2016]. Stopniowo coraz wiecej wloséw
staje si¢ cienszych i krotszych. Proces tysienia jest do pewnego stopnia uwarunkowany ilo$cia
receptorow  androgenowych zlokalizowanych w mieszkach wlosowych, co jest
zdeterminowane ich potozeniem na skoérze glowy oraz czynnikami genetycznymi [Bienova
1 in. 2005]. Wedlug niektorych zrodel, predyspozycje genetyczne sa nawet w 80%
odpowiedzialne za meskie tysienie androgenowe [Cranwell 1 Sinclair 2016].

Warto nadmieni¢, iz enzym 5-alfa reduktaza ma dwie zasadnicze izoformy - | oraz Il.
Podtyp I znajduje si¢ gléwnie w watrobie, za$ Il przewaza w prostacie, pecherzykach
nasiennych, najadrzach, watrobie oraz mieszkach wlosowych [Mysore 2012]. W patogenezie
androgenowego tysienia meskiego, gtoéwna rolg przypisuje si¢ Il izoformie enzymu, jednakze
na owlosionej skorze glowy zasadniczo czgéciej spotykana jest izoforma I, z racji jej
wystepowania w gruczotach tojowych [Mysore 2012].

Finasteryd jest ukierunkowanym na II izoforme¢ 5-alfa reduktazy, kompetytywnym
inhibitorem, ktérego zastosowanie prowadzi do spadku stezenia DHT w owlosionej skoérze
glowy nawet o0 60% [Mysore 2012]. W leczeniu lysienia androgenowego standardowa dzienna
dawka finasterydu wynosi 1 mg [Cranwell 1 Sinclair 2016]. Warto nadmieni¢, iz finasteryd
znajduje rowniez zastosowanie w leczeniu innych schorzen takich jak tagodny rozrost stercza,
ktory dotyka nawet 90% megzczyzn po 80 roku zycia [Misterek i Wolski 2011]. W tym
przypadku blokowanie 5-alfa reduktazy ma na celu zahamowanie rozrostu i rozwoju stercza.
Zmniejszenie ilosci DHT powoduje apoptoze i redukcje¢ ilosci komoérek w gruczole krokowym,
za czym idzie spadek jego objetosci [Misterek i Wolski 2011]. Warto wspomnieé, ze w tym
schorzeniu dawka terapeutcyzna waha sie od 2,5 mg do 5 mg na dobg¢ [Sullivan i Geller 2002].

Istotng role odgrywa roéwniez dutasteryd, ktory jest inhibitorem zaréwno I jak i II
izoformy 5-alfa reduktazy, ponadto jest nawet do 3 razy silniejszym inhibitorem izoformy I
w porownaniu do finasterydu [Hirshburg i in. 2016]. Co ciekawe, mimo silniejszej inhibicji,
wedtug niektorych zrodet skutki uboczne zazywania dutasterydu sa mniej znaczace niz
finasterydu [Misterek i Wolski 2011], jednak badacze nie sg w tych doniesieniach zgodni,
zwazywszy na publikacje naukowcdédw z University of Melbourne Department of Medicine,
ktorzy stoja na stanowisku, wedle ktorego to dutasteryd mimo lepszych efektow
terapeutycznych, powoduje wiecej skutkéw ubocznych [Cranwell 1 Sinclair 2016]. Niektore
zrodta informuyja, iz klinicznie lepsza opcja jest zastosowanie finasterydu, mimo jego stabszego
dziatania, zwazywszy na bardziej przewidywalne potencjalne efekty uboczne [Motofei,
Rowland, Baconi, Tampa, Sarbu, Paunica, Constantin, Balalau, Paunica, Georgescu 2018].

Typowa biodostepnos¢ finasterydu wynosi 65%, za§ metabolizm w duzej mierze zalezy
od cytochromu P450 3A4 [Zito, Bistas, Syed 2022] Czas pottrwania finasterydu to okoto 5-6
godzin u mtodych me¢zczyzn, wydalany jest w przewazajacej czgsci z katem, w przypadku
mezczyzn starszych, okres pottrwania jest dluzszy. Czas poéttrwania dutasterydu jest istotnie
dhuzszy i wynosi od 4 do 5 tygodni [Zito i in. 2022].

3. Skutecznos¢ terapii Finasterydem

Liczne doniesienia naukowe jasno potwierdzaja pozytywny wplyw finasterydu na
leczenie androgenowego tysienia meskiego. Jak podaja zrédla, nawet 66% mezczyzn
Z tagodnym lub umiarkowanym tlysieniem zaobserwowalo odrastanie utraconych wlosow
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[Whiting 2001]. Co wiecej, az u 91% mezczyzn nastapito zatrzymanie wypadania wlosow, co
udowadnia skuteczno$¢ dzialania finasterydu [ Whiting 2001].

Warto rdwniez wspomnie¢ o pracy naukowcoOw z Arkansas, ktorzy dowiedli podczas
randomizowanego badania klinicznego z uzyciem placebo, oraz podwojnie Slepej proby,
istotny wptyw finasterydu na zatrzymanie tysienia androgenowego podczas testow w ktorych
udziat wziety bliznigta. Naukowcy wykazali za pomocg analizy fotografii, zliczania wlosow
oraz specjalnych kwestionariuszy wypetianych przez badanych, iz inhibitory 5-alfa reduktazy
mayjg istotny wptyw (p < 0.05) na leczenie tysienia [Stough, Rao, Kaufman, Mitchell 2002]. Co
ciekawe, podczas badania nie zaobserwowano zadnych skutkow ubocznych stosowania lekow.

Wiele dtugoterminowych badan, rowniez wykazuje pozytywny wptyw finasterydu na
zatrzymanie lysienia w perspektywie nawet 5 lat ciggltego spozywania leku [Finasteride Male
Pattern Hair Loss Study Group 2002].

Powyzsze przyktady jasno wskazuja na fakt, iz leki takie jak finasteryd majg istotny
1 realny wptyw na spowolnienie postepu meskiego tysienia androgenowego, oraz pozytywnie
wplywaja na czgsciowy odrost wlosow. Wedtug literatury, najlepsze efekty leczenia zostaty
zanotowane podczas tgczonej terapii, finasterydem wraz z minoxidilem, w poréwnaniu
z monoterapig [Chen, Zhang, Wang, Wang, Chen 2020]. Istotnym faktem jest jednak
krotkotrwato§¢ dziatania terapetuycznego finasterdu, poziom DHT powraca do wartosci
wyjsciowej przed rozpoczeciem terapii, juz po 14 dniach od zaprzestania spozywania leku [Zito
i in. 2022].

4. Skutki uboczne i potencjalne dysfukcje seksulane

Potencjalne skutki uboczne dziatania preparatow takich jak finasteryd sg tematem
szeroko zakrojonych rozmoéw spotecznosci skupionych na forach internetowych. Wielu
mezcezyzn stwierdza, ze wraz z rozpoczeciem terapii pojawily si¢ u nich problemy takie jak
ginekomastia, impotencja lub obnizenie nastroju prowadzace nawet do depresji. Niektore
zrodia podaja, iz do skutkdw ubocznych, mozna zaliczy¢ rowniez hipotoni¢ ortostatyczng [Zito
11n. 2022]. Do jakiego stopnia mozna wierzy¢ tym informacjom, i czy w jakikolwiek sposob
sg one poparte danymi naukowymi?

Wedhug badan naukowcow z Nowej Zelandii, 7,7% pacjentow, ktorzy przyjmowali
1 mg finasterydu dziennie zglaszato skutki uboczne jego dzialania. Co ciekawe, w tym samym
badaniu, w grupie me¢zczyzn, ktorzy zamiast leku otrzymywali placebo, jakiekolwiek skutki
uboczne zglaszat 7,0% badanych! [McClellan i Markham 1999]. Gléwnymi skutkami
ubocznymi zglaszanymi przez pacjentow byt spadek libido, impotencja 1 problemy
z wytryskiem. Warto, jednak wspomnie¢, ze te typowe dla finasterydu skutki uboczne byty
zdecydowanie czesciej zgtaszane wsrdd pacjentow przyjmujacych lek (3,8% badanych) anizeli
w grupie placebo (2,1%). Powyzsze wyniki, ukazuja, ze mimo tego, iz generalnie skutki
uboczne nie s3 W znaczgcym stopniu czestsze u pacjentdOw przyjmujacych finasteryd anizeli
placebo, niepozadane dziatania charakterystyczne dla finasterydu sg zdecydowanie bardziej
prawdopodobne. Badanie zaznacza, ze jakiekolwiek skutki uboczne byly przej$ciowe
1 ustgpowaly po zaprzestaniu terapii a ich natgZenie bylo lagodne do umiarkowanego
[McClellan i Markham 1999].
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Zdecydowanie gorsze wyniki zaprezentowali badacze z Wtochy, ktérzy na probie 79
mlodych me¢zczyzn (Sredni wiek 33,4 lat) dowiedli, ze az 40,5% badanych do$wiadczyto
probleméw ze wzwodem, za$ w przypadku nie seksualnych objawdw ubocznych najczgsciej
zglaszane byty anhedonia (78,5% badanych), trudnosci w koncentracji (72,2% badanych) oraz
spadek masy migsniowej (51,9% badanych) [Chiriaco, Cauci, Mazzon, Trombetta 2016].
Powyzsze wyniki, zwracajg uwage nie tylko na duzo wigksza skale problemu, lecz rowniez
podkreslaja wysoka czesto$¢ wystgpowania innych objawdéw ubocznych, ktéore moga by¢
rownie dokuczliwe jak te stricte zwigzane z seksualnoscig. Warto jednak zwroci¢ uwage na
relatywnie niewielkg grupe badanych osob.

Zgota inne spojrzenie na problematyke przedstawia badanie naukowcoOw z Toronto
w Kanadzie. W tym przypadku badacze skupili si¢ stricte na badaniu prébek nasienia
mezczyzn, ktorzy spozywali finasteryd. Sredni czas terapii wynosit 57,4 miesigce za$
przecietna dawka 1,04 mg [Samplaski, Lo, Grober, Jarvi 2013]. Uzyskane wyniki, wskazuja,
1Z po zaprzestaniu terapii nastepowat ponad 11 krotny wzrost ilo$ci plemnikdéw w nasieniu, za$
wsrod mezczyzn z oligospermia (ponizej <5 M/mL), az 57% badanych zanotowato wzrost ilo$¢
plemnikéw powyzej 15 M/mL. U Zadnego z mezczyzn nie nastgpita wtoérna do zaprzestania
spozycia finasterydu redukcja ilo§¢ plemnikow w nasieniu [Samplaski i in. 2013]. Powyzsze
wyniki, stawiaja pod znakiem zapytania bezpieczenstwo stosowaniu finasterydu, wsrdd
mezcezyzn, ktdrzy juz na poczatku terapii cierpig na zaburzenia ptodnosci, lub tych ktorzy w
czasie terapii chca posiada¢ potomstwo. Zgodnymi punktami przytoczonych powyzej badan
jest jeden fakt - negatywne skutki terapii sag odwracalne, lecz finasteryd z racji mechanizmu
dzialania przynosi pozadane efekt jedynie podczas ciggltego stosowania.

W terapii finasterydem, istotne znaczenie ma efekt nocebo, ktory polega na odczuciu
wystepowania niepozadanych dziatan danego leku, z powodu otrzymania wczes$niejszych
informacji o mozliwos$ci wystapienia takich skutkdw ubocznych, nie za$ z jego konkretnego
1 realnego dziatania farmakologicznego. Badanie naukowcéw z Wloch wykazato, iz w grupie
pacjentow, ktorzy otrzymali finasteryd 1 zostali poinformowani o jego potencjalnych skutkach
ubocznych, ilo$¢ zgtaszanych efektow ubocznych byla zdecydowanie wigksza, niz w grupie
mezczyzn, ktorzy takich informacji nie otrzymali. Odpowiednio w grupie poinformowanej,
skutki uboczne zgtaszalo 43,6% badanych, za§ w grupie, ktora nie zostata poinformowana
zaledwie 15,3% (P = 0.03) [Mondaini, Gontero, Giubilei, Lombardi, Cai, Gavazzi, Bartoletti
2007]. Powyzsze badanie ukazuje istotny wplyw efekt nocebo wsrdd pacjentow przyjmujacych
inhibitory 5-alfa reduktazy, ponadto warto podkresli¢ fakt, ze takie skutki moga by¢
wywotywane nawet poprzez broszury informacyjne, ktére mozna znalezé w gabinetach
lekarskich.

Uwage zwraca jedna ciekawa publikacja, wedle ktérej uzywanie finasterydu moze
prowadzi¢ do bezptodnos$ci poprzez uszkodzenie DNA plemnikéw. W pojedynczym case-study
zaprezentowanym przez naukowcow z Kanady, 48 letni mezczyzna spozywajacy finasteryd
cierpial na bezptodnos¢ indukowang wtasnie tym lekiem. Fakt ten zostat stwierdzony poprzez
badanie DFI - DNA fragmentation index, ktéry informuje o integralno$ci, spdjnosci oraz
poziomie uszkodzenia DNA plemnikow, co przeklada si¢ na ich potencjalng dysfunkcje [Yang,
Li, Jin, Guo, Sun 2019]. Wyjsciowy wynik DFI wynosit 30%, 3 miesigce po zaprzestaniu
przyjmowania DFI zostalo oznaczone na poziomie 21% za$ po 6 miesigcach bez finasterydu
DFI wyniosto 16,5% [Tu 1 Zini 2011]. Wedtug literatury DFI juz na poziomie 20% moze
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powodowa¢ trudno$ci z zaptodnieniem, a przy poziomie 30% szansa na zajscie partnerki
w cigze jest bardzo niska [Oleszczuk, Augustinsson, Bayat, Giwercman, Bungum 2013].

5. Post Finasteride syndrome

Zjawisko Post Finasteride Syndrome jest niezwykle kontrowersyjnym i nie do konca
wyjasnionym zbiorem objawow zwigzanych ze spozywaniem finasterydu. Za wspomnianym
wyzej terminem stoi przedluzone oraz nie ust¢pujagce po zaprzestaniu spozycia leku
wystepowanie szeroko pojetych niepozadanych objawoéw seksualnych, neurologicznych oraz
psychicznych [Traish 2020]. Wedlug dostepnej literatury, mezczyzni potencjalnie dotknigci
post finasteride syndrome zglaszali takie objawy jak obnizone libido, impotencja, depresja,
stany lgkowe, zaburzenie czynno$ci poznawczych, ktore utrzymuja si¢ pomimo zaprzestania
przyjmowania leku [Diviccaro, Melcangi, Giatti 2019]. Powyzsze skutki uboczne zasadniczo
pokrywaja si¢ z typowymi dzialaniami niepozadanymi finasterydu, lecz sa przetrwale i nie
ustepuja przez lata.

Niezwykle cigzko jest jednoznacznie stwierdzi¢ czy wspomniany wyzej syndrom
faktycznie i realnie istnieje. Do pewnego stopnia moze by¢ spowodowany przytoczonym przez
mnie wczesniej efektem noncebo. Z pewnoscig niektore psychiczne skutki uboczne moga by¢
indukowane poprzez nieadekwatne oczekiwania odnos$nie zatrzymania tysienia w stosunku do
realnych 1 mozliwych korzysci wynikajacych ze stosowania leku. Pod znakiem zapytania stoi
réwniez ilo$¢ oraz jakos$¢ badan nad Post Finasteride Syndrom co zostalo wspomniane chocby
w pracy naukowcoOw z Massachusetts opublikowanej w 2020 roku [Traish 2020]. Badacze
wymieniali licze problemy oraz przyczyny z powodu ktorych bardzo cigzko jest jednoznacznie
okresli¢ czy faktycznie PFS istnieje czy jest tylko mrzonka. Do gtownych przeszkod w ocenie
rzetelno$¢ doniesien o PFS zaliczali niedoktadno$¢ pozyskiwanych danych lub chocby
nieprawidlowa ocen¢ dzialan niepozadanych [Traish 2020]. Podobne stanowisko zostato
zaprezentowane w artykule z 2018 roku, gdzie badacze stwierdzili, iz nieodwracalne skutki
uboczne byly opisywane w badaniach niskiej jakosci, z dodatkowa silng tendencyjnoscig
[Rezende, Dias, Triieb 2018]. Dodatkowym argumentem przemawiajagcym za brakiem istnienia
PFS a wiec de facto nicodwracalnych skutkéw ubocznych stosowania finasterydu jest brak
molekularnych lub genetycznych mechanizméw, ktore moglyby wspomniany stan rzeczy
indukowa¢ [Diviccaro i in. 2019]. Wigkszo$¢ przypadkow PFS stanowig izolowane zgloszenia
pojedynczych mezczyzn, ktoérzy swoje dolegliwosci opisuja na watpliwej jakosci forach
internetowych takich jak Reddit. Warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz w niektorych krajach
takich jak np Szwecja lub USA, agencje zajmujace si¢ dopuszczaniem produktéw medycznych
na rynek, wymagaja podania informacji o mozliwych trwatych skutkach ubocznych stosowania
finasterydu [Diviccaro i in. 2019].

Bardziej radykalne stanowisko zostato zaprezentowane w pracy polskich badaczy
opublikowanej w 2019 roku. Wedtug ich badan, PFS nie jest przypadkowym zbiegiem
okolicznos$ci a konkretnym jatrogennym zespotem. PFS zostal opisany jako zjawisko znaczaco
obnizajace jako$¢ zycia, oraz jako stan ktory niesie za sobg tak duzo skutkow negatywnych, ze
spozywanie leku i korzys$ci z zaprzestania lysienia nie s3 w stanie ich usprawiedliwi¢ [Maksym,
Kajdy, Rabijewski 2019]. Podobne stanowisko prezentuje organizacja PFS Foundation. Grupa
zostata zalozona w 2012 roku jako ruch non profit z siedzibg w USA. Jej gldéwnymi misjami sg
pomoc me¢zczyznom dotknigtym PFS oraz wzbudzanie zainteresowania Srodowiska
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medycznego tym problemem. Wedlug informacji dostepnych na stronie internetowej fundacji
(dostep luty 2022) az 18241 megzczyzn na $wiecie zglaszato niepozadane skutki uboczne
powstate w wyniku zazywania finasterydu wérdd ktorych az 3360 zglosito impotencj¢ a 1942
szeroko pojete dysfunkcje seksualne. Szokujaca liczba 89 mezczyzn widnieje w rubryce
samobojstwa indukowane przez PFS co czyni ten problem jeszcze bardziej niepokojacym
1 stawia go jako istotny klinicznie stan, ktorego patogenez¢ muszg wyjasni¢ badania naukowe.
Wszelkie informacje o PFS jak i kontakt do agencji oraz bardziej szczegdtowe dane sg dostgpne
pod adresem https://www.pfsfoundation.org/.

Na uwage zastuguje réwniez wydane w 2017 roku rozporzadzenie polskiego Komitetu
PRAC (Komitet ds. Oceny Ryzyka w ramach nadzoru nad Bezpieczenstwem Farmakoterapii),
w ktérym zostato przywotane jedno zgloszenie dotyczace zachowan samobojczych oraz jedno
dotyczace mysli samobojczych u pacjentéw leczonych finasterydem. L.acznie od wprowadzenia
produktu leczniczego do obrotu, zgtaszano 51 przypadkdéw wystapienia mysli samobojczych.
Z racji tego, na ulotkach informujacych o potencjalnych dziataniach niepozadanych dokonano
zamiany sformutowania ,,nastrdj depresyjny’’ na ,depresj¢’’ oraz dodano informacje
o mozliwosci wystapienia mysli samobojczych. Warto bezposrednio przytoczy¢ postanowienie
zawarte w opublikowanym dokumencie ,,Na podstawie wnioskoéw naukowych dotyczacych
finasterydu grupa koordynacyjna CMDh uznala, Ze bilans korzysci do ryzyka stosowania
produktu leczniczego (produktow leczniczych) zawierajacego (zawierajacych) substancje
czynng finasteryd pozostaje niezmieniony, pod warunkiem wprowadzenia proponowanych
zmian do drukoéw informacyjnych’’ [link w bibliografii].

6. Whnioski

Lysienie androgenowe to realny i bardzo powazny problem, ktory dotyka milionow
mezczyzn na calym $wiecie. Faktem jest, Zze aktualnie medycyna nie jest w stanie
zaproponowac chorym zbyt wielu skutecznych nieinwazyjnych, innych niz przeszczep wloséw
alternatyw takich jak leczenie farmakologiczne. Nie sposob jednak, zaprzeczy¢ skutecznos$ci
terapii za pomocg finasterydu oraz §wietnych wynikéw tgczonej terapii doustnej finasterydem
wraz ze stosowaniem sprayow z minoxidilem. Finasteryd oraz minoxidil nadal sg jedynymi
skutecznymi i zarejestrowanymi lekami na meskie tysienie androgenowe.

Nie mozna jednak nie zwrdci¢ uwagi na liczne doniesienia naukowe o przemijajacych
i do pewnego stopnia przewidywalnych skutkach ubocznych terapii tymi lekami. Warto
nadmieni¢, ze mimo negatywnego wptywu tysienia chocby na stan psychicznych chorych,
terapia tysienia nie jest terapig ratujacg zycie, wigc stosowanie inhibitorow 5-alfa reduktazy
rowniez jest jedynie opcja a nie przymusem. Liczne dysfunkcje seksualne takie jak impotencja,
obnizenie parametrow morfologicznych nasienia lub ginekomastia mogg odstraszaé
potencjalnych konsumentow leku. Warto jednak pamigtaé, ze ogromna liczba rzetelnych badan
naukowych zaznacza, ze skutki uboczne sg przemijajace.

Kontrowersyjny temat Post Finasteride Syndrom, wymaga doglebnej analizy oraz
zainteresowania Srodowiska medycznego. Nadal istnieje za mato wiarygodnych naukowych
doniesien odno$nie jego faktycznego wystgpowania oraz realnych zagrozen dla pacjentow.
Bardzo cigzko jest zdefiniowaé PFS za pomocg doniesien z forow internetowych, poniewaz to
wiasnie tam problem ten jest najszerzej opisywany.
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Do zadan lekarzy, kierujgcych swoich pacjentow na $ciezke leczenia finasterydem,

nalezy odpowiednie informowanie o potencjalnych skutkach ubocznych, z zaznaczeniem
jednak, ze sg one przemijajace oraz w zdecydowanej czgsci przypadkow efekt terapeutyczny
jest bardzo dobry i powoduje satysfakcje pacjentow.
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1. Wstep

Obnizony poped seksualny (HSDD) to wieloczynnikowy problem stanowiacy
najczestsza przyczyne zaburzen seksualnych, z ktérymi kobiety na catym $wiecie zglaszajg si¢
do lekarzy w poszukiwaniu pomocy [Abdallah i Simon, 2007]. HSDD definiuje si¢ jako ciagly
deficyt fantazji seksualnych i ochoty na czynnosci seksualne powodujacy wyrazne cierpienie
1 problemy w relacjach migedzyludzkich. Szacuje si¢, ze obnizony poped seksualny wystepuje
nawet u 12,3% kobiet w przedziale wickowym od 45 do 64 roku zycia, w poréwnaniu z 8,9%
u mtodszej grupy wiekowej. Czgsto wigze si¢ on ze znacznym obnizeniem zadowolenia z zycia
oraz zwigkszeniem liczby epizodow negatywnych stanéw emocjonalnych [Parish i Hahn,
2016].

Badania dotyczace HSDD wykazaly zwigzek pomiedzy stezeniem hormonow
androgenowych, a regulacja funkcji seksualnych u kobiet. Stanowito to wstep do rozpoczecia
prob nad skuteczno$cig terapii testosteronem oraz dehydroepiandrosteronem w leczeniu

wynikajacych z ich niedostatku zaburzen seksualnych [Davis, Worsley, Miller, Parish, Santoro,
2016].

2. Zwiazek obnizonego popedu seksualnego z androgenami

Niski lub obnizony poped seksualny to wstydliwy problem, znacznie wptywajacy na
jakos¢ zycia kobiet, bardzo czesto jednak nie jest wlasciwie diagnozowany ani leczony.
Problem w tej sytuacji stanowi zarowno nieche¢ pacjentek do rozmow na tak intymne tematy
z lekarzem, jak i brak $wiadomos$ci ze strony klinicysty, ze dolegliwo$ci te wspdiczesna
medycyna jest w stanie skutecznie leczy¢ [Parish i Hahn, 2016].

Prawidtowe funkcjonowanie regulacji popgdu seksualnego wymaga wspotdziatania
zardwno wielu neuroprzekaznikow, jak i hormondw, 1 jest czesto rozwazane jako ztozony
proces wzajemnego pobudzania i hamowania odpowiednich drog w osrodkowym uktadzie
nerwowym oraz obwodowo, w ktérym to procesie dopamina, estrogeny, progesteron czy
testosteron odgrywaja rolg pobudzajaca, a serotonina i prolaktyna hamujaca. Zalezno$ci miedzy
tymi zwigzkami sg jednak niezwykle ztoZzone, dlatego ich niewtasciwe funkcjonowanie na
dowolnym etapie moze by¢ przyczyng nieprawidtowosci, ktdrych patogenezy nie jestesmy
w stanie dokladnie okresli¢, mimo obecnych objawdéw klinicznych [Simon, 2010]. Znanymi
przyczynami obnizonego popedu seksualnego moga by¢ migdzy innymi cukrzyca,
nadczynno$¢ tarczycy, zastoinowa niewydolno$¢ serca, hiperprolaktynemia czy choroby
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nadnerczy [Abdallah i Simon, 2007]. Ze wzgledu na zwiazek hormonow ptciowych z regulacja
czynnos$ci seksualnych u kobiet, juz wiele lat temu zaobserwowano, ze ich niskie st¢zenie,
okreslane jako kobiecy niedobor androgendéw, charakteryzujacy si¢ obnizeniem stgzenia
dostepnego biologicznie testosteronu, przy prawidlowym stezeniu estrogenéw, manifestuje si¢
miedzy innymi spadkiem libido, satysfakcji seksualnej, obnizonym poczuciem zadowolenia
z zycia oraz cigglymi epizodami zmeczenia, ktorego nie da si¢ wyjasni¢ obecnoscig innych
dolegliwosci [Bachmann 1 in., 2002; Abdallah 1 Simon, 2007]. Obserwacje te przyczynity si¢
do opracowania badan, ktore udowodnity, ze stosowanie niskich dawek testosteronu u kobiet
po menopauzie, przy braku powaznych efektéw ubocznych, doprowadzito do zwigkszenia ich
popedu seksualnego [Bolour i Braunstein, 2005]. Terapie tego typu stosowane sg do dzi$,
testowane sa jednak coraz to nowe sposoby podawania lekéw, migdzy innymi w formie
transdermalnej [Ganesan, Habboush, Sultan, 2018] oraz dopochwowej [Davis i in., 2018].

3. Rola obnizonego poziomu androgenow w regulacji popedu seksualnego

Ze wzgledu na fakt, ze obnizony poped seksualny jest zaburzeniem wieloczynnikowym,
prowadzone byly réznego rodzaju badania majace ustali¢, na ile istotnym czynnikiem
w patogenezie tego schorzenia jest poziom androgenéw. Wyniki wspomnianych badan czgsto
dawaly sprzeczne rezultaty, w zalezno$ci od uzytej metodologii, udalo si¢ jednak ustali¢, ze
prawdopodobna rola androgenow nie jest az tak istotna [Shifren i Davis, 2017], jak wcze$niej
podejrzewano. Mimo wszystko, terapia testosteronem dla kobiet zostata dopuszczona przez
The International Society for The Study of Women’s Sexual Health (ISSWSH) do leczenia
HSDD [Parish i in., 2021].

Produkcja androgenéw u kobiet ma miejsce w nadnerczach, jajnikach (wzrasta
w okresie owulacji) oraz poprzez metabolizm hormonéw na obwodzie. Dzienna produkcja
testosteronu u zdrowej kobiety wynosi ok. 0,2-0,3 mg/d, jednak efekt kliniczny, jaki ten hormon
wywoluje, zalezy w duzym stopniu od globuliny wigzacej hormony ptciowe (SHBG), poniewaz
wigze ona testosteron, przez co nie jest on aktywny, a efekt biologiczny wywoluje jedynie
testosteron niezwigzany. Zarowno poziom testosteronu, jak i DHEA oraz androstendionu
obnizaja si¢ z wiekiem osiggajagc w okresie menopauzy ok. 50% swojej szczytowe]j wartoSCi
[Abdallah i Simon, 2007].

Okreslenie stanu, w ktorym u kobiet wystepuje niedobor androgendéw stanowi problem
zarowno naukowy, jak i kliniczny. Niskie stezenia hormonéw w surowicy nie zawsze
pokrywaja si¢ z obrazem klinicznym, a samo stezenie testosteronu nie wystarcza do
przewidywania rozwoju zaburzen seksualnych [Wierman i in., 2014]. Jednoczes$nie nie istnieja
kryteria biochemiczne, ktére pozwalatyby zdiagnozowaé¢ niedobdr androgendw u kobiet
[Vegunta, Kling, Kapoor, 2020], w przeciwienstwie do zastepczej terapii hormonalnej
umezczyzn [Corona, Torres, Maggi, 2020; Bloch, Meiboom, Zaig, Schreiber, Abramov, 2013],
gdzie przepisanie preparatow nalezy poprzedzi¢ odpowiednimi badaniami laboratoryjnymi.

4. Terapia testosteronem

The International Society for the Study of Women’s Sexual Health opublikowalo
w 2021 roku konsensus dotyczacy leczenia HSDD. Dopuszcza on stosowanie testosteronu
u kobiet w wieku pomenopauzalnym, odradzajac tego typu terapi¢ u kobiet przed menopauza
[Parish 1 in., 2021]. Istnieje jednak wyjatek od tej reguty, poniewaz najnowsze wytyczne
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sugeruja rozwazenie wilagczenia terapii u kobiet tuz przed menopauzg [Davis i in. 2019].

Terapia testosteronem powinna zosta¢ zastosowana jedynie po pelnej indywidualnej
analizie kazdego przypadku oraz wykluczeniu modyfikowalnych czynnikow, mogacych
przyczynia¢ si¢ do wystgpienia objawdéw obnizonego popedu seksualnego, takich jak
dyspareunia, nadczynno$¢ tarczycy, anemia czy depresja [Clayton i in., 2018].

Nie powinno stosowac si¢ testosteronu u kobiet ze stwierdzonymi klinicznie objawami
nadmiaru hormondéw androgenowych ani stosujacych preparaty antyandrogenowe. Zdaniem
Procter & Gamble Pharmaceuticals, Inc. [2009] w przypadku kobiet z wysokim poziomem
globuliny wigzacej hormony piciowe szansa na uzyskanie korzystnego efektu terapeutycznego
jest mniejsza niz u reszty populacji.

Mimo stanowiska ISSWSH w kwestii stosowania testosteronu u kobiet, terapia ta nie
jest aktualnie oficjalnie zatwierdzona przez amerykanska FDA, ze wzglgdu na brak
dhugoterminowych badan dotyczacych tego tematu. Zaden produkt zawierajacy testosteron,
przeznaczony do stosowania dla kobiet, nie jest zatwierdzony przez FDA. Mozliwe jest jednak
stosowanie u kobiet pod Scistym nadzorem preparatow testosteronu przeznaczonych dla
mezczyzn. Wymaga to jednak spetnienia warunkow takich jak: regularna kontrola pacjentki
przez okres terapii, stwierdzenie nieskutecznosci innych form leczenia oraz zaprzestanie terapii
w przypadku braku poprawy klinicznej po szesciu miesigcach od jej rozpoczecia [Veguntai in.,
2020].

Zalecang aktualnie przez ISSWSH formg terapii jest testosteron transdermalny.
Zwigksza on poped seksualny i prowadzi do zwigkszenia czgstotliwosci satysfakcjonujacych
czynnos$ci seksualnych zar6wno u kobiet po menopauzie naturalnej, jak i spowodowanej
chirurgicznie. Zmniejsza rowniez cierpienie spowodowane HSDD. Przy wykorzystaniu
testosteronu transdermalnego, stosowanie estrogenu jako$ $rodka wspomagajacego nie jest
konieczne. Dotychczas udowodniono korzystny wptyw terapii transdermalnym testosteronem
w przypadku krétkiego jego stosowania, konieczne jest jednak dalsze badanie efektow terapii
dhlugoterminowej oraz profilu bezpieczenstwa leku [Genesan i in., 2018].

Efekty uboczne stosowania testosteronu u kobiet zalezg gtownie od czasu stosowania
oraz dawkowania hormonu. Ryzyko wystgpienia zjawisk niepozadanych w przypadku
krotkotrwatej terapii matymi dawkami leku transdermalnego jest minimalne. Efekty uboczne
mog3 si¢ jednak pojawi¢ lub ulec nasileniu, w przypadku, gdy pacjentka na wtasng reke stosuje
zbyt wysokie dawki leku. Do najczestszych skutkow takiego postgpowania naleza hirsutyzm
(ryzyko wystapienia w czasie terapii to 10-15%), przettuszczenie skory glowy, lysienie
androgenowe, agresja oraz obnizenie glosu [Vegunta i in., 2020]. Dodatkowo nalezy mie¢ na
uwadze, ze niektore zmiany, takie jak przerost techtaczki czy obnizenie glosu mogg by¢
nieodwracalne [Shufelt 1 Braunstein, 2009]. Na temat skutkéw dlugotrwatej terapii
testosteronem u kobiet nie zostaty przeprowadzone jeszcze odpowiednie badania, podejrzewa
si¢ jednak, ze taka terapia moze zwigksza¢ ryzyko raka piersi oraz chordb uktadu krazenia
[Shifren i Davis, 2017].

Istnieja badania kliniczne sugerujace, ze oprdocz testosteronu transdermalnego mozna
rowniez w szczegOlnych przypadkach wykorzysta¢é mas¢ zawierajacg niskie dawki
testosteronu. Jej skuteczno$¢ zostata wykazana w leczeniu takich dolegliwosci jak sucho$¢
pochwy oraz dyspareunia u kobiet stosujacych inhibitory aromatazy w zwiazku z leczeniem
przeciwnowotworowym. Mas¢ ta okazata si¢ mie¢ istotny wplyw na drogi moczowo plciowe
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u kobiet, znacznie polepszajac satysfakcje z zycia seksualnego u pacjentek ja stosujacych
[Davis i in., 2018].

5. Terapia dehydroepiandrosteronem

Dehydroepiandrosteron w przesztosci wielokrotnie byt badany pod katem skutecznosci
w leczeniu HSDD, jednak nie udato si¢ jednoznacznie wykaza¢ jego pozytywnego dziatania
u kobiet po menopauzie z prawidlowa funkcja nadnerczy (Elraiyah i in., 2014]. Mimo ze
pojawiaty sie¢ wyniki badan sugerujgce, ze DHEA moglby mie¢ pozytywny wptyw na poped
seksualny u kobiet poprzez metabolizm do testosteronu [Bloch 1 in. 2013], zaréwno ISSWSH
ani FDA nie zalecajg stosowania tego hormonu u kobiet z HSDD.

W przypadku mtodych kobiet, w wieku od 25 do 44 lat, ktore nie korzystaly
z antykoncepcji hormonalnej, stwierdzono powigzanie pomi¢dzy poziomem DHEA we
wczesnej fazie folikularnej, a popedem seksualnym [Parish i in., 2021; Wahlin-Jacobsen i in.,
2015], jednak w przypadku tej grupy wiekowej korelacja ta nie zostata potwierdzona u kobiet
cierpigcych z powodu HSDD innymi badaniami klinicznymi [Wahlin-Jacobsen i in., 2017].
W przypadku kobiet starszych, w wieku od 45 do 75 lat, bardzo niski poziom DHEA korelowat
z niskim pobudzeniem seksualnym, jednak nie powodowal zadnych dysfunkcji seksualnych
[Davis, Davison, Donath, Bell, 2015].

Preparaty zawierajace dehydroepiandrosteron zostaty za to zatwierdzone przez FDA do
leczenie dyspareunii spowodowanej pomenopauzalnymi zmianami w blonie §luzowej sromu
oraz pochwy [Parish i in., 2021]. W przypadku tego schorzenia udalo si¢ ustali¢, ze codzienne
stosowanie dopochwowe DHEA przez okres 12 tygodni doprowadza do zmiany ilo$ci komoérek
przypodstawnych, w stosunku do warstwy komorek nabtonkowych powierzchniowych, obniza
pH, oraz zmniejsza bol przy aktywnos$ciach seksualnych. Doprowadza takze do znacznego
zmniejszenia sucho$ci pochwy. Gtownym, wystepujacym u 1 na 20 pacjentek, objawem
ubocznym takiej terapii sa mogace si¢ pojawic¢ uptawy z pochwy [Labrie i in. 2018].

6. Podsumowanie

Obnizony poped seksualny jest powaznym problemem medycznym dotykajacym setki
milionéw kobiet na caltym §wiecie. Mimo postepu w medycynie, jaki nastgpil przez ostatnie
kilkadziesiat lat, zaburzenia seksualne dalej pozostaja dla wielu osob tematem tabu. Pacjentki
czgsto boja si¢ mowi¢ o swoich problemach natury intymnej, a nawet nie maja $wiadomosci,
ze moglyby otrzyma¢ skuteczng pomoc lekarska, w kwestiach dotyczacych ich zycia
seksualnego. By farmakoterapia byta skuteczna, najpierw potrzebna jest prawidtowa diagnoza,
dlatego podnoszenie $§wiadomosci personelu medycznego w tematach powigzanych ze
zdrowiem seksualnym pacjentdéw, jest rownie istotne jak wprowadzanie nowych terapii, coraz
skuteczniej radzacych sobie z leczeniem HSDD.

Testosteron jest aktualnie hormonem, ktéry moze by¢ wykorzystany w leczeniu
obnizonego popedu seksualnego u kobiet po menopauzie, jednak problem ten dotyczy czesto
réwniez mlodszych osob, co z kolei zwraca uwage na konieczno$¢ dalszego prowadzenia
badan, ktére moglyby zapewni¢ odpowiednia opcje terapeutyczng rowniez dla kobiet dalej
bedacych w wieku rozrodczym.

Kolejnym problemem, ktéry powinien zosta¢ zaadresowany, jest fakt braku
dopuszczenia do stosowania preparatow testosteronu, ktore bylyby przeznaczone dla kobiet,
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przez co zachodzi konieczno$¢ przepisywania przez lekarzy hormonow niezgodnie ze
wskazaniami, co prowadzi¢ moze do braku zrozumienia decyzji lekarza przez pacjentke oraz
zaniechania terapii.

Pomimo wieloletnich badan nad skuteczno$cig testosteronu w leczeniu obnizonego

popedy seksualnego, dalej nie sg dostepne rzetelne dane, ktére pozwalalyby w jednoznaczny

sposob stwierdzi¢, jakie moga by¢ dlugoterminowe skutki przewlektego stosowania przez
kobiety preparatow transdermalnych zawierajacych ten hormon.
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1. Wstep

Sztuczna inteligencja jest pojeciem obejmujacym skomplikowane modele
matematyczne stworzone w celu symulowania ludzkiego umystu badz zachowania. Obejmuje
takie zagadnienia jak Machine Learning, Deep Learning czy nauki kognitywne. Jednym
z przykladow wykorzystania sztucznej inteligencji w codziennym zyciu s3a chatboty
zawierajace Al (ang. "Artificial Intelligence™), czyli oprogramowania zdolne do rozmowy
i wchodzenia w interakcje z uzytkownikami za pomoca jezykéw mowionych, pisanych oraz
wizualnych. Chatboty znajduja zastosowanie w wielu dziedzinach medycyny, takich jak
zdrowie publiczne czy psychiatria i sg narzedziem pozwalajacym na przetamanie tabu, ktore
w wielu kulturach uniemozliwia zdobycie informacji zwigzanych ze zdrowiem seksualnym.
Aplikacje te umozliwiaja dostarczenie istotnych dla zdrowia informacji niezaleznie od tego
gdzie dany uzytkownik si¢ znajduje.

2. Czym jest sztuczna inteligencja?

W dzisiejszych czasach Al towarzyszy nam w wielu elementach Zycia codziennego,
takich jak wyszukiwanie informacji na stronach internetowych czy korzystanie z pomocy
wirtualnych asystentéw. Ogromny potencjat Al znalazt réwniez zastosowanie w wielu
dziedzinach medycyny. Jej obecnos¢ pozwala na nowe podejscie w kwestii leczenia wielu
schorzen, umozliwia rozwiazywanie skomplikowanych zagadnien znacznie sprawniej od
ludzkiego umystu.

Sztuczna inteligencja jest dziedzing nauki obejmujaca takie zagadnienia jak Machine
Learning, Deep Learning oraz nauki kognitywne [nvidia, 2022]. Machine Learning to
podkategoria Sztucznej inteligencji skupiajaca na algorytmach i réwnaniach matematycznych.
Do takich algorytmow nalezg m.in. sieci neuronowe (deep learning) jak rowniez drzewa
decyzyjne, regresje liniowe oraz logiczne [blog.nvidia,2022]. Deep Learning (glgbokie sieci
neuronowe) jest podkategorig Machine Learningu 1 skupia si¢ gtdéwnie na algorytmach, ktorych
przyktadem jest:

1. CNN (Convolutional Neural Networks) - sieci neuronowe konwolucyjne uzywane
w systemach wizyjnych, czyli analizie obrazu.
2. NLP (Natural Language Processing) - algorytmy pozwalajace na rozumienie tekstu

i mowy[3].
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3. Charakterystyka chatbotow

Chatboty sa formg oprogramowania, ktéra moze zawieral sztuczng inteligencje,
umozliwiajaca symulacj¢ rozmowy z uzytkownikiem poprzez aplikacje tekstowe, badz
asystentow glosowych. Intensywnie rozwijajaca si¢ technologia z zakresu Al,
a w szczegoOlnosci uczenia maszynowego pozwala na coraz to bardziej doktadne i naturalne
interakcje cztowieka z maszyng za pomoca aplikacji.

Chatboty mozna podzieli¢ ze wzgledu na obecno$¢ Al, sposdb implementacji rozmowy
oraz sposob rozmowy z uzytkownikiem.

Sposob implementacji rozmowy odnosi si¢ do rozpoznawania intencji uzytkownika
i generowania odpowiedniej odpowiedzi za pomocg interfejsu konwersacyjnego. Ze wzgledu
na sposob implementacji mozemy wyrdzni¢ chatboty oparte na regutach, podpowiedziach oraz
oparte na NLP, czyli przetwarzanie jezyka naturalnego za pomocag algorytmow uczenia
maszynowego [nvidia, 2022].

Dziatanie chatbotow opartych na regutach polega na korzystaniu z okre$lonego zbioru
regut, ktore decydujg o kreowaniu konkretnej odpowiedzi w oparciu o zdefiniowane warunki,
takie jak obecnos$¢ stowa lub grupy stow.

Chatboty oparte na podpowiedziach korzystaja z cyfrowych materiatow takich jak linki
czy zdjecia. Umozliwia to doktadne naprowadzenie uzytkownika na szukang przez niego
odpowiedz.

Ostatnig formg implementacji jest ta oparta na NLP. Wdrozenie uczenia maszynowego
pozwolito rozpoznawaé intencje uzytkownikdw za pomoca zaawansowanych algorytméw,
dzigki czemu wiadomos$ci zawierajace nietypowe stowa, badz literowki nie wykluczaja
powodzenia komunikacji z chatbotem.

Istniejg rowniez modele chatbotéw wykorzystujace kilka z powyzszych metod, gdzie
umiejetna ich kombinacja oraz programowanie umozliwia sprawny i zakonczony powodzeniem
dialog z uzytkownikiem.

Kolejnym z kryteriow podzialu technologii chatbotow jest kryterium sposobu
prowadzonej rozmowy, gdzie wyroznia si¢ komunikacje tekstowg i1 werbalng. Sposob
wyszukiwania za pomocg glosu jest rzadziej spotykany, jednak zyskuje coraz wigksza
popularno$¢ ze wzgledu na asystentow Alexa czy Google [ChatBotuj, 2022].

4. Chatboty w edukacji seksualnej

Wazrastajaca popularno$¢ urzadzen mobilnych otworzyta drzwi nowym mozliwosciom
edukacji oraz szerzenia $wiadomosci spotecznej. Chatboty w edukacji seksualnej pozwalajg na
Zautomatyzowanie procesu odpowiedzi na proste, oraz w przysztosci bardziej skomplikowane
pytania. Istotnym faktem jest szybko$¢ odpowiedzi oraz tatwy dostep do informacji dla wielu
ludzi. Ponizej zostaly zaprezentowane przyktady praktycznego zastosowania chatbotow oraz
algorytmoéw sztucznej inteligencji w edukacji seksualnej oraz psychiatrii.

5. SHIHbot

Przyktadem chatbota, ktorego dzialanie mozna zaobserwowac w zyciu codziennym jest
SHIHbot, ktory zostal zaimplementowany na platformie Facebook oraz opisany przez
Uniwersytet w Potludniowej Kaliforni. SHIHbot odpowiada na szeroki zakres pytan
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w dziedzinie HiV/AIDS. Odpowiedzi na pytania oparte tworzone sa w oparciu o baze danych
stworzong na podstawie profesjonalnych i renomowanych zrodet medycznych. W jego
tworzeniu zastosowano NPCEditor — platform¢ umozliwiajaca interakcje z uzytkownikiem
oraz taczenie pytan z odpowiedziami [Brixey J., 2017].

6. Roo

Program Roo stworzony przez Planned Parenthood jest darmowym oprogramowaniem,
ktore odpowiada na pytania z zakresu zdrowia seksualnego, dorastania oraz wielu innych.
Konwersacj¢ prowadzona jest poprzez urzadzenie mobilne. Roo wychodzi naprzeciw
problemom zwigzanym ze zdobyciem potrzebnych informacji oraz zadawaniu wstydliwych dla
danego uzytkownika pytan zwigzanych ze zdrowiem seksualnym. Profesjonalnych odpowiedzi
na te pytania udzielaja edukatorzy z Planned Parenthood. Tworcy aplikacji podkreslaja, ze
gldwng zaletg Roo jest mozliwo$¢ zadawania nawet najbardziej wstydliwych pytan, ktére moga

mie¢ istotny wplyw na dorastanie oraz funkcjonowanie nastoletniej czg$ci spoteczenstwa
[Planned Parenthood, 2022] .

7. Czarnoksieznik z Krainy Oz

Kolejnym przykladem zastosowania technologii opartej na interfejsie odbywajacym
interakcj¢ z uzytkownikiem jest eksperymentalny “Czarnoksieznik z Krainy Oz”
opublikowany w “Studies in Health Technology and Informatics”. Polega na edukacji osob
dorostych posiadajacych dzieci w kwestii szczepien przeciwko HPV.

HPV jest najczestszym czynnikiem biologicznym przenoszonym droga piciowa i jest
przyczyna wielu schorzen u m¢zczyzn i1 kobiet, w tym zmian przedrakowych i raka. HPV moze
prowadzi¢ do powstawania zmian nowotworowych zlokalizowanych w obrebie szyjki macicy,
odbytu, pracia, glowy, szyi i krtani [Diag, 2022]. Podstawowym $rodkiem zapobiegawczym
w USA jest szczepionka przeciw HPV, zalecana dla wszystkich nastolatkow w wieku 11-12
lat. Pomimo ich istotnej wagi, wskaznik szczepien w niektorych stanach jest niski [Nahme E.,
2017].

Jedng z metod zwigkszenia §wiadomosci spoteczenstwa w temacie szczepien przeciw
HPV moze by¢ konstruktywny dialog oraz edukacja w tym zakresie, jednakze niewystarczajaca
ilos¢ pracownikow stuzby zdrowia oraz srodkow potrzebnych do przeprowadzenia takiej akcji
s istotng przeszkoda. Idealnym rozwigzaniem moga okaza¢ si¢ interfejsy konwersacyjne
cieszace si¢ coraz wieksza popularnoscia.

Celem eksperymentu “Czarnoksi¢znik z Krainy Oz” jest wdrozenie wykorzystania
zautomatyzowanego interfejsu konwersacyjnego do doradztwa oraz edukacji w kwestii
szczepien przeciw HPV. Oprogramowanie korzysta z tabletoéw iPad 1 skryptu dialogowego
opracowanego przez pracownikow zdrowia publicznego.

Aplikacja na iPada shuzy to interakcji z uzytkownikiem poprzez wykrywanie jego mowy
oraz wyswietlanie tekstu. Nastepnie komunikuje si¢ z osobnym urzgdzeniem poprzez tacznos¢
Bluetooth. Drugie urzadzenie, ktorym jest laptop, umozliwia operatorowi odpowiadanie na
pytania z pierwszego urzadzenia.

Po zrekrutowaniu 18 uczestnikéw eksperymentu, wypelnili oni wstgpne ankiety po
czym przystgpowali do konwersacji z zautomatyzowanym systemem doradczym
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koordynowanym przez operatorow. Badanie wykazalo, ze wiekszo$¢ uczestnikow zgadza si¢
co do tatwosci uzycia programu [Amith M., 2019, s. 17-23].
8. SnehAl

SnehAl jest chatbotem wykorzystujacym Al, ktéry zostat zaprojektowany przez
Population Foundation of India. Celami tworcéw sa migdzy innymi zapewnienie prywatnej
oraz bezpieczne] przestrzeni do rozmoé6w na temat zdrowia seksualnego oraz planowania
rodziny. System NLP pozwolit spersonalizowa¢ odpowiedzi dla kazdego uzytkownika. SnehAl
w ciggu 5 miesiecy wymienit 8,2 mln wiadomosci z uzytkownikami, gltéwnie mtodymi
me¢zczyznami. Potowa wiadomo$ci zawierata pytania dotyczace zdrowia seksualnego
I reprodukcyjnego [Wang H., 2022].

9. Zastosowanie chatbotéw w psychologii oraz psychiatrii

Depresja jest jedna z najczgstszych chorob psychicznych, na ktora cierpi 3,8%
populacji, w tym 5,0% dorostych 1 5,7% dorostych w wieku powyzej 60 lat [WHO, 2021].
Zaburzenia nastroju mozna leczy¢ farmakoterapia lub psychoterapig. Wzrastajaca ilos¢ ludzi
posiadajacych problemy psychiczne oraz niewystarczajace dofinansowanie tej dziedziny
medycyny staty si¢ impulsem do stworzenia aplikacji korzystajacych z technologii opartej na
algorytmach sztucznej inteligencji [GHDx, 2019].

Badania przeprowadzone w celu weryfikacji skutecznosci pozytywnego wplywu
interakcji poprzez aplikacje stworzone dla wsparcia psychologicznego na zdrowie psychiczne
pacjentdw wykazaty poprawe stanu zdrowia psychicznego osob korzystajacych z tych aplikacji
W poréwnaniu z osobami nieotrzymujacymi zadnej pomocy.

Przyktadem takiej aplikacji jest Wysa, stworzona przez Touchkin. Jej podstawowa
funkcja jest promowanie dobrego samopoczucia psychicznego oraz tworzenie bezpiecznego
srodowiska do autorefleksji. Z pomoca tekstowego interfejsu konwersacyjnego aplikacja
prowadzi konwersacj¢ z uzytkownikiem, skupiajac si¢ przy tym na jego emocjach. Narzedzia
1 techniki oparte na rozmowie zachecajg uzytkownikéw do radzenia sobie z lekiem czy
zmartwieniami. Aplikacja wykorzystuje praktyki samopomocy takie jak terapia dialektyczno-
behawioralna, wspieranie pozytywnych zachowan czy wywiady motywujace. Duza zaletg
Wysy jest tatwo$¢ obstugi, przyjazny interfejs oraz bezptatny dostgp do ustug aplikacji.

Aplikacja zostala wdrozona migdzy innymi w laboratorium SAFE Lab na
Uniwersytecie Columbia jako narz¢dzie zapewniajace wsparcie zagrozonym spotecznosciom
w centrach miast (Brooklyn i Chicago), z ktorych wiele to mtodziez zwigzana z gangami [Wysa,
2021].

10. Wnioski

Wsrod wielu korzysci plynacych z zastosowania chatbotow sg miedzy innymi
mozliwos$¢ dotarcia do 0so6b z problemami, ktore nie szukaja rozmowy z przedstawicielami
sektora medycznego ze wzgledu na ograniczenia finansowe, badz strach przed rozmowa z nim.
Dzigki zachowaniu anonimowoS$ci uzytkownicy nie obawiaja si¢ reakcji drugiej osoby.
Chatboty w przysztosci moga wyjs¢ na przeciw ograniczeniom jakimi sg niska liczba lekarzy
specjalistow 1 umozliwi¢ niesienie pomocy wickszemu gronu potrzebujacych.

Pomimo wielu zalet nie sa to aplikacje idealne. Wdrozenie takich technologii moze
wigzac si¢ z pewng dozg ryzyka. Chatboty moga niewtasciwie, badz wcale nie zareagowac na
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sytuacje awaryjne takie jak na przyktad mysli samobojcze. Kolejng potencjalng wadg moze by¢

nadmierne przywigzanie si¢ 0s6b z chorobami psychicznymi do wirtualnego rozmoéwcy, co
moze skutkowa¢ brakiem checi prowadzenia konwersacji z realnymi specjalistami.
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