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1. WYMIANA TOWAROWA POMIEDZY UNIA EUROPEJSKA
I UKRAINA W LATACH 2016-2019

Damian Jasinski

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Kolegium Ekonomii

Katedra Migdzynarodowych Stosunkéw Ekonomicznych
ul. 1 Maja 50, 40-287 Katowice

Email: damianjasinski.ur@wp.pl

1. Wstep

Ukraina jest bardzo mtodym panstwem, a jednoczes$nie niezwykle interesujacym
podmiotem na arenie mi¢dzynarodowej. Funkcjonuje przeswiadczenie o niepewnosci rynku
ukrainskiego zwigzanego z czynnikami politycznymi: utrzymujacym si¢ wplywem
oligarchow oraz konfliktem zbrojnym na wschodzie kraju. Mimo tego relacje Unii
Europejskiej i Ukrainy przez wigkszo§¢ czasu ukladaty si¢ co najmniej poprawnie. Swiadczy¢
moze o tym migdzy innymi do$¢ szybko podpisana umowa o partnerstwie strategicznym.
Zawirowania polityczne takie jak pomaranczowa rewolucja czy euromajdan czasowo
utrudnialy wspotprace gospodarczg z UE, lecz mimo to Ukraina nadal cieszy si¢ wielka
popularno$cia wsrdd przedsigbiorcow poszukujacych perspektywicznych rynkow do
internacjonalizacji swoich produktow.

2. Zarys historyczny wspélpracy gospodarczej pomiedzy Unia Europejska i Ukraing

Stosunki pomiedzy oOwczesng Wspolnota Europejska, a krajami powstalymi po
rozpadzie Zwigzku Radzieckiego zostaly uregulowane w ukladach o partnerstwie
1 wspotpracy podpisywanych od potowy lat dziewigédziesigtych dwudziestego wieku
zastepujacych dotychczasowa Umowe w sprawie handlu oraz wspotpracy handlowej
1 gospodarczej migdzy WE, a ZSRR. Wychodzity one poza ustalenia stricte handlowe
1 obejmowaty takie dziedziny jak:

e wspotpraca handlowa i gospodarcza

o dialog polityczny

e wspodltpraca w kwestii zwalczania handlu narkotykami i prania brudnych pieniedzy

e wspdlpraca w dziedzinie nauki, badan, energii, transportu i ochrony S$rodowiska

[Kawecka-Wyrzykowska, 2004].

Uktady zawieraly rowniez klauzule o charakterze politycznym zobowigzujacym strony
do respektowania praw czlowieka oraz przestrzegania zasad demokracji. Trzeba jednak
zaznaczyC€, ze w kwestii handlu uktady te nie bylty umowami preferencyjnymi w rozumieniu
GATT/WTO. Nie przewidywaty liberalizacji handlu w postaci stopniowej redukcji stawek
celnych, a chodzito jedynie o zniesienie dyskryminacji ograniczen stosowanych przez WE

7



Alfai Omega- Tom | Stupsk, grudzien 2020

w handlu z ZSRR. Regulowaly réwniez zasady dotyczace przekazywania pomocy finansowe;j
dla krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw w ramach programu TACIS, ktéry miat stuzy¢
wspieraniu przemian prorynkowych i prodemokratycznych w tych krajach [Btaszczuk, 2003].

W dniu 11 lutego 1992 roku, czyli zaledwie dwa miesigce po ogloszeniu
niepodlegtosci przez Ukraing kraj ten podpisal z WE protokdét o pomocy technicznej
w realizacji reform, zas 14 czerwca 1994 roku jako pierwszy sposrdéd bylych republik
radzieckich podpisal z powstala po traktacie z Maastricht Unig Europejska uktad
o partnerstwie i wspotpracy. W 1995 roku w rzadzie ukrainskim powstata pierwsza komorka
koordynacyjna ds. wspolpracy z UE, a w 1998 roku Ukraina oficjalnie wyrazita wol¢ nabycia
statusu kraju stowarzyszonego z Unig Europejska [Szwab, 2005].

Istotnym dokumentem przyjetym przez UE jest unijna wspolna strategia wobec
Ukrainy zatwierdzona podczas szczytu w Helsinkach 11 grudnia 1999 roku. Jej celem byto
ustanowienie strategicznego partnerstwa migdzy Ukraing a Unig Europejska oraz uznanie
europejskich dazen bylej republiki radzieckiej [Kolodziej]. Wspodlna strategia obejmowata
trzy zadania:

e wspdlne stawienie czota zagrozeniom dla bezpieczenstwa i stabilnosci Europy,

e wsparcie procesu transformacji gospodarczej i politycznej,

e wzmocnienie wspolpracy w zakresie wymiaru sprawiedliwosci 1 spraw wewnetrznych
oraz wsparcie integracji gospodarki ukrainskiej z gospodarka europejska.

12 grudnia 2003 roku dokonano przedtuzenia okresu obowigzywania wspdlnej
strategii wobec Ukrainy do 23 grudnia kolejnego roku. Stracila ona moc wigzaca w grudniu
2004 roku kiedy dokonywaty si¢ na Ukrainie demokratyczne przemiany tzw. pomaranczowej
rewolucji. 21 kwietnia 2004 roku mial miejsce zwrot w polityce zagranicznej Ukrainy.
Parlament tego kraju ratyfikowal umowe o utworzeniu wspolnej przestrzeni gospodarczej
Rosji, Ukrainy, Biatorusi i Kazachstanu. W skutek pomaranczowej rewolucji 1 dojécia do
wladzy Wiktora Juszczenki Ukraina ponownie wyrazila ch¢é ubiegania si¢ w przysztosci
o czlonkostwo w UE. We wrzesniu 2006 r. osiggni¢to porozumienie dotyczace wykorzystania
funduszy Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego do wspierania ukrainskiej energetyki.

5 lutego 2008 roku prezydent Ukrainy podpisat protokét o przystgpieniu do Strefy
Wolnego Handlu co przyczynito si¢ do rozpoczgcia negocjacji majgcych na celu podpisanie
nowego uktadu regulujacego wzajemne stosunku Ukrainy 1 UE. Rok pdzniej rozpoczeto
rokowania dotyczace poglebionej strefy wolnego handlu Ukraina-UE [Zieba, 2007]. Po
wyborach prezydenckich w 2010 roku w ktérych zwycigzyt Wiktor Janukowycz nastapit
kolejny zwrot polityki Ukrainy w wyniku czego 21 listopada 2013 roku zawieszono proces
przygotowan do podpisania umowy o stowarzyszeniu i kompleksowej strefie wolnego handlu
z Unig Europejska. Doprowadzilo to do prounijnych demonstracji nazwanych pdzniej
Euromajdanem. W ich rezultacie w lutym 2014 odwotano Wiktora Janukowycza ze
stanowiska prezydenta, a jego wybrany w maju nastgpca Petro Poroszenko ponownie dazyt
do podpisania umowy stowarzyszeniowej z Unig Europejska. 21 marca 2014 roku
w trakcie kryzysu krymskiego, premier Ukrainy Arsenij Jaceniuk podpisal w Brukseli czes¢
polityczng umowy stowarzyszeniowej z UE, dotyczaca handlu. Z kolei 27 czerwca tego
samego roku prezydent Poroszenko podpisat druga cze$¢ tej umowy, ktora zostata
ratyfikowana 16 wrzesnia 2014 roku. 1 stycznia 2016 roku weszta w zycie najwazniejsza

8



AlfaiOmega - Tom | Stupsk, grudzien 2020

czg$¢ umowy miedzy UE a Ukraing o pogltebionej i calo$ciowej strefie wolnego handlu
[https://www.pb.pl/wchodzi-w-zycie-umowa-0-wolnym-handlu-z-ukraina-817215].

3. Analiza struktury eksportu oraz importu pomiedzy UE i Ukraing
Ukraina w 2019 roku byto dopiero osiemnastym w kolejnosci partnerem handlowym

Unii Europejskiej pod wzgledem tacznej wartosci eksportu i importu. Wymiana handlowa
pomiedzy UE, a Ukraing charakteryzuje si¢ przewaga eksportu unijnego nad importem,
jednakze wahajacej si¢ w zalezno$ci od danego roku. Na wykresie nr 1 zaprezentowano
szczegotowe dane, ktére pokazuja jak wygladata ona na przestrzeni ostatniej dekady.
Przedstawiono na nim import i eksport pomigdzy Unig Europejska i Ukraing oraz bilans
handlowy tejze wymiany.
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20,000
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10,000 L Balance
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Wykres 1. Handel Unii Europejskiej z Ukraing w latach 2009-2019 w min euro
Zrodto https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_ukraine_en.pdf, (dostep: 30.11.2020)

Bilans handlowy na przestrzeni lat 2009-2019 jest dodatni dla krajow UE. Trend ten
utrzymuje si¢ stale, a w jego obrgbie zauwazalne sa zarowno wzrosty (np. rok 2012 i 2013)
jak 1 spadki (np. rok 2014 i 2015) co ma zwigzek z tzw. euromajdanem. Do 2013 roku
Ukraina preznie rozwijata si¢ gospodarczo. PKB Ukrainy w latach 2009-2013 wzrosto
z poziomu 117,2 mld USD do 198,6 mld USD. Bezrobocie malato od 9,6% w 2009 roku do
7,9% w 2013 [http://mwww.money.pl/u/file.php?id=21950]. Kryzys polityczny z konca 2013
roku odbil si¢ przede wszystkim na unijnym eksporcie na Ukraing, ktéry powrocit do
pierwotnego poziomu dopiero w 2019 roku w przeciwienstwie do importu, ktoéry nie ucierpiat
znaczaco i juz w 2016 roku zaczat stopniowo wzrasta¢. Efektem tego jest zdecydowanie
mniej korzystny dla UE bilans wymiany handlowej, ktory nie powrdcit juz do poziomu sprzed
euromajdanu.

W tabelach 1 i1 2 zostaly zaprezentowane szczegdélowe dane dla importu i eksportu
ukrainskiego do UE z wybranych sektorow gospodarki.
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Tabela 1. Import z Ukrainy do UE (w mln euro)

Stupsk, grudzien 2020

Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019
Suma 12 860 16 239 17 425 19 116
Zywno$¢ i zywe zwierzeta 2 300 2 867 3439 4 094
Napoje i papierosy 18 21 31 29
Surowe materiaty niejadalne, poza paliwami 2 287 3188 3 688 4 316
Paliwa mineralne, smary i pokrewne 547 870 588 693
Qle]’e. i thuszcze pochodzenia zwierzgcego 1066 1300 901 1354
i roslinnego

Srodki chemiczne i pokrewne 392 458 597 660
Towary prze.mys%owe klasyfikowane glownie 3489 4172 4694 4413
wedtug materialu

Maszyny i urzadzenia transportowe 1543 1946 2215 2 286
Inne artykuly przemystowe 775 913 992 1101
T'owary _ i transakcje gdzie indziej 34 37 46 44
niesklasyfikowane

Inne 408 467 235 128
Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie:

https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_ukraine_en.pdf, (dostep: 30.11.2020)

Import oparty jest gtownie na towarach przemystowych (warto$ci migedzy 3 489 min
euro w 2016, a 4 413 min euro w 2019, co stanowi okoto 1/4 catego importu z Ukrainy).
Sektor ten za wyjatkiem 2019 roku notowat ciaggly wzrost. Druga kategoria na ktorej opiera
si¢ import z Ukrainy sa surowe materiaty niejadalne, poza paliwami (2 287 min euro w 2016
do 4316 mIn euro w 2019). Sektor ten notuj¢ regularny wzrost. W stosunku do roku
bazowego (2016) wzrdst w roku 2019 o okoto 89%. Trzecim sektorem o ktorym nalezy
wspomnie¢ jest zywnos$¢ i zywe zwierzgta (2 300 min euro w 2016 do 4 094 min euro
w 2019). W stosunku do roku bazowego (2016) wzr6st w roku 2019 o okoto 78%. Lacznie
od 2016 do 2019 r. zanotowano wzrost wartosci catego importu z 12 860 min euro do 19 116

min euro (blisko 49%).

Warto$¢ eksportu na Ukraing w latach 2016-2019 wahata si¢ z 16 176 min euro
w roku 2016 do 24 222 mlin euro w roku 2019 co prezentuje tabela nr 2.

Tabela 2. Eksport z UE do Ukrainy (w min euro)

Wyszczegolnienie 2016 2017 2018 2019
Suma 16 176 19 838 21555 24 222
Zywno$¢ i zywe zwierzeta 1050 1238 1435 1723
Napoje i papierosy 221 280 349 480
Surowe materiaty niejadalne, poza paliwami 439 518 534 550
Paliwa mineralne, smary i pokrewne 1095 1664 2155 2142
Ol,ej.e 1 thuszcze pochodzenia zwierzecego i 37 48 46 59
roslinnego

Srodki chemiczne i pokrewne 3305 3849 4 055 4616
Towary prze@ys}owe klasyfikowane gtownie 2441 5 758 5971 3164
wedtug materialu

Maszyny i urzgdzenia transportowe 5824 7372 7712 8910
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Inne artykuly przemystowe 1498 1742 1928 2 140
T_owary _ transakcje  gdzie  indziej 162 248 214 203
niesklasyfikowane

Inne 87 121 157 242

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie:

https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_ukraine_en.pdf, (dostep: 30.11.2020).

Dominujagcymi sektorami w przypadku eksportu sg maszyny 1 urzadzenia
transportowe (wartosci pomigdzy 5824 min euro w 2016, a 8 910 min euro w 2019 co
stanowilo w roku ubieglym okoto 37% catego eksportu), §rodki chemiczne i pokrewne (3 305
mln euro w 2016 do 4 616 mln euro w 2019 co stanowito okoto 19% catego eksportu w roku
2019) oraz towary przemystowe klasyfikowane gtownie wedlug materialu (wartoSci
pomiegdzy 2 441 min euro w 2016, a 3 164 mln euro w 2019). W wyniku tego og6lna wartos¢
eksportu zwigkszyta sie¢ w latach 2016-2019 o 50%.

Wskazniki eksportu unijnego poprawiaty si¢ w ostatnich latach w szybszym tempie
niz wskazniki importu przez co bilans handlowy Unii Europejskiej z Ukraing z roku na rok
jest coraz korzystniejszy dla UE. Zalezno$¢ te¢ z podziatem na branze prezentuje wykres nr 2.

10000 B Zywnos$¢ i zywe zwierzeta
8910
9000
B Napoje i papierosy
8000
 Surowe materiaty niejadalne,
7000 poza paliwami
B Paliwa mineralne, smary i
6000 pokrewne
5000 4616 M Oleje i ttuszcze pochodzenia
4316 4413 zwierzecego i rodlinnego
4000 m Srodki chemiczne i pokrewne
3000
Towary przemystowe
klasyfikowane gtéwnie wedtug
2000 materiatu
Maszyny i urzadzenia
1000 transportowe
0 Inne artykuty przemystowe
Import do UE (19 116 min Eksport z UE (24222 min
euro) euro)

Wykres 2. Eksport i import poszczegélnych rodzajéw débr pomiedzy UE i Ukraing
w 2019 roku w min euro

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie:
https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_ukraine_en.pdf, (dostgp: 30.11.2020).
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Najwigksza nadwyzka w handlu na korzy$¢ Ukrainy wystepuja w sektorze surowych
materiatéw niejadalnych (3766 mln euro nadwyzki) oraz w sektorze zywnos$ci i zywych
zwierzat (2371 min euro nadwyzki). Istotna réznice zauwazy¢ mozna takze w sektorze
towarow przemystowych (1249 min euro nadwyzki) oraz olejow i thuszczy (1302 mln euro
nadwyzki). W przypadku Unii Europejskiej najwigkszg przewage odnotowano
w dominujgcym sektorze maszyn i1 urzadzen transportowych (6624 min euro nadwyzki) oraz
srodkow chemicznych (3956 min euro nadwyzki). W mniejszym stopniu roznice widaé
w sektorze paliw mineralnych (1449 mln euro nadwyzki) oraz innych artykulow
przemystowych (1039 mln euro nadwyzki).

4. Analiza wymiany handlowej wybranych dobr pomi¢dzy Ukraing i UE

Niezwykle bogaty wachlarz sektorow gospodarczych, ktére biorg udziat w wymianie
handlowej §wiadczy o tym, iz wzajemny handel zagraniczny rozwija si¢ w prawidtowym
kierunku. Najwazniejszym sektorem jesli chodzi o eksport z UE na Ukraing to maszyny
| urzadzenia transportowe. Wielkos¢ eksportu tychze dobr przedstawiono na wykresie 3.

3500 B Urzadzenia elektronicznego
przetwarzania danych i sprzet

biurowy
M Sprzet telekomunikacyjny

3000

2500

W Ukfady scalone i elementy

elektroniczne
2000

B Urzadzenia transportowe

1500
B Maszyny wytrwarzajgce energie
1000

B Maszyny nieelektryczne

Maszyny elektryczne

2016 2017 2018 2019

Wykres 3. Wartos¢ eksportu maszyn oraz urzadzen transportowych z Unii
Europejskiej na Ukraine w latach 2016-2019 w min euro

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie:
https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_ukraine_en.pdf, (dostgp: 30.11.2020).

Jak mozna zauwazy¢ na powyzszym wykresie gldwnym segmentem tej galezi sa
maszyny nieelektryczne (33% sektora w 2019 roku), urzadzenia transportowe (28% sektora
w 2019 roku) oraz maszyny elektryczne (22% sektora w 2019 roku). W omawianym
czteroletnim okresie wszystkie segmenty wykazaty wzrost, pomimo niewielkich wahan
w niektorych latach. Jesli chodzi za$ o import tychze dobr z Ukrainy do UE jest on wyraznie
nizszy, co prezentuje wykres 4.
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1800 m Urzadzenia elektronicznego
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1600 1531 bi
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Wykres 4. Wartos¢ importu maszyn oraz urzadzen transportowych z Ukrainy do Unii
Europejskiej w latach 2016-2019 w mIn euro

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie:
https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_ukraine_en.pdf, (dostgp: 30.11.2020).

Na powyzszym wykresie wida¢ wyrazng dominacje segmentu maszyn elektrycznych
(az 67% sektora w 2019 roku). W omawianym okresie import tych dobr z Ukrainy wzrost o
50%. Innymi segmentami, ktore rowniez charakteryzuja si¢ stala tendencja wzrostowa sa
maszyny nieelektryczne oraz urzadzenia transportowe. Pozostale segmenty charakteryzuje
stagnacja (urzadzenia elektronicznego przetwarzania danych 1 sprzet biurowy) lub
nieregularne wahania (sprzet telekomunikacyjny, uktady scalone i elementy elektroniczne
oraz maszyny wytwarzajace energi¢). Porownanie eksportu i importu poszczegélnych dobr
tego sektora w 2019 roku prezentuje wykres nr 5.
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Wykres 5. Eksport i import maszyn oraz urzadzen transportowych pomiedzy UE
i Ukraing w 2019 roku w min euro

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie:
https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_ukraine_en.pdf, (dostep: 30.11.2020).

Na powyzszym wykresie wyraznie wida¢, ze nadwyzka handlowa w sektorze maszyn
1 urzadzen transportowych wynika przede wszystkim z dominujgcej przewagi unijnego
eksportu maszyn nieelektrycznych (2658 mln euro nadwyzki) oraz urzadzen transportowych
(2333 mln euro nadwyzki). Laczna warto$¢ catego unijnego eksportu w sektorze maszyn
1 urzadzen transportowych jest ponad 4 razy wigksza niz importu z Ukrainy tychze dobr co
jest solidng podstawg korzystnej dla UE nadwyzki bilansu handlowego z Ukraing.

5. Podsumowanie

Po kryzysie w 2014 roku relacje gospodarcze Ukrainy wymagaty przeformutowania
kierunkéw 1 struktury eksportu. Sytuacja polityczna wymusila przeniesienie ci¢zaru
wspotpracy gospodarczej z obszaru poradzieckiego na Uni¢ Europejska. Podpisanie przez
wladze Ukrainy umowy stowarzyszeniowej z UE 1 pdZniejsze wejscie jej w zycie wymusito
koniecznos¢ reform gospodarczych na Ukrainie oraz podniesienia jakosci produktéw z rynku
ukrainskiego, aby pozosta¢ konkurencyjnym na otwartym rynku europejskim. Ukraina
z pomoca Unii Europejskiej i inwestycji zagranicznych wychodzi z kryzysu i powoli
odbudowuje swoja gospodarke i site nabywcza obywateli. Swiadcza o tym poprawiajace sie
z roku na rok wskazniki importu i eksportu pomigdzy UE i Ukraing. Harmonizacja ze
standardami unijnymi oraz wprowadzanie kolejnych reform gospodarczych na Ukrainie
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pozytywnie wptynie na gospodarki obydwu podmiotéw przynoszac wymierne korzysci dla
jednych i drugich.
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1. Wstep

Celem niniejszej publikacji jest przeanalizowanie pozycji prawnej bankow na rynku
kapitatowym i1 wskazanie roli (funkcji), jakg banki petnig na rynku kapitatowym. W tym celu,
w dalszej czgsci publikacji, zostang omoOwione najwazniejsze pojecia, instytucje, czy zasady,
ktore odnosza si¢ do rynku kapitatlowego, a ktére sg niezbedne do prawidlowej analizy
niniejszego zagadnienia.

Na poczatku publikacji zostanie przedstawione czym jest rynek kapitatowy, czym sa
banki, w jaki sposob dziatalno$¢ bankéw na rynku kapitatowym zostata uregulowana
prawnie, a takze jakie akty prawne reguluja ta materic. W dalszej kolejnosci zostang
przedstawione normy prawne regulujace pozycje bankdéw na rynku kapitalowym. Na samym
koncu nastapi wyciagnigcie wnioskéw i podsumowanie niniejszej publikacji.

2. Material i metody
Podczas pisania pracy korzystano z réznorodnych publikacji naukowych przedmiotu,
aktow prawnych oraz pogladéw doktryny. Podstawa do przeprowadzenia ponizszej analizy
byty akty prawne (ustawy, rozporzadzenia unijne itd.) obowigzujace na dzien 01.12.2020 r.
Metoda badawcza byla krytyczna analiza zrodla, a takze metoda poroéwnawcza
réznych zrodet (m.in. porownania réznych publikacji naukowych).

3. Wyniki i dyskusja

3.1. Bank i dziatalnosé¢ bankowa

Omawiajac niniejsza problematyke, w pierwszej kolejnosci nalezy zdefiniowa¢ czym
jest bank i opisa¢ jego istote. Zgodnie z art. 2 ustawy Prawo Bankowe!, tj. z dnia
8 pazdziernika 2020 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 1896 (dalej: ,,Prawo Bankowe” lub ,,Ustawa
o Prawie Bankowym”), bank jest: ,,0sobg prawng utworzong zgodnie z przepisami ustaw,
dziatajaca na podstawie zezwolen uprawniajgcych do wykonywania czynnosci bankowych
obcigzajacych ryzykiem $rodki powierzone pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym”z. A zatem,
bankiem jest wytacznie spotka akcyjna (tzw. S.A., gdyz tak stanowig kolejne normy, chyba,
ze przepis szczegolny stanowi inaczej, zgodnie z zasadg lex specialis derogat legi generali),
ktéra uzyskata przewidziane prawem pozwolenia do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;
w zakresie wykonywania czynnosci bankowych (czynnosci, ktére moga by¢ wykonywane
wylacznie przez bank, chyba, ze przepis szczegdlny stanowi inaczej). Jednocze$nie nalezy

! Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku, Prawo Bankowe, tj. z dnia 8 pazdziernika 2020 r. Dz.U. z 2020 r. poz.
1896.
2 Ibidem.
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zwréci¢ szczeg6lng uwage na art. 3 Ustawy Prawo Bankowe, ktéry stwierdza, ze wyraz
"bank" moze by¢ uzywany w nazwie oraz dla okreslenia dziatalno$ci lub reklamy wytacznie
banku, ktory spelnia wymagania okre§lone w art. 2 niniejszej ustawy, tzn. ze jest to bank
w rozumieniu tegoz artykutu. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze bank jest to szczegodlna
osoba prawna, ktorej ta ,,szczegdlnos¢” polega na tym, ze bankiem moze by¢ wylacznie
spotka akcyjna (chyba, ze przepis szczegélny stanowi inaczej), ktora ponadto spetnita
wymagania okreslone przez prawo (gléwnie przez Prawo Bankowe) wymagania, a takze na
tym, ze dzialalno$¢ bankoéw podlega szczegdlnemu rezimowi prawne, tzn. ze mozliwo$é
prowadzenia dziatalno$ci w zakresie wykonywania czynno$ci bankowych jest ograniczona
przez normy prawne zawarte w Ustawie Prawo Bankowe i (ewentualnie) w innych ustawach.

Powyzej zostato przedstawione czym jest bank, tzn. jego definicja, natomiast nie
zostato omoéwione na czym polegaja tzw. czynnosci bankowe (czyli czynnosci, ktére moga
by¢ wykonywane jedynie przez banki, chyba ze przepis szczeg6lny stanowi inaczej). Kwesti¢
te reguluja przepisy Ustawy Prawo Bankowe, a mianowicie art. 5 tejze ustawy. W artykule
tym jest zawarte wyliczenie wszystkich czynno$ci, ktére naleza do tzw. czynnos$ci bankowych
(zostalo tam przedstawione (w § 1) 7 punktéw, z ktorych kazdy okres§la inne czynnosci).
A zatem tzw. czynno$ciami bankowymi, zgodnie z art. 5 § 1, s3: przyjmowanie wkladow
pieni¢znych ptatnych na zadanie lub z nadejSciem oznaczonego terminu oraz prowadzenie
rachunkéw tych wktadéw, prowadzenie innych rachunkéw bankowych, udzielanie kredytow,
udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie akredytyw,
emitowanie bankowych papierow warto§ciowych, przeprowadzanie bankowych rozliczen
pienigznych i wykonywanie innych czynnosci przewidzianych wylacznie dla banku
w odregbnych ustawach. Zgodnie z art. 5 § 2 czynno$ciami bankowymi, jezeli s3 wykonywane
przez banki®, sa rowniez nastepujace czynnosci: udzielanie pozyczek pienieznych, operacje
czekowe 1 wekslowe oraz operacje, ktorych przedmiotem sg warranty, $wiadczenie ustug
platniczych oraz wydawanie pienigdza elektronicznego, terminowe operacje finansowe,
nabywanie i1 zbywanie wierzytelnosci pienieznych, przechowywanie przedmiotow i papierow
warto$ciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych, prowadzenie skupu 1 sprzedazy
warto$ci dewizowych, udzielanie 1 potwierdzanie porgczefn, wykonywanie czynnos$ci
zleconych, zwigzanych z emisja papieréw wartosciowych, posrednictwo w dokonywaniu
przekazow pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie dewizowym, posrednictwo w zawieraniu
umow lokaty strukturyzowanej i doradztwo w odniesieniu do lokat strukturyzowanych.

Na zakonczenie nalezy rowniez przedstawi¢ inne czynnosci, ktére zgodnie z Ustawa
Prawo Bankowe, banki mogg podejmowac. Czynnosci te zostalty wymienione w art. 6 Ustawy
Prawo Bankowe. Zgodnie ze wskazanym artykulem banki mogg: obejmowac lub nabywac
akcje 1 prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych, zacigga¢ zobowigzania zwigzane z emisja papierdéw wartosciowych,
dokonywaé¢ obrotu papierami wartoSciowymi, dokonywaé, na warunkach uzgodnionych
z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku dtuznika, nabywaé i zbywac
nieruchomos$ci, $wiadczy¢ ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,
Swiadczy¢ ushugi zaufania oraz wydawaé Srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu

¥ Art. 5 § 2 Ustawy Prawo Bankowe stanowi: ,,czynno$ciami bankowymi sa rowniez nastepujace czynnosci, o ile
sg one wykonywane przez bank [..]i".
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przepisow o ushugach zaufania, §wiadczy¢ inne ustugi finansowe i wykonywaé inne
czynnosci, jezeli przepisy odrgbnych ustaw uprawniaja je do tego.

3.2. Rynek kapitatowy

Po przedstawieniu tego, czym jest bank i1 zaprezentowaniu zakresu jego dzialalnosci
(tj. czynnos$ci bankowych 1 innych czynnosci, ktére banki moga wykonywac), nalezy oméwic
to, czym jest tzw. rynek kapitalowy. Rynek kapitalowy jest to gltowne miejsce obrotu
papierow  wartosciowych  [https://dowmarkets.com/pl/education/forex/rynek-kapitalowy/].
Istota rynku kapitalowego, z perspektywy przedsigbiorstw wydajacych papiery warto$ciowe
itp., polega na tym, ze podmioty (najczesciej spotki akcyjne 1 spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, cho¢ nie tylko), ktore potrzebuja uzyska¢ dodatkowy kapitat, moga za
pomocg dokonania okre$lonych czynnos$ci (np. wypuszczenie akcji, czy obligacji) ten kapitat
pozyska¢. Natomiast istota rynku kapitatlowego z perspektywy innych podmiotéw, anizeli
przedsiebiorstw wydajacych papiery warto$ciowe itp., polega na tym, Zze podmioty te moga
dokonywac¢ obrotu wydanymi wcze$niej papierami warto$ciowymi itp. (tzn. moga dokonywac
ich zakupu, sprzedazy itd.). A zatem podsumowujac, mozna stwierdzi¢, w duzym
uproszczeniu, ze rynek kapitatowy jest to ,,miejsce” (miejsce w znaczeniu abstrakcyjnym,
bowiem nie ma jednego tzw. ,,rynku”), w ktorym mozna dokonywac¢ czynno$ci polegajacych
na m.in. nabyciu, zbyciu, czy wypuszczeniu réznego rodzaju papierow wartosciowych.

3.3. Dzialalnos¢ banku na rynku kapitatowym

Dziatalno$¢ bankoéw na rynku kapitalowym polega przede wszystkim na prowadzeniu
tzw. biur maklerskich (tj. prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej). Prowadzenie dziatalno$ci
maklerskiej przez banki wymaga uzyskania wcze$niej zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego (dalej réwniez: ,,KNF”), co w dalszej czesci publikacji zostanie omowione.

Dziatalno$¢ maklerska polega, co do zasady, na podejmowaniu czynno$ci zwigzanych
z obrotem papierami warto$ciowymi, ktore znajduja si¢, badz maja si¢ znalez¢, w obrocie na
rynku regulowany. Dziatalno$¢ ta obejmuje podejmowanie m.in. nastgpujacych czynnosci
[Chiopecki 1 Dyl, 2019] przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych, nabywanie lub zbywanie na wilasny rachunek instrumentéw
finansowych, zarzadzanie portfelami, w sktad ktorych wchodzi co najmniej jeden instrument
finansowy, doradzanie inwestycyjne (tj. doradztwo inwestycyjne), oferowanie instrumentow
finansowych, organizowaniu alternatywnego systemu obrotu (tzw. ASO) i prowadzenie
zorganizowanej platformy obrotu (tzw. OTF). Oprocz wskazanych powyzej czynnosci,
zwanych roéwniez czynno$ciami gtownymi (albo czynnosciami podstawowymi), w zakres
dziatalnosci maklerskiej wchodzi rowniez podejmowanie m.in. nast¢pujgcych czynnosci,
zwanych czynnosciami dodatkowymi [Chtopecki 1 Dyl, 2019] przechowywanie lub
rejestrowanie instrumentow finansowych, w tym réwniez prowadzenie rachunkoéw papieréw
warto$ciowych i rachunkow zbiorczych, czy prowadzenie rachunkdw pieni¢znych, udzielanie
pozyczek pienigznych w celu dokonania transakcji, ktérej przedmiotem jest nabycie co
najmniej jednego instrumentu finansowego, w przypadku gdy transakcja moa zostac
dokonana za posrednictwem firmy inwestycyjnej udzielajacej pozyczki, doradzanie
1 wykonywanie innych uslug w zakresie tgczenia, podziatu 1 przejmowania przedsi¢biorstw,
dokonywanie wymiany walutowej, w przypadku gdy jest to zwigzane z dzialalno$cig
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maklerska podstawowa, sporzadzanie analiz inwestycyjnych, analiz finansowych, a takze
innych rekomendacji o charakterze ogo6lnym, ktére dotycza transakcji w zakresie
instrumentéw finansowych i $wiadczenie ushlug dodatkowych zwigzanych z subemisjg
uslugowa lub inwestycyjna. Wszystkie przedstawione powyzej czynnosci, lacznie
z czynnos$ciami nie przedstawionymi w tym wyliczeniu, stanowig zamkniety katalog tzw.
czynnosci maklerskich. W tym miejscu nalezy rowniez wskazac, ze dzialalno$¢ maklerska nie
moze obejmowa¢ wylgcznie czynnosci dodatkowych. Powyzsze oznacza, ze w zakres
dziatalno$ci podmiotu, ktéry prowadzi tzw. dziatalno$¢ maklerskg, musi obowigzkowo
wchodzi¢ dokonywanie co najmniej jednej z czynnosci podstawowych (gtoéwnych). Ta
»zasada” odnosi si¢ rowniez do dziatalnosci maklerskiej prowadzonej przez banki.

Po przedstawieniu istoty tego, czym jest tzw. dziatalno$¢ maklerska, nalezy oméwié
w jaki sposob banki moga ja prowadzié, a takze jak mogg uzyskac stosowne zezwolenie na
prowadzenie takiej dziatalnosci.

W pierwszej kolejnos$ci zostanie przedstawiony sposob uzyskania przez banki
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej i wymagania z tym zwigzane. Banki, aby
uzyska¢ zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej, s3 zobowigzane do ztozenia
stosownego wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego. Wniosek do KNF powinien zawieraé
m.in.: informacje wymagane przez rozporzadzenie unijne®, czy o$wiadczenie 0s6b majacych
istotny wplyw organizacyjny, jak rowniez funkcjonalny, na dziatanie banku prowadzacego
dziatalno$¢ maklerska. Stosowny wniosek do KNF jest sktadany i rozpatrywany zgodnie
z zasadami przewidzianymi w postgpowaniu administracyjnym®, z tym jednak zastrzezeniem,
ze Komisja Nadzoru Finansowego ma az 2 miesigce na rozpatrzenie wspomnianego wniosku
[Chlopecki 1 Dyl, 2019]. Oprocz mozliwosci uzyskania zezwolenia na prowadzenie
dziatalno$¢ maklerskiej, banki mogg rowniez uzyska¢ od Komisji Nadzory Finansowego
zezwolenie na prowadzenie tzw. dziatalnosci powierniczej, czyli na: prowadzenie rachunkow
papieréw wartosciowych, rachunkéw derywatow, czy rachunkéw zbiorczych. Stosowny
wniosek w tej sprawie nalezy zlozy¢ do Komisji Nadzoru Finansowego w sposéb zgodny
z przepisami KPA. Po wuzyskaniu odpowiedniego zezwolenia, bank moze rozpoczaé
prowadzenie dzialalno$ci w tym zakresie. Nalezy rowniez wspomnie¢, jak zostato to ujete
przez Profesora M. Dyla w ksigzce Profesora A. Chlopeckiego [Chiopecki 1 Dyl, 2019], ze
bank ma mozliwo$¢ uzyskania zezwolenia na prowadzenie tzw. dziatalno$ci powierniczej
réwniez w przypadku otrzymania wczesniej zgody na prowadzenie dziatalno$ci maklerskie;.
Woéwcezas prowadzenie rachunkéw papierow warto§ciowych, rachunkow derywatow
1 rachunkéw zbiorczych odbywa si¢ poza jednostkg organizacyjng banku, ktory prowadzi
dziatalno$¢ maklerska.

Bank, po uzyskaniu stosownego zezwolenia od Komisji Nadzoru Finansowego, moze
rozpocza¢ dziatalno§¢ maklerskg. Wowczas bank, poza szczegdlnymi wymogami, ktore
zostaly okre$lone przez odrgbne ustawy (tj. poza wymaganiami postawionymi wylacznie

* Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/1943 uzupelniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych informacji
i wymogow w zakresie udzielania zezwolen firmom inwestycyjnym z dnia 14 lipca 2016 r., Dz.Urz.UE.L 2017
Nr 276, str. 4.

> Ti. zgodnie z zasadami okreSlonymi w Ustawie z dnia 14 czerwca 1960 r., Kodeks Postepowania
Administracyjnego, tj. z dnia 20 grudnia 2019 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 256, dalej: ,,KPA”.
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wobec bankoéw), musi dostosowac si¢ i przestrzegaé ogolnych przepiséw, ktore stosuje si¢ do
pozostalych podmiotow prowadzacych dziatalno§¢ maklerskg. Wsrod wymogow
szczegblnych, ktére dotycza tylko dziatalnosci bankow, znajduje si¢ jeden, szczegdlnie
istotny, ktory w tym miejscu zostanie omoéwiony. Jest to wymog tzw. wyodrgbnienia
organizacyjnego dziatalnos$ci maklerskiej od pozostatej dziatalnosci banku. Wymog ten zostat
doprecyzowany przez Rozporzadzenie Ministra Finansow®. Jego niespelienie moze
skutkowac tzw. ,,cofnigciem” zezwolenia ze strony Komisji Nadzoru Finansowego (albo jego
nieprzyznaniem) na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej, a takze zastosowaniem innych,
przewidzianych przez prawo, sankcji.

Prowadzacy dzialalno$¢ maklerska bank ma prawa i obowigzki podobne (czasem
rowniez tozsame) do praw i obowigzkow, ktére maja inne podmioty prowadzace dziatalnosé
maklerskg. Ws$rod wspomnianych obowigzkow nalezy wyszczegolni¢ jeden, ktory jest
szczegblnie istotny. Jest to tzw. obowigzek sprawozdawczy. Jego istota polega na tym, ze
bank jest zobowigzany m.in. do sporzadzania sprawozdan okresowych, ktorych wymogi
zostaty szczegdlowo okreslone przez odpowiednie ustawy.

Celem przedstawienia pozycji banku na rynku kapitalowym nalezy oméwic¢ jeszcze
jedno istotne zagadnienie, a mianowicie sprawowanie nadzoru nad dzialalno$cig maklerska
banku. Nadzor nad dziatalno$cig maklerska banku sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.
KNF posiada uprawnienia kontrolne wobec banku, ktoérych istota polega na zapewnieniu dla
przedstawicieli KNF, ktorzy =zostali odpowiednio upowaznieni, m.in. nastgpujacych
uprawnien: do wejscia (wstepu) do siedziby i lokali banku, do wgladu do ksigg, dokumentow
lub innych nos$nikéw, sporzadzania ich kopii, czy do Zadania udzielenia pisemnych lub
ustnych wyjasnien ze strony banku. Szczegétowe uprawnienia Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie sprawowania nadzoru (kontroli) nad dziatalnoscig bankow zostaly okreslone
w ustawie o nadzorze nad rynkiem kapitalowym’. Omawiajac nadzor nad dziatalno$cia
maklerskg bankoéw nalezy pochyli¢ si¢ nad jeszcze jedna, ostatnig kwestig, a mianowicie nad
sankcjami, ktoére Komisja Nadzoru Finansowego moze zastosowa¢ wobec banku. Najbardziej
dotkliwg sankcja, ktora moze zastosowa¢ KNF jest tzw. ,,cofnigcie” zezwolenia na
prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej. Drugg istotng sankcja jest ograniczenie zakresu
wykonywania dziatalno$ci maklerskiej. Poza powyzej przedstawionymi dwoma najbardziej
dotkliwymi sankcjami, Komisja Nadzoru Finansowego moze rowniez m.in. natozy¢ na bank
kare pieniezng do wysokosci okoto 20 milionow zlotych [Chtopecki i Dyl, 2019], lub do
kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 10% catkowitego rocznego przychodu banku (,,wykazanego
w ostatnim sprawozdaniu finansowym, a w przypadku braku tego sprawozdania punktem
odniesienia jest prognozowany przychod” [Chtopecki i Dyl, 2019]). A zatem kary, ktére KNF
moze natozy¢ na bank, jezeli ten nie bedzie speinial natozonych przez prawo obowigzkow, sg
bardzo dotkliwe. Tym samym, banki co do zasady probuja przestrzegaé wszystkich,
a w szczegolnosci tych najwazniejszych, natozonych przez prawo obowigzkow.

Powyzej zostaly przedstawione regulacje prawne odnoszace si¢ do bankow
1 prowadzenia przez nie dziatalno$ci maklerskiej. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze

® Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2006 r. w sprawie szczegblowych zasad
organizacyjnego wydzielenia dziatalno$ci maklerskiej banku, Dz.U. Nr 68, poz. 483.

" Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym, tj. z dnia 15 lipca 2020 r. Dz.U. z 2020 .
poz. 1400.
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przedstawione powyzej regulacje, z uwagi na olbrzymi zakres, nie zostaly omoéwione
w sposob kompletny, tzn. zostaly omdéwione jedynie najwazniejsze kwestie zwigzane
z prowadzeniem przez banki dziatalno$ci maklerskie;j.

4. Whnioski

Podsumowujac dokonang powyzej analiz¢ nalezy zwroci¢ uwage na kilka istotnych
wnioskow przedstawionych ponizej.

W pierwsze] kolejnosci nalezy zwréci¢é uwage na katalog podmiotéow, ktére moga
prowadzi¢ dzialalno§¢ bankowa (tzn. dokonywaé tzw. czynnosci bankowych). Katalog ten
jest bardzo ograniczony, gdyz obejmuje jedynie podmioty bedace spotkami akcyjnymi
(chyba, Zze odrgbna ustawa stanowi inaczej). Ponadto, podmioty te s3 zobligowane do
uzyskania stosownego zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci ze strony Komisji Nadzoru
Finansowego. Aby uzyskac¢ takie zezwolenie musi spetniaé szereg innych wymogow.

W dalszej kolejnosci nalezy wskaza¢ czym jest rynek kapitatlowy 1 na czym polega
dziatalno$¢ banké6w na tym obszarze. Rynek kapitalowy jest to, w skrocie ujmujac, rynek, na
ktorym mozna dokonywacé obrotu (zakupu i sprzedazy itp.) papierami warto$ciowymi.
Natomiast dzialalno§¢ bankéw na rynku kapitalowym polega na dokonywaniu tak zwanych
czynno$ci maklerskich (w znaczeniu prowadzeniu dziatalnosci maklerskiej).

Aby bank moégl prowadzi¢ dzialalno$¢ maklerska musi uzyskaé stosowne zezwolenie
od Komisji Nadzoru Finansowego. Aby uzyska¢ takie zezwolenie bank musi spetni¢ szereg
roznych wymagan, ktoére naklada na niego prawo (np. omdéwione powyzej wydzielenie
organizacyjne). Po uzyskaniu stosownego zezwolenia, bank jest zobowigzany do
przestrzegania réznego rodzaju wymagan, ktore naktadane sa na bank przez rézne akty
prawne (np. ustawy 1 rozporzadzenia unijne). Natomiast w przypadku, gdy bank nie bedzie
przestrzegat stawianych przez prawo wymagan, Komisja Nadzoru Finansowego, korzystajac
ze swych uprawnien nadzorczych, bedzie mogla natozy¢ na bank réznego rodzaju sankcje,
w tym najbardziej dotkliwe, czyli ,,cofnigcie” zezwolenia na prowadzenie dzialalnos$ci
maklerskiej, lub jego powazne ograniczenie. Ponadto, KNF moze natozy¢ na bank réwniez
dotkliwe sankcje finansowe. Wskaza¢ rowniez nalezy, ze Komisja Nadzoru Finansowego ma
uprawnienia do tego, aby kontrolowaé¢ bank pod katem m.in. tego, czy jego dziatalno$¢ jest
zgodna z prawem (tzn. gléwnie w zakresie finanséw, np. czy bank nie dopuszcza si¢
malwersacji itp.).

Na koniec nalezy wskaza¢ jeszcze, ze obecnie istnieje tak wiele aktow prawnych,
ktore regulujg dzialalnos¢ banku na rynku kapitatlowym, iz kompleksowe omoéwienie tego
zagadnienia wymaga olbrzymiego naktadu pracy i wydania, w liczbie co najmniej jednego
lub dwoch tomow, osobnej publikacji naukowej. W zwigzku z powyzszym, w niniejszej
publikacji zostaly omowione jedynie najwazniejsze aspekty pozycji banku na rynku
kapitatowym.

Bibliografia:
Akty prawne"

1. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/1943 uzupehniajace dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardow technicznych dotyczacych informacji 1 wymogdéw w zakresie udzielania

21



Alfai Omega- Tom | Stupsk, grudzien 2020

~

10.

11.
12.
13.
14.
15.

zezwolen firmom inwestycyjnym z dnia 14 lipca 2016 r., Dz.Urz.UE.L 2017 Nr 276, str.
4.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2006 r. w sprawie szczegdélowych
zasad organizacyjnego wydzielenia dziatalno$ci maklerskiej banku, Dz.U. Nr 68, poz.
483.

Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r., Kodeks Postgpowania Administracyjnego, tj. z dnia 20
grudnia 2019 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 256.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym, tj. z dnia 15 lipca
2020 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 1400.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku, Prawo Bankowe, tj. z dnia 8 pazdziernika 2020 r.
Dz.U. z 2020 r. poz. 1896.

Publikacje:

Chtopecki A., Dyl M., Prawo rynku kapitatowego, Warszawa 2019 r.
Sikorski G., Prawo bankowe. Komentarz., 2015 .

Stec M. (red), Prawo umow handlowych., 2020 r.

Zrodla internetowe:
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmetal.element.ekon-element-
000099547490, dostep 01.12.2020 r.
http://mikroekonomia.net/system/publication_files/1110/original/21.pdf?1315295349,
dostep 01.12.2020 r.

https://businessinsider.com.pl/knf, dostep 01.12.2020 r.
https://dowmarkets.com/pl/education/forex/rynek-kapitalowy/, dostep 01.12.2020 r.
https://mfiles.pl/pl/index.php/Rynek_kapita%C5%82owy, dostep 01.12.2020 r.
https://wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu/62-2013/FRFU-62-389.pdf, dostgp 01.12.2020 r.
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/procesy_licencyjne/bankowy/banki/czynnosci_bankow
e_inne_rodzaje_dzialalnosci, dostep 01.12.2020 r.

22



Alfai Omega- Tom | Stupsk, grudzien 2020

3. STYLE ZARZADZANIA 1 MOTYWOWANIA PERSONELU
PRACOWNICZEGO W PRZEDSIEBIORSTWIE

Hanna Podjacka, Olga Szczepanska

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu

Wydziat Finansow 1 Zarzadzania w Bydgoszczy
ul. Fordonska 74, 85-719 Bydgoszcz

E-mail: hannapodjacka@gmail.com

1. Wstep

Uznany tworca nowoczesnych metod zarzadzania P. Drucker uwazatl, iz zarzadzanie
gléwnie polega na utrudnianiu ludziom pracy. Oznacza to, ze integralng cze$cig nauk
0 zarzadzaniu jest takze czynnik ludzki. Co za tym idzie, najistotniejszym elementem
zarzadzania ogélem pracownikow jest czynnik motywacyjny. Punktem wyjscia
do opracowania tematu zarzadzania jest fakt, iz na kazdej ptaszczyznie zycia zawodowego
mamy do czynienia z personelem pracowniczym. Niezaleznie od rodzaju prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, jej zakresu i profilu produkcji, w kazdej jednostce mamy styczno$¢
z kadra pracowniczg. Odpowiednio zmotywowana kadra jest bodzcem napedzajacym
jednostke w kierunku sukcesu.

Podjecie tematu zarzadzania 1 motywowania personelu  pracowniczego
W przedsigbiorstwie, jest proba odnalezienia odpowiedzi na kilka fundamentalnych pytan.
Jaki wptyw na firm¢ ma jej kultura organizacyjna? Jak skutecznie zarzadzaé¢ zasobami
ludzkimi? A takze jakie metody motywowania personelu pracowniczego najintensywniej
stymulujg poziom zaangazowania pracownikéw w przedsigbiorstwie?

2. Zarzadzanie

Na wstepie warto zwroci¢ uwage na pojecia kierowania 1 zarzadzania personelem
pracowniczym. M. Armstrong jest zadania, ze kierowanie to inspirowanie pracownikow
do efektywnej pracy, celem uzyskania pozadanych efektow [Amstrong 2007, s. 55]. M. Follet
rozumie pojecie kierowania jako budowania organizacji przy pomocy jej cztonkow [Stoner
i Wankel, 1996, s. 23]. B. Kozusznik zwraca uwage¢ na to, ze podanie istotnych atrybutow
Kierowniczych jest trudnym zadaniem do zrealizowania [Kozusznik, 1985, s. 170]. Mozna
zatem zauwazy¢, ze poglady intelektualistéw zajmujacych si¢ tematyka kierowania, mocno
r6znig si¢ od siebie.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (human resource management) to dowodzenie
gléwnymi aktywami firmy czyli personelem pracowniczym. J. Penc zwraca uwage na
zamienne wykorzystywanie poj¢¢ kierowanie i zarzadzanie w literaturze. Jego zdaniem
wczesniej wspomniane pojecia znacznie si¢ od siebie ro6znig. Kierowanie odnosi si¢ do
wyznaczania kierunku dziatan pracownikéw. Natomiast termin zarzadzanie jest nakierowany
na kapital, inwestycje badz zasoby [Amstrong, 2007, s. 55].

Omawiajac pojecie zarzadzanie, nalezy wnikliwe przyjrze¢ si¢ zasobom ludzkim.
Przede wszystkim trzeba zwroci¢ uwage na to, ze pracownicy nie s3 zasobami
przedsi¢biorstwa. Zasobami jednostki sg umiejetnosci, do$wiadczenie, poglady czy wiedza
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pracownikow. Z tego wynika, ze wlascicielami zasoboéw sg zatrudnieni ludzie i to od nich
zalezy poziom zaangazowania zasobow, a firma ma ograniczony do nich dostgp [Pocztowski,
2008, s. 33-34]. Pracownicy tworzg organizacj¢ i wypehniajg jej cele oraz misje [Penc, 1996,
s. 11]. Sa oni skladnikami aktywow przedsiebiorstwa, ktore wymagaja szczegdlnych
naktadow inwestycyjnych [Lukasiewicz, 2009, s. 46].

Wspotczesnie przedsiebiorcy co raz czesciej interesuja si¢ wpltywem kultury
organizacyjnej na funkcjonowanie przedsigbiorstwa, bowiem jest ona waznym elementem
w skutecznym zarzadzaniu. Sktada si¢ z warto$ci i norm, ktore sa charakterystyczne dla
kazdej jednostki [Piotrowski i Swiatowski, 2000 s. 21]. Warto przyjrze¢ si¢ kulturze
organizacyjnej wspotczesnych liderow rynku, ktorzy od lat trwale osiggaja sukces na przyktad
McDonald’s, Coca Cola czy Apple. Wczesniej wspomniany bar serwujacy fast food,
charakteryzuje si¢ jednolitym menu w kazdej z restauracji na calym S$wiecie. Zespot
pracownikow przewaznie sktadajacy si¢ z mtodych, niedoswiadczonych ludzi ma na sobie
jednolite uniformy. Znajomos$¢ przepisow obowigzujacych w kulturze hierarchicznej sieci
McDonald’s, zapewnia kazdemu z pracownikow droge do awansu [Cameron, Quinn, 2003,
s. 41].

Powodzenie jednostki rzadko jest efektem przypadkowych dziatan. Czesto mozna
spotka¢ si¢ z twierdzeniem, ze glownym celem kazdego przedsigbiorstwa jest przetrwanie na
rynku. Mozna zgodzi¢ si¢ z ta koncepcja jedynie w przypadku wystgpowania ztej koniunktury
gospodarki. W codziennych warunkach systemu gospodarczego, celem firm jest rozwoj
i ekspansja [Bielski, 2002, s. 58]. Warto rowniez wspomnie¢ o strategii, ktora jest rownie
waznym czynnikiem jak misja organizacji. Rolg strategii jest taczenie firmy czyli jej celow,
wartos$ci, zasobOw 1 struktury z otoczeniem to znaczy konkurencja, klientami i1 dostawcami.
W ten sposob tworzy przewodnik dla menedzera, ktory nie dziala po omacku a podejmuje
$wiadome i rozwazne decyzje czy oferty wspotpracy [Grant, 2011, s. 24].

3. Motywowanie

Motywowanie ma wiele definicji z racji, ze jest ona réznie rozumiana. Istnieje duzo
czynnikéw, ktore odmiennie wptywaja na ludzi [Piotrowski i Swiatkowski, 200, s. 36].
W polskiej literaturze przedmiotu zajmujacej si¢ tematyka motywacji, termin ten okresla si¢
jako proces przej$cia z obecnej sytuacji do tej bardziej pozadanej czy korzystniejszej dla
okreslonej jednostki. Termin motywacja wykorzystywany jest do opisu réznego rodzaju
mechanizmow, ktore sag odpowiedzialne za konkretne zachowania [Wozniak, 2012, s. 15-16].

Warto zrozumie¢ jak dziala mechanizm motywacyjny. W pierwszej kolejnosci
podmiot uzmystawia sobie konkretng potrzebe czego$. Dalej poszukuje sposoboéw na
zaspokojenie tej potrzeby. Kolejno wybiera zachowanie pozwalajace zaspokoi¢ potrzebe.
Ocenia stopien zaspokojenia potrzeby. Na koncu okresla przyszie potrzeby 1 poszukuje
sposobow ich zaspokojenia [Piotrowski i Swiatkowski, 2000, s. 37].

A. Maslow przedstawit hierarchi¢ potrzeb, ktora podzielil na pie¢ grup czyli potrzeby
fizjologiczne, potrzeba bezpieczenstwa, potrzeba przynaleznosci, potrzeba szacunku oraz
potrzeba samorealizacji. W kontekscie ogdlnych przykladow wyzej wymienione potrzeby
mozemy rozumie¢ jako zywnos$¢, stabilno$¢, przyjazn, status i osiggniecia. W kontekscie
organizacji hierarchi¢ potrzeb Maslowa moze budowaé placa podstawowa, system
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emerytalny, przyjaciele w pracy, stanowisko sluzbowe oraz ambitna praca [Katluzny, 1996, s.
91].

Atrybuty przeznaczone do procesdéw motywacyjnych mozna podzieli¢ na trzy
podstawowe grupy. Pierwszg z nich sa srodki przymusu, do ktérych zaliczy¢ mozna rozkaz
czy nakaz. Kolejno sg to srodki perswazji takie jak negocjacje badz konsultacje. Do srodkéw
zachety nalezg premie, nagrody i dodatkowe przywileje. To menedzer odpowiedzialny jest za
wybor mechanizmow przeznaczonych do wcielania proceséw motywacyjnych. Wybor
jednego z §rodkow nie wyklucza jednoczesnego korzystania z innych rodzajow akcesoriow
motywacyjnych. Ponad to menedzer powinien taczy¢ ze soba rozne style motywowania, tak
by razem dziataly w stu procentach [Warwas i Rogozinska-Pawelczyk, 2016, s. 48].

Mozliwy jest podziat motywacji na te pozytywna i negatywna. Negatywna motywacja
bazuje na strachu, tworzac §wiadomo$¢ zagrozenia na przyktad spadku wynagrodzenia.
Pozytywna motywacja opiera si¢ na tworzeniu dla kadry pracowniczej sprzyjajacych
warunkow do realizacji misji 1 celow jednostki dzigki na przyktad wickszej swobodzie
dziatania. W praktyce czesciej stosowane sg negatywne czynniki motywacji z racji tego, ze sa
mniej kosztowne i intensywniej wplywaja na pracownikow. Latwiej jest zagrozié
zatrudnionym odebraniem premii. Nalezy tutaj jednak zwr6ci¢é uwage na to, ze negatywna
motywacja wywotuje bierng postawg u pracownikéw, ktorzy ukierunkowani sg tylko na
wypelnianie powierzonych im zadan tak by ograniczy¢ ewentualne straty do minimum i nie
naraza¢ si¢ na sankcje ze strony pracodawcy [Penc, 1998, s. 140-142, 148].

Menedzer to osoba w organizacji, odpowiedzialna za stworzenie sprawiedliwego
| zrozumiatego dla wszystkich cztonkow systemu motywowania. Bowiem jest to system,
ktory stymuluje pracownikéw oraz ich skuteczno$¢ dzialania. Musi pamigtaé o tym, ze w raz
z wiekiem kadry pracowniczej, zwigksza si¢ ich poziom wiedzy i do§wiadczenia oraz ulegaja
zmianie ich oczekiwania, czy potrzeby psychologiczne [Sasin, 2018 s. 204-205].

Do najczegsciej spotykanych technik motywowania mozna zaliczy¢:

e wynagrodzenie,

e premia,

e Swiadczenia dodatkowe,

e partycypacja pracownikow,

e ocena indywidualnych efektéw pracy,

e kontrola pracy,

e awans zawodowy,

e dodatkowe szkolenia,

e otwieranie nowych perspektyw rozwoju,
e zarzadzanie talentami pracownikow,

e doskonalenie wewnetrznej komunikacji,
e wczesne rozwigzywanie konfliktow,

e clastycznos$¢ organizacji w zarzadzaniu personelem [Penc, 1998, s. 210-272].

4. Badanie na przykladzie empirycznym
Przedsigbiorstwo MMP Neupack Polska jest jednostka gospodarcza, ktdrej poczatki
siggaja 1925 roku. W tamtym okresie byla to Fabryka Kartonow stworzona przez
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niemieckiego przemystowa Emila Hoppe. Omawiana spotka obecnie zajmuje si¢
wytwarzaniem kartonowych opakowa¢ wykonywanych z tektury litej 1 kaszerowane;.
Przedsigbiorstwo swoje wyroby gotowe dostarcza do jednostek wytwarzajacych detergenty,
artykuty gospodarstwa domowego, wyroby cukiernicze, napoje czy karme dla zwierzqtl.
Spotka posiada dwie hale produkcyjne w Bydgoszczy, w ktorych miesigcznie wytwarza si¢
pigtnascie tysigcy palet wyrobu gotowego, co przektada si¢ na wyprodukowanie stu milionow
opakowaﬁz.

Pracownicy oraz ich umiejetnosci sa cennymi aktywami firmy. W latach 1925-1939
zaklad zatrudniat okoto trzydziestu pracobiorcow. Aktualnie przedsiebiorstwo najmuje
do pracy trzysta pie¢ pracownikéw®. Spotka jest stabilna jednostka o niskim poziomie
fluktuacji kadry pracowniczej”.

Charakteryzowana spdotka w swojej organizacji wykorzystuje technik¢ zarzadzania
przez cele. Wyznacza je oraz plan dziatania co sprzyja wspolpracy z kadra pracownicza.
Dzigki temu menedzer nie musi konkretyzowa¢ pracownikom drogi dziatania, gdyz ci
doktadnie znajg cele organizacji i swojej pracy’. Metoda zarzadzania przez cele zaktada role
kierownika w zakresie doradcy. Perspektywa wyznaczonych celow jest po to by motywowaé
pracownikow, a nie ich kontrolowa¢. Gtownym zalozeniem omawianej metody zarzadzania
jest tworzenie zrozumialych celow a ich osiaggnigcie bylo w zakresie mozliwosci
1 umiejetnosci czlonkdéw organizacji. Takie zarzadzanie wymaga duzego zaangazowania ze
strony menedzera®.

Misja przedsigbiorstwa jest ,,...wniesienie znaczqcego wkiadu w sukces naszych
klientow na ich rynkach. Dlatego stale inwestujemy naszq wiedze i doswiadczenie
W optymalizacje i rozwéj innowacyjnych rozwigzar’”’. Na dzieh dzisiejszy strategia jednostki
jest utrzymanie pozycji lidera kosztowego na rynku, utrzymanie klientow oraz pozyskiwanie
nowych po przez nizsze ceny i ciagly rozwoj przedsigbiorstwa®.

Spoétka wykorzystuje zroznicowane S$rodki motywacyjne. Stosowane narzedzia
korzystnie wptywaja na zachowanie pracownikow, ktore przyczynia si¢ do dodatniego
wyniku finansowego firmy. Nalezg do nich:

e fundusz socjalny,

e premia dla pracownikow,

e wczasy pod grusza,

e dodatki do szkoty dla dzieci,

! https://www.mm-packaging.com/unternehmen/werke/europa/mmp-neupack-polska-rowna/plmmp-neupack-
polska-rowna/ [dostep: 25.03.2020r.]

2 Wywiad autoréw z kierownikiem zaktadu z dnia 27.04.2020r. (w zbiorach Autor6w)

% Express Bydgoski, https://expressbydgoski.pl/fabryka-za-miliony-w-parku-przemyslowym/ar/c3- 10999753
[dostep: 20.04.2020r.]

* Wywiad autoréw z kierownikiem zakladu z dnia 27.04.2020r. (w zbiorach Autorow)

® Logistyka.net, Rola zaopatrzenia i metodyki wyboru dostawcy w dziatalnosci przedsiebiorstw przemystowych,
https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/logistyka/item/87076-rola-zaopatrzenia-imetodyka-wyboru-dostawcy-
w-dzialalnosci-przedsiebiorstw-przemyslowych [dostep: 10.04.2020r.]

® Mikro Porady, Zarzqdzanie przez cele, https://mikroporady.pl/slownik-pojec/zarzadzanie-
przezcele?gclid=EAlalQobChMItses8PLT6AIVgk0YCh2xmAgTEAAY ASAAEQIAL D BWwE [dostep:
06.04.2020r.]

" https://www.mm-packaging.com/en/company/mission-values/#introduction5cc1b03ab5326 119773989 [dostep:
25.04.2020r.]

8 Wywiad autoréw z kierownikiem zaktadu z dnia 27.04.2020r. (w zbiorach Autoréw)
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e opieka medyczna,

e karnet na sitownig,

e dodatkowe ubezpieczenie®.

Wsrdd pracownikéw omawianej spotki, zostato przeprowadzone badanie ankietowe.
Glownym celem badan kwestionariusza ankietowego jest dokonanie analizy
wykorzystywanych narzgdzi motywacyjnych w omawianej jednostce gospodarcze;j.
W badaniu wzigto udziat dwudziestu dziewigciu pracownikéw roznych szczebli hierarchii
przedsigbiorstwa.

Znaczna wigkszo$¢ ankietowanych pracownikoéw jest zatrudniona w spotce ponad dwa
lata, co wptywa na miarodajny wynik. Rozwazajac odpowiedzi pracownikéw mozna dojs$¢
do wniosku, iz jest tam duza stabilno$¢ zatrudnienia a takze pozytywna atmosfera pracy.
Szescédziesigt dwa procent respondentdw jest zdania, ze ma dobre relacje z przelozonymi
to przektada si¢ na sprawiedliwy podzial pracy. Ankietowani sg zgodni co do tego, ze spotka
umozliwia rozwoj zawodowy 1 osobisty dzigki dodatkowym kursom i szkoleniom. Ogromng
zaleta dla pracujacych, ktorzy posiadajg dzieci jest mozliwo$¢ opuszczenia zaktadu w czasie
pracy, w razie choroby dziecka. Az dziewigcédziesiagt procent ankietowanych utozsamia si¢
Zmisja i wartoSciami organizacji. Niezaprzeczalnic sg to kluczowe elementy kultury
organizacyjnej, ktore bezposrednio wptywaja na sukces jednostki.

W pytaniu dotyczacym awansu prawie czterdziesci procent ankietowanych jednoglosnie
odpowiedziato, ze nie ma mozliwo$ci awansu na wyzsze stanowisko. Jednak az osiemdziesigt
procent kadry pracowniczej czuje si¢ docenionym w firmie. Wplyw na ten fakt moze mieé
satysfakcjonujacy poziom wynagrodzenia. W kazdym pytaniu, gdzie ankietowani zostali
poproszeni o uszeregowanie najistotniejszych czynnikow wplywajacych na poziom
satysfakcji z pracy, ptacowe narzgdzia zajmowaty pierwsze miejsce. Do rownie waznych
czynnikow wedlug pracownikow spotki naleza rozwdj osobisty, awans czy dostosowanie
wymagan do kwalifikacji pracownikéw. Wskazali takze pozytywna atmosfer¢ do waznych
elementow wptywajacych na poziom motywacji w pracy.

W pytaniu dwudziestym drugim respondenci zostali poproszeni o wskazanie
przyznawanych pracownikom $wiadczen dodatkowych. Ankietowani mogli wybra¢ wigcej
niz jedng odpowiedz.

° Ibidem.
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Karnet na siftownie

Dodatkowe ubezpieczenie

Dodatkowe swiadczenie medyczne

Bilety do kina

Upominki na Swieta

Rysunek 1. Czy firma przyznaje pracownikom dodatkowe swiadczenia w formie
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety.

W rubryce ,,Inne’’ respondenci wpisali:
e talony na $wieta,
e dofinansowanie do $wiat i urlopu,
e grodki finansowe z pomocy socjalnej,
e nagrody dla pracownika roku.

5. Whioski

Kultura organizacyjna jest kluczowym elementem calej organizacji. Sktada si¢ z misji,
strategii 1 warto$ci wyznawanych przez cztonkéw organizacji. Jest to narzedzie, ktore
wyrdznia podmiot gospodarczy na tle konkurencji na rynku. Bezposrednio przyczynia si¢ do
powodzenia w funkcjonowaniu firmy. Ogromne znaczenie dla przedsi¢biorstwa ma
utozsamianie si¢ cztonkoéw organizacji z jej kulturg organizacyjng. Zbudowana na silnych
fundamentach pomaga w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Jest to czynnik trudny do
zmierzenia jednak oczywiste jest, Ze to wazne narzedzie pracy menedzera.

Zasoby ludzkie jakimi dysponuje jednostka sga najistotniejszymi aktywami, dlatego
wazne jest by odpowiednio nimi zarzadza¢. Jest to wielofazowy proces przyczyniajacy si¢ do
wzrostu konkurencyjnosci oraz polepszenia jakosci §wiadczonych ustug. Jednostka powinna
by¢ skoncentrowana na pozytywnych relacjach kadry pracowniczej z przetozonym, rozwoju
osobistym oraz bardzo dobrych warunkach zatrudnienia,

Opinie respondentow, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym sa dowodem, na to
ze glownym czynnikiem motywujagcym jest czynnik finansowy jak premia czy dodatki
do podstawowej pensji. Nastepnym bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na poziom
zaangazowania jest mozliwo$¢ rozwoju osobistego pracownikdw. Pracobiorcy chcg rozwijaé
swoje kwalifikacje poprzez dodatkowe kursy i szkolenia. Rozwijanie swoich umiejgtnosci
moze skutkowaé¢ awansem, co dodatkowo stymuluje poziom motywacji. Pracowniczy
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potrzebuja widzie¢, ze s3 potrzebni a ich praca pozytywnie wplywa na rozwdj
przedsigbiorstwa, w ktorym pracuja. Warto réwniez wspomnie¢ o atmosferze panujacej
w miejscu zatrudnienia. Spora ilo$¢ ankietowanych wskazata, Zze atmosfera panujaca
W miejscu pracy jest dla nich wazna jak wspolpraca z innymi cztonkami jednostki i zaufanie
do kadry zarzadzajacej.

Podsumowujac dziatanie organizacji nastawione na pracownikéw wpltywa korzystnie
na jej funkcjonowanie. Respondenci zgodnie uznaja, ze do najwazniejszych czynnikow
motywacyjnych nalezy zaliczy¢ wysoko$¢ wynagrodzenia, mozliwo$¢ rozwoju osobistego
poprzez kursy i szkolenia oraz pozytywng atmosfere w pracy.
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1. Introduction: The concept of andragogy

Like any other area of scientific knowledge, educational concepts are constantly
evolving. One of the significant changes took place in the middle of the last century, when
a separate section of the theory of learning, called andragogy, was formed, which today is one
of the most promising and demanded areas of pedagogical science. In a broad sense,
andragogy is the science of teaching adults (literally means "leading man™) as opposed to
pedagogy focused on teaching children (literally means “leading children™). In the modern
world, adults need education no less than children and adolescents, since the opportunities
and needs of retraining of adults have noticeably increased: in order to achieve success, it is
necessary to constantly improve skills, change the profile and get new professions. This is
a feature of the modern information space, which is constantly changing: every 5-10 years,
the knowledge acquired by a person turns out to be outdated, it needs to be refreshed,
updated, improved.

In addition, cultural needs, the desire to learn new things have significantly increased,
which led to the emergence of the concept of "lifelong learning”. Thus, andragogy can be
understood as a set of goals and methods that help a person to self-improve and self-actualize
throughout life.

For the first time the term "andragogy" was introduced in 1833 by the German
educationalist Alexander Kapp, but at that time the theory of continuous learning did not
receive support, since it was rejected by the leading educators of that time [Reischmann,
2004].

The concept was given a second life by the American of German descent Eduard
Lindemann in 1926 in his work "The Meaning of Adult Education". However, the concept of
andragogy as "the art and science of helping adults learn” [Knowles, 1984] became
widespread only in the second half of the 20th century thanks to the works of Malcolm
Shepherd Knowles, who is often called the creator of the theory of andragogy.

2. Andragogy assumptions and principles

The need for mass education for adults acquired particular relevance in the first half of
the 20th century due to the rapid development of scientific and technological progress. Many
ideas of andragogy were successfully applied in practice long before the recognition of
andragogy as a scientific theory, but it was M.S.Knowles who formulated assumptions about
the characteristics of adult learning and derived the principles that should be followed in adult
education:
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e Self-concept. An adult learner perceives himself as an established, independent,
autonomous person who needs much less guidance than a child. An adult is able to
independently manage the process of his learning, to show responsibility and self-
control. The task of the teacher in this case is to guide the student and provide him
with all the necessary resources. At the same time, the student should be able to
independently discover most of the new information and apply it depending on his
educational needs.

e Experience. Adults have a certain store of knowledge, experience and memory,
accumulated during their lives, on which they can rely in the learning process. This
experience should certainly be used by the teacher in organizing educational activities.
Learning becomes ineffective and meaningless if the teacher ignores the experience
that learners already have. At the same time, the experience of different learners varies
significantly and may include certain mistakes and stereotypes that teachers have to
overcome in the teaching process.

e Readiness to learn. As people get older, the more consequences they see in learning
for the development and strengthening of their social role, the more they are ready to
learn. Adults will be more willing to study materials that are focused on solving
specific problems and directly related to professional and social development.

e Orientation to learning. The educational needs of adults are focused more on solving
specific problems than on the subject in general. Adults respond more readily to
problem-oriented learning, it is important for them to see how the knowledge gained
can be applied in the context of their lives right here and now, the delayed application
of knowledge does not create motivation.

e Motivation to learn. Intrinsic motivation plays a key role in adult learning; it is
almost impossible to force an adult to learn. While most children have extrinsic
motivation (teachers, parents, etc.), most adults tend to be result-oriented and self-
motivated.

Based on the above assumptions, Knowles [1984] has formed four basic principles of
andragogy:

1. Involved adult learners — adults should be involved in the development and

planning of the learning process.

2. Adult learners' experience — learning should be based on the experience of the

learners.

3. Relevance to learners' lives — for learning to be effective, students must be able to

immediately apply knowledge to work or life.
4. Problem-centered — study material should be task-oriented rather than generalized.
As can be seen from the above, the theory of andragogy has a number of serious
differences from the traditional pedagogical approach. School education is predominantly
content-oriented, aimed at mass education of a more or less homogeneous group of students
in terms of the initial level of knowledge and experience. In this case, the center of the
educational process is the teacher, who is an indisputable authority.

Adult education is definitely focused on the student, on his professional or life needs.
Students' motivation can be very different, so individual approach is very important. At the
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same time, the role of the teacher changes noticeably: he is not a dominant authority, but
a conductor and organizer of training. Students, on the other hand, are equal participants in
this process and can influence the direction of movement. An authoritarian teaching style is
unacceptable.

Creating a supportive, collaborative classroom environment is essential for successful
adult learning. Raymond J. Wlodkowski [2008] identified the following criteria for a positive
learning environment necessary for adult learners:

1) safe — the learners should not suffer any form of personal embarrassement;

2) successful - encourage learners, help them see and evaluate their own progress,
demonstrate that their efforts are rewarded,

3) interesting — stimulate inquisitiveness, providing students with novel and challenging
tasks, use humour, metaphors, case study method,;

4) personally endorsed — encourage students to actively influence their learning
process, establish attainable goals;

5) personally relevant — use relevant material to facilitate learning, supported by
examples and analogies that are related to learners' individual interests and concerns.

3.Personality characteristics of adult learners

It should be remembered that the category of "adult learners™ includes several age and
social groups, from high school students and university students to older people. Despite
significant differences, several features can be identified that characterize the psychological
characteristics of adult students.

For adults, no less than for children, the emotional component of the learning process
is important, they also need encouragement and individual attention from the teacher. As
a rule, these are mature individuals with established self-esteem, who require respect for their
personality and life position, as well as taking into account age-related opportunities [Mil'rud,
2015].

As they grow older, a person's life becomes more and more self-organized, for adults it
is important to realize their own potential and assert themselves among others [Merriam at al.,
2007]. Adult learners often have established learning habits and stereotypes and tend to resist
imposing alien models and strategies in the classroom.

Adult students have significant accumulated life experience, and their life position
sometimes may not coincide or even conflict with the teacher's worldview, which certainly
makes adjustments to the content of education and should be taken into account when
choosing the material and organizing the educational process.

Learning a foreign language is motivated in adults by significant life challenges. If the
student is imposed on educational content that does not meet personal life challenges, this can
cause resistance and even refusal to further study the language course.

For adult learners, it is important to feel the gain in results. It is known that one of the
main reasons for stopping classes is the notorious "plateau™ state, when a student has reached
a certain communicative level and the further growth of his speech abilities is inhibited or
goes unnoticed [Mil'rud, 2015]. To avoid this, the teacher must first of all create a positive
attitude in the classroom, set realistic goals for the student and help him evaluate his own
progress, emphasizing his strengths.
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Unlike children, adults, as a rule, learn a foreign language for the immediate prospect
of applying knowledge. Long-term outcome destroys motivation and creates a sense of
meaningless learning. It is for this reason that adults often choose intensive language courses
and prefer fluency to grammatical accuracy.

It must be remembered that, compared to children, adults may experience difficulties
due to a natural age-related decline in the ability to perceive a foreign language. Nevertheless,
this is compensated by a more persistent motivation for mastering the language than in
children, which is always aimed at solving personal problems, be it a career, passing an exam,
traveling abroad or personal self-improvement.

When organizing the educational process, it is also necessary to take into account
some of the psycho-physiological characteristics of adult learners.The working capacity of an
adult differs from that of a child: the first 20 minutes of the lesson there is a stage of
"inclusion™ in work, followed by a period of high activity of about 30-40 minutes, after which
a half-hour decline in attention sets in. The acquisition of new material is more efficient if it is
divided into several sessions of no more than 1.5 hours each.

An adult more actively switches from one type of activity to another if this activity is
of interest to them. The information provided should be new and relevant, the teacher should
use techniques that support the emotional background during the learning process, for
example, include elements of humor, involve students in joint activities.

4. Andragogy in teaching foreign languages

Nowadays, one of the most popular and demanded areas of adult education is the
study of foreign languages. Proficiency in a foreign language today is not just an indicator of
a high level of education, it opens up broad prospects for career and personal growth. The
global spread of information technology, along with openness and intercultural integration,
has generated the need for fluency in a foreign language. Many representatives of the
generation of 30-40 year olds, for whom learning a foreign language at school was not of
interest due to the impossibility to use it, today feel an urgent need to make up for lost
opportunities. For some, this is a chance to rise to the next step of the career ladder, for others
- to change their occupation, try their hand at a new field or in another country. That is why
a significant number of successful adults today again sit down at their desks, learning foreign
languages on their own or as a part of corporate training [Merriam at al., 2007]. Teaching
these students poses new challenges for foreign language teachers. In the recent past, the
problems and specificity of andragogy in teaching foreign languages have been
underestimated. The theoretical provisions and practical recommendations of language
pedagogy, focused on school students, were transferred to groups of adult students. Today,
pedagogical science unconditionally recognizes the primacy and importance of a personality-
oriented approach to teaching and education. Along with this, the concept of “life-long
learning” is gaining more and more popularity, in connection with which the use of andragogy
in teaching foreign languages is expected to attract more and more attention.

Taking into account Knowles' principles of andragogy, it is possible to formulate the
following directions in which a teacher should move in order to successfully organize and
implement the process of teaching adults a foreign language:
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1. Given the overriding importance of a learner-centered approach, there is a need to give
learners more autonomy in the lesson. They do not need being instructed to perform
obvious tasks, such as reading a text. Moreover, based on their own learning
experience, adult students can creatively rethink the task, suggest a different way to
complete it, or even self-organize and work in pairs or groups without the visible
participation of the teacher.

Adult participants can safely be given a lot of useful information with which they can
work on their own: reference books of suitable level, where they can independently find
information on grammar and pronunciation; the Internet resources for independent revising of
vocabulary and learning new words; links to interesting webinars, etc.

Students should be given the opportunity to choose topics and material for classes,
especially if it relates to their professional interests. The teacher should not impose materials
on students that are of no value to them, as this can reduce the motivation to learn [Finn,
2011]. In addition, the teacher must explain to the students the purpose of the assignments and
the expected results, as well as provide clear criteria for evaluating the work performed.

2. The entire store of knowledge and skills of adult learners is a resource that must be
used in teaching. When choosing educational materials, the teacher should use topics
that are interesting for students, related to their profession, hobbies, travel experience,
discuss news and trends, books and films that have impressed them. The teacher might
ask the student to prepare a presentation on what they feel particularly adept at. This
will allow them to realize the practical value of a foreign language as a tool for
transferring their experience and exchange of information. If adult learners study
a foreign language as part of a specific professional course, this will allow them to
demonstrate their highly specialized knowledge, increase their self-esteem and
motivation.

3. For adult learners, the practical value of the acquired knowledge is of paramount
importance. The opportunity to develop and strengthen one's social role is a powerful
stimulus for learning. The teacher should demonstrate in practice how learning
a language will help develop skills that are relevant to the learner's important social
role. For example, as an assignment, students can create or update a profile on
LinkedIn, write a post on a professionally significant topic, write a review for
a relevant site about a restaurant or hotel they visited. The need to solve practical
problems will significantly increase the desire of students to master the language as
a tool for communication.

4. One of the main features of adult education is undoubtedly its problem-oriented focus.
Adults often have neither the desire nor the time to study abstract information. This
must certainly be taken into account when selecting material for training. Instead of
memorizing grammar rules and tenses, students should practice as much as possible in
their actual use in the process of communicating with the teacher and classmates. It is
better not to force students to learn mechanically long lists of phrases used in
communication, but to organize a discussion using reference flashcards-prompts.
When selecting material, it is necessary to focus on topics that will help the learners
solve urgent practical problems, for example, organize a meeting of a foreign
colleague or go on vacation abroad. Theoretical material must be supported by
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relevant practical examples (for example, latest news), during the lesson students can
analyze real cases, etc.

5. Intrinsic motivation plays a key role in adult education. The student should be clearly
aware of what the training gives them personally. They should be comfortable with
natural failures and focus on successes and achievements. The teacher should support
and develop the motivation of adult learners by setting realistic goals, combining
constructive criticism with incentives and encouragement. A study contract can be
recommended as an interesting tool to keep students motivated. This method can be
much more effective in adult education than for children.

5. Conclusion

The increased need for the training of highly professional qualified specialists who can
effectively solve various problems in modern realities requires the development of special
training programs and the widespread introduction of the andragogical approach in training. It
should be remembered that traditional methods of pedagogy, which have long been used in
teaching children and adolescents, may be ineffective in the context of adult learning. The
main foundation of the andragogical approach is taking into account the social and psycho-
physiological characteristics of an adult learner. When teaching adults, special attention
should be paid to such aspects as taking into account the personal and professional interests of
students in the selection of materials for teaching, using the life experience and knowledge of
students, supporting and developing motivation for learning, creating a favorable atmosphere
in the classroom. This is especially important when teaching a foreign language, which
involves active communication with the teacher and classmates, participation in various role-
based activities, creativity and self-organization. The core idea of andragogy - helping adults
learn - poses new challenges for educators who must act as guides and facilitators to support
adults' motivation for self-development and lifelong learning.

Keywords: andragogy, teaching foreign languages, adult education, lifelong learning
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1. Wstep

W ostatnim czasie mozna zaobserwowa¢ znaczny wzrost dziatah majacych na celu
ochrong¢ srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu, ktérych negatywne
skutki stale narastaja. Zwigkszenie si¢ $wiadomos$ci spoleczenstw przyczynila si¢ do
intensyfikacji staran rzadéw w tym obszarze. Maja one za zadanie doprowadzi¢ do redukcji
emisji szkodliwych substancji w obszarze wlasnego kraju czy regionu, ale takze promowanie
podejmowania podobnych krokéw przez wladze zagraniczne. Szczegodlnie aktywna role
w tym zakresie przyjeta Unia Europejska. Liczba dziatan przez nig podejmowanych jest
znaczna w poroOwnaniu do reszty $wiata, a ona pragnie osiggnaé status lidera w walce ze
zmianami klimatycznymi. Artykul ma na celu przyblizenie polityk klimatycznych Unii
Europejskiej oraz trzech, krajow cztonkowskich, zroznicowanych pod wzgledem
gospodarczym 1 spotecznym. Przedstawione zostang przyczyny powstania tych polityk,
zarowno ekologiczne, jak i1 spoteczne, oraz ich znaczenie. W artykule przedstawiona zostata
takze ewolucja podejscia do ochrony §rodowiska wraz z globalnym podej$ciem do problemu
oraz instrumenty jakie sg wykorzystywane do jego przezwyci¢zenia.

2. Przyczyny powstania polityki klimatycznej

Wsrdd procesow odpowiedzialnych za zmiany klimatu na Ziemi mozna wyrdzni¢
cztery gtdéwne: wahania promieniowania slonecznego, zmiany parametrow orbity ruchu Ziemi
wokol Stonca, zmiany wilasciwosci powierzchni Ziemi oraz zmiany sktadu ziemskiej
atmosfery. Dwa pierwsze procesy przebiegaja cyklicznie w sposob naturalny. Na kolejne dwa
mechanizmy, procz czynnikéw naturalnych, ma wptyw dziatalno$¢ ludzka [Kundzewicz,
Juda-Rezler, 2010]. Globalne ocieplenie klimatu, ktore mozna obserwowac, jest glownie
spowodowane kumulowaniem si¢ w atmosferze ziemskiej gazow cieplarnianych takich jak
para wodna, dwutlenek wegla, podtlenek azotu i acrozole — w wigkszo$ci emitowanych przez
cztowieka. Istniejg tez inne znaczace zmiany klimatyczne, ktére moga mie¢ wplyw na
przyszto$¢ Ziemi. [Kundzewicz, 2017] Zmiany klimatu obejmuja sezonowe zmiany ilosci
opadow atmosferycznych. Przewiduje si¢, ze w Polsce wzrosnie stosunek sumy opaddéw
w okresie zimowym do sumy opadow w okresie letnim [Kundzewicz, Juda-Rezler, 2010].
Skutkiem tego bedzie nadmierne nawodnienie gleb wczesng wiosng i1 dlugotrwale susze
W najcieplejszych miesigcach. Bezposrednim nastgpstwem tego zjawiska, beda przesuszone
gleby, obnizenie wod gruntowych, co doprowadzi do nasilonej erozji wietrznej i zmian
struktury gleb. W konsekwencji gleby stang si¢ mniej zyzne, a stopien réznorodnosci flory
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bedzie malat. Mozliwe bedzie réwniez wystgpowanie okresow zimowych, w ktorych
temperatura bedzie caly czas wigksza niz 5°C [Labedzki, 2009]. Dodatkowo ekstremalne
zjawiska pogodowe, takie jak tropikalne cyklony i ulewne deszcze, beda pojawialy sie
czesciej 1 ze wzmozong sitg [Starkel, Kundzewicz, 2008].

Kundzewicz [2011] pokazuje przykltad danych =ze stacji meteorologicznej
w Poczdamie, gdzie w 2006 r. $rednia miesi¢czna temperatura w grudniu wyniosta 5,17°C 1
byla ona najcieplejsza od czasu rozpoczecia notowan w 1893 r. Na $wiecie od 80 lat kazda
kolejna dekada byta cieplejsza od poprzedniej. W zaleznosci od scenariusza projekcje modeli
klimatycznych okreslaja mozliwy wzrost globalnej temperatury od 0,6 do 5,9°C do konca
XXI wieku. Badanie rdzeni lodowych wskazuje, ze od 650 tys. lat w atmosferze ziemskiej nie
byto tak wysokiego stezenia dwutlenku wegla jak w obecnych czasach. [Kundzewicz, Juda-
Rezler, 2010]. W latach 1991-2015 w Europie mialy miejsce najbardziej $miercionosne
1 ekstremalne fal upatéw, ktore powoduja rocznie dziesiatki tysiecy przedwczesnych zgonow.
[WHO, 2017].

Kolejnym zagrozeniem jest topnienie kriosfery — lodowcodw, pokrywy $nieznej
1 wiecznej zmarzliny, czego bezposrednig konsekwencja jest wzrost poziomu morz i1 oceandw,
ktéry podnosi si¢ rocznie $rednio o 3,5 mm. W dhluzszym okresie prowadzi to do
niebezpieczenstwa zalaniem stref wybrzezy, ktore zamieszkiwane sg przez prawie potowe
ludzkos$ci. Zagrozone jest istnienie wysp i archipelagow takich jak Hawaje i Malediwy.
Zalanie 15 z 20 najwigkszych miast portowych §wiata ktore sa potozone strefie przybrzeznej
[Kundzewicz, Juda-Rezler, 2010], majace znaczacy wptyw na dzisiejsze funkcjonowanie
Swiata (np. taczno$¢ i komunikacje), moze by¢ katastrofalne w skutkach. Kraje Europy
potudniowej w najgorszym scenariuszu odniosg prawie 25% straty w gospodarce
zywnosciowej, a w Azji wydajno$¢ upraw moze spa¢ o 30% do 2050 roku, co moze
powodowac¢ duze problemy w dostgpnosci jedzenia [WHO, 2017]. Jednak kraje Afryki, ktore,
mimo ze emitujg bardzo malo gazdéw cieplarnianych, odczuja skutki zmian klimatu
w najwigkszym stopniu — gldwnym zagrozeniem dla nich jest mozliwy brak wody pitnej
1 spadek plonow rolnych co doprowadzi do suszy i zwigkszonej $Smiertelnosci z powodu
glodu. [Kundzewicz, Juda-Rezler, 2010] Mimo tego, ze prognozy klimatyczne sa niepewne
1 obrazuja szeroki zakres mozliwych zmian, coraz wigcej panstw podejmuje dziatania w celu
ograniczania emisji gazow cieplarnianych, a w szczegdlnosci dwutlenku wegla, ktory
powstaje glownie podczas produkcji energii elektrycznej i w transporcie [Wojtkowska-ELode;,
2014]. Jednak dla wielu krajow przejscie do gospodarki niskoemisyjnej wcigz stanowi duze
wyzwanie ze wzgledu na 1aczace si¢ z tym obszerne zmiany i modernizacj¢ dotyczace wielu
sektorow, w tym systemu energetycznego, a takze jednostkowych reakcji i1 aktywnosci
obywateli wobec panstwa na zmiany [Dos$pial-Borysiak 2013]. Na szczeblu
miedzynarodowym Unia Europejska jest organizacja, ktora przoduje w podejmowaniu dziatan
w celu ograniczania zmian klimatu, ktorej celem jest stworzenie gospodarki niskoemisyjne;.
[Kundzewicz, Juda-Rezler, 2010]

We wspotczesnym $wiecie $wiadomo$¢ spoleczenstw (zwlaszcza wsrod krajow
rozwinigtych) odno$nie zmian klimatu i odpowiedzialno$ci za $rodowisko naturalne jest
bardzo wysoka. Jej wzrost jest jedng z gldéwnych przyczyn dazenia rzadow na calym $wiecie
do ograniczania emisji gazow cieplarnianych i coraz bardziej kompleksowej ochrony
srodowiska. Wedlug badan Eurobarometru [2019] az 93% obywateli UE uwaza, ze zmiany
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klimatu stanowig powazny problem w tym 79% uznaje je za bardzo powazny. 92%
respondentéw jest zdania, iz rzady krajowe powinny stawia¢ sobie ambitne cele dotyczace
udzialu OZE w calej produkcji energii elektrycznej, a 84% jest za zwickszeniem wsparcia
publicznego na rzecz przejs$cia na tzw. czystg energi¢, nawet kosztem zmniejszenia dotacji na
paliwa kopalne. Jesli uwzgledni si¢ natomiast ro6znice w postrzeganiu zmian Klimatycznych
przez obywateli w r6znych krajach cztonkowskich dalej mozna zauwazy¢ duza swiadomos¢
problemu. W kazdym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej ponad 80% respondentow
zgadza si¢, ze emisj¢ gazoéw cieplarnianych nalezy ograniczy¢ do minimum i dazy¢ do
neutralno$ci klimatycznej UE do 2050 roku. Znaczna cz¢$¢ Europejczykow (79% uwaza
rowniez, ze podejmowanie dzialan majacych przeciwdziata¢ zmianom klimatu zapewni
europejskim przedsigbiorstwom wigksza innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢. Ponadto zauwaza
si¢ bardzo duze indywidualne zaangazowanie mieszkancow UE). Az 93% z nich podjeto co
najmniej jedno dzialanie w walce ze zmiang klimatu, 75% poddaje odpady recyklingowi,
a 62% korzysta z przedmiotow jednorazowego uzytku tylko jesli jest to konieczne.

2. Historia polityki klimatycznej Unii Europejskiej

Za poczatki polityki klimatycznej Unii Europejskiej mozna uzna¢ wprowadzenie
polityke ochrony $rodowiska w ramach Jednolitego Akt Europejskiego z 1987 roku. Do
najwazniejszych zmian jakie wprowadzit nalezy zaliczy¢ rozszerzenie kompetencji instytucji
unijnych. Na jego podstawie Rada Unii Europejskiej (wraz z Parlamentem Europejskim)
mogta decydowac o przepisach w obszarze ochrony srodowiska naturalnego, a do przyjecia
nowych przepisow wymagana byta wigkszos¢ kwalifikowana. W kolejnych latach globalne
dazenie do przeciwdziatania zmianom klimatu zaczelo si¢ znaczaco zwigkszaé. Przejawem
tego byta Konferencja Narodéw Zjednoczonych na temat Srodowiska i Rozwoju w Rio De
Janeiro z 1992 roku (tzw. Szczyt Ziemi), w ktorej udziat wziely 172. kraje. Ta tendencja
sktonita Komisj¢ Europejska do zintensyfikowania swoich dziatan. W 1997 roku przyjety
zostal Protokot z Kioto, do ktérego najwazniejszych zatozen nalezy redukcja emisji gazoéw
cieplarniach przez kraje rozwinigte o okoto 5% (w stosunku do roku 1990) do 2012 roku. Co
wazne zobowigzania te kraje czlonkowskie UE przyjety jako jeden skoordynowany blok
podwyzszajac swoj cel redukcji emisji do okoto 8% [Mtynarski, 2019]. W 2005 roku przyjeto
natomiast dyrektywe ustanawiajaca Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU
ETS). System ten polega na wprowadzeniu og6lno unijnego limitu emisji niektérych gazéw
cieplarnianych. Firmy kupuja lub otrzymuja prawo do emisji danej iloSci gazow, a za
przekroczenie limitdw ptacg kary. Limity sg systematycznie obnizane co prowadzi do spadku
emisji szkodliwych gazéw. Obecnie program obejmuje 11 tysigcy instalacji przemystowych
oraz linii lotniczych (odpowiadaja one za okoto 45% calej emisji szkodliwych gazow w UE)
1 uczestniczcy w nim 31 krajow [Komisja Europejska, b. d.]. Punktem zwrotnym
w zwigkszaniu roli polityki klimatycznej Unii Europejskiej bylo wejscie w zycie Traktatu
0 Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) w 2009 roku. Zwigkszyt on kompetencje UE
w dziedzinie ochrony §rodowiska i nakreslil cele polityki klimatycznej, do ktorych naleza:
ochrony i1 poprawy jakosci S$rodowiska, ochrony zdrowia ludzkiego oraz ostroznego
I racjonalnego wykorzystywania zasobow naturalnych [EUR-Lex, 2012]. W marcu 2011 roku
Komisja Europejska przedstawita strategic Energy Roadmap 2050. Zaktada ona dazenie to
transformacji UE w konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng i ograniczenie emisji gazow
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cieplarnianych o 80-95% do roku 2050 (w odniesieniu do 1990 roku) [Komisja Europejska,
2012]. Dwa lata pozniej KE opublikowala komunikat Strategia UE w zakresie
przystosowania sie do zmiany klimatu, ktory wskazywat jakie dziatania muszg zosta¢ podjete
na poziomie krajowym, regionalnym oraz lokalnym w ramach przeciwdziatania zmianom
klimatu [Mtynarski, 2019]. W styczniu 2014 roku Komisja Europejska przedstawita Ramy
polityki klimatyczno-energetycznej do roku 2030, w ktorym przedstawiono gtowne zatozenie
unijnej polityki klimatycznej i energetycznej na lata 2020-2030. Dokument ten byl tematem
wielu dyskusji zarowno w Radzie UE jak i Radzie Europejskiej, ktora w pazdzierniku 2014
roku przyjeta konkluzje oraz okreslita glowne cele nowej strategii. Do najwazniejszych jej
zatozen nalezaly: zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku o 40%
w poréwnaniu z rokiem 1990, osiagnigcie 27-procentowego udziatu energii ze zrodet
odnawialnych do 2030 roku oraz 27-procentowa poprawa efektywnosci energetycznej do
2030 roku [Rada Europejska, 2017].

3. Porozumienia Paryskie

Waznym momentem w globalnej polityce ochrony $rodowiska byto podpisanie
Porozumienia Paryskiego w 2016 roku. Jego strong jest az 188 krajow, a tylko trzy kraje
W nim nie uczestniczace s znaczacymi emitorami gazow cieplarnianych (Iran, Turcja i Stany
Zjednoczone). Do glownych celéow Porozumienia zalicza si¢ podjecie dziatan majacych
ograniczy¢ wzrost srednich temperatur do 2 °C ponad poziom przedindustrialny, zwigkszenie
udzialu odnawialnych Zrédet energii oraz aktywnego monitorowania zmian klimatycznych.
Wkiadem Unii Europejskiej na rzecz osiagniecia celow Porozumienia byly wczedniej
wspomniana strategia Ramy polityki klimatyczno-energetycznej do roku 2030. Wypracowanie
tej umowy stalo si¢ wazng sila napedowa do podejmowania kolejnych dziatan przez UE
w celu ochrony srodowiska oraz do systematycznego aktualizowania celow dziatan juz
podjetych. W tym samym roku Komisja Europejska wskazata gtdéwne obszary energetycznej:
dekarbonizacja zasob budynkow w UE do 2050 roku, opracowywanie zintegrowanych
rozwigzan w zakresie magazynowania energii oraz rozwoj elektromobilno$ci 1 bardziej
zintegrowanego systemu transportu miejskiego [Sobieraj, 2017].

W 2016 roku Rada przyjeta Plan dyplomatyczny w ramach europejskiej polityki
klimatycznej. Na jego mocy promowanie dziatan klimatycznych stalo si¢ celem
strategicznym w stosunkach dyplomatycznych. Warto réwniez zaznaczy¢, ze zapoczatkowana
w 2015 roku strategia wspdlnej polityki handlowej UE zaklada, iz w kazdej umowie
handlowe] musi pojawi¢ si¢ rozdzial o przeciwdziataniu skutkom zmian klimatycznych.
W 2017 roku Rada wskazala wykaz dziatan i priorytetow na rzecz realizacji Porozumienia
Paryskiego oraz podkreslita jego znaczenie [Miynarski, 2019]. W 2019 roku Komisja
Europejska przedstawita nowa, kompleksowa strategi¢ walki ze zmianami klimatu Europejski
Zielony tad (EZL). Gléwnymi. Jej zalozeniem jest osiggnigcie zerowego poziomu emisji
gaz6w cieplarnianych netto do 2050 roku. Zaklada takze transformacj¢ energetyczna,
udzielenie wsparcia regionom w tym procesie najbardziej poszkodowanym oraz oddzielenie
wzrostu gospodarczego od wykorzystywania zasobow. Dziatania KE majg na celu bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow oraz zapobieganie utracie bioréznorodnosci i zmniejszenie
poziomu zanieczyszczen. Srodkami shuzacymi osiagnigciu tego celu maja byé m. in.
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inwestycje w ekologiczne technologie i wsparcie innowacyjnego przemystu [Komisja
Europejska, b. d.].

4. Instrumenty polityki klimatycznej UE

Glownym instrumentem unijnej polityki klimatycznej jest wczesniej wspomniany
system handlu uprawnieniami do emisji, ktory jest podzielony na cztery fazy. W pierwszej
z nich (lata 2005-2007) system obejmowat tylko najwigksze podmioty gospodarcze,
a uprawnienie rozdawane byly bezptatnie, natomiast ich przekroczenie bylo karane
finansowo. W fazie drugiej (lata 2008-2012) obnizono putap uprawnien do emisji o 6,5% oraz
ograniczono liczbe bezptatnych uprawnien ze 100% do 90%. Ponadto w tym czasie do
sytemu dotaczyty Islandia, Lichtenstein i Norwegia. Rozszerzono takze baze szkodliwych
gazow, podniesiono stawke kar za przekroczenie limitow oraz wiaczono so systemu sektor
lotnictwa. Faza trzecia (lata 2013-2020) rowniez zmniejszyta liczbe bezptatnych uprawnien
oraz ujela kolejne gazy cieplarniane. Wazng zmiang byto przeznaczenie 300 mln uprawnien
do rezerwy dla nowych instalacji, co miato stuzy¢ finansowaniu nowych technologii
w zakresie OZE oraz sktadowania dwutlenku wegla. W ostatniej fazie (lata 2021-2030) ma
zosta¢ zwigkszone roczne tempo obnizania putapu oraz liczba uprawnien przeniesionych do
rezerwy. Ponadto zasady przyznawania bezplatnych uprawnien maja zostawac
zaktualizowane tak, aby shuzyly one postgpowi technologicznemu oraz byly zwigzane
z mechanizmami finansowania OZE.

Oprécz EU ETS Unia Europejska stosuje takze wiele innych instrumentéw w ramach
polityki klimatycznej. Naleza do niej migdzy innymi normy w stosowaniu réznego rodzaju
technologii 1 materiatéw, fundusze modernizacyjne, czy inwestycyjne. Szczegdlnie te ostatnie
zastuguja na uwage. W ramach Europejskiego Zielonego Ladu w nastgpnym dziesigcioleciu
warto$¢ inwestycji w OZE, czy ekologiczng produkcje 1 infrastrukture ma wynosi¢ co
najmniej 1 bilion euro. Komisja Europejska zapowiada takze stworzenie zachgt
umozliwiajacy przeniesienie inwestycji prywatnych i1 publicznych w zielone przedsigwzigcia
oraz wsparcie praktyczne w planowaniu i realizowaniu zrownowazonych projektow. Ponadto
kolejnym instrumentem w ramach EZL ma si¢ sta¢ Mechanizm sprawiedliwej transformacji,
ktéry zaktada wsparcie regionom najbardziej dotknigtym transformacja, i ktéry ma wynie$¢
co najmniej 100 miliardow euro. Ma on dziata¢ w ramach trzech filaréw. Pierwszym z nich
jest fundusz sprawiedliwej transformacji, ktory ma wynie$¢ 7,5 miliarda euro. Jego budzet ma
by¢ przeznaczony na dotacje dla poszczegdlnych regionéw, przekwalifikowanie
pracownikow, czy wsparcie matych 1 $rednich przedsigbiorstw. Kolejnym filarem jest
specjalny system sprawiedliwej transformacji w ramach InvestUE. Ma on stuzy¢
uruchomieniu inwestycji o wartosci 45 miliardow euro. Jego celem bedzie przyciaganie
prywatnych inwestycji m. in. w obszarze zrownowazonej infrastruktury i systemow
energetycznych. Ostatnim filarem jest instrument pozyczkowy Europejskiego Banku
Inwestycyjnego dla sektora publicznego gwarantowany przez budzet UE. Jego warto$¢ ma
wynies¢ 20-35 miliardow  euro, ktore zostang przeznaczone na pozyczki dla sektora
publicznego na zréwnowazone inwestycje [Komisja Europejska, 2020].
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5. Polityki klimatyczna Polski

Polska jeszcze kilka lat temu znajdowata si¢ na pierwszym miejscu w UE od
wzgledem udzialu wegla w produkcji energii elektrycznej (ok. 90%). W 2012 r. byla pigtym
emitentem CO2 w UE z wynikiem 297 mln ton [Do$piat-Borsiak, 2013]. Obecnie energetyka
Polski jest oparta gtownie na weglu kamiennym 1 weglu brunatnym, wiec realizacja celow
Unii Europejskiej odno$nie ograniczenia emisji dwutlenku wegla nie jest tatwa ze wzgledu na
duze wskazniki emisyjnosci paliw statych [Gawlik, Mokrzycki, 2014]. Dlatego mozna by
wysnu¢ wnioski, iz redukcja emisji CO2 i aktywna polityka klimatyczna powinna by¢ jednym
z gtownych celdéw strategii rozwoju gospodarczego Polski. Jednak polskie rzady praktycznie
od rozpoczecia dialogow z UE odno$nie wdrazania tych strategii dostrzegaja w niej wpierw
zagrozenie 1 utrudnienie [Jankowska, 2013]. Wynika to w gléwnej mierze z wysokimi
kosztami wigzacymi si¢ z modernizacja catego sektora energetycznego. W zaleznosci od
stopnia planu dekarbonizacji, Polskie wydatki na ten cel moga siegna¢ od 300 do 600 mld zt
do 2050 roku [Dunal, Ptaziak, 2014].

W 2003 roku Ministerstwo Srodowiska przyjeto dokument ,,Polityka klimatyczna
Polski” poswigcony ochronie klimatu. W dokumencie ustalono cel redukcji emisji gazow
cieplarnianych ambitniejszy niz byl wymagany — redukcja emisji do 2020 r. o0 40% wzgledem
1988 r. Wplyw na to miato nieodlegle w czasie wejscie do UE i nadzieje na zyski z handlu
uprawnieniami do emisji, ktore UE miata wprowadzi¢. Jednak w praktyce przyjecie
dokumentu stanowito jedynie formalne wypelnianie zobowigzan Polski do Konwencji ds.
Zmian Klimatu. Po wejsciu Polski do UE, Komisja Europejska interweniowata juz w 2005
roku zmniejszajac limit zaproponowanej przez Polske rocznej emisji CO2 do 239 min ton.
W 2008 r. Polski rzad chcial uzyska¢ pozwolenie na emitowanie 284 mln ton CO2 na co
rowniez KE nie wyrazita zgody. Polska skorzystata kilka razy z prawa veta, samotnie
blokujac projekty europejskie dotyczace ochrony klimatu. Powodem jest obawa Polskiego
rzadu, ktory twierdzi, ze tym mniejszy wzrost gospodarczy im wiecej polityki klimatyczne;.
Jednak w argumentacji tej pomijane sg gtowne korzysci zwigzane z modernizacjg energetyki
1 gospodarki w ramach mysli ekologicznej [Jankowska, 2013].

Dhugookresowe perspektywy polityki klimatyczno-energetycznej UE wskazujg na
kontynuacje promocji niskoemisyjnych technologii i efektywno$ci energetycznej. Dzigki
funduszom unijnym Polska do 2030 r. bedzie dysponowaé wystarczajacymi $rodkami na
niskoemisyjng modernizacj¢ starzejacej si¢ obecnie infrastruktury sektora energetycznego
[Michalak, 2016]. Mimo wcze$niejszych opordéw, Polska prowadzi polityke energetyczna
zgodnie z unijng strategia, ktora opiera si¢ na wzroscie udzialu OZE w strukturze
produkowanej energii. Celem przyjetej w 2009 r. tzw. Dyrektywy ,,3x20” byt obligatoryjny
wzrost udziatu OZE w krajach cztonkowskich do 15% do 2020 roku. W ostatnich latach
energetyka wiatrowa notowata najwigksze roczne przyrosty zainstalowanej mocy. Dodatkowo
do 2017 roku zainstalowano ponad 17 tys. systeméw fotowoltaicznych [Szczerbowski, Ceran,
2017]. Mimo, ze w Polsce z roku na rok udziat OZE jest coraz wigkszy (wykres 1), Polska nie
zrealizowata wyznaczonego celu — wg. danych GUS pod koniec 2018 r. udziat OZE wyniost
11.28%.
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Wykres 1. Produkcja energii elektrycznej w Polsce ze zrédel odnawialnych;
Z. wylaczeniem energii wodnej (% calos$ci)
Zrédto: tradingeconomics.com.

Dzigki staraniom Polski 1 UE udzial energii uzyskanej z wegla w produkcji energii
elektrycznej w 2019 r. wyniost 73,6% (w 2018 78,4%, dane GUS). W tym samym roku
przyjeto nowy krajowy plan na rzecz energii i klimatu do 2030 roku, ktorego glownymi
celami energetyczno-klimatycznymi jest m.in wzrost udzialu OZE w finalnym zuzyciu
energii brutto do 23% (co bedzie mozliwe do osiagniecia w przypadku przyznania Polsce
dodatkowych $rodkéw unijnych) oraz redukcja udzialu wegla w produkcji energii
elektrycznej do 56-60% [KPEIK, 2019].

6. Polityki klimatyczna Niemiec

Energiewende — czyli transformacja energetyczna to pojecie, ktore wpisato si¢ do
stownika na state i kojarzy si¢ z uznawang za lidera §wiatowe] polityki klimatycznej
Republika Federalng Niemiec. Niemcy juz od lat 80. stale podejmowaty dyskusje na arenie
migdzynarodowej dotyczace ograniczania zmian klimatu i same deklarowaly ambitne cele.
[Bajczuk, 2020] Niemcom w podejmowanych dziataniach od zawsze =zalezalo na
poszukiwaniu rozwigzan, ktore jednoczesnie by realizowaty cele klimatyczne i przystuzaty sie
poprawie bezpieczenstwa energetycznego kraju. Pod koniec lat 80. Niemcy sformutowatly
pierwszy ambitny cel redukcji emisji dwutlenku wegla o 25% do 2005 r. wzglgdem roku
1990. Rowniez rzad stawial zawsze wigksze cele wzgledem UE — w 2005 r. przyjeto cel
redukcji emisji gazoéw cieplarnianych o 40% do 2020 r. jesli Unia Europejska zobowigzataby
si¢ do ograniczenia emisji w tym okresie o 30%. Ponadto w celach na poczatku XXI wieku
znalazto si¢ zwiekszanie udziatu odnawialnych zrédet energii oraz o stopniowym wyltgczaniu
elektrowni jadrowych.

Jednak na poczatku ubiegtej dekady stosunek rzadow niemieckich do zmian klimatu
si¢ zmienil, a wizerunek lidera byl zagrozony. Niemcy zaczgly by¢ okreslane czynnikiem
,hamulcowym”. [Molo, 2018]. Poczatkowo rzad planowat wylaczy¢ z uzytkowania energi¢
jadrowa do 2036 r., ale w zwigzku z katastrofa japonskiej elektrowni jadrowej w Fukushimie
w 2011 roku, rzad zadecydowat o zamknigciu wszystkich elektrowni jadrowych do 2022 r.
[Ksiezniakiewicz, 2014] Nagla rezygnacja z energii jadrowej stata si¢ kluczowa dla
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przysztosci relacji migdzy energetyka niemiecka, a zmianami klimatu. Od tego momentu
mozna bylo obserwowaé zatlamanie tendencji spadkowej emisji gazow cieplarnianych
1 zuzycia wegla do produkcji energii elektrycznej w Niemczech, ktory trwat przez ponad 20
lat (wykres 2). Po tym, gdy w 2011 r. udzial wegla kamiennego i brunatnego w produkcji
energii elektrycznej osiagnat najnizszg wartos¢, udziatl ten zaczal ponownie rosngé, by w 2013
r. 0siggna¢ po 10 latach zblizong warto$¢ prawie 50% udziatu.
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Wykres 2. Niemcy - produkcja energii elektrycznej ze zrédet wegla (% catosci)
Zrédto: tradingeconomics.com

W latach 2010-2013 zuzycie wegla zwigkszyto sie¢ o 25 TWh. Jednocze$nie w tym
samym okresie wykorzystanie OZE wzrosto o prawie 50 TWh. Jednak nawet taki wzrost nie
byt w stanie zniwelowa¢ brakéw spowodowanych wyltaczaniem elektrowni jadrowych.
Z kolei w 2016 r. emisja CO2 wyniosta tyle samo co 7 lat wczesniej, czyli 909 min ton.
Mimo, ze lata 2010-2017 pokazaty nieskutecznos¢ niemieckiej polityki klimatycznej, to na
poziomie UE niemiecki rzad kontynuowat deklarowanie ambitnych celow klimatycznych.
[Bajczuk, 2020]. W 2014 r. przyjeto kolejny cel redukcji emisji gazoéw cieplarnianych
w Niemczech o 40% do 2020 r. W nastgpnym planie z 2016 r. zostaly okreslone kolejne cele
— ograniczenie emisji GHG do 2050 r. o nawet 95% wobec roku 1990. Skupiono si¢ rOwniez
na OZE, ktorych udziat w produkcji energii powinien wynies¢ 60% do 2050 r. W tamtym
roku odnawialne zrdédta energii obejmowaty 31% udziatu w produkeji energii elektrycznej
[Molo, 2018]. Jednak dwa lata pdzniej w 2018 r. na szczeblu unijnym rzad Niemiec przyjal
bardzo asekuracyjng postawe sprzeciwiajgc sie celowi zwigkszenia udziatu OZE z 30% do
35% i podniesieniu celu redukcji emisji GHG z 40% do 45% do 2030 r. Niedtugo pdzniej na
szczycie RE w 2019 r. Niemcy poczatkowo byly przeciwne wpisaniu postulatu osiggnigcia
neutralnosci emisyjnej UE do 2050 r. Dopiero presja spoteczna doprowadzita do poparcia
celu. Temat ochrony $rodowiska i zmian klimatu jest bardzo wazny dla niemieckiego
spoteczenstwa. Dobrym dowodem na to jest wzrostowy trend poparcia partii Zielonych
(W 2019 r. wzrosto ono do ponad 20%). W 2020 r. Republika Federalna Niemiec powrdcila
do godnego pretendowania o miejsce ,,lidera klimatycznego™ i rozpoczeta ostatecznie proces
eliminacji wegla ze struktur energetycznych. Podje¢to decyzje o calkowitym odejsciu od
elektrowni weglowych do 2038 r. Opracowano plan stopniowego wygaszania dziatajgcych
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blokow weglowych. W tym samym roku udziat OZE w strukturze produkcji energii
przekroczyt bariere 50%.

7. Polityka klimatyczna Danii

Dania jest krajem o niewielkim terytorium, nie posiada wigc rowniez wielkich zt6z
surowcow co w przypadku oparcia krajowej produkcji energii elektrycznej na surowcach
wigze si¢ z malg niezalezno$cig panstwa i niskim zabezpieczeniem energetycznym. Sektor
energetyczny Danii jeszcze kilkadziesiat lat temu byt w duzej mierze oparty na paliwach
statych — gléwni na weglu i1 ropie naftowej. Jednak przez kryzys naftowy lat 70. ubiegltego
wieku trend ten zaczal si¢ zmieniaé. Kryzys wymusil zmiang podej$cia i podejmowanie
dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju. Pierwsze radykalne
zmiany w sektorze energetycznym miaty miejsce w latach 80. Wtedy tez Dania objeta za cel
polityki energetycznej koncepcj¢ trwalego i zrObwnowazonego rozwoju.
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Wykres 3. Dania - Produkcja energii elektrycznej z wegla (% catosci)
Zrédto: tradingeconomics.com

Od ostatniej dekady XX wieku, gdy zanieczyszczenia emitowane przez spalanie wegla
stalty si¢ realnym zagrozeniem, Dania sukcesywnie ogranicza wykorzystanie wegla
kamiennego w produkcji energii (wykres 3). W ciagu 20 lat udziat wegla w produkcji energii
spadt z 75% do 25% do 2016 roku. Dania nie chce wraca¢ do ropy naftowej (jak przed
kryzysem naftowym), co wigce] — dunskie spoteczenstwo swiadomie dazy do ochrony
srodowiska 1 jest gotowe ponosi¢ za to wigksze koszty w produkcji energii. Od tego momentu
w Danii odnotowuje si¢ szybkie przyrosty z roku na rok udziatu OZE. Przyczynia si¢ to nie
tylko do ochrony $rodowiska, ale takze do zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego Danii
[Fraczek, Kaliski, 2015]. Jednocze$nie Dania ma na celu nie tylko zapewnienie sobie
indywidualnego bezpieczenstwa, lecz dazy rowniez do wypracowania wspolnej strategii
osiggniecia niezalezno$ci energetycznej dla UE [Czarny, 2014].

Dynamika przyrostu udzialu OZE w Danii jest bardzo wysoka. W latach 2000-2013
zuzycie energii z odnawialnych zrodet wzrosto prawie o 190%. Udzial OZE przez 10 lat do
2016 r. wzrost z 25% do prawie 70% (obejmuje energi¢ geotermalng, energi¢ stoneczng,
energi¢ wiatrowg, biomase i biopaliwa) (wykres 4). W 2010 r. dunska komisja ds. zmian
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klimatu o$wiadczyta, ze do 2050 roku Dania catkowicie wyeliminuje paliwa state z sektora
energetycznego.
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Wykres 4. Dania - Produkcja energii elektrycznej ze 2zrédet odnawialnych;
Z wytaczeniem energii wodnej (% catosci)
Zrédto: tradingeconomics.com

Plan energetyczny Danii na lata 2012-2020 zaktadal zredukowanie emisji gazow
cieplarnianych o 38% (wzgledem 1990 r.). W 2019 r. prawie 50% wyprodukowanej energii
elektrycznej pochodzito z samych farm wiatrowych. Nowe cele Danii sa jeszcze bardziej
ambitne. Ustawa klimatyczna z grudnia 2019 r. polityki klimatycznej kraju zaktada
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych o 70% do 2030 r. oraz kontynuuje mysl osiggnigcia
neutralno$ci klimatycznej do 2050 r. Okresla rowniez utworzenie Funduszu Zielonej
Przysztosci Danii o wartosci 3,35 mld euro., a takze przekazanie funduszy na szereg inicjatyw
wspierajacych osiaggniecie ustanowionego celu. Dania dazy w UE do stworzenia
w  przyszloSci unii klimatycznej. Popiera zwigkszanie celow klimatycznych UE
1 przeznaczanie wigkszych funduszy unijnych na ochrong¢ $rodowiska 1 transformacje
sektorow energetycznych panstw cztonkowskich w kierunku OZE. Dunski rzad zobowigzat
si¢ rowniez do przeznaczenia 10 mln DKK w okresie 2020-2021 na promocje wiedzy
specjalistycznej utatwiajacej transformacje sektorow energetycznych w krajach rozwijajacych
si¢ [Szacawa, 2020]. Dzigki determinacji rzadu i poparcia spoleczenstwa, dunska polityke
energetyczng uznaje si¢ za wzor pod wzgledem bezpieczenstwa energetycznego i ochrony
srodowiska.

8. Podsumowanie

Przewidywane skutki zmian klimatu dla §wiata s3 motywatorem dla podejmowania
dziatan na rzecz ochrony klimatu przez rdézne Srodowiska. Jednym z tych dziatan jest
modernizacja systemow energetycznych panstw. Europejska polityka klimatyczna, zgodnie
z ideg zréwnowazonego rozwoju, sklania si¢ ku systematycznemu ograniczaniu emisji
zanieczyszczen 1 dazy do neutralnosci klimatycznej w 2050 r. Dla wielu panstw
cztonkowskich realizacja tych celow moze stanowi¢ duze wyzwanie w wyznaczonym
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terminie. Waznym aspektem przy realizacji celow jest réwniez poparcie 1 zaangazowanie
spotecznos$ci panstw cztonkowskich.

Wisréd analizowanych krajow Polska znajduje si¢ najdalej od celu — redukcja gazow
cieplarnianych jest zbyt powolna, brakuje rowniez poparcia spotecznego, naktadow
finansowych 1 motywacji rzadu. W Niemczech nastawienie obywateli gwattownie si¢ zmienia
ku ochronie klimatu. Rzad pomimo zej$cia z tej drogi na poczatku lat 10. XXI w., ponownie
powraca na $ciezke ,,lidera klimatycznego”. Z kolei Dania dgzac do wlasnego bezpieczenstwa
energetycznego, jednoczesnie dzigki dziataniom pro-ekologicznym, prawdopodobnie
najszybciej uzyska miano panstwa neutralnego emisyjnie ze wzgledu na juz obecnie wysoki
udzial OZE w produkcji energii elektrycznej 1 dalsze perspektywy jego wzrostu. Realizacja
planow unijnych jest trudna lecz osiggalna. Jednak by do tego doszlo kraje powinny
utrzymywa¢ mobilizacje 1 chegci, posiada¢ poparcie spoteczenstwa oraz dysponowac
odpowiednig technologia 1 nakltadami finansowymi. Mozliwe jest to dzigki polityce
klimatycznej UE oraz wzajemnym wsparciu 1 wspOlpracy poszczegdlnych panstw
cztonkowskich.
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1. Wstep

Prawo do ochrony danych osobowych jest jednym z podstawowych praw cztowieka,
ktore zostalo wyrazone m.in. w katalogu tzw. III generacji praw cztowieka. Wspolczesnie
jednak niewiele os6b w spoleczenstwie o tym wie. Na wstepie warto dodaé, iz w doktrynie
istnieje spor czy prawo ochrony danych osobowych przynalezy do III generacji praw
cztowieka, czy do 1 generacji. W pracy postanowiono przychyli¢ si¢ do zdania tej czesci
doktryny, ktora twierdzi, iz te prawa naleza do Il generacji praw cztowieka.

W zwiazku z powyzszym, w niniejszej publikacji po scharakteryzowaniu prawa do
ochrony danych osobowych, zostang omowione regulacje prawa migdzynarodowego
dotyczace ochrony praw czlowieka, a odnoszace si¢ do ochrony danych osobowych na
podstawie m.in. Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Migdzynarodowego Paktu Praw
Obywatelskich i Politycznych, Konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawowych
wolnosci, czy na podstawie Kart Praw Podstawowych Unii Europejskie;j.

W dalszej czesci zostang przedstawione ogolne zasady ochrony danych osobowych
w Polsce na gruncie Ustawy o ochronie danych osobowych, tzw. Ustawy RODO z 10 maja
2018 r. Nastgpnie zostanie dokonana ocena, czy i w jakim stopniu polskie regulacje
gwarantujg przestrzeganie praw cztowieka, w tym prawa do ochrony danych osobowych.

2. Material i metody

Podczas opracowywania niniejszej publikacji postugiwano si¢ wieloma zrodiami.
Podstawg analizy byly akty prawne o skali migdzynarodowej, jak na przyklad Powszechna
Deklaracja Praw Cztowieka z 1948 r., o skali unijnej Karta Praw Podstawowych Unii
Europejskiej z 2000 r. oraz o zasiggu krajowym jak Ustawa o ochronie danych osobowych
z 2018 r. Stosowang metoda badan jest analiza aktoéw prawnych, pozycji ksigzkowych,
artykutow naukowych, czy zrodet internetowych.

3.Wyniki i dyskusja

Prawa cztowieka sg kategorig pojeciowa, ktdra nie ma jednej powszechnie przyjetej
definicji. W szerokim rozumieniu, nalezy przyjac, iz prawa cztowieka to fundamentalne
normy przyshugujace kazdemu z nas, bez wyjatku, ktore wynikaja z samego faktu bycia
cztowiekiem. Za$§ zrodtem tych praw 1 wolnosci jest godno$¢. Maja one charakter
powszechny, przyrodzony, niezbywalny, nienaruszalny, naturalny i niepodzielny*. W dalszej
kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage, na pojecie prawa do ochrony danych osobowych, przez

! Amnesty International. https://amnesty.org.pl/co-robimy/prawa-czlowieka/. (04.12.2020).
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ktére nalezy rozumie¢ ogdt przepisow prawnych normujacych przetwarzanie i ochrone
danych osobowych, a doktadniej ochron¢ oséb fizycznych odnoszaca si¢ do przetwarzania
danych osobowych i swobodnego przeptywu danych [Fajgielski, 2019, s. 19].

Na uksztattowanie si¢ prawa do ochrony danych osobowych istotny wptyw miata
prywatnos¢, czy inaczej prawo do zZycia prywatnego, przez co nalezy rozumie¢ prawo do:
bycia niezaleznym, spokoju, czy kontrolowania informacji na wiasny temat. Sg one niezwykle
istotne w odniesieniu do godnosci, czyli absolutnego prawa podstawowego. W ochrone
niezaleznosci jednostki wpisuje si¢ instytucja autonomii informacyjnej lub inaczej prawo do
ochrony danych osobowych. Nalezy jednak podkresli¢, iz prawo do prywatnosci i prawo do
ochrony danych osobowych, mimo powigzania, sg odrgbne. Prawo do prywatnosci polega na
generalnym zakazie wkraczania w sfer¢ prywatng. Za$ ochrona danych osobowych jest
prawem zwigzanym z ochrong wszystkich informacji o okreslonej osobie, czyli imienia,
nazwiska, daty urodzin, danych kontaktowych, zdj¢¢ itd.

Prawo ochrony danych osobowych jest regulowane w wielu aktach prawa
migdzynarodowego 1 unijnego, ktore sg respektowane w Polsce. Pierwszym z nich jest
Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka z 10 grudnia 1948 r., ktéra zostata uchwalona przez
Zgromadzenie Ogodlne Organizacji Narodow Zjednoczonych. W art. 12 Deklaracji
postanowiono, iz nie wolno ingerowa¢ samowolnie w czyjekolwiek zycie prywatne, rodzinne,
domowe, ani w jego korespondencje, czy tez uwtaczac jego honorowi, badz dobremu imieniu.
Ponadto kazdemu cztowiekowi przystuguje prawo do ochrony prawnej, jezeli dosztoby do
takiej ingerencji, czy uwtaczania.

Rowniez w Migdzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych, ktory
zostal otwarty do podpisu w Nowym Jorku 19 grudnia 1966 r. mozemy przeczyta¢ w art. 17,
iz ,,1. Nikt nie moze by¢ narazony na samowolng lub bezprawng ingerencje w jego zycie
prywatne, rodzinne, dom czy korespondencjg¢, ani tez na bezprawne zamachy na jego czes¢
1 dobre imi¢. 2. Kazdy ma prawo do ochrony prawnej przed tego rodzaju ingerencjami
i zamachami®”.

Warto wspomnie¢ o Wytycznych regulujacych ochronge prywatnosci 1 przeplyw
danych osobowych przez granice wydanych 23 wrzesnia 1980 r. przez Organizacje
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Mialy one charakter zalecen, czyli Zaden z krajow nie
byt zobligowany do implementacji postanowien, jednak byl to kolejny bodziec, ktory
utwierdzil w przekonaniu, iz ochrona danych osobowych jest wazna. Wytyczne formutowaty
zasade ograniczenia zbierania, oznaczata ona, iz powinno si¢ stworzy¢ reguty dotyczace
zbierania danych osobowych. Uznano, iz dane powinny by¢ gromadzone za posrednictwem
uczciwych i rzetelnych $rodkoéw oraz za wiedza lub aprobatg wilasciciela danych, tam gdzie
jest to wlasciwe.

W dalszej kolejnosci warto zwrdci¢ uwage na uznawang za podstawowy i w sumie
jeden z najstarszych instrumentéw miedzynarodowej ochrony danych osobowych jaka jest
Konwencja Nr 108 Rady Europy z 28 stycznia 1981 r. o ochronie oséb w zwigzku
z automatycznym przetwarzaniem danych osobowych. Znamienny jest przy tym jej cel,
wskazany w art. 1, a mianowicie ,,(...) zapewnienie kazdej osobie fizycznej, bez wzgledu na

2 Migdzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych otwarty do podpisu w Nowym Jorku dnia 19
stycznia 1996 r. Dz.U. 1977 nr 38 poz. 167. art. 17.

52



Alfai Omega- Tom | Stupsk, grudzien 2020

narodowos¢ lub miejsce zamieszkania, poszanowania jej praw i podstawowych wolno$ci na
terytorium kazdej ze stron konwencji, a w szczeg6lnosci jej prawa do prywatnos$ci w zwigzku
z automatycznym przetwarzaniem dotyczacych jej danych osobowych®”.

W  prawie wspélnotowym ochrona danych osobowych uregulowana zostala
w Konwencji o ochronie praw cztowieka 1 podstawowych wolnosci (EKPCz) z 1950 r., gdzie
art. 8 reguluje prawo do prywatnosci, czyli poszanowania zycia prywatnego i rodzinnego,
mieszkania i1 korespondencji kazdej osoby. Z tego artykulu mozemy wywnioskowa¢, iz
stanowi on podstawe do ochrony nie tylko prywatnos$ci, ale rowniez danych osobowych, np.
w postaci odciskéw palcow, informacji DNA, danych objetych tajemnica lekarsky. Za$ art.
8 ust. 2 zakazuje wladzy publicznej ingerencji w prawo do prywatnos$ci, z wyjatkiem jasno
wskazanych rodzajow istotnych interesOw publicznych, a mianowicie ,,(...) przypadkow
przewidzianych przez ustawe i koniecznych w demokratycznym spoteczenstwie z uwagi na
bezpieczenstwo panstwowe, bezpieczenstwo publiczne lub dobrobyt gospodarczy kraju,
ochrong¢ porzadku i zapobieganie przestepstwom, ochron¢ zdrowia i moralnosci lub ochrong
praw i wolnosci innych osob*’. Warto wskaza¢, iz konstrukcje z EKPCz mozna dostrzec
w polskiej Konstytucji RP, przyktadowo w art. 51 Konstytucji RP, ale o tym w dalszej czesSci.

Nastepnie nalezy wskaza¢ na Karte¢ Praw Podstawowych Unii Europejskiej z dnia
7 grudnia 2000 r. Artykut 8 wspomnianego aktu prawnego odnosi si¢ do ochrony danych
osobowych. Stanowi on, iz ,,1. Kazdy ma prawo do ochrony danych osobowych, ktére go
dotycza. 2. Dane te musza by¢ przetwarzane rzetelnie w okreslonych celach i za zgoda osoby
zainteresowanej lub na innej uzasadnionej podstawie przewidzianej ustawa. Kazdy ma prawo
dostepu do zebranych danych, ktorego dotycza, i prawo do dokonania ich sprostowania.
3. Przestrzeganie tych zasad podlega kontroli niezaleznego organu®”.

Kolejng regulacja dotyczaca ochrony danych osobowych jest Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0sob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych. Rozporzadzenie stanowi srodek do zharmonizowania prawa w UE
oraz shuzy doprowadzeniu do swobodnego przeptywu danych osobowych. Jego zadaniem jest
zwigkszenie 1 utatwienie kontroli nad danymi osobowymi mieszkancom UE. Dodatkowym
celem jest unowocze$nienie 1 ujednolicenie przepisow prawnych, ktére w przypadku
przedsigbiorcow skutkowatyby zwigkszeniem zaufania klientow oraz ograniczeniem
biurokracji. Dzigki zaktualizowaniu, przepisy moga sprosta¢ wyzwaniom XXI w., gldwnie
tym wynikajacych z nowoczesnych technologii.

Odnoszgc si¢ do ochrony danych osobowych, na podstawie Ustawy o ochronie danych
osobowych, czyli Ustawy RODO z dnia 10 maja 2018 r. nalezy wyr6zni¢ nast¢pujace reguty:

e Organizacje, ktore przetwarzaja dane osobowe innych firm, podczas $wiadczenia
uslug na ich rzecz, ponosza bezposrednia odpowiedzialno$¢ za zlamanie zapisow

% Konwencja Nr 108 Rady Europy o ochronie 0séb w zwiazku z automatycznym przetwarzaniem danych
osobowych, sporzadzona w Strasburgu dnia 28 stycznia 1981 r. Dz.U. 2003 nr 3 poz. 25. art. 1.

* Konwencja o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci sporzadzona w Rzymie dnia 4 listopada
1950 r., zmieniona nastgpnie Protokotami nr 3, 5 i 8 oraz uzupeliona Protokotem nr 2. Dz.U. 1993 nr 61 poz.
284. art. 8.

® Karta praw podstawowych Unii Europejskiej z dnia 30 marca 2010 r. Dz.Urz.UE.C Nr 83, str. 389. art. 8.
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RODO. Za niewlasciwe przetwarzanie danych osobowych przewiduje si¢ kary
finansowe si¢gajace nawet do 20 mln euro, albo 4% obrotu §wiatowego.

e Obowiazkiem administratorow danych jest zglaszanie przypadkow naruszen w ciggu
72 godzin od wykrycia do wlasciwego organu nadzoru. Ale obowigzek ten wynika, nie
w kazdym przypadku, lecz jezeli istnieje przypuszczenie, iz doszto do zagrozenia praw
i swobdd osob, ktérych dane dotycza. Czasami moze powsta¢ konieczno$é
niezwlocznego poinformowania konkretnej osoby o przypadku wystgpienia duzego
ryzyka, odno$nie naruszenia jej praw lub swobdd. Do zadan administratora danych
nalezy ocena, czy naruszenie podlega zgloszeniu.

e Przepisy RODO prowadzity dodatkowe uprawnienia obywateli, a mianowicie: ,,prawo
do bycia zapomnianym”, uprawnienie te jest skierowane do obywateli, czyli jezeli
osoba zyczy sobie, aby jej dane zostaty ,,zapomniane” to wtedy administrator danych
jest obowigzany do usunig¢cia wszystkich danych, dotyczacych danej osoby z jego
systemu. Réwniez prawo do zadania przeniesienia danych oraz dostepu 1 wgladu w
dane osoby, ktore jej dotyczg. Obywatel ma tez prawo do: sprostowania danych oraz
ograniczenia przetwarzania badz do sprzeciwu odnos$nie przetwarzania danych.

e Wprowadzone zostaly ograniczenia w zakresie profilowania wilaczajac w to
obowigzek otrzymania zgody na profilowanie przed rozpoczeciem zbierania danych.
Rozporzadzenie o ochronie danych osobowych dopuszcza profilowanie w trzech
sytuacjach. Pierwsza jezeli jest to konieczne do zawarcia, bagdz wykonania umowy
migdzy osoba, ktorej te dane dotycza, a administratorem. Drugi przypadek dopuszcza
profilowanie jezeli wynika to z przepisOw prawa, zas trzeci, jezeli profilowanie zostato
zaaprobowane przez osobg, ktorej dane dotycza.

e Nalezy wyznaczy¢ Inspektora Ochrony Danych Osobowych. Osoba ta musi
dysponowa¢ wiedza ekspercka oraz doswiadczeniem w zakresie ochrony danych
osobowych.

e Kontrolujacy oraz przetwarzajacy dane maja obowigzek sporzadzenia i utrzymania
rejestrow dotyczacych przetwarzanych danych, dotyczacych m.in.: ,,przyczyn
przetwarzania danych, kategorii podmiotéw danych i danych osobowych, adresatow
danych, rejestrow migdzynarodowych transferéw danych, rejestrow naruszen
1 incydentéw, rozwoju i utrzymania zasad ochrony prywatnosci dla kazdej linii
produktowej, przechowywania potwierdzonych zgdd na przetwarzanie danych itd.®”.

e Zgodnie z przepisami RODO administrator danych osobowych ma obowiazek
wykaza¢, iz osoba wyrazita aprobat¢ na przetwarzanie danych, ktére jej dotycza.
Osoba ta, musi mie¢ tez prawo do wycofania tej zgody w sposob rownie prosty, jak
ten w jaki jg wyrazita.

e Rozbudowanie obowiazku informacyjnego, poprzez wskazanie katalogu informacji,
ktére administratorzy danych osobowych beda obowigzani przedstawi¢ osobom,
ktérych dane pobieraja lub przetwarzaja. Istotne jest, aby dane zostaly napisane
W sposob jasny, zrozumiaty i zwigzty.

® pwC. https://www.pwe.pl/pl/artykuly/co-to-jest-rodo-i-jakie-zmiany-wprowadza-ustawa.html. (04.12.2020).
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Przed czynnos$cig, bedaca obarczong ,,wysokim ryzykiem”, jak np. wykorzystanie
informacji ze szczegodlnej kategorii, jak te dotyczace zdrowia, obligatoryjne jest
dokonanie oceny wptywu ochrony danych.

Nieuwzglednienie zakazu transferu danych poza UE, bez zachowania adekwatnego
systemu zabezpieczen, grozi ponoszeniem wysokich kar finansowych.

Wigkszo$¢ administratorow danych osobowych jest zobligowanych do prowadzenia
rejestru czynnosci przetwarzania, a dokladniej ci, ktérzy: ,,zatrudniaja powyzej 250
pracownikow, przetwarzaja szczeg6lne kategorie danych (dane osobowe ujawniajace
pochodzenie rasowe lub etniczne, poglady polityczne, przekonania religijne lub
swiatopogladowe, przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych, dane genetyczne,
biometryczne, dane dotyczace zdrowia, seksualnosci lub orientacji seksualnej tej
osoby), przetwarzaja dane w sposob, ktéry narusza lub moze narusza¢ prawa
1 wolnosci osob, ktorych dane dotycza, przetwarzaja dane w sposob ciagly, czyli nie
maja charakteru sporadycznego, przetwarzaja wyroki skazujace lub informacje
0 naruszeniu przepisow prawa’”.

Warto rowniez wskaza¢ zasady dotyczace samego przetwarzania danych osobowych,

wynikajace z art. 5 Rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r.,
a mianowicie:

Zasada legalnosci, przejrzystosci oraz rzetelno$ci, oznacza, iz przetwarzanie danych
musi by¢ jasne dla osoby, ktorej dane dotycza, dodatkowo musi istnie¢ podstawa
prawna przetwarzania, czyli albo jest to konieczne do wykonania umowy, albo osoba,
ktorej dane dotyczg musi wyrazi¢ aprobate.

Zasada celowosci, cel musi by¢ konkretny, jasny, prawnie uzasadniony, a dodatkowo
dane nie moga by¢ dalej przetwarzane, jezeli byloby to sprzeczne z celem.

Zasada minimalizacji danych, czyli administrator moze przetwarza¢ tylko te dane,
ktore sa adekwatne i konieczne do zrealizowania danego celu.

Zasada prawidtowosci, dane osobowe muszg by¢ poprawne merytorycznie, czyli
prawdziwe 1 aktualne, aby osiaggna¢ wskazany cel.

Zasada ograniczonego przechowywania, czyli mozna gromadzi¢ dane w formie
dajacej mozliwo$¢ na zidentyfikowanie osoby, ktorej dotycza, nie dtuzej niz jest to
konieczne do realizacji zamierzonego celu.

Zasada integralnosci 1 poufnos$ci, dane nalezy przetwarza¢ w sposob gwarantujacy ich
bezpieczenstwo a rowniez ,,ochrone przed niedozwolonym lub niezgodnym z prawem
przetwarzaniem oraz przypadkowg utrata, zniszczeniem lub uszkodzeniem, za pomocg
odpowiednich $rodkéw technicznych lub organizacyjnych®.

Zasada rozliczalnosci, zgodnie z ktorg administrator danych ponosi odpowiedzialno$¢
za respektowanie przepisOw o ochronie danych osobowych, ale rowniez w razie
potrzeby musi potrafi¢ wykaza¢, ze si¢ do nich stosuje.

"LexDigital. https://lexdigital.pl/9-najwazniejszych-zasad-rodo-czyli-nowe-podejscie-do-ochrony-danych-
osobowych. (04.12.2020).
8 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. art. 5 ust. 1 pkt .
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Polskie regulacje gwarantujg przestrzeganie praw cztowieka, w tym prawa do ochrony
danych osobowych, mi¢dzy innymi poprzez regulacje wyrazone w art. 51. Konstytucji RP,
zgodnie z ktorym, to osoba, ktérej dane dotycza jest ich wiascicielem, dlatego powinna mie¢
zagwarantowang mozliwo$¢ decydowania o nich. Lecz w pewnych przypadkach prawo to
moze zosta¢ ograniczone ustawowo, co Konstytucja RP wyraznie akcentuje we wskazanym
artykule, a mianowicie ,,nikt nie moze by¢ obowigzany inaczej niz na podstawie ustawy do
ujawniania informacji dotyczacych jego osoby”, podkreslajac, ze ,,zasady i tryb gromadzenia
oraz udostepniania informacji okresla ustawa®. Czyli moze to zostaé okre§lone zaréwno
przez przepisy ustawy o ochronie danych osobowych (tzw. RODO), jak i przez rdézne inne
regulacje ustawowe, stanowigce tzw. regulacje sektorowe. Mozna tu wskazaé, iz jedng
z takich regulacji sektorowych dotyczacych ochrony danych osobowych sg przepisy Kodeksu
pracy. W tym kontekscie nalezy przede wszystkim zwroci¢ uwage na art. 22.1 k.p., ktory
okresla, jakich danych osobowych ma prawo zadaé pracodawca od osoby ubiegajacej si¢
0 zatrudnienie i od pracownika. Czy tez odwolujac si¢ do art. 23 k.c., ktory przedstawia
otwarty katalog dobr osobistych, ktére podlegaja ochronie, a doktadniej sg nimi ,,zdrowie,
wolno$¢, czes¢, swoboda sumienia, nazwisko lub pseudonim, wizerunek, tajemnica
korespondencji, nietykalno$§¢ mieszkania, tworczo$¢ naukowa, artystyczna, wynalazcza
i racjonalizatorska'®”. Kodeks cywilny zawiera jedynie ogdlna zasade, iz dobra osobiste
pozostaja pod ochrong prawa cywilnego, bez wzgledu na ochron¢ przewidziang innymi
przepisami. Srodki ochrony tych dobr zostaty wymienione art. 24 k.c.

4. WhnioskKi

Wraz z rosngcym zasiegiem internetu i innych technologii, zagadnienie dotyczace
ochrony danych osobowych zyskuje stale rosngcego znaczenie. W internecie dane sa
gromadzone poprzez korzystanie z ustug, zakupy w sklepach internetowych, czy odwiedzanie
stron internetowych przyktadowo za posrednictwem plikow cookies. Co istotne, nadal
wstepuje duza liczba przestepstw dotyczacych kradziezy danych osobowych, mimo to, iz
prawo ochrony danych osobowych jest podstawowym prawem przyshugujacym kazdemu. Jest
ono uregulowane zarowno w prawie krajowym przez Konstytucj¢, ustawe o ochronie danych
osobowych oraz liczne regulacje ustawowe, jak rowniez poprzez prawo wspolnotowe oraz
miedzynarodowe. Od wejscia w zycie Traktatu Lizbonskiego, zasada ochrony danych
osobowych kazdej osoby fizycznej zawarta jest takze w regulacji o fundamentalnym
znaczeniu dla Unii, jakim jest Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, ktorego art. 16
stanowi, iz ,,Kazda osoba ma prawo do ochrony danych osobowych jej dotyczacych™”. Co
prawda prawo do ochrony danych osobowych nie jest na gruncie praw czltowieka prawem
absolutnym, jak godno$¢ czlowieka, lecz dzigki coraz to liczniejszym i precyzyjniejszym
regulacjom staja si¢ coraz bardziej przestrzegane. W skutek czego rosnie $wiadomosé
spoteczenstwa co do zagwarantowanych im praw czlowieka, a poprzez to rdwniez
I sSwiadomos$¢ dotyczaca istoty prawa do ochrony danych osobowych.

% Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483. Art. 51 ust. 1 5.
19 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny. Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93. art. 23.
11 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej z dnia 25 marca 1957 r. Dz.U. 2004 Nr 90, poz. 864[2]. Art. 16.
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1. Introduction

The essence of representation is to enable a specific entity to perform specific legal
actions when, for certain factual or legal reasons, the entity is not able to do so personally.
This category can be considered very broadly.The factual reasons for appointing an attorney,
which may be listed include: lack of knowledge of a given activity, lack of possibility to
perform an activity in a given place and time, but also the fear of performing a given activity
in an incorrect manner. However, the obstacles to perform a given action personally do not
preclude the proxy from acting in other cases, and the mere establishment of a power of
attorney does not preclude the principal from acting independently in a given case. In order
for the power of attorney to lead to legal effects it is necessary to disclose it. l.e. disclosure of
the fact that the attorney acts on behalf of and with effect to his principal. This is particularly
important in professional trade. Granting a power of attorney, which is a special type of
power of attorney, requires entry in the relevant register. In the literature on the subject and in
the civil code, passive and active representation is distinguished. The condition necessary for
the proper establishment of a representative office is the establishment of a proper power of
attorney. Passive representation consists in passive behaviour in the form of receiving
a declaration of will of a third party by a specified entity. However, part of the doctrine of
civil law opposes the treatment of passive representation as an autonomous, unrelated to
active representation of a legal institution. A passive representative who is properly
empowered in the scope of a given declaration of intent and will be able to accept it from a
third party with direct effect on the principal. It is worth noting that passive representation
does not constitute a legal transaction per se. Active representation allows to perform specific
legal actions in the name and for the benefit of the principal, however, the article 95 § 1 of the
Civil Code contains a significant limitation of the possibility to perform a legal action by a
representative. It states that it is not possible to act by a representative if it results from the
jurisdiction of the legal action, or there is a reservation in the form of an exception provided
for by the act. The limits of these activities may also specify in detail the power of attorney
granted. For example, the law excludes the possibility of establishing a power of attorney to
draw up a will, which results directly from Article 944 § 2 of the Civil Code. The
possibility of making a declaration of intent to marry by an attorney is also significantly
limited. Art. 6 of the Family and Guardianship Code makes such an activity dependent on the
court's consent, which, it is worth emphasizing, can only be issued for a valid reason. It is
worth emphasizing that the vast majority of powers of attorney have both passive and active
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character. However, this does not prevent the establishment of an active or passive power of
attorney only. A representation may be established by either a natural or legal
person. It is necessary to have at least limited legal capacity, and in case of establishing
acommercial power of attorney - full legal capacity. In the case of statutory representation,
legal capacity is not required as it concerns persons who, for certain legal and factual reasons,
cannot even have limited legal capacity.

2. The power of the attorney

The scope of the power of attorney is important from the point of view of the
discussed matter. Article 98 of the Civil Code distinguishes the following criteria of the scope
of the power of attorney: general power of attorney, power of attorney to perform legal
actions of a given type and power of attorney reserved in the statute to perform a particular
action. There is a dispute in the doctrine as to whether the distinction between the categories
of powers of attorney is made on the basis of the power of attorney as a power of attorney or
a power of attorney understood as a legal action, being a declaration of will to grant a power
of attorney in the form of a document. The general power of attorney in the light of Article 98
of the Civil Code applies to ordinary management activities. As Prof. Gniewek emphasizes, it
is "an authorization to carry out undetermined individual or unspecified legal actions. At the
same time, as the act limits the admissibility of granting such a power of attorney for ordinary
management activities, such activities will always be activities of such character”. To sum up,
it results in a presumption that the general power of attorney concerns all actions which are
not excluded by the scope of the power of attorney or are not excluded by law. It means that
a given person cannot be authorized to perform all legal actions due to the subjective
limitation. The doctrine assumes that the determination of whether a given activity includes
the scope of ordinary management should be made using the functional criterion, concerning
the scope of the principal's activity. This makes it impossible to create a uniform catalogue of
such activities. It is for a given principal that a given activity constitutes an ordinary
management will be considered individually. The act may provide for a power of attorney for
a given category of legal actions or to perform a specific legal action. Such type of power of
attorney is called a generic or specific power of attorney.

As a rule, the declaration of intent to establish a power of attorney may be expressed
by any behaviour of the principal that sufficiently reveals his will. This results directly from
Avrticle 60 of the Civil Code. In the doctrine it is defined as the principle of freedom of form.
However, Article 99 of the Civil Code provides for the exclusion of the freedom of form for
the general power of attorney and the power of attorney to perform a legal action, if a special
form is required for its validity. With respect to the general power of attorney, the written
form ad solemnitatem is foreseen - failure to keep the written form will result in the invalidity
of the declaration of will to grant the power of attorney. On the other hand, if the act provides
for a special form for a given action, the power of attorney must be granted in this form under
pain of nullity, thus the actions performed by an incorrectly authorized attorney will be
covered by the consequences of Article 103 of the Civil Code. However, it should be
emphasized that the necessary condition for the application of a specific form ad
solemnitatem is that individual regulations stipulate the rigor of nullity, if a given action is not
performed in a strictly defined form. In addition, it is worth emphasizing that if the action

60



Alfai Omega- Tom | Stupsk, grudzien 2020

belongs to the category of ordinary management activities, and the law reserves a specific
form of special ad solemnitatem - each type of power of attorney will require effective
authorization in this form. It should be understood that the mere conclusion of a declaration of
will in writing for a general power of attorney may not be sufficient. A deviation from the
principle of freedom of form may also take place when specific regulations governing a given
institution so provide. It is worth noting that in case the relevant regulations do not stipulate
the written or specific form, the declaration of intent to establish a power of attorney may be
granted implicitly. In the doctrine, a tolerated or tacit power of attorney is considered fully
correct. However, it is worth quoting Z. Radwanski's view that "silence cannot be seen as
a declaration of intent if the person in question has an obligation to take a specific action to
challenge the importance of his passive behaviour".

Activity without an effective authorization resulting from an erroneous form of its
establishment is connected with the application of Article 103 of the Civil Code concerning
contracts concluded by the alleged attorney. According to this provision, the conclusion of an
agreement by an attorney who exceeds the scope of the power of attorney, or who does not
have the power of attorney, will make the validity of such an agreement dependent on the
confirmation made by the person on behalf of whom such agreement was concluded. This
means that such an agreement is subject to a suspended ineffectiveness sanction.
Confirmation of an agreement may, as a rule, take any form, unless specific provisions
impose a specific form for a given legal action. The confirmed agreement will be fully valid
and will have legal effects related to it from the moment of its conclusion by the alleged
attorney. Lack of confirmation or refusal will result in absolute nullity of the agreement,
moreover, the act provides for an obligation on the person claiming to be an attorney to return
what he received as a result of the agreement, but also to repair the damage resulting from the
conclusion of the agreement without the knowledge of lack of authorization or exceeding its
scope. What is worth emphasizing, the declaration of refusal to confirm the contract can take
any form. From the point of view of the effects caused by the action of the alleged attorney,
the regulation under Article 104 of the Civil Code, which imposes the sanction of invalidity
on unilateral legal actions performed by a person without authorization or with exceeding it,
is also important, unless the declaration of will was made to a person who agreed to act
without authorization. In this case, the regulations of article 103 of the Civil Code will apply.
The lack of power of attorney may result from the failure to observe a form specific to a given
legal action, but also because of the state excluding the conscious or free making of a decision
and expression of will, which took place when the power of attorney was established. If the
principal effectively evades legal effects by submitting a declaration of will in accordance
with the requirements of Article 88 of the Civil Code, i.e. submits a declaration of will to
evade legal effects in writing and within the time limit - this will result in the invalidity of the
declaration of will to establish a power of attorney and will cause the actions performed by
the alleged attorney to be covered by Article 103 and Article 104 of the Civil Code. In case of
exceeding the limits of the power of attorney, it is necessary to have a proper power of
attorney and to perform actions actually exceeding its scope. As it is emphasized in the
literature, it is about exceeding the scope of the power of attorney and not about detailed
arrangements between the principal and the attorney. Exceeding the limits of the power of
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attorney will be connected with the proper application of the above mentioned regulations
concerning the legal effects related to the lack of power of attorney.

3. The commercial power of attorney

Article 109" § 1 states that "thecommercial power of attorney is a power of attorney
granted by an entrepreneur who is subject to the obligation of entry in the Central Register of
Business Activity and Information or in the Register of Entrepreneurs of the National Court
Register, which includes the commercial power of attorney to perform judicial and extra-
judicial activities related to the running of the enterprise". It follows from this construction of
the provision that the commercial power of attorney constitutes a certain separate legal
specific type of power of attorney. The Civil Code contains regulations which separate its
detailed character, different from the power of attorney construction. The difference is
noticeable already at the level of the entity entitled to grant the commercial power of attorney.
In the above article, a commercial power of attorney may be granted only by the entrepreneur.
Polish law, depending on the legal act, adopts different definitions of an entrepreneur. As
Prof. Osajda rightly notes, due to the regulation of the commercial power of attorney in the
Civil Code, the definition of an entrepreneur in Article 43" of the Civil Code should be
considered functionally appropriate. This provision stipulates that an entrepreneur may be
natural persons, legal persons and organizational units to which special provisions grant legal
personality, conducting business or professional activity on their own behalf. This does not
mean that each entity meeting the above conditions will be able to grant a commercial power
of attorney. An important condition is the legality of running an enterprise, which manifests
itself in being subject to entry in the register of entrepreneurs - Central Register and
Information on Business Activity in case of entrepreneurs being natural persons and the
National Court Register for other entities, mainly commercial law companies. There is
a dispute in the doctrine whether an entrepreneur may grant a commercial power of attorney
before entry in any of the above registers. The first position takes the literal interpretation of
the wording of the provision as the point of entry and refers strictly to the very obligation to
be entered in the register, and not to its actual execution. Moreover, the argument is quoted
that the commercial power of attorney is created when it is granted and the entry itself
becomes declaratory. It is worth noting that capital companies in an organization can, as
a rule, start conducting business activity before obtaining an entry in the National Court
Register and there are no obstacles as to whether such a company grants commercial power of
attorney, which additionally emphasizes the validity of the above argument. The second
position is based on the assumption of a functional commercial power of attorney.
Theoretically and legally, an entrepreneur can start business activity only after obtaining an
entry - thus, the possibility of granting a commercial power of attorney earlier is questioned.
To sum up, it is rather commonly accepted that a commercial power of attorney may be
granted by an entrepreneur who has not yet made an entry in the register.

An important element for granting a commercial power of attorney is also the
performance of business or professional activity. This will mean that associations and
foundations, as well as companies in liquidation, are excluded from the circle of eligible
entities. It is also worth emphasizing that civil partnerships will also not be able to grant
a commercial power of attorney due to their nature, which manifests itself in the
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understanding that a civil partnership is a civil law contract and does not involve the
acquisition of legal entity by such partnership. Another important element of a commercial
proxy is the obligation to establish a commercial power of attorney in accordance with the
rules of representation applicable to a given entrepreneur. This means that if a given legal
entity has a form of representation other than that of a single person, then the power of
attorney will require the cooperation of other authorized persons, such as partners authorized
to conduct the company's affairs, or all members of the management board. Despite the fact
that there is no specific strict procedure for the establishment of a commercial power of
attorney by an entrepreneur it has been assumed that the establishment takes the form of
a unilateral legal action. Doubts arise when a commercial power of attorney is granted in the
course of a court trial. Here, too, there is a divergence of doctrine as to the nature of the
activity, however, one should turn to the statement that in such a case, granting a commercial
power of attorney will constitute a bilateral activity - which manifests itself in granting actual
consent for establishing a commercial power of attorney, expressed by a commercial proxy. It
is worth emphasizing that a proxy may be bound in the court in the principal's case only if an
excerpt or an extract from the national court register - confirming the fact that the proxy was
actually and correctly granted by the entrepreneur - is presented. The literature stresses that
the material and procedural proxy should be distinguished as two separate legal institutions.
The commercial power of attorney itself, as already mentioned, is being registered in the
National Court Register. In order to register, apart from a written document from the subject
of granting a commercial power of attorney, one should attach a consent to appoint a proxy.
This may raise legal doubts as to the nature of the entry to the power of attorney, however, it
is assumed that it arises at the moment of granting the power of attorney - thus, it will be of
declaratory nature only.

In the light of Article 109’ of the Civil Code, the proxy may be revoked at any time. It
IS worth stressing that, unlike a power of attorney, there is no possibility of renouncing the
competence to revoke a representation. An element necessary for an effective appeal is the
removal of the power of attorney from the court register. Similarly to the granting of such
a power of attorney, it takes on a declaratory character and is effective at the moment of
revocation - not at the moment of making an excerpt. In contrast to the mandatory written
form of granting a power of attorney, its revocation may take any form and, which is worth
emphasising, may be done implicitly. For other reasons of expiration of the power of attorney,
the removal of the entrepreneur from the register is mentioned. This is related to the
functional and legal nature of the power of attorney, which is granted in connection with
running and carrying out business activity. The second, similar, legal structure is the expiry of
the power of attorney as a result of the declaration of the entrepreneur's bankruptcy, or, more
precisely, as soon as the entrepreneur is declared bankrupt. The doctrine and court rulings
stress that the bankruptcy of an entrepreneur means depriving him of the possibility to
manage his own assets. As the commercial power of attorney cannot be limited in relation to
third parties, this would lead to a de facto possibility of circumventing the law and to the
management of the bankrupt company and its assets by a proxy - against the will of the
receiver. The declaration of bankruptcy with the right to manage the assets is connected with
the management in the scope of the ordinary activities of the management board
- consequently, it also does not allow the proxy to operate. The third case is the expiration of
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the commercial power of attorney at the moment of opening the liquidation of the
entrepreneur. This issue is regulated by the provisions of the Commercial Companies Code.
The legislator binds the opening of liquidation to specific legal effects, among which we can
mention the expiration of the commercial power of attorney. However, an entity which is in
the process of liquidation can, in principle, grant such a commercial power of attorney again,
which is a lack of consistency and coherence for the legislator in this area. Another case of
expiration of the ex lege commercial power of attorney is the transformation of an
entrepreneur without losing his identity into another organisational and legal form. The
doctrine of expiration in this way is particularly controversial. It is emphasised that an entity
after transformation, in accordance with the principle of continuity, enters the legal situation
of the entity before transformation. Another reason for the expiration of the commercial
power of attorney - this time on the side of the person who is appointed as proxy - is his
death. Article 109’ provides for it to expire ex lege upon death. It is worth pointing out that it
is not only the death of a proxy that causes the expiry of the commercial power of attorney. In
the light of Article 1092(2) of the Civil Code, a person without full legal capacity cannot be
a commercial proxy. This is connected with the expiry of a commercial power of attorney
when a legal event which restricts or excludes legal capacity occurs. Apart from the above
mentioned forms of expiration of a commercial power of attorney, the termination of
a commercial power of attorney by a proxy may also be distinguished. As already mentioned,
the right to resign from a commercial power of attorney cannot be restricted. This is one of
the mandatory provisions of the Civil Code. As in the case of termination by the principal, it
is the result of a unilateral legal act, and the law does not provide for any special form of
termination. The effects of the expiration of a commercial power of attorney are not included
in the legal structure separate from the effects of the expiration of the power of attorney,
except for the obligation to notify the expiration in the register. It is assumed that the
provisions of the commercial power of attorney shall apply accordingly to the effects of the
expiry of a power of attorney.

In the light of the effects that the law provides for in connection with the expiration of
the commercial power of attorney, the image of the power of attorney is drawn as a legal
relationship, the existence of which depends on the basic relationship between the commercial
proxy and the principal. However, this is not the rule, as the commercial proxy's relationship
may be the only relationship between the parties. As far as the effects of the proxy's action are
concerned, the general regulations concerning the power of attorney will apply. The actions
performed by the proxy have direct effect on the principal. Due to the obligation to report
a proxy in the court register, different effects on the proxy's activity without authorization are
assumed. From the point of view of the entity with respect to which a proxy without
commercial power of attorney will perform certain actions on behalf of the principal, it is
important to check in advance whether the proxy is listed in the register. A person acting
without a commercial power of attorney cannot perform an effective legal action with effect
for the alleged principal. If the scope of the power of attorney is exceeded, unlike the
commercial power of attorney - such a legal action will not be subject to the sanction of
relative ineffectiveness, and thus cannot be confirmed by the principal, which results from the
definition of the scope of the power of attorney in the provisions of the Civil Code. Due to the
possibility of establishing several proxies, it is assumed that bilateral actions submitted by one
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commercial proxy will be covered by the ineffectiveness suspended until the declaration of
will is submitted by the remaining proxies. Similarly as in the case of power of attorney,
pursuant to Article 103 § 2, a party may set a deadline for filing the declaration of will for the
remaining proxies. In contrast to the power of attorney, it is not possible to establish
substitution. Similarly, it will not be possible to establish a general power of attorney by
a proxy. This results directly from Article 109° of the Civil Code. However, the commercial
proxy will be able to appoint a proxy to perform a particular legal action and a generic proxy
for a particular category of action. The scope of the proxy's activity is directly derived from
the scope of the power of attorney and also has consequences directly for the principal of the

proxy.

4.Summary

Power of attorney and commercial power of attorney are important for the
effectiveness, liquidity and stability of the legal and social system and economic turnover.
The legislator strives to make these institutions as useful as possible. This manifests itself in
the application of the principle of contractual freedom in the case of power of attorney. In
turn, as far as the power of attorney is concerned, it is subject to certain limitations for reasons
of security of economic turnover. The essence of the power of attorney boils down to
relieving the principal of certain obligations imposed by the law, legal and factual events
which are connected with functioning in a developed society. At this point, it is also worth
distinguishing a power of attorney from an ordinary power of attorney, which is most often
limited to the performance of specific, formally irrelevant activities. The power of attorney is
also connected with the burden lying on the principal, consisting in the proper selection of
a representative so that the obligations imposed on him are performed in a correct and lawful
manner.
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1. Wstep

Sytuacja studentdow w Polsce i na $§wiecie w ostatnich miesigcach ulegla znacznym
zmianom. pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 odcisneta pigtno na wszystkich obszarach
zycia. Niniejsza praca stanowi kontynuacj¢ poprzednich badan[Mencel, 2020],przy czym
badania objely takze studentow innych $laskich uczelni. ponadto skupiono si¢ gtownie na
ogolnej sytuacji zakéw dotyczacej zatrudnienia, oszczedno$ci oraz ewentualnego
inwestowania nadwyzek finansowych 1 sytuacji bytowe;.

Sytuacja gospodarcza, w tym rynek pracy w wojewddztwie $laskim, zostata oceniona
w pazdziernikowym komentarzu ekspertow Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
Wspomniano w nim, ze skutki pandemii sg prawdopodobnie najdotkliwsze dla os6b miodych
wchodzacych na rynek pracy lub zarabiajacych na utrzymanie na studiach praca dorywcza
1 krotkoterminowa [Komentarz UE w Katowicach, 2020]. O zmianach na rynku pracy
wspomina rowniez Dobska [2020, s. 13-15].

Dziatajacy na rynku wynajmu krétkoterminowego najbardziej odczuli konsekwencje
obecnej sytuacji. Z uwagi na szereg réznych czynnikow, w tym migracje studentow z powodu
zmiany formy prowadzenia zajg¢, dotkniety zostat rowniez rynek wynajmu
dhugoterminowego [Zbarachewicz, 2020, s. 85-57i Baszynski, 2020, s. 52].

Pandemia spowodowata, ze wigkszo$¢ inwestorow zostata zmuszona do zrewidowania
preferencji. Wybieraja bezpieczne sposoby lokowania nadwyzek finansowych, tj. ztoto,
obligacje skarbowe czy rynek nieruchomosci, ktory skutki kryzysu znosi o wiele lepiej niz
inne sektory gospodarki [Jaszkowski, 2020, s. 78-81].

Celem niniejszej pracy byta analiza obecnej sytuacji (listopad 2020) studentow
$laskich uczelni w porownaniu z sytuacja sprzed wystapienia pandemii(przed marcem 2020)
oraz zidentyfikowanie zmian spowodowanych wystgpieniem koronawirusa SARS-CoV-2.
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Glowne obszary brane pod uwage przy badaniu to zatrudnienie, miejsce zamieszkania oraz
mozliwo$ci finansowe studentow.

Podstawowe kwestie badania dotyczyty sytuacji badanych studentow na rynku pracy,
z uwzglednieniem zmian na skutek wystgpienia pandemii. Temat rynku pracy w czasie
pandemii w swoich badaniach podejmowali m.in. Dobska [2020] czy Chomiak-Orsa
i Flieger [2020].

2. Materialy i metody

Do realizacji badan wykorzystano metode ankietowa online. Badanie przeprowadzono
w oparciu o grupg 318 studentow $laskich uczelni wyzszych w Katowicach studiujacych na
réznych kierunkach. Badanie zrealizowano w 2020 roku. Respondentéw dobrano w sposéb
przypadkowy. Tabela 1 przedstawia struktur¢ spoteczno-demograficzng badanych osob:

Tabela 1. Charakterystyka spoteczno-demograficzna badanych respondentéw

Wyszczegolnienie Ogolem

N=318 %
Pleé
Kobieta 234 73,58%
Mezczyzna 84 26,42%
Wiek
19 i mniej 22 6,92%
20-21 lat 123 38,68%
22-23 lat 142 44,65%
24 i wigcej 31 9,75%
Uczelnia wyzsza
Uniwersytet Ekonomiczny 128 40,25%
Uniwersytet Slaski 71 22,33%
Slaski Uniwersytet Medyczny 101 31,76%
Politechnika Slaska 13 4,09%
Pozostali 5 1,57%
Tryb studiéw
Stacjonarne 275 86,48%
Niestacjonarne 43 13,52%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

3. Wyniki

Przeprowadzone badania pozwolilty na uzyskanie przydatnych informacji na temat
sytuacji studentow. Rysunek 1 Przedstawia status zawodowy badanych studentéw przed oraz
w trakcie trwania pandemii.
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Czy Pan/Pani pracowal/a przed pandemig? Czy Pan/Pani obecnie pracuje?

Studiowatem/am i Stgdiuje_, i
pracowatern/am na placulg_s:: ztale

Studiowabemn/am i nie stale Studiuje i nie
pracowalem/am 220 pracuje
39% 49%
Studiuje i
pracuje
dorywczo
24%
Studiowaterm/am i
Studiowatem/am i pracowatem/am
odbywatem/am ptatmy dorywezo Studiuje i
staz/prakiyke 35% odbywam patny
4% stazfpraktyke —

2%
Rysunek 1. Status badanych studentéw na rynku pracy
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Badanie przeprowadzone wsrdd studentdw ukazuje, ze w czasie pandemii znaczaco
zmienila si¢ struktura zatrudnienia. Przed pandemig tylko 39% wszystkich studentéw nie
pracowato, natomiast w obecnej sytuacji ten stan zwigkszyl si¢ o 10 punktéw procentowych.
Przede wszystkim przyczyng tego jest znaczne zmniejszenie o blisko 30% ilosci o0sob
pracujacych dorywczo. Rowniez ilos¢ os6b odbywajacych platne staze czy praktyki zmalata
o potowg. Bardziej stabilna sytuacja jest na rynku pracy stalej, gdzie w badanej grupie
odnotowano niewielki wzrost. Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego [GUS 2020]
stopa bezrobocia w populacji zwigkszyla si¢ tylko o 0,7 punktu procentowego. Jest to
znaczaca roznica w porownaniu do badanej grupy. Prawdopodobng przyczyna tego zjawiska
jest to, ze wigksza liczba studentéw pracowala dorywczo, gdzie rynek jest bardziej
niestabilny, a zamknigcie wielu branz z powodu pandemii wigzalo si¢ z licznymi
zwolnieniami. Réznice w strukturze zatrudnienia badanej grupy w podziale na studentéw
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych przedstawione zostaty w tabeli 1.

Tabela 1. Status studentéw na rynku pracy w podziale na tryb studiéw

Tryb studiow

Stacjonarny Niestacjonarny
Status na rynku pracy

Przed pandemig | Obecnie | Przed pandemig | Obecnie
Studiuje i nie pracuje 41% 52% 23% 28%
Studiuj¢ i odbywam ptatny staz/praktyke | 5% 3% 0% 0%
Studiuje i pracuje dorywczo 38% 27% 19% 7%
Studiuje i pracuje¢ na state 16% 19% 58% 65%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Wedlug przedstawionej powyzej tabeli studenci stacjonarni rzadziej podejmuja
aktywno$¢ zawodowa. Aktywni zawodowo studenci przede wszystkim wykonuja prace
dorywcze. Przed pandemig liczba studentow stacjonarnych, ktorzy pracuja (dorywczo i na
state) byta wieksza niz liczba os6b nie podejmujacych zadnej pracy. Aktualnie znaczaco
spadfa ilo$¢ 0s6b pracujacych dorywczo wsrdd studentéw stacjonarnych, przy niewielkim
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wzroscie ilosci studentdw pracujacych na state. Obecnie wigkszo$¢ badanych studentéw nie
podejmuje pracy.

Sytuacja studentow niestacjonarnych jest bardziej stabilna. Jedyny spadek
zatrudnienia mozna zauwazy¢ na rynku pracy dorywczej. Jednak zwiekszyta sie liczba osob
pracujacych na state, co moze oznacza¢ zdobycie stabilnego zatrudnienia na czas pandemii.
Dodatkowo zwigkszyla si¢ nieznacznie ilo$¢ osoOb niepracujacych. Z uwagi na matg probe
badawczg wyniki te obarczone moga by¢ sporym bledem. Kolejne pytanie w ankiecie
dotyczyto kwestii zrodet dochodéw badanej grupy.

300

250 239 242

200 177

130

100

30 57 35 25

. 19 18
) o o
Srodki ofrzymywane od Srodki uzyskane z pracy  Stypendia naukowe Stypendia socjalne Inne swiadczenia (np.
rodzicow wiasnej zapomogi Rodzina
500+)
Przed pandemia = Obecnie

Rysunek 2. Zrédta dochodéw badanych studentéw
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Podstawowym zrodtem srodkéw na utrzymanie wsrod badanych studentow sg Srodki
otrzymywane od rodzicow, co oznacza, ze duzej czesci 0sob jest jeszcze trudno utrzymywac
siebie w tak mtodym wieku. Jednakze ponad potowa badanych $rodki pozyskuje réwniez
z pracy wlasnej. Jedynie okoto 15% badanych otrzymuje stypendia naukowe badz socjalne,
przy czym w ostatnich miesigcach wzrosta ilo§¢ otrzymywanych stypendiow naukowych
w badanej grupie. W czasie pandemii o blisko 10% spadta ilo$¢ studentow otrzymujacych
srodki z pracy wlasnej, przy jedynie nieznacznym wzro$cie ilo§ci 0sob otrzymujacych $rodki
od rodzicow. Z tego wynika, iz osoby tracace prace i tak w wigkszosci otrzymywaty juz
srodki od rodzicéw. W celu doprecyzowania tych kwestii ankietowani odpowiadali réwniez
na pytanie dotyczace mozliwosci samodzielnego utrzymywania si¢ w trakcie studiow.
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Czy uzyskane zarobki pozwalaty Czy uzyskane zarobki
Panu/Pani na samodzielne pozwalajg Panu/Pani na
utrzymanie sie na studiach samodzielne utrzymanie sig na

przed pandemig? studiach?
45% 45%
= tak = fak
nie 35% 52% nie

Rysunek 3. Mozliwo$s¢ samodzielnego utrzymania sie na studiach
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Z powyzszych diagraméw wynika, ze wigkszo$¢ studentow mogla si¢ utrzymac
samodzielnie przed pandemia, co pokazuje duzg samodzielno$¢ finansowsg badanych
mtodych ludzi. W okresie pandemii odnotowano jednak spadek ilosci studentow
utrzymujacych si¢ samodzielnie o 7 punktéw procentowych. Pokazuje to negatywny wpltyw
trudno$ci gospodarczych na samodzielno$¢ finansowa badanych studentow. W celu zbadania
sytuacji na rynku pracy widzianej oczami studentow poproszono ankietowanych o ocene
trudnos$ci w znalezieniu zatrudnienia przed i w trakcie pandemii koronawirusa.

Ocena trudnosci w znalezieniu Ocena trudnosci w znalezieniu
zatrudnienia przed pandemia zatrudnienia w czasie pandemii
140 140 118
120 111 116 120
100 100 89 a1
80 a0
B0 43 B0
40 I A 17 40 24 I
20 [
0 ol L EE - |
bardzo tatwo srednio trudno bardzo bardzo latwo Srednio trudno bardzo
tatwo trudno tatwo trudno

Rysunek 4. Ocena trudnos¢ w znalezieniu zatrudnienia
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Badani studenci znacznie zmienili zdanie nt. trudnosci w znalezieniu pracy
w ostatnich miesigcach. Przed pandemia wiekszo$¢ uwazata iz znalezienie pracy nie
sprawiato wigkszych problemow. Byt to uzasadniony poglad, z uwagi na niskie bezrobocie
w ostatnich latach. Jednak obecnie sytuacja znacznie si¢ zmienita. Wigkszo$¢ studentow
uwaza, ze znalezienie pracy jest trudne badz bardzo trudne. Moze by¢ to zwigzane zaréwno
z ograniczeniem dziatalno$ci gospodarczej wielu branz, jak 1 niechecig pracodawcow do
zatrudniania nowych pracownikow w branzach wciaz dziatajacych. Kolejne pytania dotyczyly
sytuacji zyciowej studentow.
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Rysunek 5. Miejsce zamieszkania badanych studentow
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

W badanym okresie wzrosta ilo$¢ studentéw mieszkajacych z rodzicami, kosztem
osOb wynajmujacych mieszkania badZz mieszkajagcych w akademikach. Wigze si¢ to
z prowadzeniem nauki w formie zdalnej na wigkszosci uczelni w biezagcym roku
akademickim. Studenci moga z powodzeniem bra¢ udzial w zajeciach online z domu

rodzinnego. Umozliwia to rezygnacje z wynajmu mieszkania celem zmniejszenia kosztow.
Taka sytuacja powoduje jednak zmniejszenie dochodow oséb wynajmujacych mieszkania.
Jednak nadal okoto 30% studentéw wynajmuje pokoj badz mieszkanie.
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140
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Rysunek 6. Sposéb wyzywienia badanych studentéw (wielokrotny wybér)
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Zdecydowana wigkszo§¢ badanych studentow gotuje samodzielnie badz korzysta
z mozliwos$ci wyzywienia u rodzicéw. Z powodu pandemii nastgpita jednak zmiana nawykow
zywieniowych studentéw dotyczacych jedzenia poza domem. Przede wszystkim zmalata ilo$¢
osOb korzystajacych ze stotdéwek uczelnianych oraz restauracji, w tym tych oferujacych
jedzenie z dowozem. Czg¢$¢ studentow dotychczas otrzymujacych jedzenie od rodzicow
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korzysta obecnie z kuchni w domu rodzinnym, co jest zwigzane ze zmiang miejsca
zamieszkania w czasie zdalnych studiow. Kolejne pytania dotyczyly nawykow zwigzanych

z oszczgdzaniem nadwyzek pieni¢znych przez studentow.

Czy przed pandemia oszczedzal/a
Pan/Pani nadwyzki finansowe?

Mie miatem/am

mozliwosci
oszezedzania
1%

Mie
18%

Czy w obecnej sytuacji oszczedza
Pan/Pani nadwyzki finansowe?

Mie mam
moZliwosci

oszczedzania
21%
Mig
Tak 14% Tak
71% 63%

Rysunek 7. Oszczedzanie nadwyzek finansowych przez badanych studentéw
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Przed pandemia bardzo mala ilo$¢ 0s6b nie miata mozliwosci oszczedzania (tylko
11%). W ostatnich miesigcach ilo$¢ ta niemalze ulegta podwojeniu. Obecnie co pigty badany
student nie ma takiej mozliwosci. Wsrod osob posiadajacych nadwyzki finansowe jednak
zdecydowana wigkszo$¢ chce oszczedzaé, co wskazuje na odpowiedzialno$¢ finansowa
studentoéw. Obecnie jednak bezpieczne oszczedzanie nadwyzek pienigznych prowadzi do
spadku realnej wartosci posiadanych pieniedzy. Jest to skutkiem obnizenia stop procentowych
przez Rade Polityki Pieni¢znej w II kwartale 2020 roku przy wystgpujacej wyzszej inflacji
[Foltynski, 2020]. Kolejne pytanie dotyczyto konkretnych sposobéw odktadania pieniedzy na
przysztosé.

Tabela 2. Sposoby oszczedzania nadwyzek finansowych przez badanych studentéw

Sposob oszczedzania Przed pandemia Obecnie
Lokaty/konta oszczedno$ciowe/obligacje skarbowe 132 119
Fundusze inwestycyjne 6 5
Rynek kapitatowy, np. akcje 6 7

Rynek walutowy, np. Forex 4 3

Inny sposob 34 29

Nie lokuj¢ oszczednos$ci 119 121

Nie mam mozliwosci oszczedzania 42 65

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych studentéw preferuje bezpieczne formy
oszczedzania nadwyzek - lokaty, konta oszczednosciowe, obligacje skarbowe badz nie lokuje
pienigdzy w zaden sposob. Bardziej ryzykowne inwestycje ciesza si¢ zainteresowaniem
jedynie okoto 5% badanych, zarowno przed, jak i w czasie trwania pandemii.
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4. Podsumowanie

Analiza wynikow badan pozwala na sformulowanie nastepujacych wnioskow:

e Znaczny spadek studiujacych 1 pracujacych studentéw jednoczesnie. Zostal
spowodowany wprowadzonymi obostrzeniami, takimi jak znaczne ograniczenie
dziatalnos$ci branzy gastronomicznej, branzy fitness i innych. Wymienione segmenty
gospodarki z czasem zaczng si¢ odbudowywac, aczkolwiek istnieje obawa, ze zajmie
to bardzo duzo czasu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, ze wiele z badanych oséb
zostanie zmuszone do znalezienia zatrudnienia w innych sektorach gospodarki.

e Zmiana zrodet dochodow; w tym: znacznie mniej uzyskujacych dochody z pracy
w poréwnaniu z sytuacjg przed pandemig. Odnotowano rowniez wzrost korzystania
z innych zrodel dochodow (gtéwnie stypendia socjalne i1 inne) oraz wzrost srodkow
otrzymywanych od rodzicow. Zmiana struktury Zzrédet uzyskiwanych dochodéw
zwigzana jest z utratg wczesniejszego dochodu. Ponadto zwigkszenie korzystania
z roznych form pomocy socjalnej jest wynikiem rzadowych dziatan majacych
zabezpieczy¢ sytuacje finansowa ludnosci.

e Spadek mozliwosci samodzielnego utrzymania si¢ na studiach. Wystepuje tu
oczywiste powigzanie z utratg przez studentow zrodta dochodoéw jakim byta praca.

e 7 punktu widzenia studentow znacznie wzrosty trudnosci ze znalezieniem
zatrudnienia w trakcie pandemii w poréwnaniu z poziomem przed pandemia. Obecna
sytuacja zmusza pracodawcow do redukcji zatrudnienia. Odbywa si¢ to
w pierwszej Kolejnosci kosztem pracownikow zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych — najczgstszej formy preferowanej zarowno przez pracodawcow, jak
1 przez samych studentow.

e 7miana miejsca zamieszkania przez studentdw — najczes$ciej powrdt do rodzicow
i jednoczesny spadek zamieszkania w akademikach oraz wynajmowanie
pokoju/mieszkania. Skutkiem powrotu studentéw do doméw rodzinnych jest m.in.
odptyw kapitatu z rynku wynajmu mieszkan 1 pokoi.

e Jezeli chodzi o sposob odzywiania si¢ podczas studidw to w zwigzku z powyzszymi
wynikami naturalny wydaje sig znaczny spadek korzystania
z restauracji spowodowany sytuacja epidemiologiczng i wynikajacymi z niej
restrykcjami rzagdowymi [Giermaziak, 2020, s. 83].

e Znaczny spadek mozliwo$ci oszczedzania nadwyzek finansowych przez studentow
w porownaniu z mozliwosciami uzyskiwanymi przed wybuchem pandemii. Powodem
takich wynikow sg wczesniej] omawiane aspekty, tj. utrata pracy i zwigzane z nig
uszczuplenie Zrodta dochodow. Ponadto istotnym czynnikiem wplywajacym na
decyzje dotyczace lokowania oszczednosci jest state obnizanie przez Rade Polityki
Pienigznej stop procentowych. Efektem wskazanego dzialania jest znaczacy spadek
atrakcyjnosci najpopularniejszych wsrod studentow form oszczedzania, takich jak
lokaty bankowe, konta oszczednosciowe czy obligacje skarbowe.

Sytuacja polskiej i §wiatowej gospodarki jest wcigz trudna. Spowodowany pandemig
kryzys gospodarczy ma negatywne konsekwencje dla wielu grup spotecznych, w tym dla
studentow. Podobne badania warto bedzie przeprowadzi¢ roéwniez w kolejnych miesigcach,
celem opisania dalszych zmian w sytuacji bytowej mtodych ludzi.
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Abstrakt: Celem niniejszego artykutu jest opis przyczyn wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej. Przeglad zostal oparty na artykutach i dostepnej literaturze dotyczacej m.in. historii
powstania Unii Europejskiej, stosunkéw gospodarczych Wielkiej Brytanii czy scenie politycznej
Wielkiej Brytanii w latach 1950-2020. W niniejszym artykule starano si¢ opisa¢ historie Wielkiej
Brytanii w UE od czasu powstania wspdlnoty do czasu referendum w sprawie wyjscia kraju z Unii,
wspomniano rOwniez obecnie trwajgcym okres przejSciowy.

Stowa kluczowe: Brexit, Unia Europejska, Wielka Brytania, referendum, historia

1. Wstep

Proba odbudowy Europy po kryzysie gospodarczym i politycznym jaki spowodowata
II Wojna Swiatowa skutkowal wieloma planami, zakladajacymi wzajemna pomoc krajom
w Europie i na §wiecie. Pierwszym z opracowanych pomystow byt tzw. Plan Marshalla, czyli
Plan Odbudowy Europy, ktéry miat nies¢ pomoc w postaci wsparcia finansowego dla regionu
Europy Srodkowej i Wschodniej. Pomoc miata si¢ przejawiaé w probie wyzwolenia tych
regiondow od wpltywow radzieckich. W tym celu w 1948 roku powotano Organizacje
Europejskiej Wspolpracy Gospodarczej, ktorej wspotzatozycielem bylo Zjednoczone
Krolestwo [Rozenek, 2012, s. 103]. Plan 6wczesnego sekretarza Stanow Zjednoczonych
Georga Marshalla zrzeszatl kraje w tym Wielka Brytanie, ktora w pozniejszych latach stala si¢
gléwnym beneficjentem planu. Ze strony Brytyjskiego rzadu, na czele ktérego stal 6wczesny
premier Winston Churchill, w 1948 roku zrodzita si¢ inicjatywa utworzenia Ruchu
Europejskiego, ktory mial propagowaé wspodlprace migdzy Zjednoczonym Krolestwem
a pozostatymi krajami europejskimi. Wielka Brytania byla pozytywnie nastawiona na
mozliwosci integracji (gldwne za sprawg Planu Marshalla, z ktorej czerpala korzysci
finansowe), a pojecie wczesniej] wspomnianego euro-sceptycyzmu spowodowane byto
pozniejszymi wydarzeniami 1 dzialaniami wspdlnoty.

Aby zaprowadzi¢ tad nie tylko w Europie, ale 1 na §wiecie powstata koncepcja trzech
sil, ktore przestawialy nastepujace kraje: Stany Zjednoczone, Zwigzek Radziecki oraz Wielka
Brytania. Londyn byl nadal centrum drugiego co do wielko$ci systemu wymiany
gospodarczej na §wiecie 1 nadal chciat odgrywa¢ kluczowa rolg w wymianach handlowych.

Podpisany w 1949 roku w Waszyngtonie Traktat Potnocnoatlantycki zrzeszat Stany
Zjednoczone, Kanadg¢ oraz 10 panstw Europejskich (w tym Zjednoczone Krélestwo). Jednym
z artykutow tresci traktatu zawiera informacje iz Strony zgadzajq sie, ze zbrojna napasé na
jedng lub wiecej z nich w Europie lub Ameryce Potnocnej bedzie uznana za napasc przeciwko
nim wszystkim i dlatego zgadzajq sie, Ze jezeli taka zbrojna napasc¢ nastqpi, to kazda z nich,
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w ramach wykonywania prawa do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony, uznanego na
mocy artykutu 51 Karty Narodow Zjednoczonych, udzieli pomocy Stronie lub Stronom
napadnietym, podejmujgc niezwlocznie, samodzielnie, jak i w porozumieniu z innymi
Stronami, dziatania jakie uzna za konieczne, {gcznie z uzyciem sily zbrojnej, w celu
przywrocenia i utrzymania bezpieczenstwa obszaru potnocnoatlantyckiego [tres¢ Traktatu
Potocnoatlantyckiego, 1949]. Zapis ten jasno okreslat plany w przypadku kolejnej wojny lub
ataku na jedno z zrzeszonych krajow. Przynalezno$¢ Wielkiej Brytanii, zapewniala jej
poczucie integracji z krajami europejskimi jak 1 rowniez ze Stanami Zjednoczonymi
1 Kanada.

W 1950 roku Robert Schuman przedstawit tzw. Plan Schumana, ktéry miat
spowodowa¢ jeszcze wigksza integracje i1 zacie$nienie wspOlpracy krajow w Europie,
szczegblnie Francji i Niemiec. W 1951 roku w Paryzu powstat tzw. Traktat Paryski,
ustanawiajacy Europejska Wspdlnote Wegla i Stali [EWWiS], w sklad ktorej wchodzilty
panstwa takie jak: Belgia, Holandia, Luksemburg, Francja, Niemcy i Wtochy [Kompendium
wiedzy o UE, 2016]. Francuski minister spraw zagranicznych, tworzac plan wraz z Jeannem
Monnetem (francuski polityk i ekonomista), chciat potaczy¢ ekonomicznie Francje i Niemcy.
Integracja panstw uniemozliwitaby wybuch kolejnej wojny, plan w swoim zatozeniu uzaleznit
panstwa zrzeszone pod wzgledem ekonomicznym, spotecznym, politycznym i gospodarczym.

Plan Schumana byl poczatkiem powstania Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali,
ktérej nadrzednym celem bylo kontrolowanie francusko-niemieckiego rynku surowcowego.
Traktat zrzeszajacy kraje podpisano na kolejnych 50 lat (wazny byt do 2002 roku). Jak
wynika z treSci traktatu, wspolny cel- rozw6j gospodarczy krajow i standardow zyciowych-
regulowany byl przez wspdlny rynek surowcowy, na poczatku wegla, a w pdzniejszych latach
stali 1 zelaza.

Wielka Brytania nie dotgczyta do EWWiS. W momencie powstania wspolnoty,
Brytyjska wymiana handlowa opierata si¢ na kontaktach z krajami spoza Europy rzqd
brytyjski podkresial, ze tylko 25% wymiany handlowej odbywato si¢ z Europq, a pozostate
75% z krajami pozaeuropejskimi [Ronek, 2012 za: Childs]. Zjednoczone Krélestwo obwiato
si¢ utraty niezaleznosci oraz pogorszenia stosunkow gospodarczych z 6wczesnymi partnerami
handlowymi i1 zamknigcia si¢ na nowe rynki zbytu. Lekcewazacy stosunek kraju do
wspoélnoty przejawial si¢ licznymi pokazami ignorancji i brakiem szacunku do EWWiS.
Przykladem takiego lekcewazenia bylo wysylanie na wazne konferencje niskich ranga
ministrow w sprawach wagi $wiatowej. Spowodowalo to pogorszenie relacji Brytyjsko-
Europejskich (za sprawg konferencji w Messynie). Skutkiem takiego stosunku do rozwoju
wspolnoty byla nieobecnos¢ Wielkiej Brytanii w czasie przeksztalcenia EWWiS
w Europejska Wspolnote Gospodarcza (EWG) oraz Europejska Wspolnote Energii Atomowe;j
(EWEA).

Wielka Brytania z biegiem czasu zaczeta docenia¢ dziatania EWWiS 1 jej stosunek do
wspolnoty si¢ zmienit. Bylo to spowodowane trudng sytuacja ekonomiczng Wielkie Brytanii
w latach 1955-1965. Kraje, ktore dolaczyly do wspolnoty, wykazywaty wzrost gospodarczy
trzykrotnie wigkszy niz w Zjednoczonym Krolestwie. Warto nadmieni¢ o konflikcie
zbrojnym Wielkiej Brytanii, Francji 1 Izraela z Egiptem opisywanym jako kryzys Sueski.

Owczesny premier Harold Macmillan w 1961 roku ztozyt wniosek o cztonkostwo
Wielkiej Brytanii we Wspolnotach Europejskich. Premier liczyl na pomoc w rozwoju
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gospodarki (poréwnywalny do pozostatych krajow wspolnoty) oraz mozliwos¢ pozyskania
nowych rynkow zbytu. Negocjacje, ktoére byly nastepstwem zlozenia wniosku przebiegly
pozytywnie, jednak po ogloszeniu veta ze strony Francji, nie doszlo do przytaczenia kraju.
Poza Wielka Brytanig wniosek o poszerzenie wspodlnoty o nowe kraje cztonkowskie (na mocy
art. 237 traktatu rzymskiego) wyrazity Dania i Irlandia.

Brytyjczycy coraz baczniej §ledzili rozwdj gospodarczy Europejskiej Wspolnoty
Gospodarczej (EWGQG), tym bardziej ze sytuacja w kraju nie uleglta znacznej poprawie po
wojnie. Wielka Brytania ze wzgledu na przynalezno$¢ Europejskiego Stowarzyszenia
Wolnego Handlu (EFTA) cieszyta si¢ bardzo dobrymi relacjami ze Stanami Zjednoczonymi
oraz byciem centrum Commonwealthu, byla wplywowym i silnym krajem na arenie
migdzynarodowej i polityczne;.

Wielka Brytania ponowila wniosek do Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej, chciata
réwniez dofaczy¢ do EWWiS i EUROATOMU. Po trzydniowych debatach o wiaczenie kraju
do wspolnoty, zakonczone obrady glosowaniem wskazaly na wigkszg ilo§¢ glosow ZA
przytaczaniem Wielkiej Brytanii [Barabasz, 2015].

Wielka Brytania dolaczyla do struktur Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej
1 stycznia 1973 roku. Bylo to pierwsze w historii rozszerzenie o nowe panstwa cztonkowskie.
Poza Wielka Brytanig rozszerzono wspolnote o takie kraje jak: Dania i Irlandia. Sytuacja na
$wiecie na poczatku lat 70. XX wieku (wojna arabsko-izraelska) spowodowata kryzys
energetyczny i co za tym idzie kryzys wewnatrz Wspolnoty Gospodarczej. Dzigki
wprowadzeniu polityki regionalnej dla krajow cztonkowskich nie dopuszczono do
poglebienia bezrobocia czy pogorszenia stanu zycia [europa.eu, 2020].

Wielka Brytania od poczatku dotagczenia do wspdlnoty wykazywala sig
eurosceptycyzmem, ktory spowodowat pierwsze referendum, po dwoéch latach cztonkostwa.
Rzad spytal swoich obywateli w pytaniu referendalnym ,,Czy uwazasz, ze Wielka Brytania
powinna pozosta¢ we Wspdlnocie Europejskiej?”. Respondenci odpowiedzieli nastepujaco:

Tabela 1. Wyniki referendum w Wielkiej Brytanii z 5.06.1975 roku (%) [Musial- Karg,
2016]

Frekwencja Tak Nie
Wielka Brytania 64,03 67,23 32,77
Anglia 64,60 68,60 31,30
Szkocja 61,70 58,40 41,50
Walia 66,70 64,80 35,20
Irlandia Potnocna 47,40 52,40 47,50

Frekwencja podczas referendum przewyzszata 60% uprawnionych do glosowania
1 wyniki wskazywaly na znaczng przewage gloséw za pozostaniem w Europejskiej
Wspolnocie Gospodarczej. Zwolennicy integracji swigtowali zwyciestwo, a eurosceptycy
w Partii Pracy zadeklarowali, Ze pogodzq sie z wynikiem plebiscytu. Konserwatywny MP
Enoch Powell jako jeden z niewielu uznat wynik referendum za tymczasowy [Musial- Karg, s.
9, 2016 za: Sikorski 2016].
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Wazng postacia w historii Wielkiej Brytanii jako cztonka Unii Europejskiej jest
Brytyjski premier Harold Wilson, ktéry zainicjowal dolaczenie kraju do wspolnoty. Wilson
stat na czele rzadu brytyjskiego w latach 1964-1966 oraz 1974-1976, nalezat do Partii Pracy.
Przed dolaczeniem Wielkiej Brytanii do EWG Wilson kilkakrotnie sktadat wniosek
0 przylaczenie Zjednoczonego Krélestwa do wspolnoty. Powodem, dla ktorego dotaczenie
doszto w 1973 roku bylo weto ze strony Francji [Goralski, 2007, s. 63].

Na poczatku lat 80. na czele rzadu Wielkiej Brytanii stata, pierwsza w historii kraju
kobieta, premier Margaret Thatcher. Premier podsycala nastroje eurosceptyczne w kraju. Z jej
inicjatywy powstalo wiele reform ekonomicznych migdzy Wielka Brytania 1 Unia
Europejska. Thatcher wynegocjowata wiele tzw. Klauzul opt-out, czyli wyjatkow od
panujagcych w Unii praw 1 regul [euroactiv.pl, 2020]. Klauzule opt-out umozliwiaja
wprowadzenia regulacji oraz spraw ze sfery polityki Unii z mozliwo$cig pominigcia jednego
kraju, ktéry nie wyrazata ona zgody na wprowadzenie danej regulacji czy sprawy ze sfery
polityki Unijnej. Niemal w kazdej klauzuli, ktéora powstata od poczatkow Unii jest
wyszczegolniona Wielka Brytania, co oznacza, Ze czesto nie wyrazata zgody na przystagpienie
z pozostatymi panstwami do okreslonej sfery polityki UE. Przyktadami sa:

1. Uktad z Schengen: Irlandia i Zjednoczone Krolestwo.

2. Unia gospodarcza i walutowa: Dania i Zjednoczone Krolestwo.

3. Karta praw podstawowych Unii Europejskiej: Polska i Zjednoczone Krolestwo.

4. Przestrzeni wolnos$ci, bezpieczenstwa 1 sprawiedliwosci: Dania Irlandia Zjednoczone

Krolestwo [eur-lex.europa.eu, 2020].

Margaret Thatcher wielokrotnie wypowiadata si¢ negatywnie o wspolnocie. Warto
wspomnie¢ o przemoéwieniu 6wczesnej premier w Burgii w 1988 roku. Thatcher podwazyta
koncepcje europejskiego super-panstwa, jak wspomniata: Gleboka wspolpraca nie potrzebuje
gromadzenia wladzy w  Brukseli ani podejmowania decyzji przez biurokracje
[margaretthatcher.org, 2020]. Przemowienie wzbudzilo wiele kontrowersji, bylo ono
inspiracjag do powstania Grupy Bruges- niezalezny i1 ogolnopatryjny $rodek analityczny,
zatozony w 1989 roku. Organizacja miata na celu promowanie idei mniej scentralizowanej
struktury europejskiej niz ta, ktora wytania si¢ w Brukseli. Jej inspiracja bylo przemoéwienie
Margaret Thatcher z Brugii we wrze$niu 1988 roku, w ktorym Thatcher zauwazyta, ze: Nie
udato nam sig¢ z powodzeniem cofng¢ granic panstwa w Wielkiej Brytanii, tylko po to, by
zobaczy¢ je na nowo na poziomie europejskim, gdzie europejskie superpanstwo przejeto nowq
dominacje z Brukseli. Grupa z Brugii wywarta znaczacy wplyw na opini¢ publiczng
1 nawigzata kontakty z postami do parlamentu, a takze z podobnie mys$lacymi grupami
w innych krajach. Poprzez swoje przetomowe publikacje 1 szeroko zakrojone dyskusje Grupa
Brugii stata na czele intelektualnej walki z ideg coraz $cislejszej unii w Europie 1 postanowita
kontynuowa¢ walke z dalszg integracja [ TheBrugesGroup.com, 2020].

Kolejny waznym momentem w historii Wielkiej Brytanii jako cztonka wspolnoty
europejskiej byta tzw. Czarna $roda w 1992 roku. Wielka Brytania od 1990 roku byla
cztonkiem Mechanizmu Kurséw Walutowych, czyli systemu, ktorego zadaniem byto
kontrolowanie europejskich walut, tak aby nie dochodzito do zbyt duzych wahan. System
mial na celu przygotowac kraje do przyjecia w pozniejszych latach jednolitej waluty dla
cztonkow Unii Europejskiej. Ze wzgledu na mechanizmy rynkowe, ktore zostaty podjete,
Wielka Brytania nie mogta utrzyma¢ wymaganego kursu wobec innych walut europejskich.
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Kontrowersje pojawiaty si¢ rowniez podczas tworzenia Traktatu z Maastricht. Traktat
byt przelomowy w historii wspolnoty, zaktadat trzy filary:

e Pierwszy filar- utworzono Uni¢ Europejska na podstawie Wspolnoty Europejskich.
e Drugi filar- wspodlna polityka zagraniczna i1 bezpieczenstwa (WPZiB).
o Trzeci filar- sprawiedliwos$ci 1 spraw wewnetrznych.

Ponadto powstaly zmiany w sposobnie skladania wnioskow legislacyjnych oraz
struktury organizacyjnej wspolnoty [europarl.europa.ue, 2020].

Traktat zostat podpisany przez premiera Johna Mahora (nastgpnego premiera Wielkiej
Brytanii po Margaret Thatcher) w 1992 roku. Byta premier twierdzita, iz nigdy by nie
podpisata traktatu i stanela na czele przeciwnikéw w sprawie podpisania dokumentu. Nastroje
eurosceptyczne bylty jeszcze bardziej podsycane przez Partie Konserwatywna.

Po podpisaniu Traktatu z Maastricht w 1993 roku, powstata Partia Niepodleglosci
Zjednoczonego Krolestwa. Przewodniczacym Partii zostal wyktadowca z London School of
Economics oraz cztonek (wcze$niej wspomnianej grupy) Bruges Group- Alan Sked.
Poczatkowo partia nie zyskala poparcia Brytyjczykow, jednak wraz z rosngcym
niezadowoleniem obywateli z obecno$ci kraju we wspdlnocie, partia zyskiwata nowych
wyborcoéw. Sukces Partii przypadl na rok 2014, kiedy to ugrupowanie wygrato wybory do
Parlamentu Europejskiego. Partia powstala, aby jednoczy¢ i zrzesza¢ ludzi cheacych opuscic
Uni¢ Europejska, podczas kampanii referendalnej w 2016 roku partia byta bardzo aktywna
1 glosila hasta eurosceptyczne.

1 stycznia 1999 roku narodzila si¢ europejska waluta, ktéora miata by¢ dostepna
w obiegu dla 300 milionow mieszkancow wspolnoty. Poczatkowo waluta istniata w firmie
elektronicznej, po 3 latach do obiegu zostala wprowadzona gotowka. Wielka Brytania nie
dotaczyta do strefy euro, nie przyjeta europejskiej waluty euro [ecb.europa.eu, 2020].

Ogolnoswiatowy kryzys finansowy poczatkowo spowodowany zawirowaniami na
rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych, niestety dotknat strefe euro. Poczatkowo
kraje ktore przyjety wspdlng walute odnotowywaty sukcesy zwigzane z rosngca produkcja
1 zmniejszajacg si¢ stopg bezrobocia. Rekordowe wyniki osiggaty takie kraje jak Grecja,
Hiszpania czy Irlandia. Jak wskazuje Narodowy Bank Polski [NBP] kryzys finansowy byt
jedynie punktem zapalnym kryzysu w strefie euro. Kryzys nieruchomosci w Stanach
Zjednoczonych nie byt bezposrednig przyczyna. NBP wskazuje na kilka Zrodet kryzysu:

1. Duze zrdznicowanie poziomu rozwoju krajow cztonkowskich.
Mata zdolno$¢ panstw do radzenia sobie z kryzysami gospodarczymi.
Nieskuteczno$¢ mechanizmow polityki fiskalne;.
Brak nadzoru sektora finansowego.
Brak mechanizmow zarzadzania kryzysowego [NBP, 2013].
Jednak kryzys, ktory ogarnat caty swiat, byt komentowany przez Brytyjczykow jako
wina wprowadzenia strefy euro. Wielka Brytania oskarzata Uni¢ o spowodowanie kryzysu
przez zbyt duze potgczenia walutowe krajow.

A o

Nastoje Brytyjczykow byly podsycane wieloma eurosceptycznymi wystepami
politycznymi, a sytuacja w kraju nie wskazywata na poglebienie integracji. Spowodowane
byto to rowniez ograniczeniami nakazami ze strony Unii Europejskiej w ramach radzenia
sobie z kryzysem migracyjnym.
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Kandydujacy na urzad premiera David Cameron przed wyborami oglosil, ze jeden
z jego postulatow bedzie gwarantowal przeprowadzenie referendum w sprawie dalszego
cztonkostwa we wspolnocie. Kandydat Partii Konserwatywnej wygral wybory
1 przeprowadzit obiecane w postulatach referendum w sprawie dalszego czlonkostwa. Wyniki
z referendum przeprowadzonego 23 czerwca 2016 roku znaczaco réznilty si¢ od wynikow
referendum z 1975 roku.
Pytanie referendalne w 2016 roku skonstruowane zostatlo w sposdb jednoznaczny i brzmiato:
., Czy Wielka Brytania powinna pozosta¢ cztonkiem Unii Europejskiej, czy opusci¢ Unig
Europejskq?”

[Karta do glosowania z dnia 23.06.2016 roku, BBC]

Referendum on the United Kingdom's
membership of the European Union

Vote only once by putting a cross in the hox next to
your choice

Should the United Kingdom remain a member of the
European Union or leave the European Union?

Remain a member of the European Union D

Leave the European Union |:|

Procentowe wyniki referendalne w odniesieniu do krajéw stanowigcych czesci
Zjednoczonego Krolestwa ksztattowaly si¢ nastepujaco:

Tabela 2. Wyniki referendum w Wielkiej Brytanii z 23.06.2016 (%) [Opracowanie wtasne
na podstawie: artykutu w Daily Mail]

Pozostan  czlonkiem Opusci¢ UE
UE
Anglia 47% 53%
Walia 47% 53%
Szkocja 62% 38%
Irlandia Potnocna 56% 44%

Po ogtoszeniu wynikow referendum (29 czerwca 2016 roku) dwczesny premier wydat
oSwiadczenie przez strong BBC, w ktérym zapewnial 2,9 miliona migrantow
zamieszkujagcych w Wielkiej Brytanii o braku negatywnych konsekwencji zwigzanych
z wynikami referendum. Premier wydal rdwniez o$wiadczenie o rezygnacji z wykonywanej
funkcji premiera.

Obecnie trwa tzw. Okres przejsciowy (okres dostosowawczy), ktory zakonczy si¢ 31
grudnia 2020 roku. W tym czasie trwaja negocjacje pomigdzy Wielka Brytania a Unig
Europejska w sprawie warunkdéw opuszczenia wspdlnoty [Brexit.gov.pl, 2020].

2. Podsumowanie

Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej skutkuje wieloma czynnikami
gospodarczymi 1 spolecznymi. Jak wskazuje powyzszy opis z historyczno-polityczny,
z punktu widzenia polityczno — gospodarczego, Wielka Brytania w pewien sposéb dazyta do
zachowania suwerennosci politycznej 1 gospodarczej. Pozostawala niezalezna 1 dazyta do
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wzrostu znaczenia samostanowienia, niech¢tnie podporzadkowywala si¢ integracji
przejawiajacej si¢ w dazeniach do ujednolicenia rynku, a co z tym zwigzane, prawa
gospodarczego 1 politycznego. Aktualnie trudno jest okresli¢, jakie skutki dla gospodarki
Krolestwa przyniesie Brexit, jesli beda to skutki pozytywne, Wielka Brytania sta¢ si¢ moze
nie tylko wzglednie samodzielng gospodarkg Swiatowa, ale rowniez wzorem dla innych
panstw, w ktorych do gtosu dochodza wspotczesni eurosceptycy.
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10. PRZESIEDLENIA JAKO CZYNNIK DESTABILIZUJACY WIEZI
SPOLECZNE
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Email jan.burbo@edu.uni.lodz.pl

Streszczenie. W zakresie przedmiotowego tematu pracy dotyczacego” ,,Przesiedlenia jako czynnika
destabilizujgcego wigzi spoteczne” zostanie przeanalizowana oraz przedstawiona globalnie kwestia
przesiedlenia ludnosci w ramach tzw. Repatriacji, czyli zagadnienie powrotu do swojej ojczyzny
Polski, opuszczonej wczesniej z roznych przyczyn. Polscy mieszkancy z dawnych Kresow
Wschodnich nigdy jednak nie opuscili swojej ojczyzny Polski, a raczej ojczyzna opuscita ich Polakow
w wyniku oddzielenia ich stron rodzinnych nowag granica od reszty panstwa na terenie Litwy,
Biatorusi, Ukrainy oraz z glebi ZSRR w latach 1944 -1959.

Stowa klucze: przesiedlenia, repatriacja, ewakuacja, wysiedlenia ludnosci, powroét do ojczyzny Polski.

1. Wstep

Chciatbym wyraznie podkresli¢, iz na podstawie systemowej analizy literatury w tym
zakresie oraz na podstawie wilasnych do$wiadczen mojej rodziny jako repatriantow, ze
Polskie instytucje mialy wazny, ale jednak tylko czg¢sciowy udziat w przekonywaniu Polakow
do przesiedlenia si¢ za rzek¢ Bug. Podstawowym bodZcem do wyjazdu oprocz poczucia wigzi
narodowych icheci zycia w Polsce na ziemi ojcow byla nadzieja, ze okres strachu
| przymusu, okres terroru bezposredniego, aresztowan, po przymusowa ukrainizacje czy
lituanizacje oraz dyskryminacj¢ zawodowg lub oswiatowg mingt dla Polakow. W decyzji
0 wyjezdzie pomagata tez §wiadomos¢, ze znacznie lepiej uda¢ si¢ na niepewny los na
zachod, do Polski, niz na pewny wschod - réownolegle zrejestracja do wyjazdu trwala
przymusowa wysytka w gtab ZSRR, m.in. do kopalni Donbasu. Wydaje si¢ tez, ze Polacy
z dawnych ziem wschodnich stosunkowo szybko — juz w 1945 roku — przyjeli do wiadomosci
ostateczno$¢ 1 nieodwracalnos¢ zmian jakie si¢ dokonywaty w owym czasie

2. Charakterystyka przesiedlen polakéow z Kresow Wschodnich po II wojnie Swiatowej
W latach 1944 -1946 odbyly si¢ wysiedlenia Polakow z Kresow Wschodnich, tzn.

wysiedlenia z terenow wschodnich II Rzeczypospolitej w nowe granice Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej (PRL). Owe wysiedlenia przeprowadzone zostalty w wyniku
zawarcia uktadow republikanskich w 1944 roku pomiedzy Polskim Komitetem Wyzwolenia
Narodowego (PKWN)!, a trzema nastepujacymi republikami Zwiazku Socjalistycznych
republik Radzieckich (ZSRR)*:

e Republika Biatoruska;

e Republikg Ukrainska;

! Zobacz szerzej: Encyklopedia Popularna, PWN, Warszawa 1999, s. 670.
2 Zobacz szerzej: Encyklopedia Popularna, PWN, Warszawa 1999, s. 995
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e Republika Litewska.

Wszystkie trzy porozumienia miedzy PKWN a 6wczesnym rzagdem ZSRR o polsko —
radzieckiej granicy podpisano w dniu 27 lipca 1944 roku w Moskwie przez Edwarda Osébke-
Morawskiego 1 Wiaczestawa Molotowa. Przymusowe przesiedlenia ludno$ci polskiej objety
tereny II Rzeczypospolitej Polskiej, ktére zostaly odebrane Polsce w wyniku postanowien na
Konferencji w Jalcie w 1945 roku, na ktorej m. in. ustalono przebieg granicy polsko -
radzieckiej. Przez propagande dwczesnych komunistycznych wtadz Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej, proceder ten byt nazwany fatszywie repatriacja, jednak de facto byta to ekspatriacja
z obszar6w zamieszkiwanych przez te polskg ludnos¢ od wielu pokolen [Czarmiakiewicz,
1987].

3. Podstawy przesiedlen destabilizacyjnych

Poczatek grupowych przesiedlen ludnosci polskiej z Kresow Wschodnich miat
miejsce w latach 1935-1938 byto to, podczas likwidacji polskich regionéw autonomicznych;
Marchlewszczyzny 1 Dzierzowszczyzny oraz w okresie operacji polskiej przez NKWD?,
druga fala przesiedlen miata miejsce w latach 1940-1941 podczas czterech wielkich akcji
deportacyjnych ludnosci polskiej z Kresow Wschodnich.

W 1944 roku w okresie miesigcy: styczen — pazdziernik Armia Czerwona (AC) ZSRR
zajeta wschodnia cze$¢ Il Rzeczypospolitej Polskiej, a 27 lipca 1944 roku rzad ZSRR
i PKWN podpisaly porozumienie o wyznaczeniu granicy polsko-radzieckiej wzdhuz tzw. Linii
Curzona. Nastgpnie PKWN w dniu 9 wrzeénia porozumial si¢ z rzadem Republiki
Ukrainskiej 1 z rzadem republiki Biatoruskiej w sprawie przesiedlenia ludnosci polskiej
1 zydowskiej z tych republik. PKWN nastepnie w dniu 22 wrze$nia owego roku podpisato
analogiczne porozumienie przesiedlencze z wtadzami Republiki Litewskie;.

Z zalozenia programistow wyjazdy mialy odbywac¢ si¢ w sposdb dobrowolny, ale
w praktyce jedynie na Wotyniu Polacy chetnie rejestrowali si¢ na wyjazd w obawie przed
dalszymi aktami przemocy ze strony ukrainskich nacjonalistow®. Od lipca 1944 roku
rownoczes$nie rozpoczely si¢ krwawe aresztowania ujawniajgcych si¢ partyzantow Armii
Krajowej (AK) oraz osob. Ktorzy zostalty posadzone o wspolprace z patriotycznym
podziemiem (okoto 34 000 ludzi), a takze realizacja mobilizacji do Ludowego Wojska
Polskiego (LWP) oraz wedlug publikacji Czaniakiewicza do Armii Czerwonej przydzielono
okoto 160 000 ludzi [Czarmiakiewicz, 1987].

4. Przebieg przesiedlen destabilizujacych region Europy

Porozumienia pomigdzy PKWN a trzema republikami zakladaty zakonczenia
przesiedlen do 1-go lutego 1945 roku, jedynie porozumienie z Litewska Republikg zaktadato
realizacje programu do 1-go kwietnia 1945 roku. Terminy przesiedlen w rzeczywistosci
zostaty prolongowane, a dopiero po konferencji jaltanskiej w lutym 1945 roku nowa granica
polsko-radziecka uzyskata akceptacje alianckich panstwa zachodnich. Wowczas dopiero
nastapito przyspieszenie akcji przesiedlenczej oraz nasilenie represji radzieckich. Podkresli¢
nalezy, ze tak naprawde ostateczne ustalenia granic zostalo ustanowione podczas Konferencji

¥ Zobacz szerzej: Encyklopedia Popularna, PWN, Warszawa 1999, passim.
* http//www: Tlo przesiedlen ludnosci polskiej, dostep 20.08.2020.
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w Poczdamie w lipcu 1945 roku, wtedy to, przyznano Polsce ziemie zachodnie, a w dniu 16
sierpnia 1945 roku podpisano uktad graniczny pomiedzy Polska i ZSRR.

Ze wzgledu na polityczne czynniki najwieksza ilo§¢ wyjazdow przesiedlenczych miata
miejsce w okresie lato-jesien w 1945 roku oraz wiosng 1946 roku. Republika Ukrainska SRR
wspomagata wywédzkom ludnosci z jej terendw, jedynie wladze Republiki Bialoruskiej
1 Litewskiej utrudniaty rejestracje chetnych do wyjazdu, a nastgpnie zablokowaty wyjazd
okoto potowy zarejestrowanej ludno$ci. Taka decyzja tych wladz byto zwigzana z obawag
o wyludnienie tych terenow, ktore ludno$¢ polska zasiedlata dos¢ zwarcie, a takze z nadzieja,
ze ludno$¢ wiejska zostanie tatwo zbialorutenizowana i lituanizowana po wysiedleniu
mieszkancow miast”.

o
Fotografia 1. Tablica upamietniajgca 60 rocznice wysiedlen Polakéw z Kreséw

Wschodnich
Zrédto: Https//pl.wikipedia.org. Kresowianie tablica JPG (dostep 03.08.2020

4.1. Przesiedlenia Polakow z Litewskiej Socjalistycznej republiki Radzieckiej

Wigkszos¢ przesiedlonych polakow z terendw Litewskiej SRR osiadta sie —
zamieszkata w wojewddztwie olsztynskim i1 gdanskim, a mniejsze grupki we wojewddztwie
wroctawskim. Ogoétem z terenow Litwy wysiedlono 148 tys. Polakéw sposrdd 375,6 tys.
zarejestrowanych do wyjazdu. Natomiast z terenéw Litwy Kowienskiej wyjechato okoto
2 tys. ludnosci polskiej. Wyjechaly osoby duchowne m.in. w dniu 14 lipca 1945 roku po
wypuszczeniu z aresztu arcybiskup Romuald Jatbrzykowski z sekretarzem ks. Stanistawem
Czyzewskim 1 siostrami szarytkami.

Wsrod wysiedlonych byli takze obywatele przedwojennej Litwy, np. polityk Wiktor
Budzynski, bibliotekarka Marta Burbianka, dzialaczka polonijna Helena Szwejkowa,
pozniejszy aktor Gustaw Lutkiewicz, ktory uciekl w 1945 roku do Suwalk oraz pozniejsza

% Ibidem, passim.
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alpinistka Wanda Rutkiewicz wyjechala jako dziecko [Ciesielski i Srebrakowski, 2000,
s. 225-253].

4.2. Przesiedlenia Polakow 7 Ukrainskiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej

Przesiedlenia ludnosci polskiej z terenow Republiki Ukrainskiej przypada na druga
potowe 1945 roku i pierwsze potrocze 1946 roku. Przesiedlonych zostato od 778 do 792,7 tys.
0s6b, w tym 752,1 tys. Polakéw, 30,3 tys. Zydow oraz ok. 10 tys. Ukraincéw i Romow.
Z bytej Galicji Wschodniej przesiedlonych zostato 657 tys. osob, w tym okoto 618,2 tys.
polakéw, 24,5 tys. Zydow i ponad 9,2 tys. Ukraincow.

Z wojewddztwa wotynskiego przesiedlono 140,7 tys. osob, w tym 133,9 tys. Polakéw,
ponad 5,8 tys. Zydéw i blisko 1000 innych obywateli. Ponad to z odebranej Rumunii
Bukowiny wyjechato do Polski ok. 6 tys. Polakow. Ludno$¢ Polska z tego obszaru osiadta si¢

gtownie na zachodzie wojewodztwa $laskiego oraz w wojewoddztwie wroctawskim [Hryciuk,
2005].

4.3. Przesiedlenia Polakow z Bialoruskiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej

Przesiedlenia ludnosci polskiej z terenow Bialoruskiej SRR odbyto si¢ w latach 1944-
1946 i w tym czasie przesiedlono 226,3 tys. polakoéw sposrod 529,2 tys. zarejestrowanych
0sOb. Wysiedlona ludnos¢ osiadia si¢ gtownie w wojewodztwie wroctawskim i zachodniej
czesci wojewddztwa poznanskiego oraz w wojewddztwach: szczecinskim 1 gdaﬁskims.

4.4. Przesiedlenia Polakow z glebi Zwiqzku Socjalistycznych Republik Radzieckich

Przesiedlenia ludnosci polskiej z glebi terendw ZSRR miaty odmienny charakter.
Ewakuacja Polakoéw rozpoczeta si¢ w czerwcu 1945 roku 1 objeta szczegédlnie bylych
zestancow, tagiernikow 1 uchodzcow.
Od tego czasu do Polski powrdcito 22 tys. ludnosci, bylo to tylko 10% o0so6b

zarejestrowanych. Dopiero w kwietniu 1 maju 1946 roku nastgpila najwieksza
intensywno$¢ repatriacyjna z gtebi ZSRR 1 do konca sierpnia 1946 roku przyjechato do Polski
248,2 tys. ludzi. Nastgpnie w 1947 roku przybyto do kraju 7964 oséb, w roku 1948 — 7251,
aw 1949 roku — 2614 o0sob.

Odmienny charakter przesiedlen z terenéw ZSRR stanowi, iz wéréd powracajacych
ludzi zestancy z czasow pierwszej okupacji radzieckiej stanowili zdecydowana mniejszos¢,
wiekszos¢ zostata aresztowana na Kresach Wschodnich lub w centralnej Polsce w latach 1944
— 1945, W latach 1951-1952 wladze ZSRR =zgodzily si¢ na powrdt 787 dzieci
przetrzymywanych w radzieckich domach dziecka [Ruchiewicz, 2000].

Wedhug (tab.1.) Nastgpily kolejne akcje przesiedlencze polakow w latach 1955-1959,
ktore zostaly przeprowadzone jako kolejne masowe wysiedlenie polakow z Kreséw
Wschodnich [Ruchiewicz, 2000].

® Opracowanie po$wiecone przesiedleniom m.in. z Biatoruskiej socjalistycznej Republiki radzieckiej w nowe
granice Polski.
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Tabela 1. Zestawienie liczby przesiedlonych Polakéw

Stupsk, grudzien 2020

Lp. | Pochodzenie Szacunek liczby oséb | Szacunek liczby | Udzial procentowy
wysiedlonych zakwalifikowanych do | os6b wysiedlonych | liczby 0sob
przesiedlenia w nowe granice | wysiedlonych dla
Polski szacunku
1 2 3 4 5 6 7 8
Dolny gorny dolny gorny dolnego gornego
1 Ukraifiska SRR 854 809 854 809 772564 | 772564 | 90,4% 90,4%
2 Biatoruska SRR 520. 355 535,284 | 226,315 | 273,502 | 42,3% 51.1 %
3 Litewska SRR 379 498 383135 171158 | 197 156 | 45,1% 51,5%
4 Migracje spontaniczne 300000 | 300000 | - -
(ucieczka ludnosci
kresowej przed frontem
latem 1944  roku i
mobilizacja do  Armii
Berlinga w latach 1944-
1945)
5 Ucieczka ludnosci kresowe;j 300000 | 300000 | - -
przed ukrainskimi
czystkami etnicznymi  w
latach 1942-1944
6 RAZEM 1754 662 1773228 | 1 770 | 1 843
037 222

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Https//pl.wikipedia.org. (dostep 03.08.2020).

5. Charakterystyka przesiedlen ludnosci polskiej jako destabilizacja wiezi spolecznych
w Europie Wschodniej

Specjalisci w tym zakresie zadajg gléwne pytanie — Czy przesiedlenia ludnosci
polskiej z terenow Kreséw Wschodnich oraz z glebi terytorium ZSRR stanowity i dalej
stanowig czynniki destabilizujace wigzi spoteczne we wschodniej Europie’?.

Migracje polakow z Kresow Wschodnich po II wojnie $wiatowej, potocznie
okre§lamy mianem repatriacji, nalezaloby nazwaé raczej przesiedleniem czgsto
przymusowym, a czasem wrecz wypedzeniem. Kwestie te charakteryzuj¢ zdjeci numer dwa
obrazujace przymusowe migracje polakow z Kresoéw Wschodnich, (fot.2).

" Https//www. Przesiedlenia jako czynniki destabilizacji, data pobrania 01.12.2019.
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_ 2 | f |
Fotografia 2. Przymusowe migracje Polakow z Kreséw Wschodnich. Wagon
z wysiedlencami z Rudki koto Lwowa, w maju 1946 roku
Zrodto: Https//www., John Vachon/Archiwum Ann VachonWagon, (dostep 03.08.2020)

5.1. Wymiana ludnosci na Kresach Wschodnich

Umowy o wzajemnej ewakuacji ludno$ci opracowano w ZSRR, wskazuje na to fakt, iz
umowy o wzajemne] ewakuacji ludnosci, ktore podpisat PKWN z trzem republikami:
ukrainskg, biatoruskg oraz litewska w dniu 22 wrzesnia 1944 roku byly praktycznie
identyczne, nazwane nawet uktadami republikanskimi. Uktady republikanskie przewidywaty
dobrowolne przesiedlenie ludnos$ci polskiej, zydowskiej z Kresow Wschodnich oraz ludnosci
ukrainskiej, bialoruskiej i litewskiej z Polski Lubelskie;j.

W umowach ustanowiono kwestie organizacyjne, mozliwos¢ wyboru miejsca
osiedlenia, odszkodowania za pozostawione mienie w formie gospodarstwa wiejskiego lub
nieruchomos$ci miejskiej; mozna bylo zabra¢ do dwoédch ton bagazu na rodzing.
Przedstawiciele wolnych zawodow jak lekarze artysci, naukowcy mogli wzig¢ przedmioty
niezb¢edne do wykonywania swego zawodu. Do koordynacji dzialan przesiedlenczych
powotano Panstwowy Urzad Repatriacyjny (PUR) w dniu 7 pazdziernika 1944 roku. Urzad
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ten miat organizowac przesiedlenia ludno$ci polskiej oraz obcej oraz zajaé si¢ osiedlaniem
Polakow na nowym miejscu.

Umowy byly nierealne i1 porozumienia musiaty by¢ parokrotnie przedtuzane.
Ostatecznie gtowny etap przesiedlen zwany repatriacjg zakonczyt si¢ w czerwcu 1946 roku.
Porozumienia zawarte we wrzesniu 1944 roku obejmowaty tylko Polakéw przebywajacych
w danym momencie na terenach zachodnich republik ZSRR, a nie np. na Syberii czy tez
w Kazachstanie. Umowa dotyczyla jedynie obywateli polskich sprzed 1 wrzesnia 1939 roku
i Nie obejmowata licznej grupy polakéw mieszkajacej w ZSRR przed wojng [Czerniakiewicz,
1997].

Fotografia 3. Przedstawia odwszawianie przesiedlencéw srodkiem DDT z zasobéw
UNRRA w Katowicach
Zrédto: Strona www, Odwszawianie przesiedlencéw $rodkiem DDT z zasobow UNRRA w Katowicach, luty

1946 r._John Vachon/Archiwum Ann Vachon, (dostep 01.12.2019).

5.2. Warunki wysiedlen ludnosci

Warunki wysiedlen ludnosci z Kresow Wschodnich obarczone byty funkcja wielu
czynnikéw, wsrod ktorych wlasna deklaracja i poczucie $wiadomosci narodowej stanowity
elementy wazne, ale czesto one Nie decydowaly o ich przeznaczeniu. Ludno$¢ kresowa
musiala odej$¢ z ziem zamieszkanych przez ich pokolenia od wielu stuleci, z ktorymi
zwigzani byli mocnymi wigzami rodzinnymi i historycznymi. Jednak podbudowani nadzieja
korzystnych wynikéw konferencji pokojowej z jednej strony, a z drugiej za§ checia
zapobiezenia rusyfikacji 1 zachowania charakteru narodowego Kresow Wschodnich
decydowali si¢ na opuszczenie Kresow 1 emigracje do Polski.
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5.3. Bilans wysiedlen ludnosci

Bilans wysiedlen ludnosci z Kreséw Wschodnich jest zréznicowany wzgledem
struktury ludno$ci, poniewaz mieszkancy miast byli blizej informacji, punktow
rejestracyjnych, srodkow transportu, a to byto przyczyng krotszego oczekiwania na podroz,
gdyz stanowili oni grupy bardziej mobilne niz chtopi, ktorzy musieli zabra¢ ze sobg sprzety
gospodarskie oraz inwentarz. Na wilenszczyznie zarejestrowato si¢ do wyjazdu ok. 380 tys.
0sob, wyjechalo okoto polowy. Z Wilna — 80 procent zarejestrowanych wyjechato, to
z obszaru wojewodztwa wilenskiego tylko 31,3 procent.

Ogotem z Republiki Ukrainy wyjechato 90 procent o0s6b zarejestrowanych do
przesiedlenia, z Republiki Litewskiej tylko 50 procent, a z Bialorusi ok. 55 procent.
Podsumowujac bilans, zar6wno na Kresach Wschodnich, jak i w glebi ZSRR pozostalo co
najmniej kilka tysiecy Polakow. Dane sa rozbiezne — od 600 tys. do 1.6 ml. Z tej kwoty udato
si¢ jeszcze przesiedli¢ 250 tys. osob do Polski w ramach tzw. Drugiej repatriacji w latach
1955-1959 [Czerniakiewicz, 1997].

5.4. Rownoleinikowe osiedlenie ludnosci polskiej 7 Kresow Wschodnich

Wedlug danych Polskiego Urzedu Repatriacji wigkszo$¢ ludnosci wysiedlonej
z Kresow Wschodnich osiedlita si¢ na tzw. Ziemiach Odzyskanych. Z obszaru Wilenszczyzny
— 121 846 0s06b, z Biatorusi - 247 936 osob, z Wotynia i Galicji Wschodniej — 612 405 osob.
Transfer przesiedlenczy przebiegatl zazwyczaj rownoleznikowo, tzn. z Ukrainy w kierunku
Gornego i Dolnego Slaska, z Litwy i Biatorusi do dawnych Prus Wschodnich i na Pomorze.
Bilans jest nastgpujacy: 26,1 procent — Polakéw z Wilenszczyzny osiedlito si¢
w wojewddztwie gdanskim; 25,9 proc. w wojewodztwie olsztynskim, a tylko 15 proc. we
wojewodztwie wroctawskim. Natomiast 37,9 procent przesiedlencow z Ukrainy osiadto sig¢
w wojewodztwie $laskim oraz 35,4 procent — we wroctawskim.

Organizacja przesiedlen Nie zawsze byta efektywna — od nieumiejetnego
organizowania transportow po wschodniej 1 zachodniej stronie granicy po przemoc i rabunek
w czasie przejazdow 1 postojow. Podroze trwaly nieraz wiele tygodni, z zasady w odkrytych
wagonach-weglarkach, zbieraly — szczegdlnie w miesigcach jesienno-zimowych — tragiczne
zniwo. Zwlaszcza dlatego, ze przesiedleh Nie wstrzymywano podczas mroznej zimy
1945/1946. W okresie tym przesiedlono prawie 350 tys. osob. Na trudnosci transportowe miat
réwniez olbrzymi wplyw zniszczen taboru 1 linii kolejowych oraz priorytety wojenne.

Wedlug relacji historykow, dotarcie juz do celu, nie zawsze oznaczato koniec
ktopotow poniewaz przesiedlencéw nieraz wyladowywano na jakiej$ stacji lub po prostu
w polu, gdzie znowu czekali nieraz wiele tygodni na przydzial mieszkania lub gospodarstwa.
Wzdhuz toréw kolejowych powstawaly miasteczka szataséw zbudowanych z desek, workow,
tektury i papy. W obozowiskach panowaly zazwyczaj antysanitarne warunki, ktore byly
przyczyna rozprzestrzeniania si¢ wszelkich mozliwych chorob

6. Wnioski

Chciatbym w kontekscie wnioskow sformutowac teze , iz wladze tych trzech republik
radzieckich: ukrainskiej, biatoruskiej oraz litewskiej podchodzity do kwestii przesiedlen
poprzez swoéj pryzmat kryteriow narodowosciowych, a tym samym do przymusowego

wysiedlenia Polakéw zgodnie z wlasnymi pragmatycznymi celami. Na przyktad nacjonalisci
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na Ukrainie wrgcz bezposrednio wywieraty nacisk na polakéw, sklaniajac ich do wyjazdu,
zwlaszcza z miast ukrainskich. Wladze litewskie natomiast najwigcej przeszkod stawiaty
szczegolnie ludnosci wiejskiej.

Zjawiskiem powszechnym byto odmienne traktowanie mieszkancéw miast i wsi. O ile
wladzom zalezalo na jak najszybszym usuni¢ciu bardziej swiadomych mieszkancow miast,
zwlaszcza Wilna i Lwowa, majacych zarowno dla polakow, jak Litwindéw i Ukraincéw
znaczenie symboliczne, to w przypadku mieszkancoéw rejonow wiejskich przesiedlenia czesto
przedtuzano, nieraz wrecz sabotowano, obawiajac si¢ spadku produkcji rolnej. Ludnosé
miejska 1 wszyscy poszukiwacze lekkiego zarobkowania mieli wigcej mozliwosci otrzymania
transportu i wyjazdu.

Uksztattowat si¢ migracyjny i przesiedlenczy tygiel, w ktorym Nie brakowato
jednoczesnie czynnikOw sprzyjajacych repatriacji 1 integracji. Wigkszos¢ obywateli Niemiec
wysiedlono, doza cz¢$¢ spotecznosci zydowskiej wyemigrowata po pogromach w Krakowie
w sierpniu 1945 roku i w Kielcach w lipcu 1946 roku.

Wazne role integracyjne odegraty: szkoly, kosciot, dziatalno§¢ w organizacjach
spotecznych 1 politycznych. Powstajace na tej podstawie nowe wigzi migdzyludzkie
stopniowo prowadzity do wygasania antagonizmoéw i tagodzenia kontrastow. Najszybciej
dzialo si¢ to w miastach, zwlaszcza duzych, bardziej podatnych na przemiany
modernizacyjne. Nalezy pamigtac, ze wsrod przesiedlencéw byt duzy odsetek ludzi mtodych,
dynamicznych, myslacych raczej o przyszto$ci niz rozpamigtujacych przeszio$¢. Ziemie
Odzyskane dawatly za$§ niemate mozliwo$ci awansu spolecznego, zaréwno kulturowego
1 ekonomicznego. Nic tez dziwnego, ze przyrost naturalny byl na ziemiach poniemieckich,
znacznie wyzszy niz w reszcie Polski w granicach z 1939 roku.

Integracja tego migracyjnego tygla trwa do dzisiaj, przynoszac niezwykle ciekawe
wyniki czasem stabilizujgce czesciej destabilizujagce wigzi spoteczne, kulturowe ale takze
polityczne i gospodarcze. Zywe s3 w tej czeéci Polski, do ktorych zostaly dokonane
przesiedlenia tradycje kresowe.
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11. WPLYW PARTYCYPACJI MIESZKANCOW NA TWORZENIE
KONCEPCJI INTELIGENTNEGO MIASTA NA PRZYKLADZIE
MIASTA KIELCE - SMART CITY 2030
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ul. Koszykowa 55, 00-659 Warszawa
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Email: katarzyna.skrobot.sud@pw.edu.pl

Streszczenie: Celem artykutu jest zbadanie wptywu partycypacji mieszkancow na tworzenie
koncepcji inteligentnego miasta na przyktadzie miasta Kielce. Miasto realizuje program dotyczacy
wprowadzenia idei miasta inteligentnego Kielce - Smart City 2030. Kluczowym elementem jest
wspottworzenie miasta przez ludzi i dla ludzi. Element ten jest niezbedny w realizacji zagadnienia
zwigzanego z omawiang ideg. W pracy dokonano przegladu wiedzy na temat idei miasta
inteligentnego oraz szesciu kluczowych obszaréw dziatania Smart City. Nastepnie omowiono metody,
umozliwiajagce wdrazanie ramowej strategii Smart City na podstawie dzialan prowadzonych przez
miasto Kielce.

Stowa kluczowe: partycypacja mieszkancow, miasto inteligentne, Kielce-Smart City 203

1. Wstep

Kielce - Smart City 2030+

Wedtug danych Swiatowej Organizacji Zdrowia liczba ludnosci na $wiecie do 2050
roku podwoi si¢, a w miastach bedzie mieszkato 70% calej populacji. Dlatego kluczowe jest
przyjecie odpowiedniej strategii dla rozwoju miast, ktora pozwoli zapewni¢ podstawowe
warunki 1 odpowiedni poziom zycia wszystkim ich mieszkancom.

W pracy podj¢to probe zbadania zagadnienia dotyczacego wplywu partycypacji
mieszkancoOw na tworzenie koncepcji inteligentnego miasta na przyktadzie miasta Kielce -
Smart City 2030+. Na uzytek niniejszej pracy przyjeto, ze wlasciwa definicja jest jeden
Z obszerniejszych opisow tego zjawiska, przedstawiony przez autorow stwierdzajacy, ze
»Smart City to miasto, w ktorym procesy i dziatania o charakterze publicznym realizowane
sg dzigki wykorzystaniu technologii informacyjnych i komunikacyjnych. (...) inteligentne
miasto to takie, ktore charakteryzuje si¢ konkurencyjng gospodarksa, inteligentnymi sieciami
transportowymi, wykorzystaniem energii w sposob zrownowazony, wysokiej jakoSci
kapitatem spotecznym, wysoka jakoS$cig zycia oraz inteligentnym zarzadzaniem publicznym”
(Kowalczyk 1 Wilga, 2018). Smart City jest jednym z modeli, ktéry wprowadza si¢ w celu
uzyskania prawidlowego rozwoju miasta w przysztosci. Jego celem jest dostosowanie miasta
do potrzeb lokalnej spotecznosci w sposob maksymalnie umozliwiajacy prawidlowe
funkcjonowanie oraz spetnianie codziennych potrzeb. Rozwigzania na ktorych opiera si¢ idea
Smart City nie tylko wspiera zrownowazony rozwoj ale réwniez planowanie przestrzenne
oraz nadzorowanie miasta tak, aby promowac¢ tworzenie wigzi spotecznych 1 umozliwié
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interakcje pomiedzy mieszkancami, a osobami decyzyjnymi. Inteligentne miasto to nie tylko
statyczny model miasta, ktory mozna zrealizowaé tworzac zabudowe¢ nowoczesng spetniajaca
wymogi ekologiczne, ale to rowniez tworzenie elementow, dzigki ktérym mieszkancy beda
mogli decydowac¢ o miejscu w ktorym zyja. Jest to tez sposob zarzadzania miastem, ktory od
poczatkowego etapu musi by¢ ciggle kontynuowany. Inteligentne miasto sktada si¢
z inteligentnej zabudowy, inteligentnych mieszkancow, inteligentnej wiladzy oraz
inteligentnej ekonomii. Pierwszym warunkiem do powstania Smart City jest partycypacja
mieszkancow i ch¢é wspotpracy w tworzeniu miasta inteligentnego, ktére bedzie spetniato
oczekiwania jego mieszancow.

Miasto Kielce, realizuje program pod hastem Kielce - Smart City 2030+, ktory jest
realizacja zalozenia idei miasta inteligentnego. Warto podkresli¢, ze kluczowym elementem
jest wspoOltworzenie miasta przez ludzi i dla ludzi. Zgodnie z ideg Smart City, Kielce
uruchomity platforme¢ umozliwiajaca wplyw spotecznosci na rozwdj i przebudowe miasta.
Dzigki temu uzytkownicy beda mieli wptyw na wyglad Kielc, a nie tylko architekci
1 urbanisci.

2. Przeglad wiedzy

W Polsce oraz w Unii Europejskiej nie zostala jeszcze prawnie okreslona definicja
miasta inteligentnego. W 2014 roku Migdzynarodowa Unia Telekomunikacyjna w oparciu
o rozne przyklady stworzyla jego definicje: ,,zréwnowazone miasto inteligentne to
innowacyjne miasto, ktore wykorzystuje technologie informacyjno — komunikacyjne (ICT)
oraz inne metody w celu poprawy jako$ci zycia mieszkancow, zwigkszenia efektywnosci
zarzadzania 1 $wiadczenia ustug oraz wzrostu konkurencyjnosci, przy jednoczesnej
koncentracji na potrzebach obecnych 1 przysztych pokolen przy poszanowaniu
ekonomicznych, spotecznych 1 $rodowiskowych uwarunkowan” (Miedzynarodowa Unia
Telekomunikacyjna, 2014).

Idea Smart City nie wigze si¢ z konkretnym rodzajem zabudowy czy z jednoznacznym
uktadem urbanistycznym. Wazne jest aby wykorzystywac¢ relacje oraz powigzania miedzy
kapitatem ludzkim i spolecznym oraz technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, dzigki
czemu osiggniemy zrownowazony wzrost gospodarczy miasta oraz w znacznym stopniu
poprawg jakoS$ci zycia jego mieszkancow.

Projekt badania ,stopnia inteligencji’® zostal przeprowadzony przez Centre of
Regional Science Politechniki Wiedenskiej we wspotpracy z Politechnikg w Delft oraz
Uniwersytetem w Ljubljanie. Badania zostaly zawarte w publikacji pn. ,,Ekspertyzy
1 opracowania” nr 58, rok 2018, Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego.
Zastosowano model badawczy, ktory wyrdznia szes¢ kluczowych obszaréow Smart City.
Pierwszy z nich to Smart Living (warunki zycia), zwraca si¢ tu uwage na wysoki poziom
zycia oraz bezpieczenstwo, ale takze zapewnienie dostgpu do ustug edukacyjnych,
kulturalnych, spotecznych oraz rekreacyjnych. Drugi obszar dotyczy Smart People
(mieszkancy), spoleczenstwo chetne do podnoszenia kwalifikacji 1 rozwijania swoich
zainteresowan, zaangazowane w ksztalttowanie miasta i1 oszczedne gospodarowanie zasobami
z pozytkiem dla obecnych, ale takze przysztych pokolen. Trzeci obszar podejmuje tematyke
Smart Mobility (mobilnos$¢), bezpieczny 1 ekologiczny system transportowy miasta,

zapewniajacy wszystkim jego mieszancom wygodne 1 efektywne przemieszczanie si¢
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réznymi $rodkami transportu ze szczegdélnym uwzglednianiem komunikacji miejskie;.
Czwarty element w drodze do stworzenia miasta inteligentnego to Smart Economy
(gospodarka), oparty na wiedzy oraz innowacyjnosci, ktora dostosowuje si¢ do zmieniajacych
si¢ uwarunkowan zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych. Przedostatnim elementem jest
Smart Environment ($rodowisko), korzystanie w sposoéb zrownowazony z zasobow
przyrodniczych oraz troska o jako$¢ poszczegdlnych komponentéw srodowiska naturalnego,
w tym wody, powietrza oraz biordznorodnosci w miescie. Ostatnim obszarem jest Smart
Government (zarzadzanie), tj. wspolpraca organow wiladzy miast oraz partycypacja
spoteczenstwa w celu planowania, zarzadzania i realizacji przyjetych zadan.

Badanie przeprowadzone w ramach tej wspolpracy pokazuje na jakim etapie w drodze
do Smart City znajduja si¢ Kielce. Zbadano miasta $redniej wielkosci od 100 do 500 tys.
mieszkancow. Ilos¢, ktora zostata uwzgledniona w badaniu obejmuje swoim zakresem 70
miast. Zostato w nim uwzglednionych 5 polskich miast: Rzeszéw, Bialystok, Bydgoszcz,
Szczecin oraz Kielce. Warto dodaé, ze Kielce znajduja si¢ dopiero na 62 miejscu w rankingu
z 2018 roku, co oznacza, ze jeszcze duzo moze by¢ w tej kwestii ulepszone. Ryc. 1.
przedstawia miejsca w rankingu uwzgledniajace obszary wykorzystane w badaniu
(Ekspertyzy i opracowania” nr 58, 2018, Narodowy Instytutu Samorzadu Terytorialnego).

wrankingu | Miasto (B ZIRIS| &1 28
§|5|8|2[&7
1 Luxemburg 1 2|13 | 6 |25 6
2 Aarhus 4 1 6 9 | 20 12
3 Turku 16| 8 2 121 n 9
48 Rzeszow 69 | 19 [ 53 | 41 | 56 50
53 Bialystok 67 | 22 | 59 | 56 | 47 55
57 Bydgoszcz 68 | 27 | 57 | 46 | 52 61
62 Szczecin 65 | 52 | 58 | 43 | 59 56
64 Kielce 63 | 56| 56 | 57 | 62 54

Rycina 1. Przedstawiono miejsca w rankingu uwzgledniajace obszary wykorzystywane

w badaniu
Zrodto: http://www.smart-Cities.eu.

3. Material i Metody

W celu zbadania, jak partycypacja mieszkancéw wpltywa na tworzenie koncepcji
inteligentnego miasta na przykladzie miasta Kielce - Smart City 2030+ przeanalizuj¢ W jaki
sposob w procesie podejmowania waznych dla miasta decyzji realizowana jest idea
spoteczenstwa obywatelskiego. Jak podaje definicja spoteczenstwo obywatelskie, jest to
spoteczenstwo cywilne: ,,jedna z kluczowych 1 zarazem wyr6zniajacych idei normatywnych
europejskiej mysli i praktyki polityczno-ustrojowej, okreslajgca szczegdlng strukture dziatan,
wiezi spoleczno-kulturowych 1 przekonan moralno-politycznych, jaka w poczuciu
samodecydowania o sobie, odpowiedzialnej troski za dobro wspolne oraz jako$¢ zycia
publicznego stworzyli cztonkowie okre§lonego spoteczenstwa’’(Encyklopedii PWN,2020).
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Spoteczenstwo obywatelskie, czyli takie, ktore dziala niezaleznie od organizacji spotecznych,
bez impulsu ze strony wiladzy panstwowej, to swiadome uczestnictwo obywateli w zyciu
publicznym. Obywatele sa odpowiedzialni za prowadzenie debat w celu wypracowanie takich
rozwigzan spolecznych, ktore beda traktowane jako wspolne dobro.

W procesie wdrazania ramowej strategii Smart City wprowadzono cztery etapy
dziatan. Pierwszy etap dotyczy stanu i diagnozy, drugi etap dotyczy planowania, trzeci etap
obejmuje swoim zakresem organizacj¢ 1 wdrazanie oraz ostatni obejmuje zakresem
monitoring. Kielce obecnie sg na etapie drugim, trwaja uzgodnienia dotyczace wspdlnych
warto$ci dla przysztych ram strategii i dziatan.

Etap pierwszy:

Pierwszy warunkiem koniecznym, zeby byla mozliwo$¢ wprowadzenia zmian, ktore
prowadza do przemian danego regionu jest czynnik populacyjny (spoteczny), czyli ilos¢
chetnych 0sob do interakcji 1 zaangazowania w proces przeksztatcania miasta. Kapital ludzki
wydaje si¢ by¢ niekwestionowanym fundamentem rozwoju spolecznego. Na tym etapie
mieszkancy byli badani w formie wywiadow dotyczacych ich subiektywnych odczué
odnoszacych sie do miasta Kielce. W celu wigkszego zaangazowania spotecznosci i lepszej
dostepnosci stworzono platforme Idea Kielce do przeprowadzania ankiet na kluczowe tematy
odnosnie transformacji Kielc w miasto Inteligentne. Platforma jest stale waznym czynnikiem
interakcji pomigdzy mieszkancami a osobami decyzyjnymi. Obecnie s3g konsultowane na niej
projekty dotyczace rozbudowania, przebudowania infrastruktury technicznej, konsultowane sa
przebiegi nowych $ciezek rowerowych oraz inne bardzo wazne tematy dla mieszkancow.
Mieszkancy wypowiedzieli si¢ rOwniez na temat sposobu zagospodarowania skweru im. Ireny
Sendlerowej przy ul. Paderewskiego. W ankiecie wzi¢to udziat 1435 osob.

Dzigki platformie istnieje mozliwos¢ przekazania uwag do projektow, oraz wzigcia
udziatu w glosowania na projekt, ktéry powinien by¢ zrealizowany. Waznym elementem jest
tez organizacja spotkan i1 konsultacji spolecznych. Przeprowadzono badania na potrzeby
opracowania ,,Ramowej Strategii Smart City Kielce 2030+”. Kwestionariusz zawieral 35
pytan odnoszacych si¢ do poszczegélnych kluczowych obszaréw miasta inteligentnego.
Pytania zostaly opracowane w taki sposéb, aby pozwalaly na uzyskanie mozliwie
kompleksowych danych na temat odczu¢ mieszkancéw miasta Kielce w zakresie: jakosci
zycia, sposobu funkcjonowania mieszkancOw w miescie (np. mobilnosci). Metoda
zastosowang do realizacji badania byla metoda ilosciowa, tj. PAPI - (Paper and Pencil
Interwiew) realizowana w formie wywiadu bezposredniego, podczas ktorego odpowiedzi
respondenta zapisywane byly przez ankietera w papierowej wersji kwestionariusza (uzyskano
zgodnie z zalozeniem 600 wywiadow, gdzie proporcja kobiet i mezczyzn jest bardzo
zblizona: kobiety stanowia 51,3% a me¢zczyzni odpowiednio 48,7%). Zastosowanie tej
metody pozwolito na dotarcie do szerokiego spektrum respondentow z wszystkich dzielnic
miasta 1 wszystkich kategorii wiekowych, co zapewnito wysoki poziom reprezentatywnosci.
Ryc. 2. przedstawia formy aktywno$ci obywatelskiej wykorzystane w badaniu (Raport
z badan socjologicznych ,Jako$¢ zycia w Kielcach 2017 na potrzeby Ramowej Strategii
Kielce Smart City 2030+,2017).
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Uzywanie Internetu do dyskusji na temat lokalnych spraw

Dziafanie nieodplatnie w organizacji pozarzadowej

Podejmowanie dziatan na rzecz mieszkancow

Udziat w protescie, wiecu dotyczacym kwestii zwigzanej ze
sprawami lokalnymi

Zhieranie podpisow pod petycjg lub interweniowanie w
urzedzie miasta/innej jednostce samorzadowej w...

Dziatanie w parafii, organizacji koscielnej lub innej
organizacji religijnej

Udziat w konsultacjach spotecznych na temat spraw
dotyczacych dzielnicy

Udziat w zebraniach swojej wspalnoty mieszkaniowej lub
spotdzielni

Stupsk, grudzien 2020
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Rycina 2. Formy aktywnosci obywatelskiej wg ptci
Zrodto: https://idea.kielce.eu/add/file/1402707936.pdf

Jak wskazuja badania, mieszkancy najchetniej biorg udziat w zebraniach wspdlnot
mieszkaniowych lub w zebraniach spotdzielni mieszkaniowych. Stosowanie tej formy
uczestnictwa w zyciu spolecznym deklaruje blisko 1/3 badanych. MozZzemy zauwazy¢ na
podstawie tego raportu, ze mieszkancy biora udzial w procesie decyzyjnym w swojej
najblizszej okolicy. Forma aktywnos$ci w postaci udziatu w zebraniach byta dominujaca przez
ludzi starszych. Drugim kluczowym aspektem w sprawie partycypacji mieszkancow jest ich
aktywnos$¢ internetowa, ktdéra plasuje si¢ na drugim miejscu. Internetu jako formy do dyskusji
na temat lokalnych spraw uzywa 22,20% respondentow. W wigkszosci sa to osoby mtode,
ktére ten wlasnie sposob odbieraja jako najbardziej efektywny sposob komunikacji
1 wyrazania swojej opinii. Aktywizacja potencjalnego kapitalu w celu stworzenia miasta
inteligentnego jest kluczowa. Dlatego tez, to pilne zadanie do realizacji poprzez jednostki
samorzadowe 1 wszelkiego typu organizacje pozarzadowe. Tylko dzigki jeszcze wigkszej
aktywizacji spoteczenstwa mozemy rozwija¢ i dazy¢ do dalszego rozwoju idei miasta
inteligentnego.

Etap drugi:

W drugim etapie decydujacym elementem bylo wypracowanie wizji okreslajacej
wyglad miasta Kielce w przysztosci. W tym celu zostalo zorganizowanych 16 warsztatow ws.
wizji Kielc jako miasta inteligentnego, skierowanych glownie dla przedstawicieli uczelni

97



Alfai Omega- Tom | Stupsk, grudzien 2020

wyzszych 1 organizacji pozarzagdowych. Przeprowadzono réwniez warsztaty dla mieszkancow
pn.: ,,Chmura stow Kielce Samrt City’’ oraz ,,Droga do Kielc Smart City 2030+’’. Spotkania
maty na celu wytonienie kluczowych celow 1 wyznaczenie wspolnych wartosci dla przysziych
ram strategii, programow i dziatan.

Etap trzeci:

Na kolejnym etapie wypracowane elementy przy udziale mieszkancéw dotyczace
funkcjonowania miasta zostat wprowadzone do realizacji. Zaczg¢to uruchamia¢ nowoczesne
ustugi miasta oraz zarzadza¢ zasobami miasta wprowadzajac rozwigzania cyfrowe (np.:
integracja wielu systemow informatycznych w celu lepszego zarzadzania miastem -
ulepszenie systemu zarzadzania odpadami miejskimi).

Etap czwarty:

Monitoring planow i projektow rozwoju miasta — to ostatni etap projektu. W celu
ulatwienia partycypacji mieszkancoOw oraz poszerzeniu ich wiedzy na temat obszaru na
ktérym mieszkaja, udostepniono miejski system informacji przestrzennej w Kielcach. Mozna
tam znalez¢ mapy historyczne, rowerowe, lotnicze, zdjecia (model 3D). Monitorowane sg tez
dziatania dotyczace mozliwosci wypowiadania si¢ mieszkancow, czy takze publicznych
konsultacji z mieszkancami miasta za pomoca strony internetowej Idea Kielce.

4. Wyniki i dyskusja

Mozliwosci transformacji Kielc w miasto Idealne

Z powotanych wyzej danych wynika, i1z mieszkancy Kielc brali 1 biorg czynny udziat
w tworzeniu koncepcji rozwoju miasta oraz ich wdrazaniu celem osiggnigcia miasta
inteligentnego. Bardzo aktywnie biora udzial w inicjatywach dotyczacych modernizacji
miasta, dzigki czemu ich gltos ma wptyw na ksztalt miasta oraz inwestycji, ktore s3 1 bedg w
przysztosci realizowane. Szczegdlnie wida¢ duze zainteresowanie platformg internetowa ldea
Kielce. To na niej przeprowadzane sa ankiety i gtosowania. Glos nalezy do mieszkancow,
gdzie maja mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na tematy istotne w rozwoju miasta.
Zainteresowanie spoleczenstwa jest kluczowe w celu transformacji Kielc w miasto
Inteligentne. Platforma jest idealnym tacznikiem miedzy mieszkancami a osobami
decyzyjnymi. Mozemy tez zauwazy¢, ze osoby starsze chca takze decydowac o losie swojego
miejsca zamieszkania. Dla nich wygodng formg jest organizacja spotkan, na ktdrych ich
spostrzezenia zostang wystuchane a p6zniej zrealizowane.
Kluczowe bylo ustanowienie czterech etapéw dziatan wdrazania ramowej strategii Smart

City. Pierwszy etap dotyczacy stanu i1 diagnozy miasta pokazal jak wazna jest
aktywizacja spoteczna w celu wypracowania nowych rozwigzan komunikacyjnych pomigdzy
organami zarzadzajacymi a mieszkancami. Nastepny etap pokazal, ze dzigki wspdlnym
warsztatom i rozmowom na temat rozwoju miasta stworzono ramy do strategii jego rozwoju,
ktore wptywaja na mieszkancow. Dzigki wytycznym 1 ustalonym celom, bylo mozliwe
przystapienie do realizacji zadan, ktore usprawniaja funkcjonowanie miasta. Partycypacja
mieszkancow w ksztaltowaniu koncepcji inteligentnego miasta wigze si¢ z konieczno$cig
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ciaglego monitorowania potrzeb mieszkancow. Wazne jest aby procesy, ktore zachodza byty
monitorowane i ciggle rozwijane w celu podwyzszenia poziomu zycia mieszkancow.

5. Ocena krytyczna

Wdrazanie koncepcji Smart City moze wigzaé si¢ takze z pewnymi zagrozeniami.
Jednym z nich jest zbyt duze skupienie si¢ tylko na jednej idei rozwoju, co moze skutkowac
ignorowaniem alternatywnych drég rozwoju miasta. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze glownym
elementem w przyjetej koncepcji rozwoju miasta Kielce jest kapital spoteczny, ktory jest
czynnikiem mobilnym. Istnieje zagrozenie szybkiego naptywu, oraz odptywu ludnos$ci
z miasta zwlaszcza, gdy inna lokalizacja oferuje wigcej korzysci. Nastepnym zagrozeniem dla
rozwoju miasta w idei Smart City moze by¢ zjawisko, ktore bedzie wykluczato pewne grupy
spoteczne ( nisko uposazonych, starszych, osoby niepelnosprawne) z powodu braku
mozliwo$ci, umiejetnosci korzystania z roznych sprzetéw technicznych, za pomoca ktérych
jest mozliwy udzial w procesie planowania i zarzadzania miastem. Takimi elementami sg np.:
ankiety w ramach portalu Idea Kielce oraz informacje i ostrzezenia udostepniane
w Internecie. W zwigzku z tym, poszczegolni cztonkowie z tych grup nie beda mogli w petni
korzysta¢ ze swoich praw i mozliwo$ci wptywania na swoja najblizsza przestrzen.

6. Podsumowanie

Wspotczesnie wzrasta rola miasta, jako gldéwnego osrodka zycia, skupiajacego coraz
wieksza cze$¢ spoleczenstwa. W konsekwencji, spowodowato to, ze wtadze miejskie stanety
przed koniecznos$cig zagwarantowania odpowiedniego poziomu i warunkow Zycia swoim
mieszkancom oraz umozliwienie udziatu i wskazaniu kierunkéw w procesach, ktore zachodzg
w miescie. Wsérod najistotniejszych obszaréw funkcjonowania miasta znalazty sie¢ watki
bezposrednio odnoszace si¢ do koncepcji Smart City, takich jak: partycypacja spoteczna,
ktora jest podstawowym czynnikiem umozliwiajagcym wprowadzanie przyjete] idee.
Nastepnymi bardzo waznymi elementami sg transport, mobilno$¢ miejska, niskoemisyjnos¢,
efektywnos$¢ energetyczna oraz ciggle, przemyslane zarzadzanie obszarami miejskimi.
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12. REALIZACJA INNOWACJI PEDAGOGICZNYCH 1 PROJEKTOW
EDUKACYJNYCH NA PRZYKLADZIE PROJEKTOW
“CYFROWI TUBYLCY” ORAZ “CYFROWA RODZINA”
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1. Wprowadzenie

Mozliwo$¢ wprowadzania i realizacji innowacji pedagogicznych na terenie placéwek
edukacyjnych oraz prowadzenie eksperymentéw edukacyjnych poczatkowo okreslato
i regulowato Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r.
w sprawie warunkoéw prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez szkoty
1 placowki [Dz. U. 2002 r., nr 56, poz. 506 z p6ézn. zm.]. Jednakze od 1 wrzesnia 2017 r.
rozporzadzenie to utracito moc, a wszystkie kwestie dotyczace dzialalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej reguluja obecnie przepisy ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
o$wiatowe [Dz.U. z 2017 r., poz. 60]

Wspomniane wczesniej Rozporzadzenie okresla, ze ,.innowacja pedagogiczng sa
nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne lub metodyczne, majace na celu
poprawe jakosci pracy szkoty” (§1 ust. 1 Rozporzadzenia) [Dz. U. 2002 r., nr 56, poz. 506
z pozn. zm]. Zacytowana definicja nie okresla jednoznacznie, czym jest owa innowacja.
Zacznijmy wigc od okreSlenia istoty innowacji. Innowacja to: ,,robienie czego$ innego lub
robienie czego$ inaczej. Nalezy pamigta, ze kazda innowacja jest zmiana, lecz nie kazda
zmiana jest innowacja” [Mak, 2019].

Innowacja pedagogiczna dotyczy w szczegolnosci wszystkich procesow zwigzanych
z glownymi funkcjami szkoty tj. nauczaniem, wychowaniem i opieka. Powinna zmierza¢
gléwnie do ulepszenia sposobu 1 zwigkszenia efektywnos$ci realizacji tychze zadan. Winna
takze shuzy¢ poprawie tzw. infrastruktury spolecznej, czyli postaw, zachowan i relacji
zachodzacych migdzy uczniami oraz pomig¢dzy uczniami 1 nauczycielami. Warto zaznaczy¢,
1z innowacje pedagogiczne mogg by¢ przedsiewzieciami o réZznym zasiegu, moge wigc
obejmowac zaroOwno calg szkole, jak i tylko okreslone jej czesci — np. klase, oddzial, grupe
uczniéw. Moga takze dotyczy¢ wszystkich lub tylko wybranych zaje¢ edukacyjnych [Wika,
2019].

Na innowacje¢ pedagogiczng moze sktada si¢ szereg roznego rodzaju zmian - gtownie
o charakterze jakosciowym. Naleza do nich przyktadowo: przeksztatcenie istniejacego stanu
rzeczy; rozszerzenie i uzupehlienie podejmowanych dziatan; zastapienie danego sktadnika
systemu innym, nowym; rezygnacja z dotychczas funkcjonujgcych elementow uktadu czy
dziatan [Wika, 2019].

101



Alfai Omega- Tom | Stupsk, grudzien 2020

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe dziatalnos¢
innowacyjna ma by¢ integralnym elementem dziatalnosci szkoly/placowki, a poprzez
zniesienie wymogow formalnych, warunkujgcych wedlug dotychczas obowigzujacych
przepisOw, realizacje innowacji, wyzwoli¢ kreatywno$¢ ucznidéw 1 nauczycieli. We
wspomnianej Ustawie (tj. Prawo o$wiatowe) nie okre$§lono wymagan formalnych
warunkujacych rozpoczecie dziatalno$ci innowacyjnej w szkole ani nie wskazano
koniecznosci zglaszania innowacji pedagogicznej kuratorowi o$wiaty 1 organowi
prowadzacemu [Mak, 2019].

Jak podkresla J. Mak [2019] dziatanie innowacyjne powinno by¢:

¢ _celowe — ma jasno okreslone efekty, ktore mozna dzigki niej uzyskac;
e planowe — zawiera przemys$lany harmonogram dziatan i czynno$ci;

e zorganizowane — przewiduje potrzebne zasoby, ludzi i §rodki;

e kontrolowane — ma okres$lony sposob ewaluacji” [Mak, 2019]

Innowacja pedagogiczna powinna by¢ tez rozumiana jako ,,zmiana struktury systemu
szkolnego (dydaktycznego, wychowawczego) jako catosci lub struktury waznych jego
sktadnikéw — w celu wprowadzenia ulepszen o charakterze wymiernym”[Okon, 1998, s.101].

Dziatania podejmowane w trakcie realizacji innowacji ,,Cyfrowi Tubylcy” oraz projektu
,»Cyfrowa Rodzina” na terenie badanych placowek (dotyczace cyfrowych mediow
1 zwigzanych z nimi kompetencji), miaty na celu nie tylko oddzialywanie na kompetencje
dzieci i mtodziezy, ale takze rozwijanie tychze kompetencji u rodzicéw i nauczycieli .

Warto zaznaczy¢, iz obecnie prowadzenie atrakcyjnej i efektywnej edukacji, bez
wlaczenia 1 wykorzystania cyfrowej przestrzeni, wydaje si¢ wspotczesnie by¢ trudnym lub
nawet niemozliwym. Dyskusja 1 poszukiwanie (zwlaszcza z rodzicem), staja si¢ niezbedne —
zdaniem S. Dylaka — w procesie uczenia si¢ nowych wiadomosci, uje¢ 1 perspektyw.
Szczegblnie wazna dla rozwoju miodego cztowieka jest tez wymiana doswiadczen, poddanie
si¢ ocenie — zarowno przez dorostych jak i1 rowiesnikow, ale takze upublicznianie efektow
wlasnej pracy. Wszelkie tego typu dzialania, jego zdaniem, sprzyjaja przechodzeniu od
wiedzy proceduralnej do deklaratywnej, a nastepnie do budowania nowych procedur [Dylak,
2013, s.112-113, 156-157]. Z tego tez wzgledu witasciwe uzycie nowych medidéw w zyciu
dzieci moze by¢ znaczace dla catego procesu rozwoju, uczenia si¢ 1 nabywania kompetenc;ji.
Istotnym wigec wydaje si¢ wprowadzanie na terenie szkol zamierzonych oddzialywan
i uwzglednienie wplywu rodzicow i nauczycieli na ksztattowanie kompetencji ,,cyfrowych
tubylcow” 1 ,,cyfrowych rodzin”.

Czym sa owe kompetencje? ,,Kompetencja to dzisiaj okreslenie wigcej niz modne,
niemal czarodziejskie stowo, ktorego uzywamy w roznych dziedzinach zycia”[Dyczewski
2012, s.16]. Kompetencja (tac. competentia — ,,usprawnianie dziatania”) definiowana jest jako
»zakres czyjej$ wiedzy, umiejetnosci lub wladzy decyzyjnej”[Szulich-Katuza, 2012, s. 27],
a takze jako ,,odpowiedni zakres wiedzy i1 umiejetnosci, fachowos$¢, umiejetnos¢, znanie si¢ na
rzeczy’[Wierzbicka, 1998, s. 397], lub tez ,,zakres uprawnien i petnomocnictw”[Sobol, 1995,
s. 330]. Termin ten oznacza¢ moze takze ,,dyspozycje w zakresie wiedzy, umiejetnoSci
1 postaw, zapewniajgce realizacj¢ zadan zawodowych na poziomie skutecznym i (lub)
wyrdzniajacym, stosownie do standardéw okre§lonych przez organizacje dla danego
stanowiska. (...) Wielu autorow obok wymienionych wyzej trzech komponentéw kompetencji
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wyrdznia dodatkowo jeszcze doswiadczenie, motywacje, czy tez cechy osobowosci, ktore
mieszczg si¢ w trzech podstawowych elementach kompetencji”[Sass, 2011].

Przygladajac si¢ blizej definicjom poszczegolnych kompetencji, warto zauwazy¢, ze
kompetencja medialna to ,,cecha osobowos$ci, ktora utatwia korzystanie z mediow oraz
nawigzywanie i podtrzymywanie kontaktu przez media” [Dyczewski, 2012, s.16-17].
Zdaniem L. Dyczewskiego jest to umiejetno$¢, ktora ,,decyduje, w jakim stopniu potrafimy
korzysta¢ z mediow dla stawianych przed nami zadan, ktoéra decyduje o tresci i formie
komunikacji migdzy partnerami za pomocg medidw, jest to bowiem nieodzowny warunek
osobistego rozwoju”’[Dyczewski, 2012, s.16-17]. Jego zdaniem wlasciwy poziom tej
kompetencji nie tylko ulatwia wzajemna komunikacj¢ mie¢dzyludzka, ale takze czyni ja
bogatsza tre§ciowo. Dodatkowo ,,gwarantuje uzytkownikowi dzisiejszych mediéw wolnos¢
1 odpowiedzialno$¢ za siebie i druga osobg. (...) Pomaga dobiera¢ osoby w $wiecie
wirtualnym dla swojego rozwoju i pomaga¢ w rozwoju innym. W niej wyraza si¢ nasza
rozumno$¢ i wolnos¢, doswiadczenie osobiste i dorobek kulturowy” [Dyczewski, 2012,
5.16-17].

Wzajemne zazgbianie si¢ definicji kompetencji wida¢ na przyktadzie kompetencji
cyfrowych, ktore ,definiujemy jako zespol kompetencji informacyjnych obejmujacych
umiejetnosci wyszukiwania informacji, rozumienia jej, a takze oceny jej wiarygodnosci
i przydatnosci oraz kompetencji informatycznych, na ktoére sktadajg si¢ umiejetnoSci
wykorzystywania komputera i innych urzadzen elektronicznych, postugiwania si¢ Internetem
oraz korzystania z roznego rodzaju aplikacji i oprogramowania, a takze tworzenia tresci
cyfrowych”[Szymanek, Pieniek, 2014, s. 17].

Jak podkreslaja autorzy Katalogu kompetencji medialnych, informacyjnych
I cyfrowych, ,rézne urzedy i instytucje stosuja nie tylko odmienne definicje, ale takze
postuguja si¢ réznymi terminami — edukacji medialnej, edukacji informacyjnej, edukacji
audiowizualnej, wreszcie edukacji cyfrowej — na okreslenie tego samego badZz podobnego
zestawu kompetencji (...). We wspotczesnym §wiecie za konwergencja mediow postepuje
konwergencja kompetencji” [Dabrowska, 2012, s. 5]. Zdaniem J. Lipszyca, nie mozna od
siebie rozdziela¢ kompetencji zwigzanych z bezpieczefistwem informacyjnym i ochrong
prywatno$ci, znajomos$cig 1 stosowaniem prawa medidOw, z rozumieniem, krytycznym
odbiorem oraz tworzeniem informacji — czy to w formie tekstowej, czy tez audiowizualnej —
a takze zwigzanych z wykorzystaniem informacji [Lipszyc, 2012, s.6].

2. Zalozenia i cele realizowanych innowacji i projektow

Glownym celem realizowanych na terenie szkét zaje¢ 1 oddziatywan byto 1 nadal jest
rozwijanie kompetencji medialnych i informacyjnych oraz poprawa spotecznego
I emocjonalnego funkcjonowania - zaréwno dzieci w mlodszym wieku szkolnym, jak
1 ucznidow starszych klasach. Dziatania te maja takze na celu rozwijanie umiejetnosci radzenia
sobie z agresja oraz konfliktami w cyfrowym $§wiecie w sposob aprobowany spotecznie,
podnoszenie samooceny uczniéw a takze ksztattowanie poczucia bezpieczenstwa.
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Wsrod zaktadanych celi omawianych obu innowacji pojawily sie:

e uswiadomienie zagrozen wynikajacych z niewlasciwego korzystania z Internetu,
telefonii komorkoweyj,

e ukazanie mechanizmu powstawania uzaleznien,

e uswiadomienie negatywnego wpltywu nieodpowiednich i nienadzorowanych gier
komputerowych,

e kreowanie wlasciwego modelu spedzania wolnego czasu,

e uswiadomienie konsekwencji prawnych i odpowiedzialnosci za dziatania w sieci,

e promowanie pozytywnych do§wiadczen internetowych,

e podniesienie swiadomosci i odpowiedzialno$ci rodzicéw za stan bezpieczenstwa ich
dzieci w kontakcie z cyfrowymi mediami,

e podniesienie poziomu $wiadomosci 1 kompetencji nauczycieli, rodzicéw/opiekunow
w zakresie kompetentnego wykorzystania mediéw i radzenia sobie z zagrozeniami
online,

e wskazanie narzedzi i strategii, dzigki ktorym mozna uzyskac¢ ochrone lub radzi¢ sobie
z zagrozeniami online,

e ochrona uczniow szkot podstawowych przed patologia, wszelkimi formami przemocy
oraz szkodliwymi tre$ciami Internetu.

3. Metody i teren badan

W celu przyblizenia specyfiki oraz poziomu wybranych kompetencji przeprowadzono
badania, ktérymi objeto dzieci uczeszczajace do szkdt podstawowych w duzym miescie
wojewodzkim. W badaniach (poprzedzajacych wprowadzenie innowacji, realizowanych w jej
trakcie oraz w koncowym etapie) postuzono si¢ anonimowymi ankietami, obserwacja, analiza
dokumentow oraz przeprowadzono wywiady skategoryzowane [Rubacha, 2008], gdzie
zarazem zaangazowano respondentow w wykonywanie czynnosci zwigzanych z korzystaniem
z komputera i Internetu — jak i w dzielenie si¢ swoimi doswiadczeniami, praktykami
I opiniami.

Wywiady skategoryzowane, angazujace ucznibw w wykonywanie czynno$ci na
komputerze, przeprowadzone zostaty w okresie od listopada 2016 do kwietnia 2017 wsréd 30
uczniéw uczeszezajacych do klas 1IV-VI oraz przeprowadzono w tym czasie ankiety wsrod
397 rodzicow. Chcac scharakteryzowaé poszczegolne kompetencje zainspirowano si¢
modelem oraz standardami opracowanymi przez zespdt badawczy pracujacych pod
kierunkiem P. Siudy 1 G. D. Stunzy [2012], ktore poszerzono o dodatkowe kompetencije
z Katalogu kompetencji [Katalog, 2014].

W celu ukazania zmian ponowiono badania w roku szkolnym 2017/2018 wsrod
kolejnych 30 dzieci — nieobjetych poprzednimi badaniami i innowacja pedagogiczng.
Pozyskane dane odniesiono do wynikow z wczesniejszych badan.

Rownolegle przeprowadzono wsrod 254 ucznidow klas IV-VIII oraz 136 uczniéw klas
I-111 wywiady oraz badania ankietowe.

Badania te przeprowadzono ponownie we wspomnianych placowkach w roku
szkolnym 2018/2019.
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W okresie od marca do listopada 2020 roku przeprowadzono badania jako$ciowe
wsrod 39 uczniéw, ich rodzicow oraz 19 nauczycieli za pomocg platformy Teams, oraz
w wyniku przeprowadzonego za pomocg Google Forms konkursu wiedzy wsrod 876 uczniow
z klas I-VI11 uzyskano dane dotyczace wiedzy dzieci z zakresu korzystania z internetu.

4. Oddzialywania i efekty zwigzane z realizacjq innowacji pedagogicznych

W badanej placowce cyfryzacja procesu edukacyjno-wychowawczego nie znalazia
wczesniej znaczacego zainteresowania ze strony rodzicoéw, gdyz, pomimo podjetej proby
wprowadzenia elektronicznego dziennika — zrezygnowano z niego po roku w zwigzku
z bardzo malym zainteresowaniem ze strony rodzicow. Sukcesywnie wprowadzane byty
liczne innowacje pedagogiczne oraz — cieszace si¢ popularnoscia — projekty e-Twinning,
w ktore chetnie angazowali si¢ nie tylko uczniowie, ale takze rodzice 1 nauczyciele tej szkoty.
Ostatecznie dopiero od roku szkolnego 2018/2019 wprowadzono w tej placowce
elektroniczny dziennik, przy roéwnolegtym prowadzeniu tradycyjnych dziennikow,
co dodatkowo potegowato wsrod nauczycieli odczucie przecigzenia. Pandemia wirusa Covid-
19 przyczynita si¢ do calkowitej rezygnacji z papierowej formy dziennika dopiero od 2020
roku.

Na decyzje te wplynety takze oddziatywania podejmowane przez realizatorki
innowacji pedagogicznych majace na celu wzrost kompetencji medialnych i informacyjnych
nauczycieli, ktérzy w bezposredni sposdb oddziatuja na ucznidéw i rodzicow z ktorymi maja
czesto codzienny kontakt.

Podczas realizowania innowacji pedagogicznych, jej autorzy (jeszcze przed pandemig
1 koniecznoscig pracy zdalnej) zwracali uwage wszystkich jej uczestnikow nie tylko na
negatywne aspekty zwigzane z wykorzystaniem nowych technologii, ale takze prezentowali
kompetentne sposoby ich wykorzystania, przyktadowe aplikacje i programy wspomagajace
proces dydaktyczno — wychowawczy. Zwracali takze uwage na znaczenie rodzica
w poprawnym 1 skutecznym nabywaniu kompetencji. Prezentowane byly przykladowe gry
1 programy, mogace mie¢ pozytywny wpltyw na rozwoj dzieci. Podpowiadano takze, na co
nalezy zwraca¢ uwageg, by dziecko docieralo do wiasciwych tresci 1 umialo z nich
odpowiednio skorzysta¢. Poruszano m.in. takie kwestie jak: PEGI, rodzaje gier, kontrola
tresci, z ktorych korzystaja dzieci, aspekty prawne, programy zabezpieczajace komputer,
higiena korzystania z mediow, przeciwdziatanie uzaleznieniom — mechanizmy powstawania
uzaleznienia, sposoby przeciwdziatania cyberprzemocy 1 cyberuzaleznieniom. Wsrod
negatywnych aspektow omawiane byly skutki nieumiejetnego wykorzystania nowych
technologii (np.: cyberprzemoc, cyberprzestepczos¢, hejting, stalking, uzaleznienie
od medidéw, uzaleznienia behawioralne, dostep do niewlasciwych tresci) oraz prezentowane
byly sposoby przeciwdziatania im.

Z podobnymi tre§ciami zapoznano nie tylko rodzicow dzieci, ale réwniez nauczycieli.
Dodatkowo na terenie placowki odbyty si¢ liczne szkolenia Rady Pedagogicznej, dotyczace
podnoszenia kompetencji cyfrowych nauczycieli, obstugi oprogramowania, zalet cyfrowych
mediow, przydatnych narzedzi i programow, platform do komunikacji 1 wspotpracy — np.
e-Twinning, Discord, Squla, itp... Na terenie szkoty stworzono cyfrowa ,,sie¢ wspoOtpracy
i doskonalenia” oraz ,,Procedury reagowania w przypadku przemocy i cyberprzemocy”, ktore

weszly na stale w sktad dokumentacji obowigzujacej na terenie placowki.
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Jak podkresla Wactaw Strykowski, ,,kluczowe znaczenie majg umiej¢tnosci oraz wiedza
nauczyciela, jego osobiste zainteresowania mediami, pasja zawodowa i zaangazowanie
W prac¢ z uczniami [Strykowski i in., 2008, s.57,61]. Nauczyciele posiadajagcy odpowiednie
kompetencje - beda potrafili przekaza¢ je swoim podopiecznym. Rolg nauczyciela ,,jest
towarzyszenie dzieciom w $wiecie nowych technologii — ze $wiadomo$cig zarowno
pozytywnych, jak i negatywnych aspektow mediow”’[Brzyszcz, 2017, s.155].

Realizacja innowacji pedagogicznych i projektow wsrod dzieci opierata si¢ gtownie na
prowadzeniu zajg¢ w klasach IV-VIII, gdzie w trakcie zaje¢ realizatorzy prezentowali
uczniom filmy edukacyjne ukazujace zagrozenia, rozmawiali na temat wad i zalet cyfrowych
mediow, netykiety, zamieszczania, wyszukiwania i wiarygodno$ci tresci prezentowanych
w Internecie, cyberzagrozen oraz cyberprzemocy (wskazujac miejsca i sposoby uzyskania
w takich przypadkach pomocy). Poruszano takze kwestie hejtu, stalkingu,
cyberprzestepczosci, uzaleznien behawioralnych. Wspolnie z dzie¢mi opracowano zasady
wlasciwego 1 higienicznego korzystania z mediow. Dzieci w trakcie tych zajec¢
przygotowywaty takze plakaty, ktore podlegaly ocenie catej spolecznosci szkolnej
w wewnatrzszkolnym konkursie. Wykonane przez uczniow plakaty wyeksponowane byty
w holu szkoly, a wiec udostepnione takze mtodszym kolegom i kolezankom. Realizacja
innowacji pedagogicznych zaktadala takze udzial dzieci w zajeciach pozalekcyjnych, podczas
ktérych uczniowie wykonali prezentacje multimedialne oraz przygotowali krotkie filmy
1 wywiady z nauczycielami, ukazujace przyktady kompetentnego korzystania z mediow, ktore
pézniej zaprezentowano na forum szkoty.

Oddziatywania podjete byty takze w strong¢ dzieci mtodszych poprzez dostosowanie
tresci 1 form do wieku dzieci. Prezentowane przyktadowo byty filmy z serii ,,Owce w sieci”,
»321 Internet”, ,,Sieciaki”, itp. Odbyly si¢ takze pogadanki z udzialem zaproszonych
przedstawicieli Policji 1 Strazy Miejskiej, ktorzy w ciekawy 1 odpowiedni dla dzieci
mtodszych sposob przedstawiali kwestie dotyczace zasad higienicznego 1 wlasciwego
korzystania z sieci. Dzieci zaproszone takze zostaly do udziatu w konkursach skierowanych
do ich kategorii wiekowej.

Podjete w zwiazku z realizacja innowacji pedagogicznej dzialania przyczynity si¢
do zmiany spojrzenia rodzicéw na aspekt wykorzystywania nowych technologii w edukacji.
Wyniki badan (przeprowadzonych jeszcze przed pandemia) pokazaty, iz zalety wykorzystania
medidow w edukacji dostrzegato az 89% rodzicéw. Badani rodzice w 83% zainteresowani
wowczas byli wprowadzeniem portalu do wspolnej pracy nauczyciela z uczniami, uczniéw
miedzy sobg oraz wspolnej pracy rodzicow z ich dzie¢mi. Podobnie ksztattowaty sie
preferencje rodzicow odnos$nie portalu do kontaktu z nauczycielami, gdyz 83% rodzicow
zainteresowanych byto takim portalem.

Oddzialywania skierowane w strone rodzicow przez realizatoréw innowacji moga miec
swoje odzwierciedlenie takze w wynikach badan ukazujacych zaangazowanie rodzicow
w kompetentne korzystanie z cyfrowych mediow. Czgsto 1 bardzo czgsto o internetowe;j
dziatalnosci i multimediach ze swoimi dzie¢mi rozmawialo przed pandemia 68% rodzicow,
od czasu do czasu robilo to 24% rodzicow. Zaledwie 2% opiekundéw nie rozmawiato
z dzie¢mi na temat ich internetowej dziatalnosci 1 multimedidw, a rzadko to czynilo 6%
rodzicow.
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W internetowg dziatalno$¢ dzieci — poprzez wsp6lne wyszukiwanie informacji — czesto
1 bardzo czegsto angazowalo si¢ przed pandemia 52% rodzicow, a 42% robi to od czasu
do czasu. 82% rodzicéw deklarowalo, iz wie, kim sg Internetowi znajomi dziecka, 8% tego
nie wie, a 10% nie potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie. 75% ankietowanych wie, co dziecko
pisze w komentarzach 1 o czym rozmawia przez komunikatory. Zdaniem az 93% rodzicow
programy blokujace niepozadane tresci sg dobrym sposobem na kontrole dziatalnosci
internetowe]j dziecka. 3% ankietowanych nie miato zdania na ten temat. Wyniki te moga
swiadczy¢ o wysokiej $wiadomosci rodzicow, dotyczacej kompetencji medialnych,
informacyjnych i cyfrowych oraz bezpieczenstwa ich, i ich dzieci.

Badania przeprowadzone od marca 2020 roku za pomocg platformy MS Teams ukazuja,
iz obecnie wszyscy rodzice angazujg si¢ w internetowa dziatalnos¢ swoich dzieci i kontroluja
aktywno$¢ w sieci swoich pociech.

Podjete oddzialywania mogty takze przyczyni¢ si¢ do kontroli i skrdécenia w tamtym
czasie (przed pandemia) ilo$ci czasu spedzanego z mediami przez dzieci. Rodzice najczgsciej
deklarowali, ze ich dzieci spedzajg 1-2 godziny dziennie w kontakcie z mediami. W klasach
I-szych 1-2 godziny spedzato 47% dzieci, 11 — 50% dzieci, Ill — 57% dzieci, IV — 60%,
V- 34%, a w VI — 52%. Mniej niz godzing dziennie korzystato z mediow 47% pierwszakow,
40% uczniow klas II, ok. 10% ucznidow klas III, IV 1 VI a takze 28% uczniow klas V
[por. Stowik, 2017]. Uzyskane wyniki potwierdza¢é moga pozytywny wptyw zamierzonych
oddziatywan, bowiem najcze¢séciej wskazywang w badaniach w 2012 roku odpowiedzig byty
3-4 godziny dziennie w kontakcie z mediami (33% badanych), a zaledwie 23% rodzicow
wskazywalo, iz ich pociecha poswigca dziennie mediom 1-2 godziny [Siuda, Stunza, 2012,
5.36].

Badani rodzice, zapytani przed pandemia o ograniczanie dostepu do medidéw swoim
dzieciom deklarowali, iz 78% z nich ogranicza czasowo 1 kontroluje czas, jaki ich dzieci
spedzaja w kontakcie z mediami. Badania S. Bgbasa 1 S. Jedrzejko wskazuja, iz odsetek
rodzicow kontrolujacych czas z mediami w 2012 roku byt mniejszy — bo zaledwie 41%
badanych [Bebas i Jedrzejko, 2017, s. 171-172].

Badania przeprowadzone od marca 2020 roku za pomoca platformy MS Teams ukazuja,
iz obecnie rodzice deklaruja, ze ich dzieci spgdzajg dziennie od 4 do 10 godzin w kontakcie
z mediami. Rodzice wskazujg takze na trudnosci lub brak mozliwosci kontroli tresci,
z ktorymi stykaja si¢ dzieci.

Z badan S. Bebas, M. Jedrzejko, K. Kasprzak, A. Szwedzik 1 A. Taper wynika, 1z nieco
ponad 62% uczniow szkoly podstawowe] posiada smartfon, za$ zaledwie co 7 komputer
posiada blokadg rodzicielskg i/lub hasto [Bebas i in., 2017, s. 171-172].

Uczniowie klas I-III (136 ucznidéw) w badanej szkole, zapytani przed pandemig
o posiadanie telefonu komorkowego/smartfonu, wskazali, iz 92% z nich posiada takowy na
wlasno$¢. Zaledwie 8% dzieci nie otrzymato od rodzicow telefonu. Swoje smartfony badani
uczniowie wykorzystuja glownie do kontaktu z rodzicami (92%), SMSowania (76%),
kontaktow z kolegami i kolezankami (67%), gier (66%), wykonywanie zdje¢ (53%)
1 przegladania tresci w Internecie (53%). Moze nasuwal si¢ wiec przypuszczenie, iz
w zwigzku ze $wiadomos$cig rodzicow, dotyczaca kompetentnego wykorzystania nowych
technologii, ich zasobow 1 zagrozen oraz analizujac wspotudziat rodzicow w multimedialne;]
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aktywnosci dzieci a takze deklarowang mniejsza ilo$¢ czasu, jaki dzieci poswigcaja na kontakt
z mediami — podjeli oni §wiadomie decyzje wyposazajac swoje dzieci w smartfony.

Z ankiet skierowanych do dzieci przed pandemia wynika, iz badani deklarowali, ze 44%
rodzicow kontroluje to, co robig w Internecie, a zdaniem 24% badanych - rodzice nie
kontrolujg ich poczynan w sieci. Wyniki te sg zblizone do deklaracji rodzicow (z tego samego
czasu), co do ich wiedzy na temat internetowej dziatalno$ci ich pociech prezentowanych
wczesniej w niniejszym artykule.

Warto wskazad, iz 93% uczniow klas I - IT deklarowato wtedy, iz wyszukuje informacje
wspolnie z rodzicami, 7% samodzielnie, zas wérod klas 111 wspdlne wyszukiwanie informacji
deklarowato wtedy az 83% badanych, 17% dzieci czynito to samodzielnie.

Z badan przeprowadzonych od marca do listopada 2020 roku za pomocg MS Teams
wsrod rodzicow, dzieci i1 nauczycieli wynika, iz obecnie znacznemu wzrostowi ulegla
czestotliwos¢ wspoOlnego wyszukiwania informacji z rodzicami, kontrola tre§ci przez
rodzicéw oraz czas dostepu do multimediow.

W badaniach ankietowych zapytano dzieci o to, co sadza o Internecie, oraz czy ich
zdaniem Internet jest zagrozeniem? Ws$rod zdan-odpowiedzi 52% badanych uwaza,
ze Internet nie stanowi zagrozenia, 23% - ze niekoniecznie, za$ 20% dzieci uwaza Internet
jako zagrozenie. 5% badanych nie miato zdania. Wsrdd badanych, ktorzy uwazali Internet za
zagrozenie (20%) pojawialy si¢ opinie, iz Internet stanowi glowne zagrozenie
dla malych dzieci, bo sq one latwowierne, a prezentowany tam Swiat jest bardzo ciekawy,
kolorowy, tatwy, ,, cukierkowy”. Badani podawali tez, iz ,,przez Internet niektorzy ludzie stajg
sig leniwi, grubi, bo wszystko majq w Internecie, i nawet nie chce sie im wychodzicé”,
zaniedbuja codzienne obowiazki, przyjaciot, rodzing, prace czy szkote. Podawali takze, iz
Internet moze uzaleznia¢. Wsrod wypowiedzi byly tez takie, ktore wskazywaly, iz przez
Internet tracg bliskich, bo ,,on juz nie umie ze mng normalnie pogadac, woli pisac¢ niz przyjsc¢
do mnie”. Wsrod zagrozen badani wymieniali takze przemoc, "hejt", tatwy dostep
do pornografii, oraz coraz wigksza liczbe wiruséw 1 niebezpiecznych hakerow.

Dla czegsci badanych (23%) Internet nie musi by¢ zagrozeniem, gdyz zalezy to od tego,
do czego on bedzie wykorzystywany, i w jaki sposob. Zdaniem tych badanych, nieumiej¢tne
korzystanie ze wszystkiego moze stanowi¢ zagrozenie. Badani podkreslali, ze mozna
zabezpieczy¢ si¢, by Internet nie stanowit zagrozenia, np. poprzez instalacj¢ odpowiednich
filtrow, programoéw, np. antywirusowych, zapor, systemOow utrudniajacych dostegp
do niektorych niepozadanych tresci i stron. Badani podpowiadali tez, iz nalezy po prostu
uzywac Internet z rozwaga: ,,trzeba myslec”, ,, Internet nie jest dla naiwnych, czy dla matych
dzieci”, ,,by bylo bezpiecznie, trzeba poprawi¢ dziatanie policji”, ,, bez antywira nie ma co
uruchamiac komputer, inaczej na pewno sie cos zlapie, i wtedy wszystko pojdzie do sieci”.

Badania J. Kandzi z 2012 roku ukazywatly, iz w odczuciu 25% uczniéw Internet
stanowil zagrozenie, nie byl zagrozeniem w odczuciu 39% uczniéw, za$ niekoniecznie
uznawalo Internet za zagrozenie 34% badanych [Kandzia, 2012, s.305]. Poglady badanych
przez Joanng Kandzie w 2012 roku, co do zagrozen ptynacych z dostepu do Internetu sa
podobne do uzyskanymi w obecnych badaniach, jednakze rdznig si¢ odsetkiem udzielanych
odpowiedzi [Kandzia, 2012, s.305].

W celu blizszego zbadania aspektu dotyczacy bezpieczenstwa i prywatnosci dzieci

w Internecie, poproszono dzieci, by odpowiedziaty na nastepujace pytanie: ,,Jesli spotkates si¢
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z cyberprzemoca, to jak na nig zareagowale$?” W chwili, gdy uczniowie spotkali si¢
z cyberprzemoca, wskazywali, iz: ,, pomyslatam, ze to troll”, ,, nie zareagowatem”, , nic z tym
nie zrobitam, bo batam si¢ konsekwencji”, ,, nic z tym nie zrobitam, bo to byl komentarz, ale
byto mi przykro”. Pojawialy si¢ tez takie reakcje jak: ,, zdenerwowatam si¢”, ,, wkurzytem sie
troche”, ,,zZle zareagowalem, to byto Smieszne - wiec si¢ Smiatem”. Wsrod reakcji pojawily sie
tez porady: , kolezanka byta ponizana w Internecie, dlatego poradzitam jej powiedzenie o tym
rodzicom”, , napisatam zZyczenia z okazji swiqgt, gdy ktos mi napisal, Ze Zyczy mi Smierci”,
,,odpowiedzialam kompromitujgc atakujgcego”, , zglosilam strone internetowq”, , nie
odpisywatam”.

W przypadku doswiadczania cyberprzemocy dzieci wskazywaty, ze nalezy zglosi¢ to
dorostym, wsrod ktorych wskazywali glownie rodzicéw, nauczycieli lub "ostatecznie na
policje". Najczescie] wskazywanymi podpowiedziami byty np.: ,, Sledzi¢ bieg wydarzen
i jesli rosnie, to zglosic¢ bliskiej osobie”, , nie reagowac na zaczepki”, ,,ignorowac”, , ,,mozna
wytlumaczy¢, jakie sq tego skutki”, ,,zablokowac ten numer, ten kontakt, wczesniej robigc
screeny”, ,,nie by¢ naiwnym”, , nie wszczyna¢ klotni”, , nie wchodzi¢ na nieznane strony”,
., zglosi¢ na policje”, ,,zglosi¢ rodzicom lub ostatecznie na policje”, ,, mozna si¢ zglosi¢ do
informatyka i na policje”, ,,zgtosi¢ do odpowiednich stuzb”, ,, nie spedzac¢ wiekszosci zycia na
kompie i by¢ bardziej ostroznym”, , mnie publikowaé zdje¢ i filmikow”, , ograniczac
publikowanie zdjec”, , nie przejmowac sie tym, co ktos pisze na twoj temat”, ,, nie rozmawiac
przez Internet z obcymi osobami”, ,, nie podawac swoich danych osobowych przez Internet”.

Pomimo, iz badane dzieci byly objete roznymi oddziatywaniami majgcymi na celu
wzrost ich kompetencji medialnych i informacyjnych - 8% dzieci wskazato, iz byto sprawcg
o$mieszania, ponizania lub upokarzania za pomoca Internetu lub telefonu. Nie pamigta takie;j
sytuacji 8% badanych dzieci, zas 84% deklaruje, iz nie o$mieszalo, nie straszylo, nie
szantazowato nikogo za pomocg mediow.

Wsrod badanych - az 15% dzieci deklaruje, iz byto ofiarg o$Smieszania, upokarzania,
zastraszania lub szantazowania za pomocg mediow. Wbrew swej woli obiektem zdje¢ lub
filmow byto 10% badanych, za§ 7% badanych wskazuje, iz wbrew ich woli zostaly
upublicznione materialy na ich temat. 12% dzieci, twierdzi, iz nie wie, czy bylo ofiarg
publikacji w Internecie materialdw na swoj temat bez ich zgody, za$ 81% dzieci zaprzecza.
Zdaniem 10% dzieci kto§ podszywat si¢ pod nie w Internecie, 74% zaprzecza, by kto$ pod
nich si¢ podszywat. Brak wiedzy na ten temat deklaruje 16% dzieci. Do podszywania si¢ pod
kogo$ przyznaje si¢ 1% dzieci, za$ zaprzecza temu 99% ankietowanych.

Badania zrealizowane w$rdd nauczycieli, zaprezentowane w ksigzce ,, Cyfrowe Dzieci
— Zjawisko - Uwarunkowania - Kluczowe problemy” wskazuja, iz 72% nauczycieli nie
uczestniczyto w zajeciach 1 szkoleniach dotyczacych cyberzagrozen, zas 66% badanych
nauczycieli wskazywato, iz na terenach ich szkoét nie bylo realizowanych zaje¢ dotyczacych
cyberzagrozen [Bebas i in., 2017, s. 28, 73, 76, 171-172]. Analiza dokumentacji i badan
prowadzonych na terenie tej szkoty wskazuje, iz oddziatywaniami dotyczacymi wzrostu
kompetencji medialnych objeci byli nie tylko rodzice i uczniowie, ale takze nauczyciele,
co moze mie¢ odzwierciedlenie w pozyskanych wsrod respondentow wynikach. Pokazuje to,
jak wazne mogg by¢ swiadomie podejmowane oddziatywania.

Przyktadow, w ktorych dostrzec mozemy pozytywny wplyw podjetych oddziatywan
wynikajacych z realizowanych innowacji i projektow takich jak ,,Cyfrowi Tubylcy” lub
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,Cyfrowa Rodzina” skierowanych na rozwijanie kompetencji medialnych, informacyjnych
i cyfrowych dzieci mozna mnozy¢. Warto przyjrze¢ si¢ wynikom badan M. Stowik
z 2016/2017 (i powtérzonych badaniach w roku szkolnym 2017/2018 oraz 2018/2019)
opublikowanych w licznych artykutach [Stowik, 2018a, 2018b, 2018c, 2018d, 2018¢], gdyz
dokonujgc analizy przytoczonych tam badan i ich wynikéw mozemy wnioskowac, iz wyraznie
zauwazalny jest wplyw podjetych dzialan wynikajagcych 2z realizacji innowacji
pedagogicznych na poszczegdlne kompetencje dzieci - ujete w standardy.

Realizowane dotychczas cele innowac;ji:
Z uwagi na trwajaca pandemi¢ nie wszystkie zatozone przez realizatorow cele udalo
si¢ im zrealizowaé w zakladanej formie.

W ramach projektu:

1. Odbyty si¢ lekcje profilaktyczne dla ucznidéw dotyczace cyberbezpieczenstwa
i cyberzagrozen oraz cyfrowych kompetencji na podstawie Katalogu kompetencji
https://edukacjamedialna.edu.pl/lekcje/, ktore prowadzone byty przez nauczycieli oraz
studentow UWM,

2. Prelekcje o cyberzagrozeniach oraz zasadach korzystania z Internetu w wybranych
klasach prowadzit Straznik Miejski, w pozostatych klasach 1 — VIII lekcje
profilaktyczne prowadzity koordynatorki,

3. Materiat o celach projektu oraz o podjetych dziataniach promujacych bezpieczenstwo
w sieci oraz zasadach wojewodzkiego konkursu dotyczacego Internetu wyemitowata
Telewizja Olsztyn,

4. Dziatania w sferze cyberbezpieczenstwa, wazne wskazowki 1 informacje dla rodzicow
1 ucznidbw zwigzane z mediami cyfrowymi 1 rozwojem kompetencji medialnych
opublikowala Gazeta Olsztynska we wktadce ,,Vademecum ucznia 1 studenta”.
Informacje te zostaty takze opublikowane na portalu Facebook Gazety Olsztynskiej
oraz portalu wm.pl,

5. Na terenie szkoly odbyl si¢ konkurs wiedzy o Internecie, ktory pozwolit wyloni¢ te
obszary, w ktorych wystgpuje potrzeba edukacji i zglebienia wiedzy. Udziat uczniéw
w konkursie pokazat efekt podjetych oddziatywan 1 wzrost kompetencji
multimedialnych uczniow,

6. Przeprowadzono konkurs literacko - plastyczny o zasiegu wojewodzkim, ktory cieszyt
si¢ duzym zainteresowaniem. W ramach konkursu uczniowie wykonywali rowniez
prezentacje multimedialne 1 prace graficzne prezentujac tym samych warsztat
posiadanych kompetencji informatycznych. Wszyscy uczestnicy za wktad pracy
otrzymali atrakcyjne nagrody, a ich prace stanowia pickng ekspozycje w holu szkoty,

7. Najmtodsi uczniowie wzieli udzial w wywiadzie dotyczacym Internetu, jego wad
1 zalet oraz przydatno$ci w Zyciu codziennym. Z wypowiedzi uczniow powstat krotki
film.

8. Rodzicom i uczniom zostatly przekazane ulotki reklamujace zasady bezpiecznego
korzystania z sieci oraz mozliwych sposoboéw szukania pomocy w przypadku
cyberzagrozen,

9. Nauczyciele uczacy w badanej szkole zostali przeszkoleni z obslugi programow

110


https://edukacjamedialna.edu.pl/lekcje/

Alfai Omega- Tom | Stupsk, grudzien 2020

Microsoft Teams, Discord, Google Forms itp.
10. Na potrzeby projektu zostala zatozona strona internetowa moderowana przy
wspotudziale ucznidow 1 ukazujagca najwazniejsze informacje dotyczace projektu
1 kompetentnego korzystania z cyfrowych mediow,
11. Wszystkie dzialania w obrebie projektu zostaly zebrane i opracowane w formie
fotoksigzki, ktora zostanie przekazana do wydruku.
W wyniku przeprowadzonego konkursu (testu) wiedzy wsrdd dzieci klas I-111 oraz 1V-
VIII wytonily si¢ obszary wymagajace dalszych oddziatywan i wsparcia. Okazuje si¢

bowiem, iz dzieci z klas I-11l nadal majg trudno$ci z okre§leniem, czym jest spam, hejt
czy trolling, wykazuja si¢ takze sltabsza wiedza, co do sposobu zabezpieczania konta
hastem.

W wigkszosci - ich zdaniem - hasto powinno by¢ ,krotkie, dzieki czemu tatwo je
zapamigtac”. Dla 18,9 procent uczniow z klas I-III osoba surfujaca w sieci to ,,serfer”,
a nie internauta, a dla 15,1 % uczniow z klas 1-3 e-mail to dane osobowe.
Podsumowujac, przedstawione powyzej dane wskazuja, iz — pomimo podjetych na
terenie placowki oddziatywan skierowanych do uczniéw, rodzicow i nauczycieli - w kwestii
swiadomego i kompetentnego korzystania z mediéw - pozostato jeszcze wiele do zrobienia.
Poddajac analizie uzyskane wyniki warto zacytowaé przemys$lenia Marty Czerwiec,
iz ,,yrodzice i opiekunowie powinni od najwczesniejszych lat zycia dziecka ustalaé¢ reguly
korzystania ze $rodkdéw spotecznego przekazu w domu, a w szczegdlnosci dawaé swoim
dzieciom dobry przyktad rozwaznym i1 wybidrczym korzystaniem z mediéw. (...) Powinni
takze uSwiadamia¢ dzieci, ze media tworzone sa przez ludzi, ktorym zalezy,
na przekazywaniu takich tre$ci, z ktorymi si¢ oni identyfikujg. (...) Powinni stara¢ si¢
od najmtodszych lat poskramia¢ 1 oswaja¢ media oraz wypracowywac wiasng, czyli stuzebna
a nie nadrzgdna, rol¢ mediow w rodzinie. Przede wszystkim polega to na wybidrczym, a co za
tym idzie, $wiadomym korzystaniu z mediow” [Czerwiec, 2014, s. 162-163, 176-177].
Analizujac pozyskane dane oraz opinie dzieci 1 rodzicbw mozna przypuszczac,
1z dziatania podejmowane w ramach realizacji innowacji pedagogicznych oraz projektow
na terenie szkoty mogly pozytywnie wplyna¢ na rozwdj kompetencji medialnych,
informacyjnych 1 cyfrowych dzieci oraz ich rodzicow. Oddzialywania innowacji
pedagogicznych z zakresu cyfrowych mediow powinny by¢ bardziej intensywnie skierowane
do ucznidéw klas I-III, a nie glownie do ucznidow bedacych na drugim etapie edukacyjnym.
Nie mozna bowiem twierdzi¢, 1z otoczone multimediami dzieci same nabedg niezbednych
kompetencji. Wymagaja dalszego wsparcia w rozwoju niezbednych kompetencji ze strony
0s0b dorostych, co ukazuja przytoczone wyzej wyniki badan.
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1. Wstep

Pytania dotyczace tozsamo$ci i etnicznosci H, jak réwniez innych ludow
bliskowschodnich w 11 tys BC od wielu lat stanowig przedmiot zainteresowania naukowych
debat. Obfitos¢ zrodet, zarowno historycznych jak i archeologicznych dostarcza podstaw dla
dyskusji na temat etnicznosci oraz jej manifestacji w kulturze materialnej. Wsrod tych zrodet
najwazniejsze pozostaja: hebrajska Biblia, egipskie dokumenty oraz teksty stel [Th. E. Levy,
B. R. Adams, A. Muniz, 2004, 67]. Do tego nalezy doda¢ duze korpusy zrodet sumeryjskich,
akadyjskich, ugaryckich oraz hetyckich, w ktorych réwniez zauwazono obecnos¢ H pod taka
lub inng nazwg. Jednakze mimo iz korpusy te traktowane en masse przedstawiajg obfity
zespoOt zrodet, to nie sposob nie zauwazy¢, ze wciaz przedstawiaja one nader fragmentaryczny
obraz rzeczywisto$ci. Waga utozsamienia H z biblijnymi Hebrajczykami wymaga dowodu
kompletnego i przejrzystego, tymczasem interpretacje dotyczace H wcigz cierpia na
niedostatek jednoznacznosci i zupetnosci. H jawiag si¢ bowiem jako zjawisko niezwykle
roéznorodne, widziane w ruchu, jeszcze nie skodyfikowane. Na przestrzeni catego Il tys. BC
w wielu miejscach wystepuja w wielu kontekstach i wcigz trwaja dyskusje dotyczace tego, co
stanowito ceche charakterystyczng H jako zjawiska. Jedynym, co okazalo si¢ odporne na
argumenty, jest przekonanie o spoteczno-politycznym, a nie etnicznym, charakterze H, co
bardziej konserwatywnie nastawionym interpretatorom zrédet biblijnych kaze porzucic
myslenie 0 tozsamosci H z jednoznacznie etnicznie rozumianymi Hebrajczykami®,

! Niezwykle trudne jest, by nie powiedzie¢: niewykonalne, pisanie historii starozytnej Palestyny bez
odwotywania sie do terminow, ktore posiadaja pewien ideologiczny balast. Jak stusznie si¢ twierdzi, pojecia
nigdy nie sa neutralne, ale zawsze narzucaja szereg $wiadomych badz nie asocjacji. Z nie do konca wiadomych
powodow, L. Niesiotowski-Spano wybiera termin ,,Hebrajczyk™ jako mniej obcigzony ideologicznie od terminu
»lzraelita”, dla okreslenia ,,calej ludnosci starozytnej Palestyny, ktora taczyta wiara w Jahwe” [L. Niesiotowski-
Spano 2007, 60]. Z jednej strony przeciez na gruncie tradycyjnego podejécia do tekstu biblijnego terminy te
uwazane sa za synonimy, jednakze mozna zauwazy¢, ze ich wymienne uzycie zalezne jest od kontekstu, a wiec
zabieg L. Niesiotowskiego-Spano nie usuwa wcale wyjsciowego problemu. Z drugiej za$ strony, takie
synonimiczne potraktowanie obu terminéw, w $wietle argumentow zebranych w niniejszej pracy, stanowi
olbrzymie uproszczenie. Synonimicznos$¢ tych terminéw nalezy dopiero zbadaé. Z pewnego punktu widzenia
termin ,Izraelita”, mimo niewatpliwego bagazu ideologicznego, jest o wiele bardziej jednoznaczny, anizeli
termin ,,Hebrajczyk™, ktérego konteksty uzycia w tekstach biblijnych swiadczg o raczej o niekonsekwencji.
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2. Uwagi metodologiczne

Z drugiej jednak strony, problematyczna jest sama historycznos¢ zrodet biblijnych. Od
XIX w. trwajg dyskusje dotyczace chronologii powstawania ksiag sktadajgcych si¢ na ST,
w ramach ktoérych jednoznacznie zaznaczono, ze tekst biblijny, ktory znamy obecnie, powstat
jako wynik wielu kolejnych redakcji, co wigcej - autorzy tych redakcji, cho¢ z pewnosci
postugiwali sie jakimi$ starszymi jeszcze przekazami ustnymi, zyli dtugo po wydarzeniach,
ktorych dotyczyty ich opowiesci [T. Brzegowy 2002; J. Lemanski 2005]. Dyskusja ta nie
dobiegta jeszcze konca i wcigz nie znamy doktadnej chronologii powstawania kolejnych
ksigg, a czasami nawet fragmentow, sktadajacych si¢ na ST. Oczywistym jest jednak, ze
tradycyjny poglad, podtrzymywany dzis chyba wytacznie przez religijnych dogmatykow, ze
kolejnos¢ ksiag ST odpowiada ich chronologicznemu nastepstwu jest biedny. Stusznie
zauwaza L. Niesiotlowski-Spano, ze ,bezpowrotnic mingly czasy, gdy konstrukcja
podrgeznika do dziejow starozytnej Palestyny mogta sprowadzaé si¢ do parafrazy narracji
biblijnej” [L. Niesiotowski-Spano 2003, 86]. Wynika stad szereg istotnych wnioskow, m.in.
fakt, ze opowiesci dotyczace starszych odcinkow historii Izraela moglty powstawa¢ dopiero
jako odpowiedZz na pozniejsze zapotrzebowanie. Cala tradycja zwigzana z Patriarchami,
Exodusem, zdobyciem Palestyny, a czasami nawet powstania zjednoczonej monarchii, bywa
okreslana jako odpowiedz na zapotrzebowanie powracajacych z babilonskiej niewoli Zydow,
zapotrzebowania na wiasng tradycje i zakorzenienie w czasoprzestrzeni’. Nowatorskie, ale
oddajace ducha tych dyskusji, podejécie zaproponowat M. Liverani, ktory piszac swa synteze
dziejow starozytnego lzraela buduje ja na zestawieniu ,historii zwyczajnej”, opartej na
materiale historycznym i archeologicznym, z ,,historia wymyslong”, ktora stanowi zydowska
odpowiedZ na poszukiwanie tradycji [M. Liverani 2017]. Apel L. Niesiotowskiego-Spano
0 nowym podejéciu do badan biblijnych pozostaje jednak poki co wcigz odosobnionym
glosem na gruncie polskiej nauki, a dominujace poglady wcigz odwotujg si¢ do argumentow
naukowego ,,parafrazowania tekstu biblijnego” lub instrumentalnego wykorzystywania
historii dla potrzeb biblistyki [L. Niesiotowski-Spano 2013, 153].

Z jednej strony mamy wiec H, ktorych obraz wytaniajacy sie z dostepnych zrodet jest
fragmentaryczny i niejednorodny, z drugiej za$ Hebrajczykow, ktorych status jest rownie
niepewny, jesli zatozy¢ mozliwos¢ 0 wynalezieniu tej tradycji przez powracajacych
Z babilonskiej niewoli Zydow. Podstawowym problemem, ktory wytania sig¢ przy probie
utozsamienia H-ibrim, jest ten podniesiony przez O. Loretza w jego fundamentalnej pracy,
mianowicie zaktadajac juz tozsamos$¢ H-ibrim, jak wytlumaczyé przetrwanie tego terminu,
nawet mimo jezykowych przeobrazen, ktorym ulegt, przez okres catego tysigclecia, gdy nie
wymienia si¢ go w innych zrodtach? Czasoprzestrzen, w ktoérej wystepuja H, dzieli od
czasoprzestrzeni powracajacych z niewoli babilonskiej Zydow cale tysiaclecie. O. Loretz
watpi W mozliwo$¢ zachowania si¢ danej nazwy, niewystepujacej W innych zrodtach, przez
tak dlugi czas. Jednakze nawet jesli najdawniejsze dzieje historii lzraela byly tradycja
wynaleziong, majaca spelic¢ okreslong spoteczno-polityczng role, to zawiera ona elementy
$wiadczace 0 glebokiej pamigci dawniejszych wydarzen, cho¢ wraz z uplywem czasu

2z tego powodu cze¢s¢ badaczy zrywa z tradycyjnym modelem przedstawiania historii lzraela, nie uznajac
$wiadectwa biblijnego za wiarygodnie historycznie, rozpoczynaja opowies¢ dopiero od okresu monarchii [np.
J. A. Soggin 1985; C. Garbini 1988; P.r. Davies 1999].
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podlegaty one pewnym metamorfozom, podobnym do strukturalnych przeobrazen opowiesci
mitycznych. W ten sposob np. stopniowa utrata dominacji Egiptu w Syro-Palestynie mogta
przeobrazi¢ si¢ W opowie$¢ 0 Exodusie. W tym kontekscie zastanawia réwniez fakt nie
poswiadczenie przez zadne inne zrodlo poza biblijnymi terminu Hebrajczyk oraz
niewystepowanie - przy catej gamie wzmiankowanych kategorii - H w Biblii.

Problem na tym si¢ jednak nie wyczerpuje. Dokonujgc proby utozsamienia
H z biblijnymi ibrim wstepujemy sitg rzeczy na grzaski grunt interpretacji podboju Palestyny
przez lud Izraela. Nawet zaktadajac prawdziwos¢ tezy o tradycji wynalezionej, o koniecznosci
zmierzenia si¢ z tym problemem $wiadczy $wiadectwo steli Merneptaha, ktora dowodzita
istnienia jakiego$ spoteczno-politycznego bytu o nazwie ,,Izrael” w Kanaanie ok. (1288) 1208
BC) [G. Chirichigno 1993, 102-103; E. Killebrow 2005, 180]. To kolejny dowod na to, ze
redaktorzy biblijni odwotywali si¢ do jakich$ starszych tradycji, cho¢ juz same biblijne
$wiadectwa prowokuja pytania o czas oraz przebieg wydarzen z tym zwiazanych®. Czy byla
to zbrojna kampania, czy pokojowa infiltracja, czy raczej bunt chlopow - wcigz trwaja
dyskusje, ktore biorg si¢ zarowno z roznic wystepujacych w relacjach biblijnych, jak
I rozbieznosci $wiadectw archeologicznych. W gruncie rzeczy jednak roznice
w interpretacjach odzwierciedlaja roznice paradygmatyczne dzielace samych badaczy, ktore
powoduja potozenie nacisku na innym rodzaju zrédet i przyjmowaniu innych apriorycznych
podstaw dla wtasnego wnioskowania. O ile bowiem koncepcje zbrojnej kampanii i pokojowej
infiltracji bazuja gtownie na Swiadectwach Joz i Sdz, o tyle koncepcja buntu chtopow
odzegnuje si¢ oden, wkraczajac na pola interpretacji zjawisk socjologicznych. Oba podejscia
jednak nie zdotaty ugruntowa¢ si¢ na podstawie materiatu archeologicznego. Brak innych
zrodet znow powoduje u czgéci badaczy, odwrot wostrone literalnego rozumienia tekstu,
powodujac, ze sam dla siebie staje si¢ on wytlumaczeniem i ostatecznym dowodem (Por.
argumenty L. L. Grabbe [1997, 23-34].

3. Whioski i perspektywy przyszlych badan

Powyzsze uwagi prowadza do interesujagcych wnioskow. Podkre$lono juz, ze
paradoksalnie z historycznego punktu widzenia daleko ciekawsze i bardziej wiarygodne od
tzw. ksiag historycznych sg ksiegi prorockie, bo ,,prawd¢ 0 przesztosci najtatwiej odczytaé
tam, gdzie wspomina si¢ ja mimochodem, lub gdy jest wykorzystywana jako narzedzie
w innym celu” [L. Niesiotowski-Spano 2003, 89]. Czy oznacza to jednak zupetng rezygnacje
z korzystania ze zrodet Piecioksiggu i tzw. ksigg historycznych dla rekonstrukcji proto-historii
Izraela? W tym przypadku za niewystarczajace nalezy uzna¢ zarowno podejscie literalnego
rozumienia tekstu (tzw. maksymalizm=literalizm), jak tez podejscie kwestionujace
jakiekolwiek znaczenie tekstu biblijnego (tzw. minimalizm). Zrédto historyczne nie musi
bowiem powstawaé poprzez proste taczenie kolejno nastepujacych w czasie faktow na
zasadzie zwigzkow przyczynowo-skutkowych, co zdaja si¢ zaktadac¢ literalisci, ale moze
rowniez - W szczegolnosci w kontekstach réznych kulturowo od naszego, a za taki kontekst
nalezy uzna¢ czasoprzestrzen W Ktore] powstawaty pierwociny pézniejszej proto-historii
Izraela - powstawa¢ w drodze modyfikacji i przeobrazen, czego nie dostrzegaja z kolei

% 7a umiarkowane podejscie do historii Izraela uznaje si¢ wiasnie te narracje historyczne, ktére rozpoczynajg do
opowiesci 0 podboju Kanaanu, [np. A. Malamat 1983, w. 302-313].
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najbardziej zajadli krytycy traktowania tekstow biblijnych jako podstawy rekonstrukcji
historycznych®. Specyficznosé tekstu biblijnego polega na tym, ze stanowi on punkt przetomu
mi¢dzy mysleniem mitycznym a historycznym. O ile prawda jest, ze biblijna historia Izraela
stanowi decydujacy moment rozwini¢cia Si¢ koncepcji historyczno$ci w ogoéle, o tyle
pierwociny sktadajace si¢ na przekazy dotyczace proto-historii Izraela siegajg jeszcze daleko
wglab przeszioSci mitycznej. Niemozliwe jest pisanie prawdziwej (proto)historii Izraela bez
odwotania si¢ zarowno do elementéw sktadajacych si¢ na ,historie zwyczajng”, jak i do
pierwocin ,historii wymys$lonej”.

Wzmiankowane paradygmatyczne réznice dzielace stanowiska réznych badaczy na
gruncie archeologii w sposob istotny dotycza mozliwosci etnicznej kwalifikacji zrodet
archeologicznych. Z punktu widzenia tradycyjnego, kulturowo-historycznego paradygmatu
wszystkim wymienionym w zrodtach historycznych ludom, okreSlonym przez swoiste
etnonimy, nalezy przypisa¢ konkretne zespoty zrodet archeologicznych, grupowane
w kompleksy, zwane kulturami archeologicznymi. Te sg =za$ jedynie konstruktami
teoretycznymi, stuzacymi jako pewne typy idealne. Uporzadkowanie zespotow zrodet
w kultury archeologiczne, a daje ich etniczna kwalifikacja, odbywajg si¢ W kontekscie
wczesniej przyjetych zatozen, sa wigc one niejako sterowane przez okreslong, przyjeta przez
danego badacza lub spoteczno$¢ badaczy, teori¢. Thlumaczy to dyskusje W. Devera
z |. Finkelsteinem, z ktorych pierwszy widzial mozliwos¢ identyfikacji proto-lzraela
w kulturze materialnej wyzynnej czesci Cisjordanii juz w EZI (XIII BC), natomiast drugi
widziat taka mozliwo$é jedynie w odniesieniu do poznej EZ Il (koniec IX/VIII w. BC),
w zwigzku z wprowadzeniem monarchii i jej geopolitycznym zapotrzebowaniem.

Idealnotypologiczny wymiar kultur archeologicznych to jedynie pierwszy problem
zwigzany z etniczna kwalifikacjg zrodet archeologicznych. Kolejny problem jest jeszcze
trudniejszy do rozwiagzania, poniewaz dotyczy samego pojecia etnicznosci. Z biegiem czasu
okazato si¢ bowiem, ze nie ma mowy o $cistej odpowiednios$ci wystgpowania historycznych
ludow z okreslonymi kulturami archeologicznymi. Tradycyjna kulturowo-historyczna
koncepcja opierata si¢ bowiem na btednym zatozeniu, ze dany etnonim byt raz na zawsze
rozpoznany, dany niejako a priori, a ludy tak zdefiniowane przyjmowaly go i w swej
historycznej praktyce nie przekraczatly nakre$lonych przezen granic. Tak rozumiana
etniczno$¢ jest w sposob oczywisty nowoczesnym konstruktem, ktory imputuje sie przesziym
spotecznosciom, mimo iz te wcale nie musialy rzeczywistosci spotecznej kategoryzowac
w ten sposob.

Dzisiaj dyskutuje si¢ koncepcje etniczno$ci instrumentalnej lub subiektywnej, ktore
zerwaly z prymordialistyczng koncepcja etniczno$ci wrodzonej i tym samym raz na zawsze
danej. W mysl wspotczesnych teoretykoéw etnicznosci, stanowi¢ ona moze pole negocjacji
réznych sit, wypadkowa okreslonych warunkow, przyjmowana ad hoc w zaleznosci od
sytuacji  spoteczno-politycznej. To w tej perspektywie nalezy czyta¢ zastrzezenia
N. P. Lemche’go, ktory uwaza, iz starozytni skrybowie egipscy oraz lewantyjscy uzywali
terminéw ,,Kanaan” i ,,Kanaanejczyk” w sposob dowolny, nie majac do dyspozycji zadnych
Scistych i zupelnych definicji [N.P. Lemche 1991, 50]. Dokonujac etnicznej kwalifikacji

4 Krytyka historycznosci tekstu biblijnego ogranicza zwykle badania do rozpoznania jego ideologicznego
wymiaru.
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takich terminéw dokonujemy wedlug N. P. Lemche’go imputowania przesztosci
wspolczesnych kategorii®. W kontekécie historii biblijnej pod wzgledem etnicznym do
najbardziej zagadkowych nalezg takie zjawiska jak Amoryci, Aramejczycy oraz H, ktore
taczy fakt, iz w zrodiach literackich bywajg okreslane jako (poh)koczownicze lub ludy
bytujgce poza granicami osiadtych spotecznosci Il tys BC. Stusznie twierdzi sig, ze tego typu
zjawiska szczegolnie trudne sg do rozpoznania na podstawie materiatu archeologicznego
[A.J. Fredno 1996, 1-23]. O innych jeszcze ludach, takich jak Kanaanejczycy, lzraelici czy
Filistyni, ktorzy pojawiaja si¢ W zrodlach tekstowych, najwiecej informacji dostarczaja nam
zrodta biblijne, natomiast identyfikowany z nimi materiat archeologiczny jest albo nader
skapy, albo mocno dwuznaczny [A.W. Killebrew 2014, 142]. Wszelkie proby jednoznacznej
etnicznej kwalifikacji zrodet archeologicznych powinny by¢ opatrzone duzym marginesem
btedu.
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Stowa Kluczowe: Sobor Watykanski II, Eklezjologia, Lumen Gentium, istota KoSciota jako owczarni

1. Wstep

Nauka Soboru Watykanskiego II zostala zawarta w czterech Konstytucjach,
dziewieciu Dekretach oraz trzech Deklaracjach. Teologiczny sens i kolejno$¢ soborowych
konstytucji ukazuje sposéb myslenia Ojcow Soborowych: ,,To samo mozna zresztg stwierdzi¢
w odniesieniu do pierwszego tekstu ogloszonego przez Sobor, Konstytucji o liturgii Swigte;.
Przyznanie jej pierwszego miejsca, byto podyktowane przede wszystkim wzgledami
praktycznymi. Patrzac wstecz, trzeba jednak powiedzie¢, Ze ma to dobre uzasadnienie w calej
architekturze Soboru. Na poczatku znalazta si¢ modlitwa, a tym samym Bog. Poczatek ten
dobrze harmonizuje ze stowami reguty Benedykta: Operi Dei nihil praeponatur. Konstytucje
o Kosciele, ktora jest drugim tekstem Soboru, zostata w ten sposob jakby ujeta w klamry.
Kosciot ma swe zrodto w modlitwie, w poleceniu stawienia Boga. Eklezjologia z samej Swej
istoty wigze si¢ z liturgig. Dlatego logiczne jest to, ze trzecia konstytucja mowi o stowie
Bozym, ktore zwoluje Kosciot i ciggle na nowo powotuje go do istnienia. Czwarta
konstytucja pokazuje, jak wielbienic Boga wyraza si¢ w etosie, jak otrzymane od Boga
swiatto jest przekazywane $wiatu 1 dopiero wtedy staje si¢ w petni wielbieniem Boga”
Ratzinger, 2005, s. 529].

2. Opis zagadnienia

Podejmujac zagadnienie Eklezjologii w kontek$cie Soboru Watykanskiego II na
wstepie nalezy zaznaczy¢ kazdorazowe poglebienie §wiadomosci synodalnej przypadajacej na
czas 21. Soboréw Kosciota powszechnego. Biskupi znajac swoje miejsce w strukturze
Kosciota czujg osobistg odpowiedzialno$¢ za wspdlnotg ktorej przewodza. Z drugiej strony
biskupi majg $wiadomos$¢ bycia strozem tradycji apostolskiej in comunione [Michalik, 2006,
s. 13]. Stad kluczem do zrozumienia Soboru Watykanskiego II jest wloskie stowo papieza
Jana XXIII aggiornamento sugerujacy potrzebe zaktualizowania, dostosowania do obecnych
czasOw 1 wymagan, zmodernizowanie, wprowadzenie zmian, poprawienie, udoskonalenie,
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uzupetnienie, odnowe czy modyfikacje poprzez uzupeinienie, skreslenie i korekty. Wraz
z aggiornamento ma si¢ pojawi¢ approfondimento czyli poglebienie [Michalik, 2006, s. 13].

W tym duchu od samego otwarcia przebiegat sobor: ,,Przede wszystkim jest rzecza
konieczng, aby Kosciot nigdy nie odwrécit wzroku od $§wigtego dziedzictwa prawdy, jakie
otrzymat od swych przodkéw. Potrzeba rowniez jednak, by zwrocit si¢ takze ku czasom
wspotczesnym, ktore stawiajg go wobec nowych sytuacji, nowych sposobow zycia i otwieraja
przed nim nowe drogi katolickiego apostolstwa” [Jan XXIII, Gaudet Mater Ecclesia, w:
Summi Pontificis loannis XXIII allocutio in solemni Ss. Concilii inauguratione, 1997, s. 7].
Nowe studium tajemnicy Kos$ciota zawarte w Konstytucji dogmatycznej Lumen gentium
ukazuje bogata doktryne eklezjologiczng potaczong z nauka o powotaniu czlowieka
w Chrystusie [Michalik, 2006, 40-41]. Dlatego tez Konstytucja dogmatyczna o Kosciele
uwazana jest za centralny dokument soboru, ktory wywart najwiekszy wplyw na inne, pdzniej
dyskutowane [Butler, 1973, s. 73].

Refleksja nad tajemnicag Kosciota przywotata figury go obrazujace i pozwolita na
nowo je odczytaé. ,,W tekScie przyjetym przez ojcow Soboru utozsamianie poje¢cia Ludu
Bozego ze stanem $wieckim znika; temat Ludu Bozego zostaje uwypuklony i omdéwiony
w oddzielnym, drugim rozdziale, bezposrednio po podstawowym pierwszym rozdziale
o Kosciele jako (sakramentalnym i historiozbawczym) misterium, a jeszcze przed tematem
Kosciota jako instytucji o ustroju hierarchicznym. Lumen gentium zna i wymienia szereg
obrazowych poj¢¢ majacych okresli¢, czym jest Kosciol. Wywodza si¢ one gtownie z Biblii:
Kosciot jest owczarnig ktorej jedyna 1 konieczng brama jest Chrystus, na ktorej rosnie stare
drzewo oliwne, ktdrego $wigtym korzeniem byli patriarchowie i w ktorym dokonato si¢
i jeszcze sie dokona pojednanie Zydoéw i pogan oraz ktorego prawdziwg winoroslg jest sam
Chrystus; jest budowla Bozg. Obrazowi budowli przyporzadkowane zostaja dalsze obrazy:
domu Boga, rodziny Boga, nastgpnie Kosciola jako przybytku Boga z ludZzmi 1 wreszcie —
przede wszystkim — jako $wigtej Swigtyni. Koscidt jest Oblubienica, ktorg Apokalipsa $w.
Jana widzi jako zst¢pujace z nieba nowe Jeruzalem 1 ktora jest Oblubienicag Baranka —
Oblubienicg Chrystusa. Wszystkie te metaforyczne obrazy sa wymienione, krétko
scharakteryzowane i zebrane w obrgbie jednego tylko artykulu” [Wenzel, 2007, s. 58].
Wewngtrzna natura Ko$ciota daje si¢ nam pozna¢ poprzez rozmaite obrazy, ktdre sa brane
z zycia pasterskiego, z uprawy roli, z budownictwa czy z Zycia rodzinnego i narzeczenstwa.
Maja swe oparcie w ksiggach Starego Testamentu.

Przeglad zagadnienia

W pracy takze zgodnie z duchem soborowym przejdziemy od interpretacji
o charakterze eklezjologicznym do dopelnienia interpretacja teologiczng. Odkrywanie
tajemnicy Chrystusa i misterium Kosciota to trwanie w nauce Apostotow i sigganie do zrodta
Kosciota. Zgodnie z duchem Sobory nalezy przyzna¢ Pismu Swigtemu zasadnicza role
w teologii 1 zyciu wspdlnoty [Schatz, 2001, s. 326]. ,,Koscidt jest owczarnia, ktorej bramg
jedyna 1 konieczng jest Chrystus. Jest rowniez trzoda, ktorej sam Bog zapowiedzial, ze bedzie
jej pasterzem, 1 ktérej owce, choc¢ kierujg nimi pasterze-ludzie, nieustannie przeciez prowadzi
1 zywi sam Chrystus, dobry Pasterz i Ksigze pasterzy, ktory zycie swoje za owce oddal”
[Sobor Watykanski II, 2002]. Celem tego numeru Konstytucji Dogmatycznej o KoSciele jest
opisanie tajemnicy Kos$ciota za pomocg licznych przypowiesci i obrazow zaczerpnigtych
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z Pisma Swigtego. Przywolujac obraz owczarni Ojcowie Soborowi zwracaja uwage na
fragmenty Biblii:

Ewangelia sw. Jana 10, 1-10: ,,Zaprawd¢, zaprawdg, powiadam wam: Kto nie wchodzi
do owczarni przez brame, ale wdziera si¢ inng droga, ten jest ztodziejem i rozbojnikiem.
Kto jednak wchodzi przez bramg, jest pasterzem owiec. Temu otwiera odZzwierny, a owce
stuchaja jego glosu; wota on swoje owce po imieniu i wyprowadza je. A kiedy wszystkie
wyprowadzi, staje na ich czele, a owce postepuja za nim, poniewaz glos jego znaja.
Natomiast za obcym nie pdjda, lecz beda ucieka¢ od niego, bo nie znajg glosu obcychy.
Te przypowies¢ opowiedzial im Jezus, lecz oni nie pojeli znaczenia tego, co im moéwit.
Powtornie wiec powiedzial do nich Jezus: «Zaprawdg, zaprawde, powiadam wam: Ja
jestem bramg owiec. Wszyscy, ktdrzy przyszli przede Mna, sa ztodziejami i rozbdjnikami,
a nie postuchaty ich owce. Ja jestem brama. Jezeli kto§ wejdzie przeze Mnie, bedzie
zbawiony - wejdzie i wyjdzie, i znajdzie pasze. Ztodziej przychodzi tylko po to, aby krasc,
zabijac 1 niszczy¢. Ja przyszedtem po to, aby [owce] mialy zycie i mialy je w obfitosci.
Ksiege Izajasza 40, 11: ,,Podobnie jak pasterz pasie On swg trzodg, gromadzi [ja] swoim
ramieniem, jagnig¢ta nosi na swej piersi, owce karmigce prowadzi fagodnie”.
Ksiege Ezechiela 34, 11 nn: ,,Albowiem tak mowi Pan Bog: Oto Ja sam bedg szukat
moich owiec i bede mial o nie pieczg. Jak pasterz dokonuje przegladu swojej trzody,
wtedy gdy znajdzie si¢ wsrdd rozproszonych owiec, tak Ja dokonam przegladu moich
owiec i uwolni¢ je ze wszystkich miejsc, dokad si¢ rozproszyly w dni ciemne i mroczne.
Wyprowadze je spomigdzy narodow i zgromadze je z krajow, sprowadze je z powrotem
do ich ziemi i1 pa$¢ je bede na gorach izraelskich, w dolinach i we wszystkich
zamieszkalych miejscach kraju. Na dobrym pastwisku bede je past, na wyzynach Izraela
ma by¢ ich pastwisko. Wtedy beda one lezaly na dobrym pastwisku, na tlustym pastwisku
pas¢ sie beda na gorach izraelskich. Ja sam bede past moje owce i Ja sam bede je uktadat
na legowisko - wyrocznia Pana Boga. Zagubiong odszukam, zablgkang sprowadze
z powrotem, skaleczong opatrzg, chorg umocnig, a thustag i mocng bede ochranial. Bede
past sprawiedliwie”.
Pierwszy List Sw. Piotra 5, 4: ,Kiedy za$ objawi si¢ Najwyzszy Pasterz, otrzymacie
niewigdngcy wieniec chwaty”.
Ewangelia $w. Jana 10, 11- 15: ,Ja jestem dobrym pasterzem. Dobry pasterz daje zycie
swoje za owce. Najemnik za$§ 1 ten, kto nie jest pasterzem, ktérego owce nie s3
wlasno$cig, widzac nadchodzacego wilka, opuszcza owce 1 ucieka, a wilk je porywa
I rozprasza; dlatego, ze jest najemnikiem i nie zalezy mu na owcach. Ja jestem dobrym
pasterzem 1 znam owce moje, a moje Mnie znaja, podobnie jak Mnie zna Ojciec, a Ja
znam Ojca. Zycie moje oddaje za owce”.

Autorzy Konstytucji tak jak ojcowie Kosciota woleli postuzy¢ sie¢ symbolami

biblijnymi ze wzgledu na ich sugestywnos¢ i moc przekonywania. Tak wigc Kosciodt
przedstawiony w dokumentach soborowych jawi si¢ jako misterium, stad nie sposob go
zwyczajnie zdefiniowaé. Kosciol jest owczarnia, ktorej brama jest Chrystus. Obrazy Kosciota
zostaly one zaczerpnigte z wnikliwej obserwacji realiow zycia codziennego nawigzujac do
zycia pasterskiego. W ten sposob to, co zwyczajne, stalo si¢ obrazem ukazujacym to, co
nadzwyczajne. Ten obraz nalezy rozumie¢ w konteksScie starotestamentalnych obietnic,
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o ktérych mowi Izajasz i Ezechiel wedlug ktérych to Bog bedzie jedynym pasterzem. Co
wigcej On przywiedzie rozproszone owce na zielone pastwiska i otoczy je troska. W tym
kontekscie Kosciot okreslany jest jako Boza Owczarnia, za$ biskupi oraz wspierajacy ich
postuge kaptani otrzymujg miano pasterzy albo duszpasterzy czyli pasterzy dusz. Poprzez
biblijny obraz owczarni ojcowie soborowi przyblizaja natur¢ tego misterium ale nie
wyczerpujg tego bogactwa [https://biblia.wiara.pl/doc/4382733].

3. Jezus jest Dobrym Pasterzem

Kosciot Vaticanum 11 jest Kosciotem, ktory podkresla $wiadomos$¢ wlasnego
zjednoczenia z Chrystusem i §wiadomos$¢ misji, ktérg mu Chrystus powierza. Kos$ciot przezyt
chwile glebokiego ozywienia $wiadomosci odpowiedzialnosci za $wiat 1 cztowieka, ale
przede wszystkim odnalazt w sobie misterium Chrystusa [Martini, 1995, s. 235]. Co wiece;j:
,,K0sci61 nie istnieje dla siebie samego, lecz ma by¢ narzedziem Boga stuzacym gromadzeniu
ludzi i prowadzeniu ich do Niego, w celu przygotowania chwili, kiedy Bog bedzie wszystkim
we wszystkich” [Ratzinger, 2005, s. 116].

W tym kontek$cie Jezus jest Pasterzem, ktory przychodzi na ziemig, by zbawiaé
wszystkich i1 ratowa¢ zablagkane owce, ktorymi my jestesmy. Cierpiat za nas i zostawil wam
wz0r, abyscie szli za Nim Jego sladami
[https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/homilie/swmarta_03052020.html ].
»Zalazkiem 1 poczatkiem Krolestwa jest "mata trzodka" (Lk 12, 32) tych, ktérych Jezus
przyszedt zwota¢ wokoét siebie 1 ktorych On sam jest pasterzem. Stanowig oni prawdziwa
rodzing Jezusa” [KKK 764.]. Figury Kosciota przyczynity si¢ do opracowania poprawnego
rozumienia Kos$ciota. Nie wyklucza ona eschatologicznej i duchowej wizji wspdlnoty
wierzacych. Tres¢ Kosciota nie wyczerpuje si¢ tylko do ziemskich odniesien lecz sigga dalej
niz ziemskie instytucje, ukazujac cel do ktorego zmierza wspdlnota [Ratzinger, 2016, s. 339].
,Podobato si¢ jednak Bogu uswigci¢ 1 zbawia¢ ludzi nie pojedynczo, z wykluczeniem
wszelkiej] wzajemne] miedzy nimi wiezi, lecz uczyni¢ z nich lud, ktéry by Go poznawat
w prawdzie i zboznie Mu stuzyt” [Zob. LG 9. ].

4. Duszpasterze

Wiekuisty 1 Dobry Pasterz nie opuszcz¢ swej owczarni, lecz przez Apostolow 1 ich
nastgpcOw otacza ja nieustanng opieka. Tak wigc Bog Ojciec namiestnikom swego Syna
zZlecit wladze pasterskg [Katechizm Kosciota Katolickiego , 2004, s. 857]. ,, Ta pasterska misja
Piotra 1 innych Apostolow stanowi jeden z fundamentéw Kos$ciota. Jest ona kontynuowana
przez biskupéw pod prymatem Piotra” [KKK 881.]. Pod tym wzgledem nastepcami w misji
pasterskiej nauczania, uswiecania 1 prowadzenia jest Kolegium Biskupéw wspomagane przez
kaptanéw w jednosci z nastgpng §w. Piotra [Sobor Watykanski 11, 2002, s. 5]. ,,Chociaz kazdy
biskup jest wlasciwym pasterzem tylko tej czastki trzody, ktéra zostata powierzona jego
trosce, to jednak jako prawowity nastgpca Apostoldw z ustanowienia Bozego jest
odpowiedzialny razem z innymi za apostolskie postanie Kosciota” [Pius XII, 1957, s. 49].
»Jako studzy Dobrego Pasterza zostali wyswigceni, by prowadzi¢ Lud Bozy do zywych
zrodet modlitwy, jakimi s3: stowo Boze, liturgia, zycie teologalne, dzisiaj Boga
w konkretnych sytuacjach” [Sobor Watykanski I1, 2002, s. 4-6].
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,,Gdy Kosciot przez swoj najwyzszy Urzad Nauczycielski przedktada co$ do wierzenia
jako objawione przez Boga i jako nauczanie Chrystusa, do takich definicji nalezy przylgna¢
postuszenstwem wiary. Taka nieomylno$¢ rozcigga si¢ na caty depozyt Objawienia Bozego
[KKK 891.]”. Skarb sakramentéw i zywego stowa powierzony Kosciotowi przez Chrystusa
dla zbawienia ludzi wymaga rozeznania nowych sytuacji i sposobow zycia. Postawa ta
pozwala podjecie misji, na ktorg czeka $wiat. Otwiera to nowe drogi katolickiego apostolstwa
[Michalik, 2006, s. 24]. Kosciét wykonuje swoje nauczanie zwyczajne, podaje pouczenia,
ktore prowadza do lepszego zrozumienia Objawienia w dziedzinie wiary i moralnosci [Por.
KKK 892.].

Zycie pasterza zwigzane jest z owczarnig. Znaczy to, Ze nie jest on pracownikiem
przedsigbiorstwa miedzynarodowego. Przeciwnie bo zycie pasterza zwigzany z owczarnia,
ktorej strzeze 1 czuwa nad nimi o kazdej porze, rdwniez w nocy. Owo czuwanie znaczy strzec
przed wilkami, aby umacnia¢ wiare, kiedy owczarnia jest troche zdezorientowana. Czuwac to
rowniez  oznacza  angazowaC si¢ w  zycie owczarni  [https://opoka.org.pl
/biblioteka/W/WP/franciszek_i/homilie/swmarta_05052018.html,]. ,,Biskup i prezbiterzy
uswiecaja Kosciot przez swoja modlitwe i prace, przez postuge slowa i sakramentow.
Uswigcajg go swoim przyktadem” [KKK 893.].

Dobry Pasterz powinien by¢ wzorem i formg misji pasterskiej [KKK 896.]. Styl Jezusa
musi by¢ wzorem dla pasterza. Cechy jakie mozna wymienié¢ sg nast¢pujace: prowadzi owce,
ktore same idg naprzod; stucha owiec; kieruje owczarnig; dba o owczarni¢. W tym wszystkim
jest fagodny i czuly. Pasterz zna swoje owce, kazdg wota po imieniu i o kazdg z osobna si¢
troszczy tak, jakby byla jedyna. Kiedy zmeczony wraca do domu po calym dniu pracy i1 widzi,
ze jednej brakuje, wyrusza na poszukiwanie, a gdy ja znajdzie, bierze na ramiona i wraca do
domu (por. Lk 15, 4-5). Owce takiego pasterza potrafig rozpozna¢ i owczarnia obdarza go
zaufaniem  [https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/homilie/swmarta_03052020.
html].

Pasterze winni towarzyszy¢ ludowi Bozemu w kazdej sytuacji zyciowej, rowniez
w czasie niebezpieczenstw czy kryzysu. Dziatanie duszpasterzy jest z natchnienia Ducha
Swietego, ktory daje zdolno$é rozeznania pasterskiego aby towarzyszyé i wspieraé stowem
Bozym, sakramentami i modlitwg [https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i
/homilie/swmarta_13032020.html ]. ,,Na barkach kaptanow czg¢sto cigzy zmeczenie codzienng
praca Kosciota. Sa na pierwszej linii, nieustannie otoczeni przez ludzi, ktorzy, przygnebieni,
szukajg w nich oblicza pasterza. Ludzie przychodzg i pukajg do bramy ich serca. Musza oni
nakarmi¢ rzesze, a Bozy pokarm nigdy nie jest wlasnoscig, ktérg mozna dysponowac tak po
prostu. Przeciwnie, pochodzi jedynie z ubostwa, ktore wchodzi w kontakt z Boskg dobrocia.
Ustawicznie zagraza pokusa, by odprawi¢ rzesze i nakarmic si¢ tym niewiele, co mozna sobie
bezprawnie przywlaszczy¢” [https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek _i
/przemowienia/kolumbia-biskupi_07092017.html].

Trzy rysy stylu pasterskiego Pawla, ktory jest stylem pasterskim dobrego pasterza:

e pasterza gorliwego, pelnego pasji, do tego stopnia ktorego postawa moze wydawaé
si¢ szalenstwem. Gorliwy pasterz. I to jest owa cecha, ktdérg nazywamy ,,gorliwoscia
apostolska”. Nie mozna by¢ prawdziwym pasterzem bez tego wewngtrznego Zaru.
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o czlowieka, ktory potrafi rozeznawaé¢ w zyciu. Ojciec kltamstwa jest kusicielem.
Pasterz o tym wie, ma doprowadzi¢ lud do Chrystusa, aby podtrzyma¢ Ilud
w wiernosci swojemu Oblubiencowi. Dlatego pasterz powinien umie¢ rozeznawac:
gdzie sg niebezpieczenstwa, a gdzie sg laski, gdzie jest prawdziwa droga. Cztowiek,
ktéry potrafi rozeznawacé, bo zna pokuse i wie, ze diabet zwodzi

e trzecia cecha to ,,zdolno$¢ do demaskowania”. Mowienia w chwilach, gdy grozito
niebezpieczenstwo. Czlowiek umiejacy pigtnowaé to, co szkodzi jego owcom
[https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/homilie/swmarta_22062017.html].

5. Inni pasterze, ktorzy troszcza sie o ludzi

Papiez Franciszek rozszerza pojecie pasterza do licznych osob na calym $wiecie,
ktorzy oddaja zycie za wiernych. Oprécz pasterzy duchowych Ojciec Swicty wymienia
pasterzy  lekarzy, ktorzy poswigcaja swe zycie w  trosce o  innych
[https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/homilie/swmarta_03052020.html ].

6. Inna owczarnia

Sobdr nieco dalej zauwaza i nie odmawia zabawienia tym, ktorzy nie z wlasnej winy
nie poznali Boga, jednak wioda uczciwe zycie. Ow poglad budzi zadziwienie, gdyz nauczanie
Kosciota glosito niezmienng zasadg, iz poza Nim nie ma zbawienia. Zatem czlowiek
kierujacy si¢ sumieniem bedzie zbawiony, jednak jego zbawienie nie jest jego zastuga, ale
winno by¢ uczestnictwem w zyciu wspolnotowym. Tym samym Konstytucja ukazuje
obiektywny aspekt zbawienia cztowieka, iz zbawienie jest darem Boga [Butler, 1971,
s. 85-86].

7. Podsumowania i wnioski

Sobor Watykanski II wiaczyl Kosciot w calg histori¢ zbawienia, historie ludzkosci
oraz przyblizyt do rozwigzania kwestii zbawienia niechrzescijan. Rownoczes$nie sobor
zachowal nowos$¢ nowotestamentalnego ludu przymierza, majacego zroédlo w Jezusie
Chrystusie [Kasper, 2014, s. 221-225]. Aby sobér mogt przynies¢ owoce w zyciu Kosciota,
musi nastgpi¢ okres recepcji [Michalik, 2006, s. 92]. To przyj¢cie nauczania soborowego
dokonuje si¢ m.in. poprzez liczne nawigzania w nauczaniu Kos$ciota do poje¢ Jezusa -
Dobrego Pasterza czy Owczarni Bozej jaka jest Ludu Bozego. Dokonuje si¢ wtedy ozywienie
samoswiadomosci wierzacych jako cztonkow Kosciota.
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Il NAUKI TECHNICZNE, SCISLE ORAZ PRZYRODNICZE

1. INNOWACJA TECHNOLOGICZNA: DROGA DO SUKCESU, CZY
DO KATASTROFY?

mgr Sonia Szczepanik

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Szkota Doktorska - Wydzial Nauk o Zarzadzaniu i JakoS$ci
ul. 1 Maja 50, 40-287 Katowice

Email: sonia.szczepanik@gmail.pl

1. Wprowadzenie

Kwestia zarzadzania innowacjami, rozumiana cz¢sto jako caloksztalt czynnosci
sktadajacych si¢ na tworzenie nowych, praktycznych i1 ekonomicznych rozwigzan jest
w istocie procesem bardzo skomplikowanym. Nalezy zada¢ sobie pytanie, czy mozliwe jest,
Ze ta sama innowacja moze by¢ przyczyng sukcesu w jednym przedsigbiorstwie i katastrofy
w drugim. Chociaz wydaje si¢ to nie mozliwe, to przykladem takiej sytuacji jest
wprowadzenie przez dwoch najwiekszych producentéw samolotow pasazerskich, innowacji
pod postacig nowego, niezwykle efektywnego silnika odrzutowego.

Niniejszy artykul ma charakter przegladowy i ma na celu przyblizenie procesu
zarzadzania innowacjami na przyktadzie Airbusa i Boeinga. Zawarto w nim przeglad strategii
zarzadzania innowacja technologiczng obydwu przedsigbiorstw oraz ich nastgpstw
W wymiarze wewngtrznym i zewngtrznym.

Boeing jest najwigkszym amerykanskim koncernem lotniczym, ktérego dziatalno$¢ na
rynku samolotéw waskokadtubowych rozpoczeta sie u schytku lat 60 XX wieku(zob. rys 1).
To niezwykle efektywnie rozwijajace si¢ przedsigbiorstwo doczekato si¢ godnego konkurenta
dopiero w latach 80 XX. Wowczas na rynek wkroczylo europejskie konsorcjum lotnicze
— Airbus, stajac si¢ tym samym najwigkszym konkurentem amerykanskiego Boeinga.
Pomimozaciektejkonkurencji w latach dziewieédziesiatych i wczesnych dwutysigcznych to
Boeing utrzymywat dojmujaca pozycje na rynku.
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Rysunek 1. Konkurencja Boeinga i Airbusa na rynku samolotéw waskokadtubowych
od 1967 do 2010 roku

Zrédlo: M. Oliveira Dias (red), A. Teles, R. Oliveira Albergarias Lopes, Could Boeing 737 MAX crashes be
avoided? Factors that undermined project safety, “Global scientific journals”, 2020, Tom 8, nr 4, s. 188.

W przestrzeni otoczonej ramkg (zob. rys. 1) zaznaczono okres niezwykle duzego
ryzyka dla Boeinga, ktory borykal si¢ z szeregiem probleméw natury finansowe]
1 wizerunkowej. Airbus wykorzystal ta sytuacje pod kazdym wzgledem. Wowczas w 2010
roku Airbus wprowadzil na rynek najbardziej efektywny samolot pasazerski Airbus 320 NEO
(ang. New Engine Option), stajac si¢ tym samym liderem na rynku samolotow
waskokadtlubowych.

M Airbus 320 NEO Boeing 737

Zamowienia [szt] 150 1226

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Rysunek 2. Liczba zamoéwien na samoloty waskokadtubowe Airbusa i Boeinga
w sztukach w 2011

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie www.statista.com/topics/3697/airbus-and-boeing/  (dostep
29.11.2020).

Zamoéwienia na ten innowacyjny model Airbusa 320 NEO w 2011 roku wyniosty

1 226 sztuk (zob. rys. 2). Natomiast zaméwienia na najnowszy, konkurencyjny wowczas
model Boeinga 737 wynosity jedynie 150 sztuk.
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2. Przeglad implementacji innowacji technologicznej

2.1. Charakterystyka innowacji technologicznej

Innowacja technologiczna to taka ktora wprowadza nowe produkty lub procesy albo
modyfikuje juz istnicjgce produkty lub procesy. Warto na tym etapie zaznaczy¢, ze innowacja
wprowadzona w nowym Airbusie 320 NEO miata charakter przelomowy.

Byt to nowy rodzaj odrzutowego silnika (CFM Leap-1A), ktory dzieki swojej budowie
mogl zwickszy¢ wydajnos¢ samolotu o 15%, lub jego tadowno$¢ o 2 tony. Dodatkowo nowe
samoloty z tym silnikiem miaty emitowaé¢ 10% mniej dwutlenku azotu i dwutlenku wegla,
a nawet by¢ o 50% mniej hatasliwe w poréwnaniu do swoich poprzednikow. Paradoksalnie
najwieksza przeszkoda tej innowacji technologicznej okazat si¢ by¢ jej rozmiar. Srednica
nowego silnika wynosita 206cm tzn., ze silnik byt 0 33cm wiekszy od swojego poprzednika.

2.2, Strategia wdrozenia innowacji

Podstawy strategii wdrozenia innowacji technologicznej w dwoch przedsiebiorstwach
byly pozornie podobne. Kazde z nich zdecydowalo o jak najlepszym wykorzystaniu
posiadanego kapitatu, by moéc otrzymaé najwyzsza stope zwrotu z wdrozonej inwestycji
w technologi¢. W obu przypadkach zdecydowano si¢ na zamontowanie nowego silnika
odrzutowego do juz istniejacego kadtuba samolotu.

2.3. Strategia Airbusa

Sukces wdrozenia innowacji technologicznej w nowym modelu samolotu - Airbusie
320NEO wynikatl z dos¢ nietypowej przyczyny. Poprzednik nowego innowacyjnego samolotu
Airbus 320, byt samolotem charakteryzujacym si¢ do$¢ duza przestrzenig pod skrzydtem.
Inzynierowie Airbusa podj¢li probg zamontowania nowego silnika odrzutowego do kadluba
samolotu Airbus 320 tworzac tym samym nowy model Airbus 320 NEO (zob. rys. 3).
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Rysunek 3. Poréwnanie modeli A320 i A320NEO
Zrédlo: www.airbus.com/aircraft/passenger-aircraft/a320-family/a32 Ineo.html (dostep 02.11.2020).

To niezwykle ekonomiczne rozwigzanie sprawito, ze piloci latajacy Airbusem 320
potrzebowali jedynie krotkiego szkolenia komputerowego, by moc pilotowaé nowy model
samolotu 320 NEO. Dzi¢ki temu samolot mogt juz w 2010 roku trafi¢ na rynek i tym samym
zdominowac pozycj¢ Boeinga.

2.4. Strategia Boeinga

Projektowanie i produkcja nowego modelu Boeinga z nowym silnikiem odrzutowym
pochlongto firmie az siedem lat. W tym czasie Airbus 320 NEO stal si¢ najbardziej
pozadanym samolotem waskokadlubowym na rynku.

Nowy model Boeinga opusci fabryki dopiero 2007 roku, byla to nowa seria Boeing
737 MAXS8 wyposazona w ten sam model silnika odrzutowego jaki Airbus umiescit w swojej
serii 320 NEO. Opoznienie produkcji wynikato z technologicznych ograniczen Boeinga 737,
poprzednika nowego modelu. Dziatajac pod wptywem presji rynkowej firma rowniez
zdecydowata si¢ na zamocowanie nowego silnika do juz istniejacego kadluba Boeinga
737(zob. rys. 4).
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Rysunek 4. Usytuowanie nowego typu silnika na poprzednikach Airbusa 320NEO
i Boeinga 737

Zrodio: A. Chang, D. Lee, and K. Mas, The real reason Boeing's new plane crashed twice, Vox, 2019,
(www.youtube.com/watch?v=H2tuKiiznsY dostep 04.11.2020).

Analizujac powyzsza grafike mozna zauwazy¢, ze przestrzen pod skrzydtem Airbusa
320 jest znacznie wigksza, dzigki czemu wprowadzenie nowego silnika nie wymagato
drastycznych modyfikacji kadtuba. Boeing natomiast nie posiada wystarczajacej przestrzeni,
a pomimo tego juz w marcu 2011 roku, czyli rok po premierze Airbusa 320 NEO, M. Bair,
petnigcy wowczas funkcje dyrektora dzialu rozwoju produktu 737, zapewnial, ze znaleziono
sposob, na umieszczenie nowego silnika (CFM LEAP-1A) pod skrzydlem Boeinga 737 MAX
8. Warto zaznaczy¢, ze wprowadzenie innowacji technologicznej w nastepujacy sposob, juz
wtedy budzito znaczne kontrowersje w srodowisku inzynieréw lotniczych.

Silnik odrzutowy zostat umiejscowiony w niepraktykowany wczesniej sposob (zob.
rys. 5). Inzynierowie, starajac si¢ w najlepszy sposob wykorzysta¢ dostepna przestrzen pod
skrzydtem Boeinga 737, zdecydowali o umieszczeniu go nienaturalnie wysoko, tak ze jego
gorna krawedz wystawata ponad plaszczyzng skrzydta. W celu zmniejszenia przestrzeni
pomiedzy silnikiem a podtozem nadano mu takze nietypowy owalny ksztalt i nieznacznie
podniesiono podwozie.
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Rysunek 5. Umieszczenie silnika CFM LEAP-1A pod skrzydiem Boeinga 737 MAX 8
Zrédlo: A. Chang, D. Lee, and K. Mas, The real reason Boeing's new plane crashed twice, Vox, 2019,
(www.youtube.com/watch?v=H2tuKiiznsY dostep 04.11.2020).

W konsekwencji aerodynamika Boeinga 737 MAX 8 zostala znacznie
zmodyfikowana. Takie zamontowanie silnika spowodowalo znaczng zmiang¢ kata natarcia
(ang. angle of attack) na profil lotniczy. Kat natarcia (o) jest wyznaczany przez dwie
zmienne, cigciwe profilu skrzydta i naptywajace na to skrzydto strugi powietrza (zob. rys. 6)

Zwiekszanie kgta natarcia (oc) powoduje
— zmniejszenie wysokosci
— zwigkszenie predkosci

Zmniejszanie kata natarcia (o) powoduje
- zwiekszenie wysokosci
— zmniejszenie predkosci

Rysunek 6. Kat natarcia i zaleznosci z nim zwigzane
Zrodto: B. Macieszczuk, Kgt natarcia, Akademia Obrony Narodowej, Rok akademicki 2014-2015, s. 2.

Pomiedzy stopniem rozwarcia kata natarcia, a wysokoscig samolotu 1 jego predkoscia
istnieje kluczowa zalezno$¢. Zwickszanie kata natarcia () powoduje zmniejszenie wysokosci
samolotu 1 zwigkszenie jego predkosci. Zmniejszanie kata natarcia (o) skutkuje
zwigkszaniem si¢ wysokosci lotu, ale rOwniez zmniejszeniem predkosci.

Zwiekszanie kata natarcia ma swoje ograniczenie, jest nim krytyczny punkt natarcia,
zwany roOwniez zjawiskiem przeciggnigcia. Po osiggnieciu tego punktu nastepuje gwattowny
spadek sity nos$nej i wystapienie chwilowej lub catkowitej utraty sterowno$ci samolotu.
Zmiana potozenia silnikow wzgledem samolotu przeniosta jego $rodek cigzkosci i §rodek
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ciaggu, co miato negatywny wplyw na pilotowanie maszyny. W efekcie sposob, w jaki
wbudowano nowy silnik, sprawit, ze podczas startu samolotu nastgpowato samoczynnie
zwiekszenie si¢ kata natarcia.

Taka sytuacja wymusita na inzynierach Boeinga wprowadzenie kluczowego systemu
kontroli lotu. Wbudowany System Poprawy Charakterystyki Manewrowej (ang. Maneuvering
Characteristics Augmentation System, MCAS), dziatajacy na podstawie danych odbieranych
z czujnikoOw kata natarcia (ang. angle of attack sensor, AOA), byt odpowiedzialny za
automatyczne opuszczenie nosa samolotu podczas lotu ze sterowaniem recznym. Glownym
zadaniem MCAS i AOA bylo niedopuszczenie do wystapienia zjawiska przeciggnigcia.
MCAS to system, ktory aktywuje si¢ automatycznie réwniez podczas duzego skretu,
wylaczonego autopilota i schowanych klap (zob. rys. 7)

Aktywacja automatyczna w przypadku: MCAS opuszcza nos maszyny w dof,

- duzego kata natarcia aby zmniejszy¢ ryzyko doprowadzenia g
- wylgczonego autopilota do przeciagnigcia. , 0@ .

- schowanych klap N ) L

- ostrego skretu T

MCAS obraca ster wysakosci z predkoscig 0,27 stopnia na
sekunde, czyli do 2,5 stopnia w czasie 9,26 sek.

Dezaktywacja w przypadku:
- wystarczajacego zmniejszenia kata natarcia
- manualnego trymowania steru wysokosci przez pilota

Rysunek 7. Sposoéb dziatania MCAS w Boeingu 737 MAX 8
Zrodto: www.pasazer.com/news/40893/jak,dziala,system,mcas,w,boeingach,737,max.html (dostep 8.11.2020).

£

Dezaktywacja systemu MCAS jest bardzo skomplikowanym procesem, aby tego
dokona¢ nalezy uzy¢ elektronicznego przelacznika umieszczonego na kolumnie
sterowania lub wylaczy¢ oprogramowanie i manualnie wypoziomowa¢ maszyn¢ za pomoca
pokretta steru. Pierwsze rozwigzanie przerywa pracg MCAS tylko na pig¢ sekund, jesli po
tym czasie system zndw uzna, ze maszynie grozi przeciggniecie to ponownie skieruje ja
w dol. Drugie rozwiazanie trwale wylacza system, jednak wymaga postepowania zgodnie
czasochtonng procedura, ktéra w przypadku sytuacji zagrazajacej bezpieczenstwu lotu moze
by¢ niezwykle stresujgca i moze doprowadzi¢ do katastrofy lotnicze;.

Samo wdrozenie nowych systeméw nie bylo btedem ze strony Boeinga, natomiast
btedem na pewno bylo razace niedoinformowanie pilotow w tym zakresie. Boeing
utrzymywat, ze model 737 MAX 8 nie r6zni si¢ zbytnio od swojego poprzednika Boeinga 737
1 w zwigzku z tym piloci moga go pilotowa¢ juz po krétkim internetowym szkoleniu. To
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krotkie internetowe szkolenie, przeprowadzone bez symulatora lotu, w ktorym nie
wspomniano o MCAS okazalo si¢ by¢ skrajnie niewystarczajace.

Instrukcja uzytkowania w locie czyli dokument, ktory zawiera wszelkie informacje
potrzebne do wykonywania lotdw 1 jest podstawg do prowadzenia szkolen, rowniez nie
zawierala wzmianki o istnieniu MCAS. Pozniej przedstawiciele Boeinga tlumaczyli, ze
MCAS jest tak zaprogramowany by uruchamiac si¢ jedynie w sytuacjach, gdy wystepuja duze
przecigzenia i w warunkach bliskich przeciggnieciu, a sam pilot nie powinien zaobserwowac
jego pracy. Konsekwencje tych dziatan okazaty si¢ by¢ tragiczne.

2.5. Konsekwencje blednego zarzadzania innowacjami w przypadku Boeinga

Dnia 29 pazdziernika 2018 roku, o godzinie 6:33 czasu lokalnego miala miejsce
Katastrofa lotu Lion Air 610, w ktorej zginelo 189 osob. Kilka miesigcy pozniej 10 marca
2019 roku o godzinie 8:44 czasu lokalnego doszto do Katastrofy lotu Ethiopian Airlines 302,
w ktorej $mier¢ poniosto 157 osob. Obydwa te przypadki taczy jeden mianownik, jest nim
wadliwy model samolotu Boeing 737 MAX 8.

Lot Lion Air 610 z Jakarty w Indonezji wystartowal z mi¢dzynarodowego lotniska
Soekarno-Hatta o godzinie 6:20 czasu lokalnego (23:20 UTC) 29 pazdziernika 2018 roku.
Niecate 11 minut od startu samolotu (23:31 UTC) rozbil si¢ w morzu Jawajskim zabijajac 189
0sOb przebywajacych na poktadzie (zob. rys. 8). Pilotowana maszyna byt Boeing nowej
generacji 737 MAX 8.

Rysunek 8. Trasa przebyta przez lot Lion Air JT 610
Zrédto: www.flightradar24.com/blog/flightradar24-data-regarding-lion-air-flight-jt610/ (dostep 10.11.2020).

Przed startem warunki pogodowe zostaly uznane za dobre, samolot wystartowat
zgodnie z planem. Jeszcze na ziemi o 23:20 UTC dwa wyswietlacze na kokpicie rejestruja
rozne predkosci, a czujniki kata natarcia roéznig si¢ w odczycie o 21 stopni (zob. rys. 9).
Bezposrednio po starcie piloci zauwazaja, ze czujniki poktadowe nadal podaja dwa rozne
odczyty wysokosci, ktorych réznica wzrastala wraz ze wznoszeniem si¢ samolotu. O 23:22
UTC w kabinie rozlegt si¢ alarm informujacy o locie pod duzym katem natarcia, wynoszacym
35 stopni.
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Rysunek 9. Odczyt z czujnikow konta natarcia lotu Lion Air 610
Zrédto: Komite Nasional Keselamatan Transportasi Republic of Indonesia, FINAL KNKT.18.10.35.04 Aircraft
Accident Investigation Report,2019, s. 77.

Samolot ma znaczne trudno$ci z osiggni¢ciem zaplanowanej wysokosci 5 000 stop,
zamiast tego spada na wysokos¢ 600 stop. Czujniki kata natarcia nadal wskazuja biedne
wymiary, jeden wskazuje, ze samolot niebezpiecznie zwicksza kat natarcia i leci 18 stopni
w gore, drugi wskazuje 3 stopnie w dot. Czujniki kata natarcia poréwnuja kat skrzydet
z kierunkiem samolotu w celu ustalenia orientacji maszyny. O 23:23 UTC drazek kolumny
kontrolnej zaczyna drze¢, co oznacza duze zagrozenie wystgpienia zjawiska przeciggnigcia.
23:24 UTC piloci probuja odnalez¢ przyczyne zachowania samolotu w instrukcji,
w miedzyczasie klapy samolotu zmieniaja jego polozenie. 23:25 UTC system MCAS zaczyna
si¢ aktywowaé, popycha nos samolotu w dot na dwie sekundy. Pilot przerwal jego prace
przyciagajac drazek do siebie na sze$¢ sekund. W ciggu nastepnych trzech minut (od 23:25 do
23:28 UTC) MCAS uruchamia si¢ jeszcze dwanascie razy, kapitan lotu kontruje jego
dziatanie drazkiem. 23:30 UTC nastepuje proba kontaktu z kontrolerem ruchu lotniczego,
podjeto decyzje o powrocie na pas startowy. Kapitan prosi pierwszego oficera o przejecie
kontroli, otrzymano zgode na ladowanie. 23:31 UTC, oficer nie jest w stanie okresli¢ swojej
wysokosci, prosi o usunigcie samolotéw z wysokosci 3 000 stop powyzej i ponizej celem
uniknigcia kolizji. 23:31 UTC samolot zaczyna obniza¢ swoja wysokos¢, MCAS aktywuje si¢
ponownie. Zaledwie kilka sekund pdzniej predkos¢ opadania gwaltownie wzrasta. Odczyty
wskazuja, ze samolot opada z predkoscig wigkszg niz 10 000 stop na minutg. Samolot
ostrzega o gwaltownym znizaniu si¢ 1 zblizaniu do morza. MCAS aktywuje si¢ po raz ostatni,
sekunde pozniej rejestr lotu 1 dyktafon w kokpicie przestaja dziata¢. Kontrola ruchu
lotniczego sze$¢ razy probuje skontaktowac si¢ z pilotami, bez odpowiedzi. Pot godziny
p6zniej o 00:05 UTC holownik odnajduje szczatki samolotu, katastrofa zostaje potwierdzona,
nikt nie ocalat.

Niespelna pi¢¢ miesiecy pozniej, lot Ethiopian Airlines 302 dnia 10 marca 2019 roku
rozbil si¢ sze$¢ minut po starcie (zob. rys. 10). Samolot, ktory wystartowat z lotniska Addis
Ababa Bole w Etiopii pochtonat zycie 157 o0sob.
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Rysunek 10. Trasa przebyta przez lot Ethiopian Airlines 302
Zrédto: www.flightradar24.com/data/aircraft/et-avj#1fcOcdb5 (dostep 10.11.2020).

Lot Ethiopian Airlines 302 wyruszyt ze stolicy Etiopii Addis Ababa o godzinie 08: 38
czasu lokalnego (05:38 UTC) i mial by¢ dwugodzinnym lotem do stolicy Kenii. Przed startem
warunki zostaty uznane za dobre, niebo bylo bezchmurne, samolot wystartowat przy lekkim
wietrze bez zZadnych trudnosci. Chwile pdzniej w kabinie rozlegl si¢ alarm (zob. rys.
11)zwiastujacy btedne odczyty lewego czujnika AOA.
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Rysunek 11. Odczyt z czujnikéw kata natarcia lotu Ethiopian Airlines 302
Zrédto: www.bbe.com/news/world-africa-47553174 (dostep 12.11.2020).

O 5:39 UTC kapitan prosi pierwszego oficera aby schowat klapy zwigkszajace
powierzchni¢ skrzydel. Dziesig¢ sekund pozniej kapitan sygnalizuje wiezy kontrolnej
problemy z samolotem. Sekunde po6zniej (5:40 UTC) system MCAS uruchamia si¢ po raz
pierwszy, samolot zaczyna pikowa¢ w dot bedac kilkaset stop nad ziemig. Piloci reaguja
natychmiast przyciagajac drazek do siebie, co powoduje chwilowe wylaczenie si¢ systemu
MCAS, ktory po kilku sekundach uruchamia si¢ ponownie. P6t minuty p6zniej kapitan prosi
0 wylaczenie elektrycznego systemu stabilizowania za pomoca pokretta steru, od tej chwili
MCAS nie ma juz wptywu na kierowanie samolotem. Odtaczenie systemu stabilizowania jest
réwnoznaczne z wylaczeniem systemu umozliwiajagcego osiagnigcie polozenia neutralnego
samolotu, od tej chwili nalezy to robi¢ recznie walczac z sitami aerodynamicznymi. Piloci

popehili jeszcze jeden nieumys$lny blad, pozostawili silniki z petna moca startowa, co
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spowodowato znaczne przyspieszenie samolotu. Zwicksza to nacisk na stabilizator,
osiggnigcie pozycji neutralnej w takich warunkach jest niemozliwe. O 5:42 UTC piloci
podejmuja decyzje o powrocie na lotnisko, prosza kontrole ruchu lotniczego o zgode.
Nastepnie kierujg samolot na wschod probujac zawrdei¢ maszyne uzywajac do tego duzej sity
fizycznej. O 5:43 UTC kapitan prosi pierwszego oficera o pomoc w wykonaniu zwrotu,
w ostateczno$ci podejmuje decyzje o ponownym podigczeniu systemu stabilizujacego.
Natychmiast po podiaczeniu zasilania MCAS kieruje maszyng w dot, Kapitan ostatni raz
podejmuje probe podniesienia samolotu. O godzinie 8:43:45 UTC Lot 302 linii Ethiopian
Airlines uderza w pole rolnicze zabijajac natychmiast wszystkich na poktadzie, wrak wbit si¢
jest w glebe na glebokos¢ 10 m.

3. Konkluzje

Gloéwna konsekwencja btednej implementacji innowacji technologicznej w Boeingu
737 MAX 8 byla $§mier¢ 346 osob. Tuz po pierwszej katastrofie Lion Air 610 w pazdzierniku
2018 Ministerstwo Transportu Indonezji zapowiedzialo dochodzenie w tej sprawie.
W listopadzie tego samego roku Federalna Administracja Lotnicza postanowita o wydaniu
dyrektywy majacej ostrzega¢ o mozliwych problemach wynikajacych z wadliwie dziatajacych
czujnikéw kata natarcia. Boeing objat strategie ukorzenia si¢, probujac odciggnaé uwage
opinii publicznej od systemu MCAS i jego powigzania z katastrofg. Dopiero rok pdzniej
w pazdzierniku 2019 roku, opublikowano oficjalny raport Ministerstwa Transportu Indonezji,
w ktorym wskazano, ze przyczyn katastrofy Lion Air 610 nalezy doszukiwac¢ si¢ w wadliwej
konstrukcji Boeinga 737 MAX 8. Ujawniono réwniez szereg zaniedbah ze strony linii
lotniczych oraz samych pilotdow. Tak niejasne polozenie winy sprawito, ze Boeing nie
zaprzestat produkcji modelu MAX 8, a linie lotnicze na catym §wiecie nadal wyrazaty chec
zakupu nowych maszyn.

Katastrofa Ethiopian Airlines 302 spotkata si¢ z diametralnie inng reakcja opinii
publicznej. W dniu Katastrofy tj.10 marca 2019 roku, linie lotnicze Ethiopian Airlines
uziemity wszystkie posiadane modele samolotu 737 Max 8. W przeciggu trzech dni wszystkie
organy regulacyjne na calym S$wiecie z wlasnej inicjatywy zdecydowatly
0 uziemieni wszystkich modeli Boeinga 737 MAX 8.

Dzien pdzniej, 11 marca chinski organ lotniczy - Chinska Administracja Lotnicza
(CAAC) - nakazala liniom lotniczym tego kraju zaprzesta¢ lotow samolotem 737 MAX.
Nastepnie (od 11 do 12 marca 2019 roku) organy regulacyjne calego $wiata zdecydowaty
o wylaczeniu z uzytku wszystkich modeli samolotu 737 MAX. Poczatkowo FAA
potwierdzita, ze samolot byt zdolny do lotu. Jednak agencja podazyla za swoimi
migdzynarodowymi odpowiednikami i nakazata uziemienie wszystkich modeli do 13 marca.

Pierwszy medialny kontakt Boeinga z opinig publiczng nastgpit dopiero 26 dni po
katastrofie. Na serwisach spolecznosciowych ukazato si¢ krotkie wideo, w ktérym Denis
Muilenburg przeprosit rodziny ofiar, a takze zapowiedzial aktualizacj¢ oprogramowania
MCAS i czujnikow kata natarcia. Specjalisci do spraw komunikacji kryzysowej wskazywali,
ze film nagrany ze zbyt duzym opoOznieniem 1 ograniczony gléwnie do mediow
spotecznosciowych nie spelnil swojego zadania. Duzym btgdem okazata si¢ réwniez
zauwazalna nieche¢ przedstawicieli Boeinga do komunikacji z dziennikarzami i1 specjalistami

branzy lotniczej. W efekcie opinia publiczna byla zdezorientowana, zaniepokojona
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1 sceptyczna wobec dzialan Boeinga. Utrata zaufania opinii publicznej w kolejnych
miesigcach okazata si¢ by¢ nieunikniona, odbiorcy dzialan Boeinga odczuli, ze
przedsigbiorstwo, ktore powinno za wszelka cene chroni¢ ludzkie zycie, §wiadomie narazito
spoteczenstwo na jego utratg.

Roéwnolegle tocza sie liczne dochodzenia 1 procesy sadowe, badajace, w jaki sposob
Boeing umozliwit aktywacj¢ MCAS z jednego btgdnego odczytu czujnika kata natarcia oraz
w jaki sposob FAA nie wykryla potencjalnej wady. PdZniej publikowane raporty w tej
sprawie wskazuja jednoznacznie, ze wing za zycie 346 oséb w duzej mierze ponosi system
MCAS, a samo FAA nie dopetnito procedur certyfikacji Boeinga 737 MAX 8.

Pod koniec 2019 roku, podczas przestluchan $ledczy ujawnionymi wiadomosci
tekstowe przekazywane migdzy dwoma testowymi pilotami Boeinga. z 2016 roku. W jednej
z nich gléwny pilot techniczny Boeinga 737 wyrazil swoje oburzenie na temat wadliwosci
MCAS. Podczas zeznan przedstawicieli Boeinga przed dwoma komitetami kongresowymi, na
jaw wyszedt fakt, iz kadra zarzadcza byla $wiadoma obaw pilotow, ale nie dokonala
wymaganych poprawek systemu.

Boeing ponidst rowniez kolosalne straty finansowe zwigzane z uziemieniem
wszystkich modeli 737 MAX 8. Na poczatku roku firma zostala zmuszona zamkna¢ fabryke
w stanie Waszyngton, co w konsekwencji doprowadzito do zwolnien w okoto 8000
powigzanych przedsiebiorstw tancucha dostaw. Dziatl lotow pasazerskich osiagnat strate na
poziomie 6,7 mln USD, a wyodrebniony koszt uziemienia maszyn przekroczyt 19 mld USD
w 2019 roku. Rok 2019 okazat si¢ by¢ najgorszym od trzech dekad pod wzgledem zamowien
1 dostaw samolotow Boeinga (zob. rys. 12). W taki sposob firma stracila pozycje
najwiekszego producenta samolotow na rzecz Airbusa.
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Rysunek 12. Zamoéwienia na samoloty Airbusa i Boeinga w sztukach (stan na wrzesien
2019 roku)
Zrodlo: www.statista.com/chart/19713/airbus-vs-boeing-deliveries/ (dostep 15.11.2020).

Niewatpliwie najbardziej bolesng konsekwencja w wymiarze finansowym byto
rowniez grupowe wycofywanie zamowien linii lotniczych na Boeinga 737 MAX 8. Aktualnie
az 697 zamowien stopi pod zanikiem zapytania. Znaczna cze$¢ kontrahentéw zdecydowata
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przenies¢ swoje zamoOwienia na rzecz Airbusa. Jest to tragiczna sytuacja, ktora w powigzaniu
z skutkami globalnej pandemii korona wirusa moze jeszcze ulec pogorszeniu przez wzglad na
znaczne ograniczenie podrézy lotniczych.

Aktualne koszty zwigzane z sytuacja kryzysowag Boeinga osiagajg niewiarygodnie
wysoki poziom. W 2020 roku bezposrednie koszty uziemienia wyniosty 8,6 min USD, koszty
produkcji wyniosty 5 mld USD. Dodatkowo samo sktadowanie samolotow, szkolenia 1 koszty
zwigzane z aktualizacja systemu MCAS pochlongly kolejne 600 miln USD. Na
odszkodowania dla ofiar katastrof przeznaczono 100 min USD, jednak kwota ta uznawana
jest za stanowczo niewystarczajaca.

Fakt, ze na ten moment nie wyznaczono jeszcze zadnego terminu powrotu Boeingdow
737 MAX 8 na pasy startowe jedynie pogarsza juz tragiczng sytuacj¢ przedsiebiorstwa.
Problem poglebiany jest tez rownolegle przez ograniczenie dziatalnos$ci branzy lotniczej do
absolutnego minimum przez globalng pandemi¢ wirusa SARS-CoV-2. To oznacza, ze Boeing
musi mierzy¢ si¢ z dwoma sytuacjami kryzysowymi w tym samym czasie.

Niezwykle trudnym na ten moment zadaniem byloby doktadnie okreslenie szans
Boeinga na powrdt na rynek producentow samolotow pasazerskich. Szczego6lnie w czasach
tak duzej niepewnosci zwigzanej z globalng pandemia, ktéra odbita swoje pietno w calym
sektorze.
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1. Wstep

Dynamizacja przemian spoteczno-gospodarczych stanowi 0 wykorzystaniu
zaawansowanych technologii ICT' w réznych dziedzinach zycia. Ponadto szeroko pojete
procesy informatyzacji decyduja o rozwoju zréznicowanych pod wzgledem dziatalno$ci
podmiotow gospodarczych, jak rowniez funkcjonowaniu poszczegdlnych grup spotecznych.
Nalezy podkresli¢, ze niniejsze uwarunkowania sg podyktowane dazeniem ludzi do
zgromadzenia wigkszej ilosci danych i informacji, jak réwniez skrocenia czasu ich
pozyskiwania i transferu w celu zaspokojenia S$cisle okreslonych potrzeb. W przypadku
wspotczesnie funkcjonujacych przedsiebiorstw mamy do czynienia z dzialaniami, ktérych
celem jest zwigkszenie zasobow wiedzy na temat oczekiwan klientow, dostarczenie na rynek
produktéw zgodnych z ich oczekiwaniami, a w konsekwencji sukcesywny rozwoj organizacji
(wypracowanie wigkszych zyskow ze sprzedazy poszczegdlnych dobr i ugruntowanie pozycji
na rynku).Zastosowanie nowoczesnych technologii przez klientow moze byé z kolei
spowodowane potrzeba zakupu wyrobow lub ushlug bez wychodzenia z domu lub
poréwnywania ofert rynkowych opublikowanych przez poszczegdlne przedsigbiorstwa
[Kiettyka, Charciarek, 2020, s. 5-12].

Potrzeba implementacji zaawansowanych technologii ICT zapoczatkowata proces
cyfryzacji> w roznych grupach spoteczno-gospodarczych. W tym rozumieniu oznacza to
mozliwo$¢ nawigzywania transakcji kupna-sprzedazy przez klientow za posrednictwem sieci
Internet, intensyfikacje proceséw analizy otoczenia wewnetrznego 1 zewnetrznego przez
podmioty gospodarcze, ale przede wszystkim komunikacji, zwickszenia zakresu umiejetnosci
i wiedzy przez ludzi, czy tez wykonywania obowigzkéw wynikajacych z podjetego
zatrudnienia [Charciarek, 2020, s. 28-38]. Z uwagi na dynamiczny rozwoj pandemii
koronawirusa w Polsce i na $wiecie nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne
pozwalaja na znaczace ograniczenie kontaktow miedzyludzkich, przy jednoczesnym
przeciwdziataniu wykluczeniu cyfrowemu oraz stabilizacji procesOw gospodarczych.

! Technologie informacyjno-komunikacyjne, ICT — ang. Information and Communication Technologies.

2 Proces cyfryzacji odnosi si¢ do zwickszenia znaczenia automatyzacji, robotyzacji, czy tez informatyzacji
w aspekcie realizacji zaplanowanych procesdéw i operacji w przedsiebiorstwie. Ponadto stanowi on o integracji
$wiata rzeczywistego (generuje duzg ilo$¢ danych i informacji) oraz wirtualnego, ktérego zadaniem jest
klasyfikacja 1 przeksztalcenie informacji w zasoby wiedzy uzytecznej w roéznych grupach spoteczno-
gospodarczych. Rozwdj szeroko pojetego procesu cyfryzacji w roznych dziedzinach zycia wymusza takze
konieczno$¢ zastosowania w ich obszarach zaawansowanych narzedzi ICT, takich, jak: Internet Rzeczy,
wszechobecna taczno$¢, chmura obliczeniowa, Big Data, czy tez wielokanalowe procesy dystrybucji
[Sobocinska, 2015, s. 25].
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Gléwnym celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie pojecia technologii
informacyjno-komunikacyjnych. ~ Ponadto  zaprezentowano  poziom  zastosowania
zaawansowanych technologii ICT w Polsce w 2020 r. Weryfikacja postawionych celow dla
potrzeb opracowania zostala przeprowadzona na podstawie przegladu dostepnej literatury
przedmiotu oraz danych opublikowanych w raporcie Spoteczenstwo Informacyjne w Polsce
w 2020 roku przez Gtowny Urzad Statystyczny3.

2. Material i metody

2.1. Pojecie technologii informacyjno-komunikacyjnych

Rozwdj jednostki funkcjonujagcej w otoczeniu spoleczno-gospodarczym jest
uwarunkowany przez jej zdolno$¢ do pozyskania, zarzgdzania oraz umiej¢tnego
wykorzystania dostgpnych zasobow informacyjnych. L. Kiettyka, R. Kucgba 1 W. Jedrzejczyk
podkreslaja takze znaczenie zasoboOw niematerialnych w procesie podejmowania decyzji
[Kiettyka, Kucgba, Jedrzjczyk, 2010, s. 19]. Z punktu widzenia osiagnigcia celow
strategicznych przedsigbiorstwa i przewagi konkurencyjnej na rynku istotnym czynnikiem
jest dostarczenie przetworzonych i rzetelnych informacji w odpowiednim miejscu i czasie.
Ponadto w tym rozumieniu mozna zaobserwowac osiggniecie przez jednostke wartosci
dodanej, ktora stanowi odpowiedz na jej aktualne oczekiwania.

Przeglad dostepne;j literatury przedmiotu definiuje termin technologii informacyjnych,
jako zbior metod, narzedzi, przyrzadow oraz S$rodkéw, wykorzystywanych w celu
pozyskiwania i gromadzenia informacji w postaci elektronicznej oraz ich transferu za
posrednictwem sieci, funkcjonujacych na podstawie dostepu do Internetu [Macik, 2013,
s. 21]. Ponadto ich klasyfikacja uwzglednia integracje omawianych narzedzi w ramach jednej
grupy technologii informacyjno-komunikacyjnych i teleinformatycznych.

Autorzy teoretycznych koncepcji na temat pojecia zaawansowanych technologii ICT
podkreslaja znaczenie interdyscyplinarnego charakteru omawianej grupy rozwigzan. Jest on
podyktowany mozliwos$cig integracji zroznicowanych pod wzgledem zastosowania urzadzen,
narzgdzi, systemow i oprogramowania, ktore za posrednictwem sieci (Bluetooth, Internet,
podczerwien®, Wi-Fi®) stanowia o nieustannym transferze zgromadzonych danych
1 informacji oraz usprawnieniu procesOw komunikacyjnych w réznych obszarach spoteczno-
gospodarczych. Ponadto zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych usprawnia
podzial i mozliwie najbardziej efektywng prezentacje danych w postaci tekstu, obrazu lub
dzwigku. Wykorzystywana terminologia w odniesieniu do omawianej grupy narzedzi
uwzglednia ich klasyfikacje w ramach dziedzin wiedzy, takich jak informatyka
1 komunikacja, ktore pozwalajg na przekazanie najlepszych praktyk i pozyskanie umiejetnosci
w aspekcie praktycznego zarzadzania 1 wykorzystania dostgpnych zasoboéw wiedzy
[Matusiak, 2008, s. 339].

% Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) — glowny urzad administracji rzadowej, ktorego zadaniem jest
pozyskiwanie oraz udostepnianie danych i informacji statystycznych na temat poszczegolnych obszaréw zycia
publicznego, spolecznego i prywatnego.

* Podczerwien — promieniowanie podczerwone, IR, ang. Infrared.

> Wi-fl — ang. Wi-Fi; zestaw standardéw, opracowanych dla potrzeb utworzenia bezprzewodowych sieci
komputerowych oraz usprawnieniu proceséw komunikacji w obszarach ich implementacji.
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Rozwdj sieci komputerowych w znaczacym stopniu zniwelowat wystepujace bariery
komunikacyjne w poszczegélnych grupach spotecznych i zréznicowanych pod wzglgdem
dziatalno$ci podmiotach gospodarczych. Niniejsze uwarunkowania wptynety takze na
usprawnienie transferu informacji oraz uksztalttowanie spoleczenstwa informacyjnego,
W ktorym dominuje rzeczywisto$¢ umiejetnego 1 racjonalnego ich wykorzystania
[Oleksiejczuk, Olejksiejczuk, 2009, s. 57-58].

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego oscyluje w obszarach zainteresowan
zréznicowanych  dyscyplin naukowych, skoncentrowanych na opracowywaniu narzg¢dzi
I metod, wykorzystywanych w procesach zarzadzania informacja, do ktérych zaliczy¢ mozna
[Golinski, 2004, s. 43-55]:

e nauki spoteczne (rozw0j spotecznosci realnych 1 wirtualnych),

¢ informatyke (klasyfikacja technologii informacyjnych),

e socjologie,

e nauki polityczne (polityka panstwa i struktur ponadnarodowych).

Z uwagi na ztozonos¢ pogladow w odniesieniu do mozliwosci zaaplikowania
technologii iinformacji mamy do czynienia z mnogoscig definicji spoteczenstwa
informacyjnego. Nie mniej jednak Autorzy teoretycznych koncepcji na temat omawianego
terminu podkreslaja, ze ksztaltuje si¢ ono pod wptywem czynnikow, generujacych duzg ilos¢
informacji w obszarach, gdzie ich znaczenie jest zasadnicze (Rys. 1).
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Rysunek 1. Czynniki decydujace o rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Golinski M., (2004), Spoleczeristwo informacyjne — problemy
definicyjne i problemy pomiaru, [w:]Dydaktyka informatyki. Problemy teorii, s. 43-55.

Zaprezentowane na Rys. 1. czynniki decydujace o rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego wskazuja na interdyscyplinarny charakter omawianego terminu. Odnosi si¢
on do mozliwosci zbudowania rzeczywistosci, w ktorej transfer informacji odbywa si¢ na
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ptaszczyznie technologicznej, ekonomicznej, spolecznej i kulturowej [Golinski, 2004, s. 43-
55]. Ponadto Autorzy teoretycznych koncepcji okreslaja termin, jako skrot myslowy, ktory
jest probg prezentacji cech i mechanizmow, a takze skutkow postepujacych zjawisk i
przetomoéw cywilizacyjnych. Innymi stowy spoteczenstwo informacyjne stanowi wspolnote,
znajdujaca si¢ na wysokim poziomie rozwoju technologicznego, ktorej funkcjonowanie
wymaga zwickszenia zakresu dostegpu do informacji z uwagi na jej powszechne
wykorzystanie w zyciu gospodarczym, spotecznym, kulturalnym i politycznym [Kesy, 2011,
s. 74-75].

2.2. Poziom wykorzystania zaawansowanych technologii ICT w obliczu COVID-

19

Wykorzystanie urzadzen mobilnych z mozliwoscia dostepu do sieci Internet
w roznych obszarach spotecznych i gospodarczych zwigksza si¢. W przypadku implementacji
zaawansowanych technologii ICT w poszczegdlnych obszarach przedsigbiorstw mozna
zaobserwowaé znaczace usprawnienie ich funkcjonowania poprzez sukcesywng
personalizacj¢ klientdéw oraz dostarczenie na rynek szczegodlnie pozadanych produktow lub
ustug, spelniajacych ich oczekiwania. Ponadto postepujacy proces cyfryzacji spoteczenstwa
stanowi o potrzebach ludzi, miedzy innymi w aspekcie zapewnienia dostepu do sieci Internet
w celu dokonywania zakupu wybranych dobr, zwigkszania zakresu indywidualnych
umiejetnosci 1 wiedzy w wybranych dziedzinach wiedzy, czy tez konieczno$ci realizacji
zobowigzan, wynikajacych z aktualnego zatrudnienia. W tym odniesieniu nalezy podkreslic,
ze zaawansowane technologie informacyjno-komunikacyjne w znaczacym stopniu decyduja
0 skrdceniu czasu pozyskiwania, przetwarzania i transferu informacji oraz realizacji potrzeb
jednostki w okreslonym miejscu i1 czasie. Wowczas, wielokrotnie mozna mie¢ do czynienia
z redukcja dysproporcji  poszczegdlnych grup spolecznych oraz przeciwdzialaniem
wykluczeniu cyfrowemu. Wykorzystanie technologii ICT ma szczegdlne znaczenie
w warunkach postepujacej pandemii koronawirusa, ktéra wymusza konieczno$¢ ograniczenia
kontaktow migdzyludzkich w celu zmniejszenia ilosci zakazen patogenem.

Globalny kryzys gospodarczy w 2020 roku przyczynit si¢ do reorganizacji
funkcjonowania poszczeg6lnych grup spoteczno-gospodarczych oraz procesow zachodzacych
na rynkach $wiatowych. Konieczno$¢ wprowadzenia ograniczen w dzialalno$ci podmiotow
gospodarczych i ludzi przyczynita si¢ do zwigkszonego zapotrzebowania i wdrazania
nowoczesnych technologii mobilnych, informatycznych i komunikacyjnych. Ocena wynikow
badan opublikowanych w raporcie Gtownego Urzedu Statystycznego Spoteczenstwo
informacyjne w Polsce w roku 2020 wykazata w 2020 roku zwigkszenie udziatu
procentowego gospodarstw domowych, w ktorych podjeto decyzje o dostepie do sieci Internet
(90,4%). W odniesieniu do roku poprzedniego stanowi to o inwestycjach gospodarstw
domowych w aspekcie zakupu nowoczesnych technologii (2019 r. — 86,7%) [Spoteczenstwo
informacyjne w Polsce w 2020 r., 2020, s. 2]. Na podstawie weryfikacji zaprezentowanych
danych mozna wysnu¢ wniosek, ze powszechno$¢ dostepu do sieci Internet
w zroznicowanych grupach spotecznych i obszarach kraj ustanowita 0 zmniejszeniu
wykluczenia cyfrowego, co stanowi powszechne zjawisko w przypadku gospodarstw
domowych, funkcjonujacych w matych miastach 1 wsiach, ktére wielokrotnie cechuje niski

lub $redni poziom urbanizacji (Rys. 2).
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Rysunek 2. Dostep do sieci Internet w gospodarstwach domowych
(w % og6tu przedsiebiorstw)
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r., Gtowny Urzad
Statystyczny, 2020, s. 2.

Ocena danych zaprezentowanych w raporcie GUS wykazala niwelowanie
dotychczasowych roéznic w rozwoju obszarow wiejskich oraz terenéw miejskich. Oznacza to,
ze gospodarstwa domowe funkcjonujagce w matych miastach, cechujacych si¢ niskim
poziomem urbanizacji moga sukcesywnie rozwija¢ si¢ w wyniku realizacji przez ludzi
codziennych obowigzkow, wynikajacych z aktualnego zatrudnienia lub konieczno$ci
odbywania edukacji szkolnej. Zaprezentowane na Rys. 2. wyniki badan wskazuja takze na
wykorzystanie sieci Internet w grupie gospodarstw domowych, ktére nie posiadaja dzieci.
W tym odniesieniu nalezy podkresli¢, ze te¢ grupe mogly stanowi¢ osoby, ktore podjety
decyzj¢ o dostepie do sieci Internet w celu wykonania obowigzkéw w ramach pracy zdalne;.
Wyniki badan, opublikowane przez GUS wskazuja, ze dobie pandemii COVID-19 byta to
szczegblnie popularna forma zatrudnienia (Rys. 3).

Zawody mezwigzane z ICT _ 23 4%

Zawody robotnicze I 1,9%

Senp— P
Pracujacy ogolem _ 24,9%

Rysunek 3. Wykonywanie pracy zdalnej podczas pandemii COVID-19
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r., Glowny Urzad
Statystyczny, 2020, s. 2.
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Jak wynika z danych zaprezentowanych na Rys. 3. decyzje o wykonywaniu
obowigzkow za posrednictwem sieci Internet podjety przede wszystkim osoby bezposrednio
zwigzane z sektorem ICT. Nie mniej jednak rowniez w grupie pozostatych pracownikow,
zatrudnionych w zrdznicowanych sektorach gospodarczych przedsigbiorstw dominowato
wykorzystanie tego rodzaju technologii. Niniejsze uwarunkowania wskazuja na nowe
mozliwosci rozwoju spoteczenstwa oraz wypracowania uposazenia z tytulu powierzonych
obowigzkow, co w obliczu globalnego kryzysu gospodarczego stanowi 0 motywacji
pracownikow i ciaglosci funkcjonowania organizacji.

Dane opublikowane w raporcie GUS wskazuja réwniez na zwigkszenie w 2020 roku
zakresu wykorzystania zaawansowanych technologii ICT w celu realizacji czynnosci
administracyjnych, co jednoczesnie wskazuje na postgpujace procesy cyfryzacji jednostek
samorzadu terytorialnego (Rys. 4)
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Rysunek 4. Odsetek oséb korzystajacych z ustug administracji publicznej za pomocg sieci

Internet
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Spoleczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r., Gtowny Urzad

Statystyczny, 2020, s. 3.

W obliczu powszechnego zastosowania zaawansowanych technologii ICT
transformacja cyfrowa jest gtownym elementem przyjetej strategii rozwoju wspolczesnie
funkcjonujacych przedsigbiorstw. Szczegdlnie w  odniesieniu globalnego kryzysu
gospodarczego podejmowane decyzje w tym odniesieniu przez osoby zarzadzajace
organizacjami stanowig o ustabilizowaniu relacji popytu 1 podazy dobr na rynku. Ponadto
zjawisko cyfryzacji jest elementem reorganizacji zarzadzania jednostkami administracyjnymi,
co w dobie pandemii koronawirusa stwarza mozliwo$¢ wypelienia poszczegolnych
zobowigzan przez obywateli panstwa (mozliwo$¢ pobrania dokumentacji lub ztozenia
wnioskow za posrednictwem sieci Internet). Wprowadzenie niniejszych rozwigzan decyduje
takze o oszczednosci czasu ludzi, ktorzy bez koniecznosci wychodzenia z domu sg w stanie
dopelni¢ waznych czynno$ci administracyjnych. Celem szeroko pojetej transformacji
cyfrowej jest rowniez skrdcenie czasu wydania opinii na temat ztozonych wnioskow, poprzez
usprawnienie transferu kluczowych danych i1 informacji. Nie mniej jednak nalezy podkresli¢
obecno$¢ grup spotecznych, ktére nie posiadaja dostgpu do sieci Internet, wowczas
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ograniczenie pracy jednostek urzedowych oznacza, ze dopelienie formalnosci stanowi
znaczaca trudnos¢ lub ograniczenie funkcjonowania poszczegdlnych osob.

Z danych opublikowanych przez GUS wynika, ze duzy odsetek Polakow wykorzystuje
dostep do sieci Internet w celu zakupu wybranych produktéw lub ustug, co w szczegolnosci
mozna zaobserwowa¢ w przypadku miast (65,2%). Z kolei na terenach obszarow wiejskich,
ktore zostaly objete badaniem, niniejszy trend ksztaltowal si¢ na poziomie
54,5 %[ Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r., 2020, s. 3]. Na tej podstawie mozna
wysnu¢  wniosek, ze popularyzacja wykorzystania technologii  informacyjno-
komunikacyjnych w aspekcie nawigzania transakcji kupna-sprzedazy pozwala na zachowanie
dystansu spotecznego i zmniejszenie iloéci zakazen wirusem COVID-19, co ma szczegolne
znaczenie w duzych skupiskach ludzkich. Ponadto w przypadku duzych aglomeracji
miejskich zakup dobr za posrednictwem Internetu cechuje si¢ duza popularnoscia
1 prawdopodobnie jest uwarunkowany przez znaczaca dynamike i aktywnos$¢ zawodowa
poszczegblnych grup spolecznych. Z kolei na terenach wiejskich mozna mie¢ do czynienia
z rozwojem popularyzacji dokonywania zakupdéw przez Internet. Osoby zamieszkujace
niniejsze obszary sg roéwniez w wigkszym stopniu zdolne do mobilizacji w aspekcie
koniecznos$ci zachowania dystansu spolecznego. Nalezy réwniez podkresli¢, ze w przypadku
wsi mozna zaobserwowa¢ mniejsza ilo§¢ duzych sieci handlowych na rzecz mniejszych
sklepow, co pozwala na przestrzeganie wprowadzonych obostrzen i rezimu sanitarnego.
Zainteresowanie kupnem produktow lub ustug za posrednictwem sieci Internet moglo
stanowi¢ bezpo$rednig przyczyne zwickszania poziomu zatrudnienia przez przedsigbiorstwa
specjalistow do spraw implementacji 1 obstugi ICT (Rys. 5).
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Mate przedsiebiorstwa Srednie przedsigbiorstwa Duze przedsigbiorstwa
2019 =2020
Rysunek 5. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce specjalistow ICT wedtug klas wielkosci
przedsiebiorstw® (w % ogoétu przedsigbiorstw)
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Spofeczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r., Gléowny Urzad
Statystyczny, 2020, s. 6.

® Wielko§¢ przedsiebiorstwa — okre$lenie wielko$ci przedsiebiorstwa w kategoriach: mikro, mate, $rednie lub
duze odbywa si¢ miedzy innymi na podstawie analizy czynnikow, takich jak: dane finansowe, jak réwniez liczba
zatrudnionych pracownikow. Wobec wyodrgbnionych kryteriow przyjeto nastgpujacy podzial podmiotow
gospodarczych:  mikroprzedsigbiorstwa:  0-9  zatrudnionych pracownikéw, male przedsigbiorstwa:
10-49- zatrudnionych pracownikoéw, S$rednie przedsigbiorstwa: 50-249 zatrudnionych pracownikéw, duze
przedsigbiorstwa: 250 i wigcej zatrudnionych pracownikow.
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Ocena wynikow badan zaprezentowanych w raporcie Spoteczenstwo informacyjne
w Polsce w 2020 roku wykazala, ze utworzenie nowych stanowisk pracy w obszarach ICT
dotyczy w szczegodlnosci $redniej wielkosci przedsiebiorstw. Prawdopodobnie niniejsze
uwarunkowania stanowig konsekwencje¢ sktonnosci tej grupy podmiotow gospodarczych do
finansowania nowych przedsigwzie¢ inwestycyjnych 1 dazenia do zwigkszania oraz
ugruntowania pozycji konkurencyjnej na rynku. Nie mniej jednak realizacja tego rodzaju
celow strategicznych organizacji wymaga zgromadzenia duzej ilosci zasobow wiedzy na
temat dynamicznie zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodarczych. Woéwczas mozliwe
bedzie zwickszenie prawdopodobienstwa zapewnienia rentowno$ci organizacji zarOwno
w warunkach kryzysu gospodarczego, jak réwniez w momencie jego zakonczenia
(utrzymanie zainteresowania klientow z tytutu uzytkowania wyrobow lub §wiadczenia ustug
w dhuzszym okresie czasu). W przypadku matych podmiotéw gospodarczych niski poziom
zatrudnienia pracownikow w obszarach ICT jest prawdopodobnie uwarunkowany przez
niedostateczng ilo$¢ srodkéw finansowych, niezbednych do reorganizacji ich poszczegdlnych
obszaréw. Z kolei duze podmioty gospodarcze o ugruntowanej i stabilnej pozycji rynkowej
wielokrotnie nie widzg potrzeby realizacji nowych projektow, w szczeg6lnosci w obliczu
kryzysu gospodarczego. Nie mniej jednak niski poziom zatrudnienia nowych pracownikow,
posiadajagcych kwalifikacje w obszarach ICT w okresie 2019-2020 w matych i duzych
organizacjach nie stanowi o catkowitym braku realizacji tego rodzaju przedsiewzieé. Ponadto
na podstawie weryfikacji zaprezentowanych przez GUS wynikéw badan mozna wysnué
wniosek, ze w kazdej dziedzinie Zzycia spoteczno-gospodarczego obserwuje si¢ zwigkszone
zapotrzebowanie 1 wykorzystanie zaawansowanych technologii ICT, ktore jest
uwarunkowane przez interdyscyplinarno$¢ tego rodzaju rozwigzan i mozliwos¢ realizacji
zroznicowanych celow 1 potrzeb jednostki.

3. Podsumowanie

Dynamiczne uwarunkowania rynkowe sg determinantg rozwoju proceséOw cyfryzacji
I informatyzacji w  zroznicowanych obszarach spoteczno-gospodarczych. Niniejsze
uwarunkowania s3 podyktowane potrzeba skrocenia czasu pozyskiwania, klasyfikacji,
transferu 1 wykorzystania duzej ilosci danych i informacji. Ponadto postgpujaca §wiadomos¢
konsumentow, podmiotéw gospodarczych oraz spoteczenstwa decyduje o potrzebie
wykorzystania nowoczesnych urzadzen mobilnych z dostgpem do sieci Internet. W grupie
potencjalnych konsumentéw zastosowanie technologii ICT moze by¢ podyktowane dazeniem
do poréwnania ofert rynkowych poszczegolnych przedsigbiorstw w celu zakupu produktéw
lub ustug wysokiej jakosci w optymalnej cenie. Z kolei dla przedsigbiorstw inwestycje
w aspekcie modernizacji  zaplecza informatycznego stanowia o zwigkszeniu
prawdopodobiefnstwa nawigzania kontaktu z klientami, okresleniu ich oczekiwan oraz na tej
podstawie dostarczeniu na rynek dobr, na ktére w okre§lonym momencie wystgpuje popyt.
Ponadto w obliczu kryzysu gospodarczego, spowodowanego przez pandemi¢ koronawirusa
wykorzystanie tego rodzaju technologii moze by¢ czynnikiem warunkujacym terminowa
realizacj¢ zobowigzan, wynikajagcych z aktualnego zatrudnienia, czy tez koniecznosci
zdobycia okreslonego poziomu wiedzy w grupie osob odbywajacych zajecia dydaktyczne.

Ocena wynikow badan opublikowanych w raporcie Gtéwnego Urzgdu Statystycznego

Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 roku wykazala, ze wykorzystanie
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zaawansowanych technologii ICT w réznych grupach spolecznych oraz sektorach
gospodarczych przedsigbiorstw w znaczacym stopniu przyczynia si¢ do przeciwdziatania
wykluczeniu cyfrowemu poprzez zapewnienie stabilizacji w ich funkcjonowaniu. Ponadto
zaobserwowano, ze wprowadzenie okresowych obostrzen w poszczegdlnych obszarach zycia
nie wplywa negatywnie na rozwoj indywidualny jednostki (spoteczenstwo, przedsigbiorstwa,
administracja) 1 stanowig o mozliwosci realizacji jej oczekiwan w okreslonym miejscu
i czasie. Nalezy takze podkresli¢, ze dynamicznie post¢pujgce procesy cyfryzacji moga
w momencie zakonczenia pandemii negatywnie wplynag¢ na nawigzywanie kontaktow
mig¢dzyludzkich, czy tez biznesowych (przyzwyczajenia w aspekcie ograniczenia spotkan,
umiej¢tnos¢ nawigzywania nowych relacji).
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Summary:This paper is devoted to the numerical CFD (Computational Fluid Dynamics) analysis of
heat and mass transfer processes around non-spherical elispoid-shaped elements. Although research
has been carried out for many years on both spherical and non-spherical particles, this issue is not fully
resolved. Motivated by this fact, three-dimensional numerical simulations of heat flow were carried
out next to non-spherical particles with different ratio, in steady-state regimes, corresponding to
a Reynolds number (Re) equal to 100. Numerical simulations were carried out using an academic
SAILOR code, which uses a calculation algorithm that allows us to analyze both heat and fluid flows.
This code is based on approximation for flows with a low Mach number and a projection algorithm for
determining the pressure field, velocity and scalar quantities. Integration in time is performed using
the predictor-corrector method based on Adams-Bashforth / Adams-Moulton schemes. Spatial
discretization is performed using high-order compact methods on partially shifted grids. Calculations
are performed on Cartesian grids, and the objects are modeled using the IB (immersed boundary)
method. The results obtained were compared with the results obtained using the commercial Ansys
Fluent code.

Keywords: elipsoid, heat transfer, IB method, CFD simulation

1. Introduction

Flows around non-spherical elements are an important phenomenon in many technical
and natural processes. Due to the complexity of such flows, experimental studies are not
always able to fully explain all flow phenomena. Therefore, numerical simulation models
have become established tools for understanding and optimizing the flows around both
spherical and non-spherical particles. In the literature, we can find many paper on the study of
heat and mass flow around non-spherical elements.For example in paper [1] we find attempts
to improve the efficiency of heat exchangers by increasing the contact surface between the
pipes. The use of elliptical pipes instead of round ones increases the contact surface, thus
enabling better heat transfer between them.Element-liquid interaction systems are present in
various industrial processes characterized by extremely complex momentum and heat transfer
properties. The knowledge about these characteristics is far from sufficient, which causes
difficulties in designing and optimizing the configuration.It is worth paying attention to the
paper of Martinez-Aranda et. all [3], where the authors studied the flow dynamics around
prototypes of 3D microbots in a simple microchannel. The aim of the study was to analyze the
morphology of various microbot prototypes to gain better insight into their effectiveness as
they flow through the main ducts of the human circulatory system.Four different prototypes
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were considered: a cube, a sphere and two ellipsoids with the proportions 1: 2 and 1: 4.The
authors of [4] also studied the optimization of microrobots in order to obtain higher dynamics
of their movement.After analyzing the length of the trace behind the object, the velocity field,
pressure changes due to the presence of the object and the stress field, the ellipsoidal
microrobots showed less interference in the body.Research is focused on the use of non-
spherical elements there exist also a lot of paper considering basic objects. Gheorghe Juncu
[5] studied heat transfer from a flattened / elongated ellipsoid to a constant stream of
a viscous, incompressible fluid using numerical methods. The solutions included Reynolds
numbers ranging from 10 to 200 with an axis ratio of 0.1 to 0.9. The calculations focused on
the influence of the axis ratio and the volumetric heat capacity ratio on the heat transfer
rate.Wang and Joseph [6] studied the flow of fluid over a sphere and ellipse. In [7] their
research was extended to include a three-dimensional flow case around an elipsoid where the
three main axes were unequal. Richter and Nikrityuk [8] also carried out three-dimensional
numerical calculations of heat and fluid flow around spherical and non-spherical elements of
various shapes. They focused on the relationship between various geometrical parameters and
the drag coefficient and the Nusselt number. Cuboid, spherical and ellipsoidal particles in
steady states corresponding to Reynolds numbers from 10 to 250 were analyzed.It was
noticed that the relationship between the drag coefficient and the geometry is mainly
influenced by the length of the elements, while the sphericity mainly influences the Nusselt
number. Most publications focus on flux-oriented elements.However, in [9] an attempt was
made to improve the existing correlations for the drag coefficient and the mean Nusselt
number of an ellipsoidal particle in a fluid by additionally taking into account its orientation.
For this purpose, three-dimensional simulations by Lattice-Boltzmann method (IB-LBM) was
used.The aspect ratio (from 0.25 to 2.5), the incidence angle (from 0° to 90¢) of the element
and the Reynolds number (from 10 to 200) was changed. They were considered as the main
factors influencing flow. Based on this analysis, was it concluded that despite extensive
research on the flow around non-spherical elements, this process is not sufficiently
understood and it is necessary to further study this phenomenon.

In the present paper, the IB-VP (Immersed Boundary volume penalization) method in
combination with a high-order compact approximation scheme is used. In this method the
fluid is penalized from entering a solid part of a domain by adding a continuous forcing term
to the equations governing the heat and fluid flow. The high-order compact scheme is
formulated on a half-staggered mesh. The solution algorithm is applied for modeling flows
with the heat transfer around separated objects. It has been shown that IB-VP method can be
successfully used in simulation of flow around granular objects (Szymanek, Tyliszczak 2018).
This paper aims to numerically simulate the flow next to a ellipsoidal particle with different
aspect ratio for Reynolds numbers equal 100. The simulations are carried out using an in-
house Sailor code and aim to investigate the flow around the ellipsoidal element. The results
were analyzed to examine temperature and velocity distribution infunction of the aspect ratio
and Reynolds number. The study supplements the verification perfomed by using the
commercial Ansys Fluent program to solve the three-dimensional problem of flow with heat
transfer.
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2. Mathematical modeling

In this paper we consider variable temperature and variable density flows. The
changes of density are caused by increasing/decreasing wall temperature and they are larger
than acceptable by Boussinesq approximation. We consider a low Mach number flow
described by the continuity equation, the Navier-Stokes equations and the energy equation,
which in the framework of an IB-VP approach are defined as:

0:p+V-(pu)=0 1
p(Ou+ w-Nu+Vp=v-t+fIB 2
pCp(0,T + (u-V)T =V - (kVT) + f7? 3

where p stands for the density, T - temperature, p - hydrodynamic pressure, u - velocity
vector, Cp - heat capacity and k - heat conductivity. The set of Egs. (1)-(3) is complemented
with the equation of state p, = pRT, where p, denotes the thermodynamic pressure and R - is
the specific gas constant. In open flows with inlet/outlet boundaries p, is constant in space
and time (Tyliszczak 2016) and in this work it is assumed to be 101325Pa. The molecular
viscosity (1) within the viscous stress tensor 7 is computed from the Sutherland law.

2.1. Solution algorithm

The solution algorithm for Egs. (1-3) is formulated in the framework of a projection
method (Fletcher 1991) for pressure-velocity coupling. The time integration is based on
a predictor-corrector approach (Adams-Bashforth/Adams Moulton) and the spatial
discretisation is performed using 6th/5th order compact difference and WENO (Weighted
Essentially Non-Oscilatory) schemes on half-staggered meshes (Tyliszczak 2014, Tyliszczak
2016). In the framework of the 1B-VP approach the solution algorithm is defined as follows.

Predictor step. Generally, we assume that the time-step (At) can vary as the flow
velocity changes in the successive time-steps, ...,n-1,n,n+1,... With this assumption the 2nd
order Adams-Bashforth method is given as:

Pu*A:f:u 1+ 2Atn 1)Res(u”) - Res(u” 1).ppn+fIB
T =T
At =@ +2Atn D)Res(T™) — Res(T" 1)+ fIB

where Res(u), Res(T) represent the convection and dlffu3|on terms of the Navier-Stokes and
Energy equations. The computed velocity field u*does not fulfil the continuity equation
(i.e.0.p + V- (pu*) # 0) and according to the projection method (Fletcher 1991) it must be
corrected using the gradients of pressure correction (p”) according to the following formula:
pu™ = pu* — At"Vp’
where p’ is computed from the Poisson equation:
, 1
V-(p) =15V (pu") +0ip7]
resulting from the condition d;p + V - (pu™*) = 0. The density is computed from the equation

of state p, = p*RT* and its time derivative needed in V- (Vp") = [\7 (pu™) + d.p*] is
discretized using 2nd order formula:
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(Atn _ Atn—l)—l
At Atn—1
+ (A" p™ 1)

{[(At™ + At™ D)2 — (At™)?]p* — (At™ + At 1)2pn

Op" =

Correctorstep. The 2nd order Adams-Moulton method is defined as:

pu* —pu™ 1 .
v E(Res(u ) + Res(u™)) — Vp" + fIB
TVl T 1 1
_ - IB
T—E(RGS(T )+R€S(Tn))+m T

Again, the velocity field u* does not fulfil the continuity equation and its correction is

defined as:
pu™tt = pu* — At"Vp..

The equation p, + V - (pu™*1) = 0 leads to the Poisson equation. Its solution allows

us to correct the velocity using pu™*! = pu* — —At™Vp and to update the pressure field as:
pn+1 — pn + p’_

The density is computed from p, = p*RT™*! and the next time step begins.

IB-VP source term. The IB-VP method works through penalizing a difference between
the actual and assumed velocity and temperature of the solid body. The role of the source
terms f5 and f{® is to mimmic the presence of solid objects in the flow domain. In the
volume penalization variant of the IB method they are defined as:

ﬂB=—§r@xu—%)

pC
# === T = T)

Where usand T are the velocity and temperature of the solid body. The symbol n «< 1
is the so-called penalization parameter with dimension of time unit and I" — the phase
indicator defined as:

0,forx € )
re ={ / !
1, for xef);
For T'(x) = 1with n « 1 the equations for velocity and temperature reduce to
v o AMUs o AT b n o o
ey and T* = vy which for n «< At™ leads to u* = ug and T* = T, Thus, the

forcing terms enforces the no-slip boundary conditions and set the required temperature of thr
solid objects. Simplicity of the IB-VP method has, however, direct conseuences in ower
accuracy. Theory of the IB-VP method can be found in (Khadra et al. 2000, Kadoch et al.
2012). More details of its implementation in the applied code along with test computation
were presented in (Tyliszczak, Szymanek 2019).

3. Computational domain

The geometry of the model for which the simulations were carried out is shown in
Figure 1. In the left part of the channel (inlet) there is an inlet, and in the right part (outlet)
there is an outflow. The dimensions of the channel are Lx = 0.21 m, Lz = Ly = 0.04 m,
respectively. Inside, anelipsoid with the major axis length of h;= 0.003 m and the minor axes
length of h,= 0.001 m (see fig.2), was placed. The ellipsoid is oriented so that the major axis
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is parallel to the free stream flow direction.The uniform flow velocity in the inlet section is
determined according to the Reynolds number. Simulations were carried out for Reynolds
number Re = Uh, / v = 100 (U -inlet velocity, v- viscosity).It is assumed that the air inlet
temperature is 300K, while the ellipsoid surface temperature is constant, 400K.

a)FLow

b)

Figure 1. Computational domain for the flow around an elipsoid
Figure 2. Non-uniform computational grid structure

Figure 2a shows the computational grid used in the Fluent code and a more detailed
view of mesh on the ellipsoid surface is shown in Figure 2b. In the calculations performed
using the Sailor code, Cartesian type grids were used. The difference in the two grids was that
in calculation using Fluent program the mesh was non-structural only near the ellipsoid. In
both cases the meshes were compacted near the ellipsoid surface. As mentioned before using
the Sailor code, the calculations were performed on Cartesian grids and the objects were
modeled using the IB (Immersed Boundary). The advantage of the IB method over classic
approaches is that fluid and heat flows can be solved on Cartesian meshes, and there is no
need to design a mesh precisely suited to sometimes complex shapes of the analyzed objects.
The numerical grid used consisted of 1730000 elements for Ansys Fluent and three grid:
128x320x128, 192x320x192, 256x320x256 nodes for the Sailor code. The parameters of the
tested ellipsoids are presented in Table 1 and Figure 3.
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Tabele 1. Ellipsoids parameters

Ellipsoid Major axis [m] Minor axis [m] Aspect ratio
Ellipsoid 1 0,03 0,01 3

Ellipsoid 2 0,015 0,01 15
Ellipsoid 3 0,06 0,01 6

Ellipsoid 4 0,03 0,005 6

Ellipsoid 5 0,03 0,02 15

I 4 5
3

Figure 3. Types of ellipsoids tested

4. Results

The present numerical work involves studying the heat transfer between the fluid and
ellipsoid.Three dimensional numerical analysis using CFD tool has been carried out for
various ellipticity ratio when changing the height and widthof the ellipsoid.The simulation
results are presented along the main axis of the flow domain (y=0) and along the
,X — coordinate” of the different ,,y” presented in Table 2. Figure 4 shows an example of
localization for ellipsoid 1.

e

places of comparisons

INLET

Figure 4. Lines determining the places of comparisons (example for an ellipsoid 1)
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Tabele 2. Places of comparisons

Position Description

Position 1 through the center of the ellipsoid
Position 2 at a distance of 3/6 h above the ellipsoid
Position 3 at a distance of 5/6 h above the ellipsoid

4.1. Simulation on the flow around ellipsoid with variable length of the major axis

The flow around ellipsoids with different heights was analyzed as the first problem.
All the elements had identical width equal 0,01m (see Tab.1). The inlet velocity was based on
the Reynolds numer and the length of one diagonal of the ellipsoid. Data were analyzed from
different position represent in Table 2. The results of the calculations are shown in Figures
5 and 6.

02

black - ellipsoid 1
red - ellipsoid 2
blue - ellipsoid 3

| black - ellipsoid 1 400 =
I red - ellipsoid 2 |
| blue - ellipsoid 3

015 F g0k

0.1

360 [~

340

Velocity [m/s]
Temperature [K]

0.05

320

300
T R | I P — — l L L
0085 0.05 0.1 0.15 0.2 0 0.05 0.1 0.15 02
y [m] y [m]

Figure 5. Velocity and temperature profile along the y-axis for ellipsoids 1,2 and
3

Figure 5 shows the velocity and temperature distributions along the y-axis. The effect
of modification the ellipsoid length (according to the flow direction) on the flow is analyzed.
The lenght of major axis of the base ellipsoid is equal 0.03 m. Additionally, two cases are
considered: the shorter (ellipsoid 2) 0.015 m and the longer (ellipsoid 3) 0.06 m. Observing
the results in Figure 5, it can be seen that increasing the length of the major axis of ellipsoid
does not cause any significant differences in the temperature values. However, it does affect
the velocity. With longer ellipsoids, the velocity behind the object is higher.

In Figure 6, the velocity and temperature distributions at selected altitudes are
presented. One can observe visible differences both in the values of velocity and temperature.
Considering the axis in the flow direction, it can be seen that the highest velocity values just
behind the ellipsoid were found for the middle one. However, the velocity increases further
faster for the shortest ellipsoid and stay at the highest level until the end of the domain. The
simulation is different with temperature values. Here, definitely the highest temperatures are
for the shortest axis and the lowest for the longest vertical axis of the ellipsoid.
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Figure 6. Velocity and temperature profile along the x-coordinate for three y-locations

Figure 7. Velocity and temperature contours for ellipsoid with different major axis

Figure 7 shows the temperature and velocity contours in all analysed cases in this
subsection. It can be seen that its distributions is different depending on the heights of

ellipsoid.

4.2. Simulation on the flow around ellipsoid with variable length of the minor axis
The flow around ellipsoids with different widths was analyzed as the second problem.
All the elements had identical height equal to 0.003m. The flow rate was assigned in a way

analogous to the previous case.

Again three cases for three different ellipsoids were

considered (Tab.1). Data were analyzed from different position relative to heights (Tab.2).
The results of the calculations are shown in Figure 8.
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Figure 8. Velocity and temperature profile along the y-axis
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As in the previous section, figures 8 and 9 show the velocity and temperature
distributions for three different ellipsoids. The effect of modification the ellipsoid width on
the flow is researched. In this option the width of the base ellipsoid was equal 0.01
m. Additionally, two cases were considered: the narrower (ellipsoid 4) 0.005 m and the wider
(ellipsoid 5) 0.02 m. Observing the results in Figure 8, it can be seen, that modification the
length of the minor axis of ellipsoid causes differences in temperature values. We can observe
differences just behind the ellipsoids. A region of recirculation occurs behind widest ellipsoid
5. For the same ellipsoid, the lowest velocity and the highest temperature at the end of the
domain were recorded.
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Figure 10. Velocity and temperature contours for elipsoid with different minor axis
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Figure 10 shows the velocity and temperature contours in all analysed cases in this
subsection. It can be seen that their distributions are different depending on the width of the
ellipsoid.

4.3 Verification of the results

This part of the paper presents the verification of the calculations obtained using the
Sailor code. Verification was done using the commercial program Ansys Fluent. Due to the
fact that for all types of ellipsoids the results of the comparisons were similar, only an
example for ellipsoid 1 is presented (Fig. 12). The figures show the profiles of velocity and
temperature at different heights for ellipsoid 1.
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It can be seen that the agreement between the results obtained with the help of Sailor
and Ansys Fluent code is very good, both the temperature field and the velocity of both
simulations are almost identical. This proves that the IB-VP method and the solution
algorithm used are accurate and correctly formulated.

5. Conclusions

The objective pursued in this work was a better understanding of the heat transfer
around ellipsoids and the verify of the immersed boundary method. Presented results of
simulation of the heat and fluid flow around ellipsoids in two configurations (i) with variable
height, (ii) with variable width. The simulations were performed using the Sailor code and the
Ansys Fluent software. The simulations were performer for Reynolds number equal to 100.
Comparisons of numerical data showed satisfactory agreement all analyzed cases. The
numerical results presented in this paper show that the axis ratio affect the heat transfer rate.
IB-VP method is sufficiently accurate to model flows around ellipsoids and to reveal
differences in the flow behaviour depending on the shape of element. Simulation of the
around simple geometries such as ellipsoid, are not been fully understood yet. Hence, any
attempt to explain such phenomena brings closer to understanding the mechanisms in which
they occur.
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4. KREOWANIE OBIEKTOW EDUKACYJNYCH. STANDARDY
PROJEKTOWANIA SZKOL. PODSTAWOWYCH

mgr inz. arch. Michal Wasik

1. Wstep

Nakres$lenie sztywnych zasad projektowania szkdét podstawowych nie jest proste.
Kreowanie architektury edukacyjnej laczy interdyscyplinarno$§¢ zwigzang z rozwojem
cztowieka, historia miejsca, otoczenia, zmianami spolecznymi i1 rozwojem nowych
technologii. Nadrzgdnym celem przy wyznaczeniu rekomendacji projektowych jest dobro
dziecka 1 jego rozwdj. Przeprowadzona inferencja ogdlnie przyjetych podej$¢ projektowych
na §wiecie 1 w Polsce ukazuje zmiany powstate na przestrzeni lat i prezentuje nowe tendencje.
Istotne jest rozpoznanie i odpowiedzenie na potrzeby uzytkownikow szkot. Mtlodzi ludzie
odbieraja otoczenie w sposdb odmienny niz osoba dorosta. Niejednokrotnie pozostaje to
w $cistym powigzaniu z rozwojem psychofizycznym dzieci i1 ich wrazliwos$cig. Projektujac
obiekty edukacyjne nalezy nawigza¢ dialog z odbiorcami, dostosowa¢ forme
i funkcj¢ i skompensowac to z tendencjami zrownowazonego rozwoju.

2. Material i metody

Tematyka szkolnictwa i realizacji obiektow szkot podstawowych sktada sie
z mniejszych elementow, takich jak: przepisy szczegdélowe prawa w zakresie projektowania,
przeznaczenie — funkcja, liczebnos¢, rozwigzania konstrukcyjne, estetyka obiektu. Poddajac
poszczegdlne czeSci analizie 1 laczac je w wyniku konstrukeji logicznej mozemy
doszukiwac¢ sie najlepszych rozwigzan architektonicznych.

Paradygmaty projektowe od dawien dawna odnosza si¢ do zapewnienia
odpowiedniego miejsca do nauki dla dzieci. Pojawia si¢ jednak pytanie, jak rozumie si¢
1 postrzega te wlasciwe rozwigzania 1 jak odrdznia si¢ od tych niekorzystnych. Od zarania
dziejow wiedza byla przekazywana nastgpujacym po sobie pokoleniom. Poczatkowo
wykorzystywano formy historii oralnej przejawiajacej si¢ m.in. w mitach, pies$niach,
anegdotach 1 legendach. Propagatorzy rozpowszechniali wiedz¢ i doswiadczenia zyciowe bez
konkretnego miejsca. Dziatania powigzane z przekazywaniem wiedzy zrewolucjonizowat
przekaz pisemny w postaci np. rekopisow, reptularzy. Socjologia jak rowniez filozofia
stanowig o przekazie pisemnym jako komunikacji miedzyludzkie; bedacej nieodzownag
czescig rozwoju cywilizacyjnego. Proceder piSmiennictwa rozwinat si¢ jeszcze bardziej po
wynalezienia druku, ktory to zrewolucjonizowat edukacje. Wszystkie te dziatania nie ukazujg
nam jednak przestrzeni czy obiektu w ktorym podejmowano nauki w éwczesnych czasach.

W starozytnej krainie na Bliskim Wschodzie w dorzeczu Tygrysu i1 Eufratu
—Mezopotamii, jak i starozytnym Egipcie, nauki pobierala wylacznie kasta skrybow.
Ulokowana w hierarchii spotecznej najblizej wiladcy i1 dostojnikow, pelnigca funkcje
doradcze. Zdobywali wiedz¢ z zakresu czytania, pisania i algebry. Architektur¢ Mezopotamii
stworzyly ludy m.in. Sumerowie, Akadyjczycy, Babilofczycy i1 Asyryjczycy. Obiektami
edukacyjnymi byly kompleksy patacowe jak rowniez budowle publiczne bgdace wtasnoscia
zarzadcow danego obszaru. Najczesciej wykorzystywanym materialem byta cegta suszona na
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stoncu — adobe. Obiekty 0 znaczacej randze powstaly z uzyciem cegly wypalanej, ktora byta
drozsza.

W budownictwie wykorzystywano zaprawg stworzong z naturalnego asfaltu. Budowle
takie byly parterowe, na planie prostokata.

Edukacja w starozytnych Chinach wygladata zgota inaczej. Okoto 1000 do 2000
r. p.n.e. istniato kilka szkot, do ktérych mogly uczegszcza¢ dobrze urodzone dzieci, zaréwno
chtopcy jak 1 dziewczynki po ukonczeniu 12 roku zycia. Nauczanie byto oddzielne dla obu
ptci, w tym dla chtopcéw prowadzono zajecia ze sztuki walki, a dla dziewczat tkactwo. Nie
zapominano roéwniez o literaturze i filozofii. W 124 r. p.n.e. cesarz HanWudi otworzyt
Cesarska Akademie, a z biegiem lat wypracowal jednolity system ,,dziewigciu ocen”.
Naukanie dawata gwarancji piastowania wysokich stanowisk, czesto wybierano zwyczajnie
wysoko urodzonych.

Starozytna Grecja jak 1 Rzym za ksztalcenie wymagaty oplaty. W Grecji nalezato
optaci¢ prywatnego nauczyciela, ktory w zaleznosci od rangi i poziomu wiedzy przyjmowat
rozne wynagrodzenie. Kazdy mogt zdoby¢ wiedze z zakresu pisania, czytania, muzyki
1 gimnastyki. Bardziej zamozni optacali kontynuacj¢ nauki swoich dzieci w dziedzinach
takich jak: retoryka, geografia, historia, logika czy matematyka. Przykladem obiektu
edukacyjnego starozytnej Grecji jest Gimnazjon w Milecie. Obiekt taczacy w sobie funkcje
sportowg — dziedziniec w glownej czg¢éci zwany ephebeum oraz zadaszong strefe do nauki.
Odmiennym systemem edukacji mogli pochwali¢ si¢ Spartanie, ktorzy nakladali glowny
nacisk na sprawno$¢ fizycznag i umiejetnos$ci walki, czego rezultatem byl analfabetyzmem
posrod mieszkancow. W starozytnym Rzymie przechodzenie na wyzsze poziomy, ktorych
byto cztery, zalezatlo od szybkosci przyswajania wiedzy. Zdobycie wszystkich stopni
zapewnialo najwyzszy status spoteczny, jednak byto to bardzo kosztowne.

Sredniowiecze jako czas glownego skupienia sie na religii spowodowalo usuniecie
z programow nauczania m.in. zaje¢ fizycznych. W Polsce zaczelty w owym czasie pojawiad
si¢ pierwsze szkoty, a ich rozkwit skumulowat si¢ po przyjeciu przez Polske chrztu. Powstaty
pierwsze arcybiskupstwa, a wraz z nimi przy katedrach biskupich szkoty. Nastepnie przy
zamozniejszych kosciotach zakladano szkoty kolegialne. Okolo roku 1100 w Krakowie
istniata biblioteka z ksigzkami stanowigcymi podstawe do nauczania w szkotach.
W mtodszych klasach skupiano si¢ na gramatyce, matematyce, astronomii i muzyce.
Pierwszym oérodkiem nauczania wyzszego - studium generale' - w Polsce byt Uniwersytet
w Krakowie (Akademia Krakowska) zatozony w 1364 roku z fundacji Kazimierza III
Wielkiego. W 1817 roku nadano mu nazwe ,,Jagiellonski”.

Polska za czasoéw renesansu stata si¢ waznym os$rodkiem humanistycznym w Europie.
Mtodziez szlachecka 1 mieszczanska licznie wypelniata izby szkot Pierwowzorem
gimnazjum — szkota humanistyczng, byla Akademia Lubranskiego Iub Kolegium
Lubranskiego zatozona w 1519 roku. Idea szkoly zostala sformulowana na ksztalt
uniwersytetu 1 jako or¢zem do nauki dysponowata kursami akademickimi. Placowka istniata
do 1780 roku i od uniwersytetu réznita si¢ brakiem mozliwosci nadawania tytutow
naukowych.

! Nazwa nadawana w $redniowieczu niektorym szkotom o migdzynarodowej randze. Ze szkot tych wyksztatcit
si¢ $redniowieczny uniwersytet.
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Barok zapoczatkowat powstawanie nowych uniwersytetow. W 1579 roku zatozono
Uniwersytet Wilenski, nastgpnie w 1602 roku Akademi¢ Rakowska, ktora istniata jako szkota
srednia braci polski(:h2 1 zostala zamknigta na mocy wyroku sagdu sejmowego w 1638 roku.
Rok 1595 zapoczatkowal dziatanie w ZamoS$ciu $wieckiej szkoty potwyzszej — Akademii
Zamojskiej. W XVIII wieku dziatalno$¢ rozpoczeto Collegium Nobilium w Warszawie
[Lorentz S. i Rottermund A., 1984]. Aktywno$¢ obiektu rozpoczeta sie 23 pazdziernika 1754
roku. Budowla zostata zaprojektowana na planie wydtuzonego prostokata, podzielona na trzy
czesci: korpus gléwny o trzech kondygnacjach i dwa skrzydla boczne. W Collegium
Nobilium oprocz sal dydaktycznych, muzeum, biblioteki i teatru, znajdowaly si¢ rowniez
sypialnie dla uczniéw i nauczycieli oraz zaplecze gospodarcze.

Zmiany majace na celu ujednolicenie systemu nauczania zostaly zapoczatkowane
w 1773 roku, kiedy tez powstata Komisja Edukacji Narodowej. Utworzony organ panstwowy
przejal wiladz¢ nad szkotami wczesniej prowadzonymi przez ksigzy 1 zakonnikow,
1 zreformowat szkoty na réznych szczeblach. Przelomowy zapis glosil, ze dzieci nie moga
czu¢ si¢ niekomfortowo i niepewnie w szkotach. Pierwowzorem przy opracowywaniu
przepisow dot. przestrzeni do nauki bylo miejsce zamieszkania dzieci. Dostrzezono
i powigzano zaleznosci rozwoju dziecka, a warunkami w jakich dorasta.

Kolejnym punktem zwrotnym byly lata siedemdziesigte XIX wieku, w ktorych
nastgpit rozwdj budownictwa szkolnego w Niemczech i Anglii. Charakterystyczny dla
obiektow edukacyjnych byt eklektyzm, co niestety przejawiato si¢ w braku funkcjonalnosci
szk6t. Na potrzeby nauczania adaptowano obiekty wzgledem zapotrzebowania w danym
rejonie, a nie dopasowaniem do funkcji. Wiek XX to intensyfikacja konstrukcji stalowych
1 zelbetowych w budownictwie, co bezposrednio wptyneto na architekturg edukacyjna.

Po I wojnie $wiatowe] rozwoOj budownictwa szkolnego byl niewielki, ale
przywiazywano wigkszg uwage do funkcji szkoty 1 jej uktadu. Poddawano analizie programy
nauczania i dopasowywano uksztattowanie budynku wzgledem konkretnych zaj¢é. Badajac
publiczne szkoly podstawowe w Warszawie, z 249 obiektow, 5,6% z nich zostata zatozona
w latach dwudziestych i trzydziestych XX wieku i istnieje do dzis.* Niejednokrotnie ich
formuta ulegta zmianom wprowadzonymi reformami oswiaty z 1999 i 2017 roku.

I wojna $wiatowa diametralnie zmienita obraz spoteczenstwa. Po dzialaniach
wojskowych 1 dramaturgii jaka miata miejsce w 6wczesnych czasach, odnotowano znaczacy
wzrost osieroconych dzieci. Pojawita si¢ potrzeba odbudowy infrastruktury edukacyjnej, ale
wraz z dodatkowg funkcjg — zapleczem socjalnym. Wpltyw na powstawanie nowych obiektow
mial rowniez rozwdj techniki, ktéry miat miejsce na zachodzie Europy i w Stanach
Zjednoczonych podczas II wojny $wiatowej. Do dzialah na rzecz ozywienia obiektow
edukacji przytaczyly si¢ organy panstwowe jak 1 organizacje mi¢dzynarodowe
— Migdzynarodowa Unia Architektow. Podgrupa Sekcji Budownictwa Szkolnego, skupita si¢

“Bracia polscy unitarianska wspolnota religijna, wyodrebnita sic w latach 1562—1563 z polskiego Kosciota
reformowanego, najbardziej radykalny odtam reformacji w Polsce, (encyklopedia PWN)

3 Starzyk A. (2018) ,,Collegium Nobilium — Architektura spotecznego dialogu”, Panstwo i Spoteczenstwo

* Wasik M., Standardy projektowania szkél podstawowych. Szkola Podstawowa na obszarze Starych Swidréw
w Warszawie(wydruk), praca magisterska, promotor A. Starzyk, Warszawa: Wyzsza Szkola Ekologii
i Zarzadzania w Warszawie, 2020.

166



Alfai Omega- Tom | Stupsk, grudzien 2020

na wykreowaniu kierunkow postepu budownictwa szkolnego na skal¢ miedzynarodowa
[Jankowska J., Uniejewski A. i T., 1962].

Podczas projektowania obiektow edukacyjnych istotne jest, aby zwroci¢ uwage, ze
w przywolywanych ponizej dokumentach zachodzity w mniejszym lub wigkszym stopniu
zmiany.

Tabela 1. Wykaz wybranych aktow prawnych

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane [Dz. U. 1994 nr 89 poz. 414]

- Z pézniejszymi zmianami

Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. — 0 ochronie przeciwpozarowej [Dz. U. 2018 poz. 620]

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. — w sprawie szczegdlowej organizacji
publicznych szkdt i publicznych przedszkoli [Dz. U. 2018 poz. 649 oraz poz. 691]

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2019 r. — zmieniajqce rozporzqgdzenie w sprawie
wymagan wobec szkél i placéwek [Dz. U. 2019 poz. 1575]

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 1. — w sprawie bezpieczenistwa
i higieny w publicznych i niepubliczrnych szkolach i placéwkach [Dz. U. 2003 nr 6 poz. 69]

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. — w sprawie podstawy programowej
wychowaniu przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztafcenia ogdlnego dla szkofy podstawowej, w tym
dla uczniow z niepeinosprawnosciq intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia ogélnego
dla branzowej szkoly I stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoly specjalnej przysposabiajqcej do pracy ovaz
ksztaleenia ogélnego dla szkoly policealnej [Dz. U. 2017 poz. 356]

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. - w sprawie wymagan ochrony
przeciwpozarowej, jakie musi spelniac lokal, w ktérym sq prowadzone oddzial przedszkolny lub oddzialy
przedszkolne zorganizowane w szkole podstawowej albo jest prowadzone przedszkole utworzone w wyniku
przeksztalcenia  oddziatu przedszkolnego lub oddzialow przedszkolnych zorganizowanych w  szkole
podstawowej [Dz. U. 2017 poz. 1642]

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju z dnia 16 wrzeénia 2020 r. - zmieniqjgce rozporzqdzenie w sprawie
warunkow technicznyeh, jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie [Dz.U. 2020 poz. 1608]

Zrédlo: ISAP — Internetowy System Aktéw Prawnych — http://isap.sejm.gov.pl/ [dostep: 03-12-2020].

Ustawodawca wprowadzal je dla zapewnienia lepszych warunkéw do nauki oraz dla
zwigkszenia bezpieczenstwa w szkotach publicznych i prywatnych. Jednym z pierwszych
aktow prawnych, po I wojnie $wiatowej, bylo w Polsce Rozporzadzenie Prezydenta
Rzeczypospolitej z dnia 16 lutego 1928 r. — o prawie budowlanym i zabudowie osiedli [Dz.
U. 1928 nr 23 poz. 202]. W procesie projektowym nie mozna poming¢ rowniez wymogow
zawartych w polskich normach autorstwa agencji rzadowej — Polski Komitet Normalizacyjny.
Powstaty w 1924 roku dziatal zgodnie z ustawg z dnia 13 wrze$nia 2002 r.— 0 normalizacji
[Dz. U. 2015 poz. 1483]. Obecnie w Polsce system o$wiaty opiera si¢ na ustawie z dnia
1 wrzesnia 2017 roku — Prawo oswiatowe, ktéra wprowadzila zmiany w systemie
szkolnictwa. Reforma przywrocita system 8-klasowej szkoty podstawowej oraz 4-letniego
liceum, co wigzato si¢ z zlikwidowaniem gimnazjum. Do obowigzkowej edukacji zaliczamy:
roczne przygotowanie przedszkolne, 8 klas szkoly podstawowej oraz kontynuowanie nauki do
18 roku zycia. Legislacja w zakresie budownictwa obiektow edukacyjnych okresla ogdlne
zasady, jak nalezy skonstruowa¢ obiekt, aby zapewni¢ bezpieczne miejsce do nauki.
Ustawodawca mimo wprowadzanych zmian, nie ukierunkowuje projektanta, jak zrealizowac
obiekt edukacyjny, bedacy przyjaznym miejscem dla calej spotecznosci szkolnej. Pojawiajace
si¢ liczne zmiany wymogow 1 przepisOw powigzane s3 z rozwojem, jakim podlegalo
spoteczenstwo polskie na przestrzeni ostatnich 240 lat, jezeli przywotamy dziatania Komisji
Edukacji Narodowej jako poczatek dziatah prawnych na rzecz szkolnictwa. Panstwo nie moze
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nadmiernie wyj$¢ z przyjetych ram, poniewaz tworzy edukacje dla duzej grupy spotecznej,
w ktorej sktad wchodza ludzie o r6znym pochodzeniu czy statusie majatkowym. W dawnych
czasach podziat ze wzgledu na posiadany majatek, a dostep do szkolnictwa byt wyrazniej
zaznaczony [Kuzma, 2008]. Wspoélczesnie oczekiwania spoteczne sg catkowicie odmienne,
wymaga si¢, aby panstwo zapewnito szkolnictwo za darmo na jak najwyzszym poziomie.
Rodzice za$ szukaja najlepszych form nauczania dla swoich dzieci, a co za tym idzie
specjalisci szukajg alternatywnych systemow szkolnictwa. Ministerstwo Edukacji Narodowej
musiato sprosta¢ biezagcym problemom z nauczaniem jakie pojawily si¢ wraz z pandemia
Covid-19. Stworzono nowe mozliwosci kontaktu ucznidéw z nauczycielami w postaci zaje¢é
prowadzonych online. Obecnie panujaca skrajna sytuacja nakreslita jak istotne sg relacje
spoteczne zawierane w szkolach. We wczesnych etapach poprzez relacje: ucznia z
nauczycielami, z kolegami ze starszych klas i rowiesnikami, szkota uczy mlodego cztowieka
samodzielnosci i przygotowuje do zycia spotecznego.”

3. Wyniki i dyskusja

Poddajac analizie wszystkie publiczne szkoty podstawowe w Warszawie powstale po
2000 roku do dalszego rozpatrzenia mozna sklasyfikowa¢ dziewie¢ z nich. Lata powstania
wybranych placéwek oscyluja migdzy 2001, a 2014 rokiem i sg to szkoty z: Bemowa,
Biatofeki, Ursynowa i Wesolej. Wigkszo$¢ to budynki dwukondygnacyjne, sktadajace si¢
z kilku bryl, na planie prostokata. Wszystkie =zostaly przystosowane dla o0sob
niepelnosprawnych. Strefa wejscia, najczesciej centralna, zostala poprawnie oznaczona
1 zaakcentowana na elewacji. Kazdy obiekt posiada sale dydaktyczne, gabinety specjalistow,
sale do terapii zbiorowej czy sale do rekreacji. Obiekty powstate po 2000 roku charakteryzuje
przemyslany zarys funkcjonalny 1 ch¢é¢ dopasowania szkoly do potrzeb uczniow.
Wspomniane obiekty zostaty uzupelnione o zaplecze sportowe w postaci przestrzeni
zielonych, a nie betonowych placéw do gry i zabawy. Analizujac projektowane szkoty na
swiecie, na pierwszym planie dostrzegamy system nauczania i proby jego przetozenie na
potrzeby funkcjonalne budynku. Odnoszac si¢ do szkolnictwa w Danii, mamy obraz
nauczania przez doswiadczenie i kontekst spoteczny. Forma szkoty jest konstruowana jako
przestrzen wspolna umozliwiajgca integracje.

4. WhnioskKi

W dzisiejszym $wiecie szkota nie moze pozosta¢ jednolita. Przeznaczenie obiektu nie
moze by¢ skonstruowane na zasadach utrwalanych w poprzednich dziesigcioleciach,
poniewaz dzi$ znamy doktadniej jakie potrzeby maja m.in. uczniowie i nauczyciele. Cigglte
zmiany spoleczne wymuszaja, aby gléwnym kierunkiem w projektowaniu szkot
wspolczesnych bylo nadazania i podejmowania dziatah wyprzedzajacych zachodzace procesy.
Podejmowane dziatania inwestycyjne nalezy rozwaza¢ w przestrzeni czasowej, pamigtajac, ze
docelowa praca obiektu, moze nastapi¢ nawet za 4-5 lat. Istotne jest posiadanie §wiadomosci,
ze nalezy rozpala¢ ciekawo$¢ w dzieciach poprzez forme wyrazu, jaka stosuje si¢ przy
kreowaniu obiektu edukacyjnego. Pierwsze wrazenie szkoly determinuje poczatkowe

5 Wilinski P. (2005). Wiek szkolny. Jak rozpoznaé ryzyko i jak pomagaé? Psychologiczne portrety czlowieka:
praktyczna psychologia rozwojowa (s. 303-343). Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne. Gdansk
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podej$cie mtodego cztowieka i jego nastawienie. Ogromny stres towarzyszacy rozpoczynaniu
nauki powinien by¢ minimalizowany, a nie potggowany forma obiektu. Jezeli obiekt bedzie
przeskalowany, a jego forma be¢dzie miata nad wyraz wzmocnione cechy brutalizmu, to dzieci
moga odczuwac niepokdj 1 niepewnos$¢. To od projektantow, architektow zalezy jaki
wydzwigk bedzie posiadata bryla. Jakie emocje nasili kolorystyka czy sama lokalizacja
obiektu. Wspotczesnie szkoly podazaja w nurcie alternatywnego nauczania. Wprowadzanie
nowych technologii m.in. rzeczywistosci VR, czy stosowania przestrzeni do nauki w terenie,
niewatpliwie wigze si¢ z rozwojem cywilizacyjnym. Dawniej szkoty byly miejscem podziatu
ze wzgledu na pte¢, zamozno§¢, wyznanie czy kolor skoéry, a forma byla frywolnym
zagraniem projektanta lub kakofonia, wynikajaca z zachcianek miejscowych wlodarzy.
Niejednokrotnie miejscem nauki stawaly si¢ domy, kosScioly czy prowizorycznie
przystosowane do tego celu pomieszczenia. Nowo powstajace obiekty beda realizowane
w duchu architektury neomodernistycznej, ekologicznej, neo-wernakularanej, ale rowniez
w nurcie hi-tech. Neomodernistyczne szkoty beda w pewnym stopniu obrazowaé ciagle
stawianie wyzwan projektantom przez ich uzytkownikow. Stang si¢ forma nieustannego
poszukiwania odpowiedzi na pojawiajace si¢ problemy. Przenikanie si¢ prostej formy
konstruowanej wedlug zasad subtrakcyjnych lub addytywnych beda zywym manifestem
pokolenia. Wazng architektoniczng odpowiedzig na pogarszajaca si¢ sytuacje Srodowiska
bedzie architektura ekologiczna. Realizacja bgdzie mozliwa dzigki pojawianiu si¢ nowych
rozwigzan budowlanych. Jej tworzenie z biegiem czasu bedzie wymagato mniejszych
naktadéw finansowych 1 bedzie mogto by¢ kreowane dla coraz wigkszej grupy docelowe;.
Wykorzystane materialy beda starannie dobierane, a caty proces budowy bedzie opierat si¢ na
poszanowaniu surowcOw. Neo-wernakularyzm pojawia¢ si¢ bedzie w lokalizacjach
charakteryzujacych si¢ stabszym rozwojem 1 biedniejszych. Obiekt powstalty w tym nurcie
bedzie wykorzystywat dostepne lokalnie materialy i bedzie korelowaé z istniejgcym
krajobrazem kulturowym. Lacznikiem architektury hi-tech i budownictwa edukacyjnego sa
nowe technologie. W szkotach juz dzi§ sg obecne zdobycze techniki wspomagajace
nauczanie, a idgc z duchem czasu nowa technologia bedzie kreowata budynek. Stworzy
z niego reagujaca tkanke, ktéra bedzie integrowala wiedz¢ 1 osiagnigcia naukowe
z architekturg 1 strukturg szkoty. Umozliwi to odpowiedzenie na skonkretyzowane potrzeby
kazdego ucznia. Podejmujac rozwazania na temat projektowania szkot podstawowych nalezy
pamigtac, ze jest to rOwnanie z wieloma niewiadomymi. Nie mozna zapomina¢ o grupie
docelowej, ktorej rozwdj i postrzeganie $wiata bedzie ulegal zmianom w diametralnie
szybkim tempie. Odpowiednie dopasowanie bryly do kontekstu miejsca musi by¢
poprzedzone wnikliwg analizg lokalnej spotecznosci 1 jej potrzeb. Lokalizacja w duzej mierze
determinuje kierunek i styl, staje si¢ ramg w ktorg zostanie wpisany funkcjonalny program
uzytkowy placowki edukacyjnej. W mozolnym tempie pojawiaja si¢ w Polsce szkoty
z mozliwoscig elastycznego formutowanie przestrzeni, ale w gtdéwnej mierze sg to obiekty
z sektora prywatnego.

Rekomendowane jest konstruowanie szkét podstawowych od ogdlnych zatozen do
detali. Obiekt szkoty powinien posiada¢ dwie kondygnacje nadziemne i jedng podziemna
— techniczng. Pozadane jest ulokowanie na parterze klas I-III, a na pietrze klas IV-VIII.
Miejsce oczekiwania rodzicow na dzieci powinno znajdowac si¢ za wiatrotapem. Przestrzen

ta powinna by¢ oddzielona od pozostatej czesci kontrolg dostepu i zlokalizowana w centralne;j
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czesci, by¢ reprezentacyjna, przytulnie zaaranzowana, dobrze skomunikowana z administracja
szkoly 1 mie¢ zapewnione miejsca do siedzenia. Nastepnym istotnym elementem sg szatnie

dla dzieci. Wazne jest dostosowanie powierzchni do liczby uczniéw. Szatnia powinna by¢
przeznaczona na pozostawianie tylko okry¢ wierzchnich, a przy salach lekcyjnych powinny
znajdowa¢ si¢ indywidualne szafki na przybory. Takie rozwigzanie jest dobrym buforem
akustycznym sal od korytarzy. Przestrzen do nauki powinna by¢ zorganizowana w taki
sposob, aby:

sale lekcyjne byly ukierunkowane wzgledem stron §wiata — w stron¢ potudniowg lub
potudniowo-zachodnia,

powierzchnia sal min. 2,5 m?%/1 ucznia,

sale lekcyjne powigzane z otoczeniem np. sale przyrodnicze — graniczace
bezposrednio z ogrodem doswiadczalnym,

powierzchnia przeszklen do powierzchni podtogi min. 1:6, optymalnie 1:4,

mozliwo$¢ szczelnego zastonigcia okien przy zastosowaniu ekranéw przystaniajaco-
odbijajacych, markiz, potek swietlnych lub zaluz;ji,

doptyw powietrza min. 30 m®/h na kazda przebywajaca osobe,

stonowana kolorystyka, naturalne materialy z faktura, niepalne, nietoksyczne,
ekologiczne i wysokiej odpornos$ci na zuzycia,

sale do zaje¢ z mobilnymi §ciankami,

optymalnie jedno zaplecze na dwie sale lekcyjne,

sale komputerowe w peini klimatyzowane, min. jedna na kondygnacji, moga by¢
lokalizowane wzgledem pdinocy.

W przestrzeni pomocniczej musi zosta¢ zapewniona:

funkcjonalna komunikacja z przejrzystym uktadem korytarzy o szer. min. 2,5m, bez
zaulkow,

pomieszczenia administracyjne (dyrektora 1 wicedyrektora, sekretariat, sala
konferencyjna i zaplecze sanitarne) zlokalizowane blisko wejscia,

pokoje nauczycielskie oddzielne dla kazdej grupy wiekowej (I-111, 1VV-VIII) dobrze
powiazane komunikacyjnie z salami lekcyjnymi,

sanitariaty dla nauczycieli zlokalizowane przy pokojach nauczycielskich,

dostep do sanitariatéw dla uczniow na kazdej kondygnacji,

pomieszczenia porzagdkowe na kazdym pigtrze z dostepem do punktu wodnego,
zaplecze cateringowe dostgepne z zewnatrz, nie zaburzajace komunikacji szkolne;,
zlokalizowane przy stolowce.

Przestrzen wspolna powinna zawierac:

przestronng stotowke dla min. 120 o0s6b jednorazowo, dobrze doswietlong
z mozliwoscig aranzacji na przestrzen konferencyjng (zastanianie okien, akustyka),
swietlice z podzielona, przytulng przestrzenig do zabawy i pracy w ciszy,

biblioteke i czytelnie- dostepne z zewnatrz dla réznych grup wiekowych (wyizolowana
od zgietku szkolnego),

przestrzen wielofunkcyjng umozliwiajgcg swobodng komunikacje, dostepng ze strefy
wejscia komunikacja pozioma lub pionowa,
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e sale sportowg z mozliwo$cig podzialu wyposazong w system naglo$nienia
1 mozliwos$¢ rozstawienia sceny i trybun,
e boisko sportowe z nawierzchnig: trawiastg lub poliuretanowg, moze by¢ lokalizowane
na dachu, odpowiednio doswietlone z trybunami, oddzielone zielenig od ulicy,
e plac zabaw z zachowanym buforem od drogi zewnetrznej, wylozony nawierzchnia
bezpieczng (np. korek), odpowiednio nastoneczniony min. 4h w godzinach 10:00-
16:00 .
Wejscie do obiektu powinno by¢ wyraznie zaznaczone, oddzielone zielenig od drog
1 poprzedzone przestrzenia wspolng. Powierzchnia biologicznie czynna powinna wynosi¢
min. 35% terenu. Komunikacja zewnetrzna zapewnia¢ powinna dojazd stuzbom ratunkowym
1 oczyszczania miasta. Nalezy zapewni¢ rowniez stojaki dla rowerow i dojazd osobom
niepelnosprawnym. Teren powinien by¢ urzadzony zielenig: ogrody tematyczne, trawniki,
zielen niska i wysoka. Przestrzen techniczna musi spetnia¢é wymagania przyjete w przepisach
dot. odzysku ciepta i wskaznika EP dot. rocznego zapotrzebowania na energi¢ nieodnawialng.
Zaprzestanie projektowania szkot z rOwnomiernie ustawionymi salami i fawkami. Stotowki
dostepnej w wyznaczonych godzinach i nieuzytkowaniu obiektu po wybrzmieniu ostatniego
dzwonka przyczyni si¢ do lepszego rozwoju mlodych ludzi. Otworzenie placéwek
dydaktycznych na lokalne spotecznos$¢ i dziatania zrzeszajace mieszkancéw beda punktem
wyjscia. Dopusci to mozno$¢ tworzenia obiektow bezpiecznych, otwartych, elastycznych,
funkcjonalnych i opakowanych w atrakcyjng architekturg.
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1. Wstep

Rolnictwo ekologiczne jest najbardziej rozwijajacym si¢ na $wiecie, a zwlaszcza
w Unii Europejskiej systemem rolnictwa. Opiera si¢ przy tym na zrownowazonej produkcji
ro$linnej 1 zwierzecej, wykorzystujac w niej jedynie $rodki pochodzenia naturalnego,
niepodlegajace zadnym metodom przetwarzania, z dbaloScig o zyznos$¢ gleby i zdrowie
zwierzat, wytwarzajac przy tym produkty wysokiej jakosci. W rolnictwie ekologicznym
rezygnuje si¢ ze szkodliwych substancji stuzacych do ochrony roslin, mineralnych nawozow,
ze $rodkéw regulujacych wzrost oraz innych dodatkow paszowych. W mysl ekologicznych
zasad produkcji zaleca si¢ tradycyjne, mechaniczne i fizyczne metody upraw, stosowanie
ptodozmianu (np. roslin motylkowych, ktére wzbogacaja glebe) oraz wykorzystywanie do
produkcji roslinnej i zwierzecej odpadoéw pochodzacych z gospodarstwa. Rozwdj rolnictwa
ekologicznego uwarunkowany jest wieloma sprzyjajacymi mu okoliczno$ciami, takimi jak:

e spadek zaufania konsumentéw do zywnos$ci konwencjonalnej (glownie w krajach
bogatych),

e narastanie negatywnego wpltywu rolnictwa na srodowisko przyrodnicze,

e nadwyzka produkcji artykutdéw zZywnosciowych, co wiaze si¢ z obnizka cen i ze
spadkiem opfacalnos$ci produkcji, a z kolei prowadzi to do spadku produkcji na
obszarach o gorszych glebach, gdzie efektywnos¢ produkeji jest mniejsza,

e duze wsparcie finansowe w UE,

e mniejsze ograniczenia celne na produkty ekologiczne, utatwiajace ich eksport.

2. Rola rolnictwa ekologicznego

Rolnictwo ekologiczne przynosi wiele korzysci zardwno dla $rodowiska, jak i dla
ludzi. Sa to korzysci ekonomiczno-spoleczne, $rodowiskowe, zdrowotne oraz etyczno-
estetyczne (tab. 1). Rolnictwo ekologiczne osigga swoje cele poprzez redukowanie do
minimum wptywu czlowieka na S$rodowisko oraz poprzez realizowanie tego systemu
gospodarowania w naturalny sposob [Nurzynska , 2012]. Do celéw rolnictwa ekologicznego
nalezy wytwarzanie zywno$ci wysokiej jakosci, zachowujgc przy tym roéwnowage
biologiczng w przyrodzie [Torunski, Krol, 2011].
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Tabela 1. Korzysci wynikajace z rolnictwa ekologicznego

Ekonomiczno-spoteczne -pozwala utrzymac¢ miejsca pracy na wsi
-zapobiega nadmiernemu odplywowi ludno$ci
wiejskiej,

- jest energooszczedne

- cechuje si¢ niskim poziomem wsparcia

Zdrowotne dostarcza produkty o wysokiej wartosci
zdrowotnej
zapewnia wysoka warto$¢ odzywcza produktow
Estetyczne kieruje si¢ zasadami etyki srodowiskowej
zachowuje zrdznicowany krajobraz rolniczy
Srodowiskowe w minimalnym stopniu obcigza §rodowisko

zachowuje r6znorodnos¢ biologiczna

zwigksza zyzno$¢ gleby

Zrodto: Hurduzen G., Constantin L.

Srodowisko naturalne w Polsce, w zestawieniu z innymi krajami Unii Europejskie;j,
mozna uzna¢ jako wzglednie dobre, odznaczajace si¢ korzystnymi walorami przyrodniczymi,
mato zdegradowanymi glebami oraz tradycyjnym wiejskim krajobrazem [Torunski i Krol
2001]. Polska dysponuje doskonatymi warunkami do prowadzenia gospodarstw z produkcja
metodami ekologicznymi, oraz do produkowania konkurencyjnych produktow ekologicznych.
Jednak, w porownaniu z krajami Unii Europejskiej, wypadamy pod tym wzgledem dos¢
stabo. Moze to jednak ulec zmianie ze wzgledu na staty wzrost liczby gospodarstw
ekologicznych [Brodzinska, 2010]. Wsérod niekorzystnych kierunkow zmian w rolnictwie
konwencjonalnym nalezy wymieni¢ takie, jak zaniedbywanie lub zaniechanie uzytkowania
Iak 1 pastwisk, nadmierna intensyfikacja gospodarki tgkarskiej lub pastwiskowej, zmiany
struktury agrarnej oraz powigkszanie pdl potaczone z likwidowaniem cennych uzytkow
przyrodniczych i z wprowadzaniem monokulturowych upraw na znacznych powierzchniach,
intensyfikacja gospodarki rolnej prowadzaca do nasilenia si¢ erozji gleb, zanieczyszczenia
wod, zanik lokalnych ras zwierzat gospodarskich i1 lokalnych odmian ros$lin uprawnych.
Zatem kompromisem miedzy gospodarka rolng, a ochrong przyrody moze by¢ zmiana
rolnictwa konwencjonalnego na rolnictwo ekologiczne [Tyburski, Zakowska-Biemaus, 2017].
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze procesy dostosowawcze w gospodarstwach podejmujacych
ekologiczne metody produkcji sg skomplikowane 1 dtugotrwate. Wymagaja one przystosowan
do wymagan ekologicznych (stosowanie odpowiednich maszyn, nawozéw, metod ochrony
ro$lin), oraz ekonomicznych (np. tworzenie i uczestniczenie w nowych kanatach dystrybucji),
co wigze si¢ z wieloma zagrozeniami i wysokim poziomem ryzyka [Stolze, Lampkin, 2009].
Rozwigzaniem takiej sytuacji moze by¢ wsparcie zewngtrznymi $rodkami finansowymi,
a takze przedsigbiorczo$¢ zespotowa producentow surowcow ekologicznych (np. grupy
producenckie) [Golinowska, 2010]. Rolnictwo ekologiczne speinia funkcje ekonomiczne,
spoteczne 1 zdrowotne. Ekonomiczne to staty wzrost popytu na zywnos$¢ ekologiczng, w kraju
1 za granicg, co przejawia si¢ miedzy innymi mozliwoscig zwigkszenia eksportu produktow
ekologicznych. Dochodzi do tego fakt, ze ekologiczne metody produkcji przyczyniaja si¢ do
statego zwigkszania zyznoS$ci gleby [Kus$, 2010]. Poprzez rolnictwo ekologiczne na obszarach
wiejskich mozna uzyska¢ zmniejszenie presji rolnictwa na §rodowisko oraz mozna przyczynic¢
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si¢ do poprawy krajobrazu, co powinno wzmocni¢ popyt na ushugi turystyczne. Spoteczne
efekty rolnictwa ekologicznego to przede wszystkim mozliwos$¢ stworzenia dodatkowych
miejsc pracy na wsi, co jest zwigzane w gospodarstwach ekologicznych z wigksza niz
w gospodarstwach konwencjonalnych pracochtonnoscia produkcji, ushug turystycznych,
przetworstwa, handlu [Duer, 2017]. Sprzyja zachowaniu gospodarstw rodzinnych, utrzymaniu
tradycji 1 wartosci kulturowych wsi, zwigksza wie¢z rolnika z przyroda. Zwigksza
odpowiedzialno§¢ za jakos¢ odpowiednio oznakowanego produktu, umozliwiajacego
identyfikacje producenta [Rembiatkowska, 2006]. Wsroéd efektéw zdrowotnych nalezy
wskaza¢ na poprawe zdrowia rolnikow przez wyeliminowanie stosowania pestycydow
[Zegar, 2012]. Rolnictwo ekologiczne w Polsce zostalo prawnie usankcjonowane w 2001
r. poprzez Ustawe o rolnictwie ekologicznym. Z dniem uzyskania przez Polske cztonkostwa
w Unii Europejskiej ustawa ta stracita moc. Od 1 stycznia 2004 r. obowigzuje nowa Ustawa
o rolnictwie ekologicznym, ktora okresla wymogi co do warunkéw prowadzenia produkcji
rolniczej metodami ekologicznymi, systemu kontroli i certyfikacji tej produkcji oraz obrotu
produktami rolnictwa ekologicznego i ich znakowania [Runowski, 2009]. Od poczatku
przemian systemowych w naszym kraju rolnictwo ekologiczne rozwijato si¢ stosunkowo
wolno, co wynikato przede wszystkim z niskiego popytu wewnetrznego na tego typu
produkty.

Atutem zywnosci ekologicznej jest jej kontrola 1 certyfikacja, ktore stanowia
gwarancje dla konsumenta, iz dostepne na rynku produkty pochodzace z rolnictwa
ekologicznego sa wysokiej jakosci, gdyz zostalty wyprodukowane zgodnie z przepisami $cisle
okreslajacymi proces produkcji ekologicznej, sa3 wolne od nawozow sztucznych i GMO. Daje
to konsumentom pewno$¢, ze dokonujac zakupu produktow ekologicznych, nie s3
oszukiwani. System kontroli obejmuje wszystkie etapy poczawszy od produkcji poprzez
przechowywanie, przetwarzanie 1 zbyt zywnosci ekologicznej. System kontroli 1 certyfikacji
w rolnictwie ekologicznym stanowia:

e Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi — organ zajmujacy si¢ upowaznianiem jednostek
certyfikujacych do prowadzenia kontroli i wydania certyfikatow;

e Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-Spozywczych sprawuje nadzoér nad
jednostkami certyfikujacymi oraz nadzor nad produkcja ekologiczng;

e Inspekcja Handlowa wspotpracuje z IJHAR-S przy sprawowaniu nadzoru nad
jednostkami certyfikujacymi oraz produkcja ekologiczng, w zakresie wprowadzenia
do obrotu.

e Inspekcja Weterynaryjna wspotpracuje z IJHAR-S przy sprawowaniu nadzoru nad
jednostkami certyfikujacymi oraz produkcja ekologiczng pasz;

e Panstwowa Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa wspotpracuje z ITHAR-S przy
sprawowaniu nadzoru nad jednostkami certyfikujacymi oraz produkcja ekologiczng
wegetatywnego materiatu rozmnozeniowego i nasion do celdw upraw;

e Upowaznione jednostki certyfikujace akredytowane w Polskim Centrum Akredytacji
w zakresie rolnictwa ekologicznego, zgodnie z Normga PN-EN 45011 ,,Wymagania
ogo6lne dotyczace dziatan jednostek prowadzacych systemy certyfikacji wyrobow™.
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Liczba producentéw ekologicznych w Polsce,
w latach 2010-2018
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Rysunek 1. Liczba producentéw ekologicznych w Polsce w latach 2010-2018
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z ITHAR-S.

Wedlug stanu na 31 grudnia liczba producentow ekologicznych w Polsce wynosita
odpowiednio 21 645 w 2018 r. oraz 23 542 w 2017 r. W 2018 r. odnotowano zmniejszenie
liczby producentéw ekologicznych o 9,2%, w porownaniu do 2014 r. Analizujac dane
dotyczace liczby producentéw ekologicznych, 2015 r. byt kolejnym po 2014 r., w ktérym
odnotowano spadek liczby producentéw ekologicznych ogétem, jednak w 2016
r. stwierdzono juz tendencje odwrotng (odnotowano wzrost o 1,6%). W 2015
r., w poréwnaniu do 2014 r., odnotowano spadek liczby ekologicznych producentow rolnych
(0 10,3%). Nieznaczny wzrost liczby producentow rolnych nastapit w 2016 r. (0 0,7%).
W latach 2015 — 2016 stwierdzono istotny wzrost liczby podmiotow ekologicznych
zajmujacych si¢ przygotowaniem produktow rolnictwa ekologicznego. W 2015
r, W poréwnaniu do roku poprzedniego, stwierdzono wzrost liczby tych podmiotow
0 16,1%, natomiast w 2016 r. 0 25,4%.

W Polsce, wg stanu na 31 grudnia 2015 r., dzialalnos¢ w zakresie rolnictwa
ekologicznego prowadzito 23 015 producentéw ekologicznych. Najliczniejszg grupg sposrod
wszystkich producentéw ekologicznych stanowili producenci rolni. Dziatalnos¢ w tym
zakresie prowadzito 22 277 podmiotow (tj. 96,8% wszystkich producentow ekologicznych).
Pozostali producenci prowadzili dzialalno$¢ w zakresie: przygotowania (562 producentdéw,
ktorzy stanowili 2,4% wszystkich producentéw ekologicznych), wprowadzania na rynek
produktow ekologicznych z wylaczeniem importowanych z panstw trzecich (583
producentéw, ktorzy stanowili 2,5% wszystkich producentow ekologicznych), dostawy
kwalifikowanego materialu siewnego 1 wegetatywnego materiatu rozmnozeniowego (109
producentoéw, ktorzy stanowili 0,5% wszystkich producentow ekologicznych), wprowadzania
na rynek produktow ekologicznych importowanych z panstw trzecich (92 producentow,
ktorzy stanowili 0,4% wszystkich producentow), zbioru ze stanu naturalnego i pszczelarstwa
(odpowiednio 36 i1 34 producentow, ktorzy stanowili tacznie 0,3% wszystkich producentow).
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Najmniej liczng grupe stanowili producenci prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie akwakultury
1 wodorostow morskich (4 producentow, ktorzy stanowili 0,02% wszystkich producentéw).
Sposrod 23 015 producentow ekologicznych, najwigcej prowadzito dziatalnosé
W wojewodztwach: warminsko-mazurskim (4 054 producentéw, ktorzy stanowili 17,6%
lacznej liczby producentow ekologicznych w Polsce), podlaskim (3 296 producentow, ktorzy
stanowili  14,3% lacznej liczby producentow ekologicznych w  Polsce) oraz
zachodniopomorskim (3 072 producentéw, ktorzy stanowili 13,3% tacznej liczby
producentéw ekologicznych w Polsce). Wojewodztwa te przodowaty rowniez pod wzgledem
liczby  gospodarstw  rolnych:  warminsko-mazurskie (4 041), podlaskie (3 273)
I zachodniopomorskie (3 043). Liczba ekologicznych gospodarstw rolnych w tych
wojewodztwach (10 357) stanowita niemal potowe (46,5%) wszystkich gospodarstw
ekologicznych w Polsce w2015 r. Dzialalnos¢ w zakresie przygotowania w 2015
r. prowadzito 562 producentéw, zczego najwiecej podmiotdw zlokalizowanych bylo
W wojewodztwach: mazowieckim (128), wielkopolskim (58), lubelskim (54) i matopolskim
(51). Lacznie liczba podmiotdéw zajmujacych sie przygotowaniem w wymienionych
wojewodztwach stanowita 51,8% wszystkich podmiotéow prowadzacych dzialalno$¢ w tej
kategorii na obszarze calego kraju. Najmniejsza liczb¢ producentéw odnotowano
w wojewodztwie opolskim (73 producentow, ktorzy stanowili 0,3% lacznej liczby
producentéw ekologicznych w Polsce). W wojewodztwie tym bylo réwniez najmniej
ekologicznych gospodarstw rolnych (67) oraz podmiotow prowadzacych dzialalnos¢
w zakresie przygotowania.[IJHAR-S].

3. Gospodarstwa ekologiczne w Polsce

Na terenie Polski rozklad gospodarstw ekologicznych jest zrdznicowany
1 nierdwnomierny. Gléwne czynniki, ktore wplywaja na taki stan rzeczy to: jako$¢ ziemi,
rodzaj wlasnosci ziemi, panujgce tradycje oraz rynek zbytu. Przyrost gospodarstw
ekologicznych byt spowodowany licznymi programami rolno-§rodowiskowymi, w ramach
ktorych rolnicy otrzymujg doplaty na zmian¢ profilu swojej dzialalnosci z konwencjonalnej
na ekologiczng [Bottromiuk, 2012]. Owe $rodki finansowe zachecity przedsigbiorcéw rolnych
do przejscia na dziatalno$¢ proekologiczng. By uzyskaé dofinansowanie z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich, rolnik musi ztozy¢ wniosek do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, a takze sporzadzi¢ 5-letni plan rolno-srodowiskowy dla swojego gospodarstwa.
Wraz z rozwojem rolnictwa ekologicznego pojawialy si¢ w Polsce takze przetwornie rolnicze
produktow ekologicznych [Hirschfeld, Wessi , Kornbun, 2009]. Ktada one nacisk na to, by
produkty byly w jak najmniejszym stopniu przetworzone, zachowujac przy tym naturalne
walory odzywcze, smak 1 zapach. W owych przetwoérniach stosuje si¢ naturalne metody
przetwarzania warzyw i owocow, np. fermentacje [Willer, 2011]. Placowki skupuja gtownie
produkty ekologiczne. Aby moc funkcjonowaé na rynku, musza otrzymaé odpowiedni
certyfikat i poddawac¢ si¢ kontrolom.
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Powierzchnia ekologicznych uzytkdw rolnych
w Polsce w latach 2010-2018 w (tys).
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Rysunek 2. Powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych w Polsce w latach 2010-2018
w tys.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z IJHARS.

W 2015 r. powierzchnia uzytkoéw rolnych, na ktérych prowadzona byla produkcja
ekologiczna, stanowila okoto 4,0% wszystkich uzytkéw rolnych w Polsce (o 0,5 punktu
procentowego mniej niz w 2014 r.), a w 2016 r. udzial ten wynosit okoto 3,7% (0 0,8 punktu
procentowego mniej niz w 2014 r.)11. W 2015 r. taczna powierzchnia ekologicznych
uzytkéw rolnych w Polsce wynosita 580 730,0 ha. W 2016 r. taczna powierzchnia uzytkow
rolnych, na ktoérych prowadzona byta produkcja ekologiczna, zmniejszyta si¢ o 7,6% w
stosunku do 2015 r. i wynosita 536 579,22 ha. Poczawszy od 2014 r. powierzchnia
ekologicznych uzytkow rolnych stopniowo maleje. W poréwnaniu do 2013 r., w ktérym
odnotowano najwicksza powierzchni¢ zajmowang przez uprawy ekologiczne (669 969, 37
ha), w 2016 r. byta ona o 19,9% mniejsza.

W 2015 r. taczna powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych wynosita 580 730
hektarow, z czego 86,4% stanowila powierzchnia uzytkdw rolnych po zakonczonym okresie
konwersji, a 13,6% w okresie konwersji. W 2015 r. wraz ze spadkiem liczby ekologicznych
producentéw rolnych, powierzchnia uzytkéw rolnych zmniejszyta si¢ o 11,7%, w odniesieniu
do 2014 r. (657 902,1 ha). Najbardziej zmniejszyta si¢ powierzchnia ekologicznych uzytkéw
rolnych w wojewodztwach: zachodniopomorskim, podlaskim, podkarpackim i lubuskim.
Niemniej jednak, nadal najwigksza powierzchnie, na ktérej stosowano ekologiczne metody
produkcji, zajmowaly uzytki rolne w wojewodztwach zachodniopomorskim (114,9 tys. ha)
I warminsko-mazurskim (112,8 tys. ha). Powierzchnia ekologicznych uzytkow rolnych w tych
wojewodztwach stanowita 39,2% lacznej powierzchni zajmowanej przez ekologiczne uzytki
rolne w Polsce [IJHAR-S].
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4. Whnioski

Jako$¢ spozywanego pozywienia, ilo§¢ zawartych w nim sktadnikéw odzywczych oraz
witamin moze wptywac zaréwno pozytywnie, jak 1 negatywnie na stan zdrowia, aktywnos$¢
fizyczng czy psychiczng cztowieka. Wiasnie dlatego nalezy doglebnie zastanowi sig, czy
faktycznie spozywanie produktow wytworzonych w sposéb ekologiczny jest dla ludzi
bardziej warto$ciowe. Warto takze rozwazy¢ fakt, czy produkty genetycznie modyfikowane
(bez odpowiednich badan, testow i certyfikacji) wptywaja negatywnie na stan zdrowia
i moga, w konsekwencji, by¢ przyczyna wielu zaburzen w funkcjonowaniu ludzkiego
organizmu. Zar6wno powierzchnie upraw ekologicznych, jak 1 upraw genetycznie
modyfikowanych, z roku na rok s3 coraz wigksze. Unia Europejska ktadzie nacisk na
produkcje proekologiczng, zréwnowazona, czyli taka, ktoéra nie powoduje degradacji
srodowiska. Natomiast na $§wiecie coraz wiecej roslin jest poddawanych modyfikacjom
genetycznym. USA, Brazylia, Argentyna, Kanada czy Indie uprawy genetycznie
modyfikowane prowadza na wielkg skale, a produkty wytworzone w ten sposob trafiaja na
rynki zbytu nie tylko w rodzimym kraju, ale rowniez na eksport. W Polsce rolnictwo
ekologiczne rozwija si¢ bardzo dynamicznie. Panuje moda na ,,bycie eko”. W zwigzku z tym
stylem zycia coraz wigcej mlodych i wyksztatconych osob pragnie odzywiaé si¢ zdrowo,
zatem popyt na produkty ekologiczne stopniowo wzrasta. W naszym kraju rosliny czy
zwierzeta modyfikowane genetycznie kojarza si¢ negatywnie i wiele oséb szuka produktow,
ktore na pewno nie byty poddane modyfikacjom. Z duzym dystansem traktujemy temat upraw
genetycznie modyfikowanych, gtownie dlatego, ze oprocz argumentéw zagorzalych
zwolennikow, znane sa kontrargumenty przeciwnikow, popierajacych swoja nieche¢ do
genetycznie modyfikowanych i obawy wieloma badaniami naukowymi i testami. Proces
przestawiania gospodarstwa konwencjonalnego na ekologiczne jest do$¢ zmudny, wymaga
znacznych nakladow finansowych, dodatkowej wiedzy ze strony rolnika, a takze statej
kontroli 1 przestrzegania okreslonych zasad. Warto podkresli¢, ze Polska posiada duzy
potencjat zwigzany z rozwojem ekologicznych upraw, poniewaz wigkszos¢ gospodarstw
rolnych to gospodarstwa rodzinne, potozone w dos¢ czystym $rodowisku naturalnym, dzigki
niskiemu poziomowi chemizacji. Rolnictwo ekologiczne w pafistwie polskim stopniowo si¢
rozwija. Wzrasta liczba gospodarstw i przetworni ekologicznych. Rolnicy decyduja si¢ na
zmiang profilu dziatalno$ci, mimo poczatkowych trudnosci 1 kosztow, poniewaz otrzymujg na
ten cel dotacje z UE, a takze licza na wyzsze zyski ze sprzedazy swoich plonéw czy gotowych
wyrobow. Rowniez rosnacy popyt na produkty ekologiczne, nie tylko w Polsce, ale rowniez
w calej UE, sprzyja rozwojowi zrdwnowazonego rolnictwa. Sprzedaz ekologicznych towarow
na rynku krajowym oraz eksport do innych panstw przyczynia si¢ do rozwoju polskiej
gospodarki. Jednak rolnictwo ekologiczne wigze si¢ z pewnymi problemami, glownie
w kwestii finansowej, a takze z brakiem dostatecznej wiedzy i1 doswiadczenia rolnikow.
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111 NAUKI MEDYCZNE

1. OPIS PRZYPADKU PACJENTA Z URAZEM
WIELONARZADOWYM

Agnieszka Maj?, Dominika Gniewek®, lek. Magdalena Tarkowska?

! Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza — Radeckiego we Wroctawiu
Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii
ul. Borowska 213, 50-556 Wroctaw

2 Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza — Radeckiego we Wroctawiu
Klinika Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej
ul. Borowska 213, 50-556 Wroctaw

Streszczenie: Wypadki i ich nastgpstwa to jedne z najwazniejszych probleméw zdrowotnych
i spotecznych. Wigkszo$¢ z nich wymaga natychmiastowej interwencja medycznych. Wypadki sg
glowng przyczyng $mierci ludzi ponizej 40 roku zycia. W 25% prowadza do niepetlosprawnosci.
Upadek z wysokosci jest dla wiekszosci poszkodowanych zdarzeniem $miertelnym. Jednak w sytuacji,
kiedy pacjentowi uda si¢ przezy¢, skutki upadku sa bardzo dotkliwe. Artykul opisuje ofiar¢ urazu
wielomiejscowego, ktora spadta z czwartego pigtra (proba samobojcza). W wyniku, ktorej doszto do
wieloodtamowego ztamania miednicy i stawu biodrowego z konieczno§¢ wykonania alloplastyki tego
stawu. Pacjentka przezyta upadek, ale konieczne stalo si¢ leczenie multidyscyplinarne oraz
wieloetapowe leczenie operacyjne.

Stowa Kkluczowe: uraz wielonarzadowy, upadek z wysokosci, ztamanie miednicy, alloplastyka stawu
biodrowego

1. Wstep

Zmiany organizacji leczenia pacjentdow z ciezkimi urazami (zintegrowany system
ratownictwa, powstanie szpitalnych oddzialéw ratunkowych), zastosowaniu nowoczesnej
techniki (monitorowanie funkcji zZyciowych, sztuczna wentylacja, Zzywienie poza-
1 dojelitowe). przyczynily si¢ do zwiekszenia przezywalnosci tej grupy pacjentow. Jednak
najwazniejszym odkryciem okazato si¢ poznanie patofizjologii odpowiedzi organizmu
ludzkiego na uraz. Jest to odpowiedz hormonalna, gdzie dochodzi takze do uwalniania
czynnikow zapalnych oraz uruchomienia kaskady uktadu dopetniacza [1].

Uraz jest bardzo ci¢zka choroba, ktora pojawia si¢ w sposdb niespodziewany i dotyka
najczesciej osOb wezesniej zdrowych. Zasady postgpowania z pacjentem po urazie zmieniaja
si¢. w chwili poznania czynnika wywolujacego, mediatorow uwalnianych lokalnie
1 systemowo oraz po zwrdceniu uwagi na przesuni¢cia plyndw i odpowiedz metaboliczng
organizmu [2].

Urazy wielonarzagdowe stanowig jedno z najwiekszych wyzwan stawianych przed
osrodkiem udzielajacym pomocy poszkodowanemu. Mnogos$¢ doznanych obrazen wptywa na
utrudniony proces diagnostyczny, jak i terapeutyczny. Konieczna staje si¢ wspotpraca wielu
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specjalistow z réznych dziedzin medycyny. Konieczne staje si¢ zapewnienie pacjentowi
odpowiednich objetosci preparatow krwi, narzedzi, sprzgtu diagnostyczno- terapeutycznego.
Takie postepowanie z pacjentem, ktory doznat urazu kilku narzagdéw jednoczes$nie sprawia, ze
opieka nad nim jest bardzo kosztowna [3].

Jednakze nawet najbardziej efektywne postepowanie z pacjentem nie zagwarantuje
sukcesu terapeutycznego, a ryzyko rozwoju niepetnosprawno$ci znacznego stopnia, a nawet
zgonu s3 bardzo duze. Urazy wielonarzadowe sa najczgstszg przyczyng zgonu miodych
dorostych (19-45 r.z.), a $miertelno$¢ z ich powodu siega az 20% [4].

Zmniejszenie $miertelnosci oraz poprawa wynikow leczenia pacjentow z urazami
wielonarzadowymi bylo mozliwe dopiero w chwili stworzenia wysokospecjalistycznych
centrow urazowych. Wymogiem ich prawidlowego funkcjonowania jest zapewnienie
dostepnosci niezbednej aparatury i sprzetu oraz odpowiednie przeszkolenie personelu [5].

2. Opis przypadku

47 letnia chora z urazem wielonarzadowym powstatym w wyniku upadku z 4 pietra
(préba samobdjcza) zostala przywieziona na SOR. Pacjentka przytomna, wydolna krazeniowo
oraz oddechowo. GCS 14 pkt. W wywiadzie zespot Wernickiego- Korsakowa i nikotynizm.
Alergiom 1 przyjmowany na stale lekom pacjentka zaprzeczyta. Wykonano badanie TK
w trybie politrauma, gdzie stwierdzono:

e Ztamanie ktykcia ko$ci potylicznej po stronie lewe;.

e Ztamanie wyrostkow poprzecznych kregow L1, L2.

e Odme optucnowg po stronie lewe;.

e Dyskretny obszar zageszczen w szczycie lewego phuca- sttuczenie.

e Zmiany w obrebie jamy brzusznej budzace podejrzenie sttuczenia krezki, krwiaka

w miednicy modelujacego pecherz moczowy oraz mozliwe zmiany pourazowe

w obrebie Sciany jelita cienkiego.

e Zlamanie gorno- przysrodkwej krawedzi topatki lewe;.

e Ztamanie przednich odcinkéw zeber 5,6,7,8,9 po stronie lewej.

e Wieloodlamowe zlamanie panewki prawego stawu biodrowego przechodzace na talerz
kosci biodrowej, ztamanie glowy 1 szyjki prawej kosci udowej (ryc.1).

e Zlamanie masy bocznej kosci krzyzowej po stronie lewej oraz obustronne zlamanie
kosci tonowych.

W przeprowadzonych konsultacjach neurochirurgicznej oraz urazowo- ortopedycznej
nie stwierdzono pilnych wskazanh do wykonania zabiegu operacyjnego. Pacjentke
zabezpieczono kotnierzem szyjnym, sztywnym typu Philadelphia.

Po konsultacji chirurgicznej postanowiono o przeprowadzeniu pilnej laparotomii
zwiadowczej. Srodoperacyjnie stwierdzono duzy krwiak powlok nadpowigziowych,
krwawienie oraz rozerwanie naczyh sieci, rozerwanie kreski jelita cienkiego, krwiaka oraz
rozerwanie otrzewnej Sciennej oraz naddarcie surowicowki jelita cienkiego, zotadka 1 jelita
grubego. Zmiany zaopatrzono uzyskujagc hemostaze. Po zabiegu pacjentka przekazana na
oddziatl intensywnej terapii. Tam kontynuowano analgosedacje. W czasie pobytu na oddziale
chora niewydolna oddechowo oraz krazeniowo. Stosowano wlew noradrenaliny oraz
wentylacj¢ mechaniczng w trybie BiLevel. Pacjentka z zalozonym wktuciem centralnym do
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prawej lewej zyly szyjnej wewngtrznej, cewnikiem moczowym oraz wkluciem tetniczym
w lewej tetnicy ramiennej. Po 6 dniach hospitalizacji na OIT pacjentke przekazano na oddziat
chirurgii urazowo- ortopedycznej celem leczenia powstatych przy upadku ztaman.

W kolejnej dobie pobytu pacjentki na oddziale wykonano zabieg repozycji, stabilizacji oraz
alloplastyki prawego stawu biodrowego. W czasie zabiegu wykonywanym na boku z dostepu
Kochera-Langenbecka dokonano catkowitg alloplastyke stawu biodrowego prawego. Z uwagi
na liczne ztamania miednicy glowe protezy dodatkowo umocowano 5 $rubami (ryc.2). na
kolejnym etapie zabiegu pacjentke przetozono na brzuch i dokonano stabilizacji tylnej
obrgczy miednicy za pomoca plyty mocujacej typu ilioiliac. Z uwagi na cigcie po laparotomii
odstapiono od wykonania stabilizacji przedniej obrgczy miednicy. Przebieg pooperacyjny bez
powiktan.

W drugim tygodniu od zabiegu doszto do zwichnigcia protezy stawu biodrowego.
Dokonano repozycji w znieczuleniu ogdlnym. Od tego czasu pacjentka doznata 4 kolejnych
zwichni¢¢ protezy. Repozycji dokonywano bez znieczulenia na Sali chorych. Podjeto decyzje
o wykonaniu operacji rewizyjnej stawu. W czasie operacji wstawiono panewke trabecularng
i ufiksowano ja srubami oraz zabezpieczono specjalnym koszem i takze ufiksowano $rubami,
a dodatkowo wszczepiono wktadke dwumobilng. Pomimo takiego zabezpieczenia stawu
biodrowego nadal pojawialy si¢ zwichnigcia operowanego stawu. Postawiono o wykonaniu
kolejnego zabiegu operacyjnego majacego na celu zamontowanie na glowe protezy
specjalnego ,,zamka” zabezpieczajacego przed zwichnigciami.

Po tej interwencji pacjentka zostala spionizowana i w stanie ogdlnym oraz miejscowym
dobrym wypisana do domu.
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Rycina 1. Wieloodtamowe ztamanie w obrebie miednicy i stawu biodrowego prawego
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Rycina 2. Stan po alloplastyce oraz realloplastycestawu biodrowego prawego oraz
stabilizacji miednicy
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3. Dyskusja

W Polsce urazy stanowig trzecia, co do czestosci, najczestsza przyczyng zgondow.
Plasujg si¢ tuz po zgonach wynikajacych z chordb uktadu krazenia i nowotwordéw. Szacuje
si¢, ze rocznie liczba zgondw wywotanych urazami, najczegsciej komunikacyjnymi, siega 30
tysiecy [5]. Upadki z wysokosci to najczgsciej nieszczegsliwe wypadku lub proby samobojcze.
Znaczaca cze$¢ badan w tym zakresie dotyczy zakresu i wzorow urazéw w odniesieniu do
wysokosci, z ktorej doszto do upadku, predkosci upadania i punktu uderzenia. Jedynie wsrod
badaczy nie ma zgodnos$ci co do wysokosci, z ktorej upadek bedzie Smiertelny. Najczesciej
podaje sie, ze zgon nastepuje zwykle po upadku z wigcej niz pigtego/szdstego pietra. Autorzy
podaja przypadki przezycia po upadku z wigkszej wysokosci, z wyjatkiem upadku na twarde
podtoze (beton, chodnik). Smiertelnosé¢ ogdlna wynosi 22,7-37,6% [6].

Upadki z wysoko$ci sa najczgsciej powiklane urazami kregostlupa oraz rdzenia
kregowego. W tego typu urazach uszkodzenia kregostupa wystepuja z czestoscig 22-54%,
Z czego U 2-5% poszkodowanych dochodzi do urazu rdzenia krggowego. Obrazenia
kregostupa najczesciej dotycza chorych w 5-6 dekadzie zycia i czgéciej spotyka sie je
u mezezyzn, a u 15-46% poszkodowanych wspétistnieje choroba psychiczna. Uszkodzeniu
ulega najczesciej pogranicze piersiowo- ledzwiowe [7]. Urazy w tym odcinku tacza si¢
najczesciej z licznymi  krotkoterminowymi powiktaniami, ale przede wszystkim
dlugoterminowg niesprawno$cia i stanowi gtéwng przyczyna przedluzonej hospitalizacji
1 zwiekszenia kosztow leczenia [8]. W przypadku opisywanej pacjentki W przedstawionym
przypadku chory doznat urazu odcinka szyjnego i ledzwiowego kregostupa, ktére nie
wymagaly zaopatrzenia chirurgicznego i zostaly unieruchomione stabilizacja zewnetrzna.
Pacjentka doznata licznych ztaman Zeber, lopatki, a przede wszystkim miednicy i stawu
biodrowego.

Tepy uraz narzadoéw jamy brzusznej najczgsciej prowadzi do rozwoju wstrzasu
krwotocznego. Przy upadku z wysokosci dochodzi do gwattownego wyhamowania i dziatania
sity bezwladnosci, co najczesciej skutkuje obrazeniami narzagdow migzszowych jamy
brzusznej. Patofizjologi¢ tych obrazen mozna ttumaczy¢ przez naderwanie tych narzadow,
ktoére maja swobode ruchu w jamie brzusznej. Kiedy przemieszczanie si¢ catego ciata zostaje
gwaltownie zatrzymane, narzady wewngtrzne jeszcze przez ulamek sekundy pozostaja
w szybkim ruchu albo tez ulegaja zgnieceniu przez dalsze, sztywne czgsci ciala, takie jak
kregostup 1 zebra.

W prezentowanym przypadku doszto do uszkodzenia $ciany jelita cienkiego, grubego
oraz zotadka i wytworzenia si¢ duzego krwiaka wewnatrzbrzusznego. Na korzystny przebieg
leczenia wptyw miato kilka czynnikow. Przede wszystkim jest to wiek, poniewaz zmiany
anatomiczne 1 fizjologiczne postgpujace wraz z wiekiem majg negatywny wplyw na typ
1 ciezko§¢ urazéw. Nie bez znaczenia jest takze podtoze na ktore upadta poszkodowana.
Francuscy badacze podaje, ze w przypadku upadku na twardy grunt $miertelno$¢ wynosi
59%, a na migkkie tylko 19%. Znaczenia miala takze wysoko$¢ z jakiej pacjentka spadata.
Lokalizacja obrazen pozwala sadzi¢, ze punktem styku z podtozem byta najprawdopodobniej
okolica prawego stawu biodrowego. Innym czynnikiem rokujacym pozytywnie w tym
przypadku byt brak nastepstw urazu w obrgbie OUN.
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